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TAKDIM

Kurumsal Yonetim Akademisi (KYA), iLKE
Vakfi tarafindan 2017 yili basinda sivil
toplum alanina daha sistematik ve ku-
rumsal destek vermek amaciyla kurul-
mustur. KYA, Sivil Toplum Kuruluslarinda
kurumsal kapasite gelistirmeye yonelik
calismalar yapmaktadir. KYA faaliyetle-
rini yurutirken bu kuruluslarin gonul-
liltik ruhunu ve motivasyonunu kaybet-
meden, daha organize, verimli ve sirekli
olmasina yonelik katki saglama amacin-
dadir. Bu kapsamda STK'larin kurumsal
yonetim kapasitelerini ve insan kaynak-
larinin niteliklerini artirmaya yonelik ¢a-
lismalara agirlik vermektedir.

KYA, 2019 yili faaliyetlerinin planlanma-
si ve uygulanmasinda nitelik, sadeles-
me ve odaklanma merkezli bir yaklasim
benimsemistir ve siregleri katiimci bir
sekilde yurutmustur. Bu siirecte oncelik-
le KYA kadrosu kendi i¢ analizleri ve de-
gerlendirmelerini yapmistir. Daha sonra
Yuritme Kurulu ve Danisma Kurulu'nun
degerlendirme ve onerilerini almak tize-
re gorisme ve toplantilar yapilmistir.

Bu surecte KYA iki temel yaklasimdan
hareket etmistir: Birincisi mevcut faali-
yetlerde sadelesme ve derinlesme; ikin-
cisi ise kamusal etkisi yliksek faaliyetlere
daha fazla odaklanma. Faaliyet planlari
olusturulurken sayisindan ziyade, ya-
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pilan faaliyetler ile daha genis cevrele-
re ulasma ve daha fazla kamusal karar
sureclerini etkileme amaci oncelenmis-
tir. Bu baglamda 2019 yili icerisinde irili
ufakli faaliyet diizenlenmis, bu faaliyet-
lere 1000’e yakin basvuru gelmis olup,
ortalama 400 kadar farkli STK ile iletisim
kurulmustur.

Kurumsal Yonetim Akademisi olarak
calismalarimiz sirasinda hem maddi
hem de manevi destek veren ILKE Vakfi
Miitevelli Heyeti ve ILKE Vakfi Yonetim
Kuruluna mutesekkiriz. Aktif katilim ve
destekleri ile karar sureclerinde ve faali-
yetlerimiz sirasinda hep yanimizda olan
KYA Yurutme Kurulu ozel bir tesekkiru
hak ediyor. Yine goriis ve onerileri ile
katki sunan Danisma Kuruluna tesekkir
ediyoruz. Calismalar sirasinda is birligi,
destek ve katkilari icin ILKE Vakfi merkez
birimleri yonetici ve calisanlarina ayrica
tesekkur ediyoruz.

Son tesekkiirum KYA faaliyetlerinde bu-
yuk bir ozveri ile calisan ve bu faaliyetle-
rin basarili bir bicimde gerceklesmesinde
blyiik pay sahibi olan Omer Faruk Ayde-
mir, Merve Bircan ve Ziileyha Sayin’a.

Nihat Erdogmus
Kurumsal Yonetim Akademisi Baskani
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TARIHCE

icinde bulundugumuz sartlar ve gele-
cege yonelik gelismeler dikkate alindigi
zaman STK'larin yeni projeksiyonlara ve
perspektiflere ihtiyaci oldugu goriilmek-
tedir. STK'larin “kurumsal kapasiteleri”
ve bu kuruluslarda “gonullu ve profesyo-
nel calisanlarin yetkinliklerini artirma-
lan” oncelikle ele alinmasi gereken ko-
nularin basinda gelmektedir. STK'larda
gonullulik ruhunu kaybetmeden daha
organize ve verimli calisma ile strekliligi
saglamaya yaracak sistemleri kurmalari
ve bunu surdirmeleri gerekmektedir. Bu
baglamda stratejik yonetim anlayisinin
gelistirilmesi, uygun kurumsal yapi ve is-
leyisin olusturulmasi, yonetim ve dene-
tim sistemlerinin kurulmasi, profesyonel
ve gonullu istihdamina uygun calisma
ortamlarinin olusturulmasi, surdurule-
bilir mali kaynaklari temin yontemleri
bulunmasi onemlidir.

STK'larin kapasite gelisimi konusu, uy-
gulamaya yonelik calismalar yapmayi,
bu alanda bilgi tretmeyi ve STK'larla
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ilgili karar sureclerini etkilemeye yone-
lik calismalar yapmayi gerektirmektedir.
Bu ¢alismalarin hem kulturel ve tarihsel
birikimi dikkate alarak hem de glinlimiiz
sistem ve aracglarini dikkate alarak yapil-
masI yaninda, birbiriyle uyumlu ve bii-
tincul olarak ele alinmasi da onem arz
etmektedir.

ILKE (ilim Kultir Egitim Vakfi) uzun yil-
lardir sivil toplum alaninda gonullu ca-
lismalar yapmakta ve STK’larda kapasite
gelistirme calismalarina destek vermek-
tedir. Son yillarda sivil alanda faaliyet
gosteren kuruluslarin karsi karsiya kal-
digi soru ve sorunlar bu kuruluslar igin
strateji gelistirme, organizasyonel ya-
pilanma, yonetim becerileri ve insan
istihdamini daha da onemli hale getir-
mistir. Bu ihtiyactan hareketle ILKE Vakfi
2017 yili basinda alana daha sistematik
ve kurumsal destek vermek amaciyla
Kurumsal Yonetim Akademisi'ni (KYA)
kurmustur.
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GAYE

Kurumsal Yonetim Akademisi'nin gayesi; sivil alandaki calismalarin gonullilik ruhu-
nu ve motivasyonunu kaybetmeden daha organize, verimli ve siirekli olmasina katki
saglamaktir.

Kurumsal Yonetim Akademisi bu gayenin gerceklesmesi icin, sivil toplum alaninda
kar amaci gutmeden faaliyet gosteren kuruluslarin “kurumsal kapasitelerini” ve bu
kuruluslarda “gonullu ve profesyonel calisanlarin yetkinliklerini artirmaya” yonelik
calismalara odaklanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Akademisi gonillii ve kar amagsiz kurum ve Ruruluslara yonelik
calismalarini asagidaki temel alanlarda yapmaktadir.

STK'larin kurumsal kabiliyet ve kapasitelerinin gelisimine destek vermek

STK'larin gindemi ve kamusal karar sureclerini etkilemeye yonelik calismalar yapmak

Arastirma ve yayin faaliyetleri yapmak

KYA bu faaliyetleri yaparken dijital imkanlari kullanarak, daha genis kitlelere ulasmak,
yeni neslin ve zamanimizin 6grenme aliskanliklarina hitap etmek amacindadir.

KYA Faaliyet Raporu 2019
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STRATEJIK AMACLAR

Kurumsal Yonetim Akademisi, kurulus gayesinin gerceklesmesi icin orta vadeli odak-
lanma alanlari belirlemekte ve bunlara gére ¢alismalarini yiiriitmektedir. Bu baglam-
da KYA asagidaki stratejik amacglari gerceklestirmeye odaklanmaktadir:

STK'larin kurumsal kapasitelerinin gelisimine katki saglamak

STK'larda nitelikli ve goniilli insan kaynag yetistirilmesi ve istihdamina katki saglamak

STK'larin glincel ve gelecege yonelik meselelerine yonelik farkindalik ve gindem olusturmak

lyi model ve uygulamalarin yayginlastirilmasina destek vermek

STK'lara yonelik bilgi ve model Gretmek ve bunlari kamuoyu ile paylasmak

KYA Faaliyet Raporu 2019
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KURUMSAL YONETIM AKADEMISI NE YAPAR?

Kurumsal Yonetim Akademisi gonullu ve kar amagsiz kurum ve kuruluslara yonelik;
kurumsal gelisim destegi, STK glindemi ve karar siireglerine yonelik ¢alismalar, aras-
tirma ve yayin faaliyetleri gerceklestirmektedir.

Bu baglamda KYA, STK'lar icin su temel faaliyetleri yliriitmektedir:

Kurumsal Gelisim Danismanlig
Dijital Danigmanlik

Egitim ve Gelistirme Programlan
Calistaylar

Konusmalar

lyi Goniillii Uygulamalarin Tegviki
Sektor Raporlari

Arastirma

Yayin

KYA Faaliyet Raporu 2019
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YURUTME KURULU

M. Siddik Acarlar

Nihat Alayoglu Yilmaz Yaman

Omer Faruk Aydemir Merve Bircan Ziileyha Sayin

KYA Faaliyet Raporu 2019




KYA HAKKINDA TEMEL BILGILER

DANISMA KURULU

Soyisimlere gére alfabetik olarak siralanmistir.

KYA Faaliyet Raporu 2019 I




KYA HAKKINDA TEMEL BILGILER

ZAMAN TUNELI

STK Konusmalari 8

Kurumsal Gelisim Uygulamalari 1
STK'larda is Birligi Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

STK’larda Yillik Planlama

— 4 |

STK Konusmalari 10
Vakfedilmis Bir Hayat

STK Konusmalari 9
STK'larda Gortniirliik ve iletisim Yonetimi

21-22-23 Mart

KGEP BAHAR Kurumsal Gelisim Uygulamalari 2

Etkinlik Yonetimi
KURUMSAL | STK'LARIGCIN
KURUMSAL GELISIM
EGITIM PROGRA]

KYA Faaliyet Raporu 2019




ZAMAN TUNELI

Kurumsal Gelisim Uygulamalari 3
Proje Yazma

Kurumsal Gelisim Uygulamalari 4
STK'larda Kurumsal iletisim

STK Konusmalari 11, STK'larda Dijital Dontlisiim

17-18-19 Ekim

KGEP GUZ
KURUMSAL STKLARICIN
m YONETiM KURUMSAL GELISIM
AKADEMISI EGITIM PROGRAMI

Giiz Dénemi 2019

17/18/19 Ekim
ILKE Vakf1

KYA HAKKINDA TEMEL BILGILER

STK Konusmalari 12
STK’larda Risk ve Denetleme

=

2 Kasim

STK’larin Kamu, i§ Diinyasi ve Uluslararasi
iligkilerini Konumlandirma

7 Aralik

Kurumsal Gelisim Uygulamalari 5
STK'larda Denetleme

17

KURUNSAL Yongriy

21 Aralik

Kurumsal Gelisim Uygulamalari 6
Gonilli iletigimi

KYA Faaliyet Raporu 2019




FAALIYET VE
PROJELER



KYA HAKKINDA TEMEL BILGILER

-~ o

KURUMSAL GELISIM EGITIM PROGRAMI

Kurumsal Gelisim Egitim Programi; STK'larin onemli derecede
ihtiyac duydugu konularin 7 farkli ders olarak islendigi, top-
lamda 3 giin siiren ve katilimcilarin egitim sonunda sertifika
aldigi programdir. KGEP ile STK'larin kurumsal kapasitelerinin
artmasi, STK'larda yonetici olarak ¢alisanlarin yonetim bilgi ve
becerilerinin gelismesine katki saglama hedeflenmektedir.

Programin genel amaglari soyledir:

STK’larin kurum olarak temelislevleri hakkinda bilimsel ve sistematik bilgi aktarmak
STK'larin yonetim sistemleri hakkinda bilgi paylasmak
STK'larda yonetim gorevi olan calisanlarin yonetim bilgi ve becerilerini arttirmak

STK yoneticilerinin bir araya gelmesine araci olarak, STK’larda uygulanan yonetim
sistemleri ve yaklasimlari tizerine dustiinmek ve tecriibe aktarimini saglamak

Kurumsallasma adimlar atan ve/veya kurumsallasmayi hedefleyen STK'lara yonelik
programda teorik bilgi paylasiminin yaninda proje yazma, haber biilteni yazma gibi pratik
calismalar yapilmakta ve dersler miimkiin oldugunca katilimci bir sekilde islenmektedir.

STK'LARICIN
KURUMSAL GELISIM
EGITIM PROGRAMI

KURUMSAL
YONETIM
AKADEMIS|

yetim ve Organizasyon K
P HATIRASI Proje Yazm
imi KGEP HATIRASI K
nkanlar KGEP HATII

li Kaynak Gelistir
mi KGEP HATII
P HATIRASI S
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Dersler ve egitimciler soyledir:

Kurumsal Yonetim ve Organizasyon
Prof. Dr. Nihat Erdogmus

Medya iletisimi
Esra Saltik Yaman

1

Mali Kaynak Gelistirme ve Yonetme
Dr. ibrahim Tagdemir

STK'larda Denetleme
M. Siddik Acarlar

KYA Faaliyet Raporu 2019

Proje Yazma ve Yonetme
Dr. Omer Ozding

Gondlli Yonetimi
Dog. Dr. M. Liitfi Arslan

Dijital imkanlar
Nihat Kilig

Kurumsallasma adimlari atan ve/veya
kurumsallagmay! hedefleyen STK'lara
yonelik programda teorik bilgi paylasi-
minin yaninda proje yazma, haber bul-
teni yazma gibi pratik calismalar yapil-
makta ve dersler mumkiin oldugunca
katilimci bir sekilde islenmektedir.



KGEP BAHAR

Program 21-22-23 Mart 2019 tarihinde
ILKE Vakfi'nda diizenlendi. 25 kisilik
dusunulen kontenjanin oldukca uze-
rinde basvuru gelmesinden otiirl kon-
tenjan artirilarak 40 STK yoneticisinin
basvurusuna olumlu donus yapildi.

Tanisma ile baslayan programda 3. gu-
nin sonunda 7. dersin tamamlanmasi
ile birlikte sertifika torenine gecildi.
Sertifika toreni ILKE Vakfi Yonetim Ku-
rulu Uyesi Huseyin Akkus'un konus-
masi ile basladi ardindan katiimcilar-
dan gonulliler soz aldi. Katiimcilara
sertifikalari takdim edildikten sonra 3
giuinlik program neticelendi.

KYA HAKKINDA TEMEL BILGILER

KGEP GUZ

Programin bahar donemi 17-18-19 Ekim
tarihlerinde ILKE Vakfi'nda diizenlen-
di. Glizdoneminde de programda kon-
tenjan artisina gidilerek yine 40 STK
Yoneticisi programa davet edilebil-
mistir. Program olagan kurgusu olan
tanisma ile baslayarak sertifika takdi-
mi ile 3. giinlin sonunda tamamlandi.

Onceki yillardaki programlara gore ka-
tilimcilarin onemli bir kismini gengler
olusturdu. Ayrica giiz doneminde Mo-
golistan, Somali, Uygur'dan katilimcilar
da katildi. 3 giin boyunca devam eden
derslerde edinilen bilginin yaninda bir-
birinden farkli alanda faaliyet gosteren
STK temsilcilerinin birbirleri ile iletisim
kurmasina da vesile oldu.

_
N YONETIM KURUMSAL GELISIM
AKADEMIS EGITIM PROGRAMI

KYA Faaliyet Raporu 2019
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KURUMSAL GELISIM UYGULAMALARI (ATOLYE)

Kurumsal Gelisim Uygulamalari,
Kurumsal Gelisim Egitim Programi
(KGEP)'in tamamlayicisi niteliginde
pratik ve uygulama yoni agirlikli
bir programdir. KGEP'teki butlin-
cul kurgunun aksine atolyelerdeki
dersler tekil, konu bazli ve daha
fazla pratik formatta kurgulandi.

2019 yilinda duzenlenmeye basla-
nan uygulamalar ile yeni kurulmus
ya da kurumsallasma sirecinde
olan STK'larin yonetim ve idare is-
lev ve siireglerine yonelik ihtiyacla-
rina yonelik kurgulandi.

KYA Faaliyet Raporu 2019
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Bu etkinlik serisinde digerlerine kiyasla ornek ve iyi uygulama
paylasimina daha fazla yer verilmekte ve 6grenilen bilgilerin pra-
tige dokilmesine yonelik daha fazla ¢alismalar yapilmaktadir.

i el et ek
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STK KONUSMALARI

STK Konusmalari, sivil toplum ku-
ruluslarinin  onemli ve oncelikli
meselelerinin katilimcr bir sekilde
mizakere edildigi; bu alandaki ge-
lisme ve basarili uygulamalarin STK
temsilcileri arasinda bilinirliginin
artirilmasinin hedeflendigi etkinlik
serisidir.

STK Konusmalarinda, katilim sayisi
sinirli tutularak tartisma ve karsi-
Lkl paylasim icin bir zemin olus-
turulmaktadir. Bu konusmalar neti-
cesinde ortaya konan fikir, tecrlbe,
iyi ya da kotl sonuglar daha sonra
genis kitlelerin istifadesine sunmak
icin pratik rapor formatinda basil-
makta ve dagitilmaktadir.

Lom CA0r § Im vnkﬁ

et 3 Y“

'z
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STK Konusmalari 8

STK'larda is Birligi Kiiltiiriiniin
Gelistirilmesi

Moderator: Halit Bekiroglu

23 Subat 2019, ILKE Vakfi

STK Konugmalari 9
STK'larda Goriiniirliik ve iletisim

Yonetimi
Moderator: Prof. Dr. Omer Torlak
2 Mart 2019, iLKE Vakfi

STK Konusmalari 10
Vakfedilmis Bir Hayat
Konusmaci: ibrahim Ceylan
13 Nisan 2019, ILKE Vakfi

STK Konusgmalari 11
STK'larda Dijital Doniigiim
Konusmaci: Fahrettin Oylum
5 Ekim 2019, ILKE Vakfi

STK Konusmalarn 12

STK’larda Risk ve Denetleme
Konusmaci: Dog.Dr. Davut Pehlivanli
16 Kasim 2019, ILKE Vakfi

STK Konusmalarinda, katilim sayisi si-

nirli tutularak tartisma ve karsilikli pay-
lasim icin bir zemin olusturulmaktadir
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STK’LARDA KAPASITE GELISTIRME CALISTAY!

Kurumsal Yonetim Akademisi'nin,
STK'larin kapasitelerinin gelistiril-
mesine yonelik calismalarindan bir
tanesi de yilda bir kez diizenlenen
Kapasite Gelistirme Calistayi'dir.
2019 yili igerisinde Kapasite Ge-
listirme Calistaylarinin Gglincusu
“STK’larin Kamu, is Diinyasi ve Ulus-
lararas iligkilerini Konumlandirma”
konusunda gerceklestirilmistir.

Bu calistayda, yeni gelismeler cer-
cevesinde STK’larin kamu, 0zel sek-
tor ve uluslararasi iligkilerini nasil
konumlandirmasi gerektigini konu-
nun uzmanlari ile tartismaya agila-
rak, bu iliskilerin daha saglikli ze-
minde yurutulebilmesi igin ¢ozim
yollari onerilmistir.

Katilimci sayisi 52
Katilimcilarin 33 8
yas ortalamasi

%

Katilan Farkli
STK Sayisi

Bagvuranlarin kamu,
is dlinyasi ve
uluslararasi

iliskileri
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KARSILAMA KONUSMASI

Prof. Dr. Nihat Erdogmus, Kurumsal Yonetim Akademisi Bagkani

BIiRINCi OTURUM: STK’LARIN KAMU iLE iLiSKILERIi
Oturum Bagkani: Prof. Dr. Omer Caha, istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Liitfi Sunar, istanbul Medeniyet Universitesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Gékhan Tuncel, Malatya inonl Universitesi Ogretim Uyesi

iKINCi OTURUM: STK’LARIN i$ DUNYASI iLE iLISKILERI

Oturum Baskani: Bahattin Aydin, Bogazici Yoneticiler Vakfi Mitevelli Heyeti Baskani
Dog. Dr. Murat Yalgintas, istanbul Ticaret Universitesi Ogretim Uyesi

Mustafa Mente, Partners to the Future/ Kurucu Ortak

UCUNCU OTURUM: STK’LARIN ULUSLARARASI iLiSKILERI
Oturum Baskant: Dr. Ogr. Uyesi Siileyman Giider, ilmi Etiidler Dernegi Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Ali Caligkan, Yasama Dair Vakfi (YADA) Kurucusu

Prof. Dr. ihsan Karaman, Yeryiizii Doktorlar Kurucu Baskan!

DEGERLENDIRME VE KAPANIS

ILL:“ 1“'.

T ilim kiiltde egitim vald

e e e e — T ———

KURUMSAL YONI
\KADEMISI
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STK’larda Giincel Konular Raporlama Siireci

KYA Faaliyet Raporu 2019 i



KYA HAKKINDA TEMEL BILGILER

YAYINLAR

Kurumsal Yonetim AkRademisi (KYA) goniillii kuruluslar alaninda var olan sorunlar, yeni
gelismeler ve gelecege hazirlik kRapsaminda yayinlar ¢ikarmaya devam etmektedir.

STK’larda Gériiniirliik ve iletisim Yonetimi

Bu calisma 2 Mart 2019 tarihinde Prof. Dr.
Omer Torlak'in moderatorligiinde ILKE
Vakfi'nda ayni baslik ile gerceklestirilen
STK Konusmalarindan yayina hazirlandi.
Yayin STK'larin goriinlrligu ve faaliyet-
lerinin iletisimi bakimindan neler yap-
malari gerektigi konusunda sistemli ve
pratik oneriler sunmaktadir. KYA ekibinin
calismayi kurumsal olarak konumlandir-
masi ve editoryal katkilari ile olusturu-
lan bu calismayr Omer Torlak ve Omer
Faruk Aydemir yayina hazirlamistir.

KURUMSAL STK’LARDA
YONETIM =
GUNCEL KONULAR

a4
STK’larda Gériiniirlilk ve iletisim Yonetimi

STK’larin glindemine yonelik istisarelerin yapildigi STK Konusmalarinda ortaya konan
gortsler, yazarlarin lzerinde calismasi, ekleme ve diizenleme yapmasi neticesinde,
pratik rapor formatinda getirilerek yayimlanmaktadir.
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STK’larda Strateji Gelistirme; imkan ve Kabiliyetler

Bu calisma 28 Nisan 2018 tarihinde +  STK'larda yeni bir fikriyat olusturma
“STK'larda Strateji Gelistirme: imkan ve ihtiyaci

Kabiliyetler” konulu calistayda sunulan - STK'larin kendilerini yeniden
bildirilerinden yayina hazirlandi. Calis- konumlandirma ihtiyaci

manin editorligl Nihat Erdogmus tara-
findan yapilirken, Omer Faruk Aydemir
ise calismayl yayina hazirladi.

STK'larin icinde bulunduklari faaliyet
cevresini anlamasi ve analiz etmesi

Cevresel faktorlerin STK'lara etkisini

KYA'nin calistaylarina akademisyen ol- analiz
mayan STK deneyimine sahip uygulama- - STK'larin mevcut imkan, kaynak ve
cilar da katilmakta ve katki vermektedir. kabiliyetleri

Akademisyen ve uygulamacilarin metin-
lerinin yer aldigl bu kitap, alanda onemli
bir bosluga dikkat ceken ve yonde ca-
lismalarin yapilmasina baslangi¢ olacak
nitelikte bir calisma oldu.

STK'larin kisitlari ve gelisime agik
yonleri

STK'larin oncelikli strateji gelistirme
alanlari

STK'larin kapasitelerini gelistirmeye
yonelik strateji onerileri

STK:LA_RM STRATE ——  STK'larda Kapasite Gelistirme Calistayi2 =~ ——
GELISTIRME:

[T STK’larda Strateji Gelistirme:

KABILIYETLER

imkan ve Kabiliyetler
Bildiri Kitabi
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KYA HAKKINDA TEMEL BILGILER

STK'larda Gériiniirliik ve iletisim Yonetimi

Kitabin boliimleri ve yazarlari soyledir

Kurumsal Yénetim

El Kitab
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KYA, STK'larda Kurumsal Yonetim
El Kitabi'ni sivil toplumun yararina
sunmay! planliyor. STK'larin kurum-
sallasmasina katki amaciyla hazir-
lanan kitapta 11 farkli bolim yer al-
makta ve her bolim farkli bir yazar
tarafindan kaleme alindi. Bolimler-
de teorik bilginin yaninda pratik ca-
lismalara, ornek uygulamalara, ileri
okuma tavsiyelerine yer verildi.

Bu kitap, STK'larda yonetim islevle-
ri ve sureclerini ele alan ve agirlikli
olarak uygulamacilari hedefleyen
bir calismadir. Kitap butunlesik bir
kurgunun Grlnidir. Kurumsal Ge-
lisim Egitim Programi ders notlari
ve programin sunumlari bu kitabin
alt yapisini olusturdu. Kitabin edi-
torliigli Nihat Erdogmus ve Ziileyha
Sayin tarafindan yapildi.

*  Kitap basim asamasindadir 2020 Subat Ayinda yayimlanacaktir.

Sivil Toplum Kuruluslarinin Genel Ozellikleri
Prof. Dr. Nihat Erdogmus, Merve Bircan

Sivil Toplum Kuruluslarinda Kurumsal
Yonetim ve Organizasyon
Prof. Dr. Nihat Erdogmus

Sivil Toplum Kuruluslarinda insan Kaynaklar
Yonetim
Dog. Dr. M. Liitfi Arslan

Sivil Toplum Kuruluslarinda Etkinlik Yonetimi
Omer Faruk Aydemir

Sivil Toplum Kuruluslarinda Mali Yonetim
Dog. Dr. Davut Pehlivanli

Sivil Toplum Kuruluslarinda Kaynak
Gelistirme
Dr. ibrahim Tagdemir

Sivil Toplum Kuruluslarinda Proje Yonetimi
Ali Ramazan Tak

Sivil Toplum Kuruluslarinda Medya ilikileri
Yonetimi
Esra Saltik Yaman

Sivil Toplum Kuruluslarinda Denetim
M. SiddiR Acarlar

Sivil Toplum Kuruluslarinda Degisim
Yonetimi
Prof. Dr. Nihat Erdogmus, Ziileyha Sayin

Sivil Toplum Kuruluslarinin
Uluslararasi Faaliyetleri
Miicahit Soykan

Sivil Toplum Kuruluslarinda Goniilliiliik
Psikolojisi Ve Goniilliiliik Yonetimi
Yilmaz Yaman
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