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©Tum haklari saklidir. ILKE ilim Kultdr Egitim Vakfinin
yazili izni olmadan bu eserin hicbir kismi elektronik ya
da mekanik yollarla cogaltilamaz.

ILKE ilim Kdltar Egitim Vakfi, kuruldugu giinden bu-
glne arastirma birimleri ve alt kuruluslariyla birlik-
te Tarkiye'nin ylzlesmekte oldugu sorunlar tespit
ederek ¢dzUim 6nerileri getirmeye devam ediyor. Bu
faaliyetler kapsaminda bugiine kadar yayimlamig
oldugu raporlar, politika notlar, gorls yazilar; ger-
ceklestirdigi seminerler, sdylesiler ve ¢evrim ici pa-
nellerin kapsamini btyttmek Gzere yeni ve iddiali
bir adim atti. Calismalarinin alanini ve hedef kitlesini
blyutmek Gzere attigi bu iddial adimda “Toplumsal
Dislince ve Arastirma Merkezi” isimli yeni hir arasg-
tirma merkezi kurdu.

TODAM'In sivil toplum arastirmalar cercevesinde
citkartmaya basladigr “Tarkiye'de Sivil Toplumun
GUndemi” bilteni Turkiye'de faaliyet gdsteren sivil
toplum kuruluglarinin yayinlarinin ve organizas-
yonlarinin incelendigi, 6zetlendigi bir bilten olarak
yayimlanmaya devam ediyor. Aylik olarak gikartilan
ve Turkiye'deki sivil toplum faaliyetlerini batiin-
cll bir perspektifle gozler 6niine koymayl amagla-
yan bdltenin, ayrica STK'larin goranarldgand, Tar-
kiye'deki sivil toplum bilincini ve STK'lar arasindaki
ishirligini arttirmak da hedefleri arasinda yer aliyor.

Biilten hazirlanirken Turkiye’'deki pek cok STK'nin fa-
aliyetleri incelendi. Covid-19 salgini sonrasi Zoom
ve tirevi programlarin da sagladigi kolaylikla bir-
cok seminer, konferans gibi organizasyonlar kolay
bir bicimde dizenlenebilir hale geldi. Dolayisiyla bu
faaliyetlere biltenimizde yer veremedik. Rapor, ki-
tap, bilgi notu gibi yari akademik calismalarin yani
sira calistay, sempozyum, egitim atélyeleri gibi ge-
nig 6lcekli organizasyonlari dikkate aldik ve bunlara
biiltenimizde kronolojik olarak yer verdik. Bultenin
online versiyonunda, haber basliklarina haberin
kaynagina gotiren linkleri yerlestirdik. Bu sayida
ayin faaliyeti olarak TODAM tarafindan yayimlanan
ve Prof. Dr. Kdksal Bayuk'in kaleme aldigi “STK'larda
Kurumsal 0z Degerlendirme” baslkl analiz raporu-
na yer verdik. Aylik réportajimizda ise Prof. Dr. Kdksal
BlyUK'le birlikte s6z konusu raporu konustuk.


http://ilke.org.tr/todam
mailto:todam%40ilke.org.tr?subject=

SUNUS

ILKE ilim KOltGr Egitim Vakfi catisi altindaki kurumlarla birlikte is ahlaki ve girisimcilik, aka-
demik caligmalar, yaygin din egitimi, egitim ve toplum alanlarinda faaliyet gdstermek-
tedir. Bu konularda saha arastirmasi yapmakta ve strateji gelistirmeye ydnelik ¢aligmalar
yUritmektedir. Bu dogrultuda Tarkiye’'nin siyasi, toplumsal, egitim ve ekonomik sorunlari-
nin tespit edildigi ve ¢ézim dnerileri ile birlikte yeni bir vizyon sunan “Gelecedin Turkiyesi”,
“Alan izleme Raporlari” gibi somut ¢iktilari olan calismalar gergeklestirmistir. ILKE Vakfi catisi
altinda; bu cabanin sinirlarini daha genigletmek ve Misliman toplumlar 6zelinde de yeni
stratejiler Gretmek ve ¢6zim dnerilerinde bulunmak adina Toplumsal Dislnce ve Arastirma
Merkezi (TODAM)] kurulmustur.

TODAM, Turkiye'deki fikri birikim ve ydnelimlerin takip edildigi, tim dinya ile entelektiel
etkilesim ve iligki kuran, toplumsal degisim alanlarinda calismalar yaparak veri setleri ve
analiz modellerinin olusturuldugu bir merkez olarak tasarlandi. TODAM, toplumsal degisimi
takip ederken bu degisimin dnemli alanlarindan biri olan sivil toplumu da mercek altina ali-
yor. Kurumsal Yonetim Akademisi'nde baslatilan sivil toplumun gelistirilmesi faaliyeti TO-
DAM’da devam ediyor.

Turkiye'de, dzellikle islami camiada, sivil toplum calismalari 6nemli bir kalemi olusturmak-
tadir. Ancak bu sivil toplum kuruluslarinin (STK] birbirlerinden haberdar olabilecegi alanlarin
fazla olmamasi dikkat cekmektedir. Bu baglamda nitelikli bir sivil toplum icin disiince ve
modeller Gretme hedefimizin ilk ayagi olan Turkiye'de Sivil Toplum Bulteni ile karsinizdayiz.
TODAM binyesinde hazirlanan “Turkiye'de Sivil Toplumun Gindemi” bilteni ile birlikte Ttr-
kiye'de faaliyet gdsteren sivil toplum kurulusglarinin nabzinin tutulmasi amaclanmaktadir.
Tarkiye'deki STK'larin hazirlamis oldugu rapor, bilgi notu, rehber, kitap gibi yari akademik
calismalarin yani sira yaritmus olduklar calistay, sempozyum, egitim atélyeleri gibi fa-
aliyetlere toplu halde verilerek bitincil bir bakis ortaya konulmasi planlanmaktadir. Bu
sekilde sivil toplum kuruluslarini birbirlerinden haberdar etme, gérandrltklerini artirma ve
olasi is birliklerine temel olusturmayi hedeflenmektedir.

Biltenin hazirlanig siirecinde pek cok STK ve faaliyetleri ayri ayri incelenmistir. Ttrkiye'deki
STK'lar her ay pek ¢ok organizasyon diizenlemektedirler. Dolayisiyla biltende hangi faali-
yetlere yer verilecegi konusunda bir metot olusturulmustur. Ozellikle Covid-19 pandemisi
sonrasinda hayatimiza giren Zoom ve tirevi programlarin sagladi§i rahatlikla bircok semi-
ner, konferans, konusma kolay bir bicimde cevrimigi gergeklestirilebilir hale gelmistir. Dola-
yisiyla bu organizasyonlarin hepsine bultenimizde yer vermek mdmkuin olmamistir. Bunun
yerine rapor, bilgi notu, galistay vs. gibi bilgi Gretimi ve egitime ydnelik calismalara yer ve-
rilmistir. BUltenimizde yer alan bu faaliyetler kronolojik olarak siralanmistir.

ILKE Vakfi olarak yayimladigimiz bu bilteni muhatabina ulagmasini Gmit ediyor, istifade-
nize sunuyoruz. Temennimiz yayimlamig oldugumuz Turkiye'de Sivil Toplumun GUndemi
bdlteninin yeni ve 6nemli kazanimlara yol agmasidir. Gayret bizden, tevfik Allah’tandr.

LGtfi Sunar
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Sosyal Girisimcilik ve Dijitallesme Zirvesi
Gerceklestirildi

Tarih: 02 Mayis 2021 STK: e-Gonulla, Girisimci Parki TarG: Zirve

SOSYAL GIRISIMCILIK VE
Dijitallesen diinyanin sosyal girisimcilik I""TAI.I.ESME ZIRVESI

> tizerindeki etkilerinin kOﬂUSUlduflU 2 MAYIS 2021 | 12.00 -17.00 | e-GEndild Youtube Kanah
zirvede, 7 konusmaci yer aldi.

s,
b A

is diinyasi ve sivil toplumdan temsilcilerin katildigi zirvede bilhassa Covid-19 salgini son-
rasinda yasamin gerekliliklerine tGzerinde durulmasi gerek hususlara deginildi. Dijitallesen
dinyada toplumun yasadigi sikintilarin giderilmesinde inovasyonun ve sosyal girigimcili-
gin énemi vurgulandi.

“Egitimde Yenilikci Yaklasimlar Fonu”
Basvurulari Basladi

Tarih: 03 Mayis 2021 STK: Sivil Toplum igcin Destek Vakfi  TUrU: Fon Duyurusu

Egitimde

Yenilikegi

Yauklesimlar
Sivil Toplum icin Destek Vakfi, “Egitimde Fonu
Yenilikgi Yaklasimlar Fonu”nun

basvurularinin agildigini duyurdu.

Latro Kimya isbirligi ve mali destegiyle olusturulan fonun amaci ilk ve orta 6grenimdeki
egitim kalitesinin gelistirilmesi... Fon kapsaminda egitim, cocuk, genclik ve diger ilgili alan-
larda ¢alisan sivil toplum kuruluslarinin ¢calismalari desteklenecek; egitimde yenilikci yén-
temlerin gelistirilmesi ve uygulanmasina katki saglanacak.


https://www.youtube.com/watch?v=rnRb57vcglw&t=317s
http://siviltoplumdestek.org/egitimde-yenilikci-yaklasimlar-fonu/egitimde-yenilikci-yaklasimlar-fonu-basvurulari-acildi/
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#° “Sivil Diyalogun Giliclenmesi” Proje Sunumu
Gergeklesti

Tarih: 08 Mayis 2021 STK: Kurumsal Yénetim Akademisi (KYA)  TurU: Seminer

7 2
Kurumsal Yénetim Akademisi tarafindan “ S :.
diizenlenen proje sunumlarinin bu ayki Sivil Diyalogun Giiglenmesi L

¢ konugu Ceylan Oziinel'di. Oziinel, “Sivil Proje Sunumu .
Dlyalogun Guglenmes'l'” pr_o;esm{n. gecirdigi Ceylan Oziinel =
evreleri tasarlanma siirecinden itibaren (YADA Vakf) =
katilimcilarla paylasti. B sMays2021 @ 1300

Kurumsal Yonetim Akademisi tarafindan dizenlenen proje sunumlari serisi baglaminda
YADA Vakf’'ndan Ceylan Ozlinel konuk edildi. “Sivil Diyalogun Glglenmesi” projesinin ko-
nusuldugu programda Ozlinel, projenin olusum asamalarindan itibaren gecirilen evrele-
ri dinleyicilerle paylasti. STK'lar arasindaki diyalog eksikliginin STK'larin etkinligi Gzerinde
olumsuz etkisi oldugunun tespit edildigini séyleyen Ceylan Oztinel, projenin de buradan
hareketle dogdugundan séz etti.

#¢ Filistin Sorunu ve Kudtis’un Statusu Basglikh
Web Paneli Gergeklestirildi

Tarih:11 Mayis 2021  STK Siyaset, Ekonomi ve Toplum Arastirmalan Vakfi (SETA)  Tarl: Web

israilin siirdiirdii§ii isgal politikasi ve
Seyh Cerrah Mahallesi ile Mescid-i Aksa’ya
O yaptigi saldirilar uluslararasi arenada
tepkiyle karsilandi. SETA da bu dogrultuda
diizenledigi web paneliyle bu meseleyi
masaya yatirdi.

Panelde, bdlgede gérev alan AA Editdrd Turgut Alp Boyraz, ORDAF Bagkani Prof. Dr. Zekeriya
Kursun ve Medeniyet Universitesi'nden Dog. Dr. Helin Sari Ertem konugmaci olarak yer aldilar.
Sahadaki gelismeleri aktaran Boyraz'dan sonra s6zU Zekeriya Kursun aldi. Kursun, bir Ya-
hudi Devleti tesekkdl edilebilmesi icin cografyanin Yahudilestirilmesi lazim geldigini ve bu
saldinlarin bu baglamda okunmasi gerektigini sdyledi. Son olarak s6z alan Helin Sari Ertem,
israil'in seri bir bicimde insan haklari ihlalinde bulundugundan bahsederken, Filistinlilerin
cektigi acilarin gindemde olmasi gerektigini sézlerine ekledi.


https://kurumsalyonetim.org/sivil-diyalogun-guclenmesi-proje-sunumu-gerceklesti//2446
https://www.youtube.com/watch?v=XpxiGuw96nI&t=1667s
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#° Besinci Mevsim: Tiirkiye iklim Politikalan
Webinari Duizenlendi

Tarih: 15 Mayis 2021 STK: Hahitat, INGEV, TEPAV  TUr{: Wehinar

Habitat, INGEV ve TEPAV inisiyatifi ile

O kurulan “Degisiyor muyuz?” platforn'.lunun
ilk etkinligi “Besinci Mevsim: Tiirkiye Iklim
Politikalar” bashgiyla diizenlendi.

Webinarda artik ne yapmali esiginden, nasil yapmal esigine gelindigi ifade edildi. Dogaya
karsi yapilan projelerin 6lglstz bicimde dogaya zarar verdigine ve bunun &zellikle dar ge-
lirli kesimi olumsuz etkiledigine deginildi. Bununla birlikte Turkiye’'nin enerji politikalarinin
kdmdr merkezli olduguna vurgu yapilarak gerekli veriler incelendiginde Turkiye'nin 10 sene
icerisinde kémirden gikabilecedini ve bu sektéri dondstirerek yeni istihdam yaratilabile-

cedi belirtildi.

# Milli Irade Platformu Tarafindan Misir Devleti’'ne
Cagn

Tarih: 16 Mayis 2021  STK: Milli irade Platformu  Tur(: Bildiri

TURKIYELI STK'LARDAN
) MISIR DEVLETINE CAGRI
Milli Irade Platformu, “Tirkiyeli STK lardan . o "
¢) Misir Devleti’'ne Cagri” bashkli bildiride g-'“-“ b‘-“.‘-‘” Claliia (e gl
Filistin meselesine iliskin Misir Devleti’ne 3.1_ _uarall al gl L,J'I 3.115 adl
cagrida bulundu.
A CALL FROM TURKISH NGOs
TO THE ARAB REPUBLIC OF EGYPT

Milli irade Platformu, Misir devletine cagrida bulundu. Metinde, israil'in Filistin’e yonelik isgal
palitikasinin gecmisine ve buglntne deginildi. Misir'in Gazze hususundaki duyarh davra-
niglarinin gelecek icin umut verici oldugu, bununla birlikte Refah sinir kapisinin agiimasinin
Gazzeliler icin 6nemli oldugu zikredildi. Bildiri Tlirkce, Arapca ve ingilizce olmak (izere (g

farkh dilde yayimland.


https://www.tepav.org.tr/tr/haberler/s/10288#.YKDt9wKHmBQ.twitter
https://milliiradeplatformu.com/turkiyeli-stklardan-misir-devletine-cagri#turkiyeli-stklardan-misir-devletine-cagri
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# ORSAM, israil'in Demir Kubbe Savunma
Sistemine iliskin Politika Notu Yayimladi

Tarih: 11 Nisan 2021 STK: Sosyal iklim Dernedji  Tiri: E§itim Atdlyesi

Israil’in yiiritti§i isgal politikasina
o " . v q . SURCURULEBILIR MALKIKEA
karsi Filistin’den génderilen fiizeler, Israil AMACLARI 20

O tarafinda saskinhikla karsiland. israil’deki -~
demir kubbe savunma sistemi ise kaybi bt
azaltmada basat rol oynadi. i

el by

ingilizce hazirlanan raporda 1948'den bu yana bélgede taraflar arasinda gerceklesen ge-
lismelere deginiliyor. Arap-israil savaslarinda irak, Misir, Urdin ucaklarinin israil'i ugrattig
zayiatin bir hava savunma sistemine ihtiyaci dogurdugu tespiti yapihyor. Ardindan demir
kubbe savunma sistemine iliskin bilinen veriler raporda kendine yer buluyor.

# Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi, 6. Yil Yayini
Yayimlandi

Tarih: 18 Mayis 2021 STK: Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi  Tird: Yayin

BILGI

”

Yayinda “neden”, “nasil” ve “kimlerle”
sorulari baglaminda Kulugcka Merkezi’nin
misyonu ve vizyonu gézler éniine seriliyor.

Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi'nin hikayesini, deneyimlerini paylastigi 6. yil yayini yayimlan-
di. istanbul Bilgi Universitesi Sivil Toplum Calismalari Merkezi (STCM) biinyesinde yer alan
Sosyal Kulucka Merkezi, hak temelli STQ'lerin kapasitelerinin glclendirilmesi dogrultusunda
calismalar yapan bir merkez. Gérsel ve infografiklerle icerigi zenginlestirilmis olan 6. yil ya-
yini ise merkezde yapilan caligmalarin bir minyatdridnd sunuyor.


https://orsam.org.tr/en/iron-dome-air-defense-system-basic-characteristics-limitations-local-and-regional-implications/
https://sosyalkulucka.bilgi.edu.tr/bilgi-sosyal-kulucka-merkezi-6-yil-yayini-cikti/
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#° Teyit.org Aylik “Dijital Veli” Bashkh E-posta
Biilteninin ilk Sayisini Yayimlach

Tarih: 21 Mayis 2021 STK: Teyit.org  TUr(: e-Biilten

& < =

Cocuk ve ebeveynlerde elestirel diisiinme
& aliskanhgini gelistirmeyi amaglayan

biilten 21 Mayis’ta ilk olarak yayimlandi. D I J I T A L V E L I

Dijital ebeveynlik kavrami son dénemde sikga duyulan bir kavram. Arastirmalar gocuklarin
%78'inin dijital dinyaya ebeveynlerinden daha hakim olduklarini gésteriyor. Teyit.org tara-
findan bu problemi agmak Gzere bir e-bilten tasarland.. “Dijital Veli” adi verilen aylik bilten
ebeveyn ve cocuklar da elestirel disinme aligkanhgi saglamayi amacliyor. Biltende okuma
onerileri ve ev ddevleri de yer aliyor.

#° Tiirkiye'de Gida Enflasyonu | Tarladan Catala
Sorunlarin Bir Gostergesi Raporu Yayimlandi

Tarih: 16 Nisan 2021 STK: Sivil Sayfalar ~ Tird: Rapor

SETA tarafindan gliniimiizdeki ciddi
&> problemlerden biri olan gida enflasyonuna
dair bir rapor yayimlandi.

Fahri Yavuz'un hazirladigi rapor, Tlrkiye'nin karsi karsiya kaldi§i en getin ekonomik sorun-
lardan biri olan gida enflasyonu meselesine odaklaniyor. Giris ve sonug dahil alti bélimden
olusan raporda; gida enflasyonunun iklim degisikligi ve biyoyakit tGretimi artisiyla ortaya gik-
tigina ve Covid-19 salginiyla beraber kendini yeniden gdstermeye bagladigina deginiliyor.
Raporda, genel enflasyon ve dzellikle dar gelirli kesim Gzerinde olumsuz etkisi bulunan gida
enflasyonu sorununa iligkin durum tespitleri ve ¢cézim dnerileri yer aliyor.


https://teyit.org/teyitpedia-dijital-veli-olmaya-hazir-misin
https://www.setav.org/rapor-turkiyede-gida-enflasyonu-tarladan-catala-sorunlarin-bir-gostergesi/
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#° Anadolu Ogrenci Birligi; Suriye, El Bab'a lyilik
Kutliphanesi Kurdu

Tarih: 28 Mayis 2021 STK: Anadolu Ogrenci Birligi  Tur(: Etkinlik

Anadolu Ogrenci Birligi, Suriye’de
kiitiiphane kurdu. “iyilik Kiitiiphanesi”
projesi kapsaminda El Bab’da kurulan
kiitiiphane ilgiyle karsilandi.

N
\Y4

Yerylzl Genglik isbirligiyle yuritilen kitap bagisi kampanyasi neticesinde Tlrkiye'nin Azez,
Afrin, Cerablus, El Bab ve kirsalda yaptirdigi okullarda kitiphaneler kuruldu. iyilik Derne-
gi’'nin Milli Egitim Bakanligi ve AFAD'la birlikte yurGttagu “iyilik Kitiphanesi” projesi kapsa-

minda kurulan kittphane acilisi icin bélgeye yapilan ziyarette dgrenciler gesitli gdsteriler
dizenlediler.

# Kurumsal Yonetim Akademisi STK
Konusmalarr’nin 16.sini1 Gergeklestirdi

Tarih: 20 Nisan 2021

STK: Sivil Toplum Gelistirme Merkezi (STGM)  Tirl: Webinar

KYA tarafindan diizenlenen STK
Konusmalari serisinin 16. Programinda Dr.
Ogr. Uyesi Muradiye Ates konuk edildi.

il |t maran ey e, e i s
et ey e . v

“Sosyal Girisimcilik ve inovasyon” konulu programda Dr. 0gr. Uyesi Muradiye Ates, sosyal gi-
risimcilik ve inovasyon kavramlarini tanitarak séze basladu. ilk olarak diinyadaki inovatif ve
sosyal girisimcilige dair gelismelerden érnekler sunan Ates, devaminda sosyal girisimciligin
klasik/iktisadi girisimcilikten farkli yénlerini aktardi. Diger yandan hizla gelisen teknoloji ca-
ginda STK'larin nasil ayak uydurabilecekleri hususu da programda kendine yer buldu.


https://www.anadoluogrenci.org/2021/05/28/el-baba-iyilik-kutuphane-kurduk/
https://kurumsalyonetim.org/stk-konusmalari-16--sosyal-girisimcilik-ve-inovasyon

AYIN ROPORTAIJI

STK'larda Kurumsal Oz Degerlendirme modelini
Y Anadolu Universitesi’nden Prof. Dr. Kéksal Biiytik ile
konustuk.

Kurumsal Oz Degerlendirmenin STK’lar agisindan énemi nedir?

Buna pek cok yénden cevap verilebilir. Ciinkl her STK'ya gére cevap farkli olabilir. Her STK'nin
farkh bir amaci ve blaytkligu sé6z konusu. Soéyle bir benzetmeyle konuyu acabiliriz: Eger
gomlegimizin ilk digmesini dogru iliklersek, diger digmeleri tekrar agip kapatmak zorunda
kalmayiz. 0z degerlendirme de iste bdyle bir siirectir. Yanlis sonuclar elde ederseniz ya da
elinizdeki sonuglari maniplle ederseniz sonraki stregleri de etkilersiniz. Yapilan bir yanhsi
dizeltmeye kalktiginizda da tekrar baga dénersiniz. Bu ytizden nelere ihtiyacimiz oldugunu
ya da nelere ihtiyacimiz olmadigini 6z degerlendirme strecinde belirleriz.

Oncelikle yoneticilerin 6z degerlendirmeye neden ihtiyac duyduklarini kavramalari gere-
kir. 0z degerlendirmede elde ettigimiz sonuclar, stratejik planlari hazirlamada hir rehberdir.
Bu da faaliyetlerde daha kuramsal ve analitik distinmeye ve sorumlu olmaya iter. 0z de-
gerlendirme yaparak hem bagiscilara hem de gonallllere karsi hesap verebilirligi, seffafligi
saglamak, ydnetsel acidan da etkinlik ve verimliligi arttirmak midmkuanddar.

GUclU ybnlerin devamliligini saglama, zayif yénlerin ise mimkdn olan en kisa stirede orta-
dan kaldirilmasina yodnelik ¢abalar, STK'lar agisindan 6nemli bir konudur. Bunlari saglayan
0z degerlendirmedir. Tercihlerimizde zayif yénlere bakan bir tehdit varsa tehdidin varligini
ortadan kaldirmak veya 6nemsizlestirmek dogrultusunda 6ne cikmaya baslar. Coumuzun
yapti§i hata sudur ki; stireclere ve detaylara asiri odaklaniriz ve sonucu iskalariz. Bu hataya
dismemek igin, amaclara yogunlasacagiz. Amaclarimizdan sapmalar varsa, bu sapmalari
tespit ederek dnlemlerimizi almamiz lazim.

Kurumsal 0z Degerlendirme STK'larin yénetimsel sorunlarina ne gibi ¢éziimler getiriyor?

STK'lar 6z degerlendirme yaparak stratejik amacglarina odaklanirlar. Elde ettikleri sonuc-
larin amaclarina ulagsmadaki katkisini gérmeye calisirlar. Ust ydnetimin éncelikle mevcut
durumu ortaya koyarak, eldeki kaynaklar ile nasil glglenebilecegini tespit etmesi gerekir.
Olcemezseniz, ydnetemezsiniz. Dolayisiyla, basari ya da basarisizliktan da bahsedemezsi-
niz. Basariyi géremediginizde bu basariyi devamli kilmayi amaclayan éddllendirmeleri yani
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motivasyonlar da saglayamazsiniz. Neleri eksik ya da yanhs yaptigini bilemeyen bir STK,
kendini duzeltemez.

Nihai amac kar ya da performans maksimizasyonu degildir. Ozel sektdrle aradaki farklar-
dan birisi budur. Faaliyet gosterdigi toplumsal zeminde kiymetli sosyal sonuclar ve sosyal
fayda Uretme ¢abasindayken, yénetsel sorunlarin farkinda olmak ve ¢éztm bulmak sarttir.
STK'lar, yonetsel sorunlarini tanimlayabilmek icin 6z degerlendirme yapmak durumundadir.
Sorunlarin ne oldugunu tespit etmeden bir gelistirme yapmak miamkin degildir.

STK'larda Kurumsal Oz Degerlendirmeyi kurumsal etik acisindan nasil degerlendirirsiniz?

Stratejik niyet, gelecekte ulagsmaya calistiimiz isteklerdir. Bunun icin tim kaynaklar, avan-
taj ve yetenekler seferber edilir. YUrttllen stratejik faaliyetler, ayni zamanda onun strate-
jik niyetini de bliylk élclide ortaya koyar. 0z degerlendirme strecinin STK'nin istikbali igin
dnem arz ettiginin ydneticiler tarafindan benimsemesi ve srecin STK'nin stratejik niyetin-
de yer almasi gereklidir. Yoneticilerin bu tutumu, sunu netlestirir: 0z degerlendirme aca-
ba organizasyonel gelisim icin anlamli bir adim midir yoksa sadece disaridan istirak eden
bagiscilari tatmin etmek veya iceridekileri sakinlestirmek icin kozmetik bir egzersiz midir?
Eger anlaml bir adim olmasi isteniyorsa, 6z degerlendirmeye yoneticilerden ve icra kuru-
lu bagkanindan, génulldlere kadar uzanan bir yelpazede tam destek verilmelidir. Kurum-
sal etik kGlturd bdyle bir 6rgt ikliminde olugur. Neyin dogru, neyin yanhs yapildigi saghkh
bir 6z degerlendirme yapmadan belirlenemez. STK'lar toplumsal katkiyi sagladiklari élgclide
misyonlarina baglidir. 0z degerlendirme yapacaksiniz ki, tim paydaslar nezdinde kurumsal
sayginhk ve gliven saglayabilesiniz. Gorev ve yetkilerin sahsi menfaat amach kullanilip kul-
lanilmadiginin tespiti ancak 6z degerlendirmeyle mimkdnddr. STK kaynaklarinin amaglar
dogrultusunda kullanihip kullanilmadigr hem bagiscilar hem de génulliler agisindan 6nem-
lidir. Aslinda 6z degerlendirme stireci, etik ilkelerin kontrolinde de kritik rol oynar. Esitlik,
dardstlik, tarafsizhik, sorumluluk gibi kurumsal etik ilkelerin kontroliinde 6z dederlendirme
kritik rol oynar.

Kurumsal Oz Degerlendirme modelini STK'larin kurumsallasmasi hususunda nasil
konumlandirabiliriz?

Maalesef Glkemizdeki STK'larinin cogunlugunun kurumsallasabildigini séyleyemeyiz. 0z
degerlendirme, bir gelisim modelidir. Strekli iyilestirmeyi ve gelistirmeyi amaclar, sistema-
tik ve dizenli gdézden gecirmeyi esas alir. Béyle bir gelisim modelidir. Nihayetinde kaynak-
larinizi amaglariniz dogrultusunda ne dlcide kullandiginizi tespit etmek istediginizde 6z
deferlendirme yapma ihtiyaci dogar. Bir baska deyisle kurumsal dncelikleri tespit etmekte
cok isimize yarar. Yonetim, dncelik siralamasini ekipleriyle paylagsmalidir. Kurumsal degisim
ve gelisimin gereklerini, nedenleri nelerdir, hangi adimlar atilmahdir? Bunlari, paylagmalidir.
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Bu sayede STK'larin kurumsallagsmasina katki saglayabilecek adimlar atilmig olur.

Kurumsal degisimin ilk ve en dnemli adimi, Gst ydnetimin onayi ve inancidir. Degisime
inanmayan ve israrci olmayan ust ydnetim, basarih bir degisim yénetimi sergileyemez. Bu
ylzden, 6z degerlendirme sisteminin kurumsallastiriimasinda da yeterince etkin olamaz.
istenilen sonuclara ulasabilmek icin calisanlara gerekli yetki ve sorumlulugun, destegin ve
egitimin verilmesi gerekir. Ust yénetim 6z degerlendirme siirecinde, kiirek cekme yerine
diumende olmalidir yani strecin saglikl islemesine odaklanmaldir.

Son olarak 6z degerlendirme sirasinda yasanabilecek olasi zorluklara karsi tavsiye-
leriniz nelerdir?

0z degerlendirme yapmanin “en iyi” yolu bir tane degildir. Hatta béyle bir durum olmama-
lidir. Cinkd iyi bir 6z degerlendirme kosullara, STK'nin karmasikhgina ve baglamina baglidir.
Karmagsiklik derecesinden kasit, STK'nin, gegmisi, yasi, blyukliga, cesitliligi, cografi dagihmi,
finansman kaynaklari, eylem baglami vb. bilesenlerdir. T4m STK'lar, 6z degerlendirme ilgili
genel ilkeleri benimseyip kendilerine has hir 0z degerlendirme sistemi gelistirmeli. Onemli
olan Oz degerlendirme sirecinin temel ilkelerini anlamak ve icsellestirmektir. Kuruma bu
slrecte rehberlik edebilecek uygun yéntem ve arag bilesenini secip bunlari kendi STK'niza
gore uyarlayabilmektir.

STK temsilcileri ile yapilan ytiz ytize gérismelerde de 6z degerlendirme sirecinin iyi anla-
siimadigini tespit ettik. Ozellikle personeli 6z degerlendirmenin énemi hakkinda gerektigi
gibi motive edememe ve bu sirecin angarya gibi algilanmasi gibi bir risk var. Hatta bazi
ybneticilere gbre 6z degerlendirme stireci gereksiz ig ytku ortaya cikaracak ve calismalara
bir etkisi olmayacak. Bazi yéneticiler de demistir ki: Evet, bunun ¢ok faydalidir, fakat na-
sil yapilacagini bilmiyoruz. Ozellikle 6z degerlendirme siirecinde analizlerin ve kontrollerin
yapilmasi icin gereken verilerin bircogunun dizenli tutulmadigi géralmustir. Oz degerlen-
dirmede ispata dayali, net ve anlasilir ifadeler yazmak dnemlidir. Kontrol strecindeki tes-
pitlerin hemen hepsirasyonel verilere dayanmalidir. Kanita dayali gostergelerden hareketle
iyilestirilecek ya da vazgecilecek alanlar tanimlanmalidir.
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ILKE Vakfi biinyesi altinda faaliyetlerini yiriiten Toplumsal Dlslince ve Arastirmalar Merkezi
TODAM; sivil topluma iligkin calismalarina bir yenisini daha ekledi!

Eskisehir Anadolu Universitesi’'nden Prof. Dr. Kéksal Bliylk, “STK'larda Kurumsal Oz Degerlen-
dirme: Farkli Egilimler ve Uygulamalar” baslikli analiz raporunu iLKE Vakfi icin kaleme ald1.
Hazirlanan analiz raporunda STK'lar igin 6z degerlendirmenin dnemi vurguland.

GUnUmuzde verimli, bagimsiz, seffaf, hesap verebilen ve toplumdaki aktérleri harekete ge-
ciren yénetim anlayigi 6nem kazanmaktadir. Bir 6lcme teknigi olan kurumsal 6z degerlen-
dirme ise STK'larin yénetimsel sorunlarini ¢ézmeleri hususunda etkin rol oynayacaktir. Ra-
porda 6z degerlendirme kavraminin igerigine ve énemine iligkin genig bir bélim ayrilmistir.
Devaminda ise kurumsal 6z degerlendirmenin yapihg stirecine dair teknik bilgiler ve éneriler
yer almaktadir.

STK'larin, sunduklar hizmetlerin ve Urettikleri faydanin hangi seviyede olduklarini belirle-

melerine ve bu seviyeyi daha yukarn dizeye nasil gikarabileceklerine iligkin dnerilerin yer
aldigi rapor; STK'larin verimliliklerini ve hizmet kalitelerini arttirmayi amaglamaktadir.


https://ilke.org.tr/images/yayin/ar_8/analiz_raporu_8.pdf

AYIN KURUMU

Siyaset, Ekonomi ve 743
Toplum Arastirmalari jirteee

Vakfi (SETA) I S E TA

OO

2006 yilinda kurulan SETA, politika, ekonomi ve toplum alanlarinda giincel
ve dogru analizler Gretmek; stirekli gelisen/dedisen kosullari takip etmek ve
degerlendirmek amaciyla kurulmustur. Ankara merkezli olan vakfin genel
koordinatérligd gorevini 2014 yilindan bu yana Prof. Dr. Burhanettin Duran
yurdtmektedir.

SETA’nin istanbul, Washington, Berlin ve Briiksel'de de ofisleri bulunmaktadir.
Ayrica insight Turkey (ingilizce), Ru’'ye Turkiyye (Arapca) ve Kriter isimli der-
gileri aylik olarak yayimlamaktadirlar.

SETA temel fikri hedef olarak; ulusal, bdlgesel ve kiresel sorunlara egilmeyji
ve zaman-mekan derinlikli bir cergceve sunmayi belirlemistir. Diger yandan
bilginin toplum ve dinya olaylarn tGzerindeki déndstlrict etkisinden hare-

ketle toplumsal “iyi”nin insasina, yayginlastiriilmasina ve korunmasina kat-
kida bulunmayi amaclamaktadir.

SETA; siyaset, dig politika, ekonomi, toplum ve medya, gtivenlik, hukuk, strateji
arastirmalari, egitim ve sosyal politikalar, enerji ve Avrupa arastirmalari gibi
konular Gzerine bilgi tretmektedir.Bu dogrultuda rapor, analiz, kitap, video ve
podcast gibi yayinlar yapan SETA; panel ve seminerler de dizenlemektedir.


https://kurumsalyonetim.org/bahar-donemi-kurumsal-gelisim-egitim-programi-basliyor/2432
https://www.setav.org/
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Sivil Toplum icin Destek Vakfi: Tirkiye’'nin yagamis oldugu sosyal sorunlarin ¢6zimunin
bagisciligin gelistirilmesi fikrinden hareketle kurulan Sivil Toplum icin Destek Vakfi, stratejik
bagiscihik yoluyla sivil toplumun yenilikci ¢6ztmler Gretmesinde rol oynuyor.

e-Gondlli: Sivil toplum kuruluglarinin dijitallesme sdreclerini online goéndllaluk ile
desteklemek amaciyla kurulan bir sosyal girisimdir.

Girisimci Parki: 2019 yilinin Aralik ayinda kurulan Girisimci Parki, alaninda uzman egitmen,
mentor ve partnerlerle egitim hizmeti vermektedir.

Kurumsal Yonetim Akademisi [KYA): Sivil toplum kuruluglarinin kapasitelerinin
gelistiriimesine faaliyetler diizenleyen KYA, bu dogrultuda alan izleme raporlari, atélyeler,
calistaylar ve yayinlar yapmaktadir.

Habitat: 1997 yilinda kurulan Habitat; teknoloji, girisimcilik ve finansal biling alanlarinda
kapasite gelistirici ve sosyal etki odakli projeler gelistiren bir STK'dir.

Insani Gelisme Vakfi [INGEV): 2016 yilinda kurulan iNGEV, Tirkiye'deki insani gelismeuyi
desteklemeyiamaclar. Vakif,yoksullukla micadele ve gelirdagilimininiyilegmesi konularina
odaklanmaktadir.

Tirkiye Ekonomi Politikalan Arastirma Vakfi [TEPAV]: 2004 yilinda kurulmustur. TEPAV
bldnyesinde ticaret, hukuk, Avrupa Birligi, G20 gibi konularla alakali calisma merkezleri ve
Ortadodu ile Orta Asya arastirmalari enstitist bulunmaktadir.

Milli irade Platformu: 2013 yilinda paralel devlet yapilanmasina karsi 100 sivil toplum
kurulusunun bir araya gelerek olusturdugu Milli irade Platformu, bugiin 300 sivil
toplum kurulusundan mittesekkil bir yapi olarak kaleme aldiklari bildirilerle adindan stz
ettirmektedir.

Ortadogu Arastirmalari Merkezi [ORSAM): Merkez 2009 yilinda Ortadogu ve Kuzey Afrika
hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen kamuoyuna yanit verebilmek amaciyla kurulmustur.
Ayrica karar alicilara bélge hakkinda analizler sunmakta ve siyaset yapimina katkida
bulunmaktadir.

Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi: 2014 yilinda, Bilgi Universitesi Sivil Toplum Caligmalar
Merkezi'nin blnyesinde kurulan Bilgi Sosyal Kulucka, kapasite gelistirme faaliyetlerinin
yani sira Tarkiye'de sivil toplumun zenginlesen ve farklilagsan ihtiyaclarina inovatif ¢ggztmler
Uretmektedir.

Teyit.org: Bilhassa sosyal medyada yayilan yanlis, stipheli bilgilere; sehir efsanelerine dair
bircok alanda dogrulama yapmak suretiyle internet kullanicilarini dogru bilgiye ulastirmayi
amaclayan bir platformdur.
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Anadolu Ogrenci Birligi: Tevhid, adalet ve kardeslik gibi kavramlari merkezine alan ve bu
kavramlari merkezine almis kisiler yetistirmeyi amaclayan bir platformdur.

Toplumsal Diisiince ve Arastirmalar Merkezi (TODAM): iLKE ilim KultGr Egitim Vakfi
binyesinde kurulan TODAM, Tirkiye'deki ve dinyadaki fikri birikim ve y6nelimleri takip
eden ve bu dogrultuda caligmalar ytrtten bir merkezdir.
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