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gitim Simdi ve Burada
Uzaktan Egitim ile ilgili Goriis ve Oneriler

OZET

KoronavirUs salgini stireci ulusal ve uluslararasi dUzeylerde egitimin nasil uygulanacagdi sorusunu giindeme ta-
simaktadir. Bu kapsamda ortaya ¢ikan uzaktan egitim tartismalarinda sorunlar mevcut egitim durumunu tehdit
eden bir gercek olarak gortilmektedir. Bu calismada ise ilgili ampirik veriler ve son yayinlarin tarandigi bir yon-
tem icerisinde ¢6zUm odakli yaklasim tercih edilerek gelistirilen dustinceler ve 6neriler dogrultusunda “Egitim
Simdi ve Burada” kavramsallagtirmasiyla uzaktan egitimin okullarin kurumsal varligindan esitsizliklere, 6gret-
menlerin malzeme sorunundan yeni nesil 6grenme modellerine gegise kadar genis bir yelpazede bir imkan
olarak durdugu agiklanmistir. Sonug olarak uzaktan egitim bir sorun olarak degil, bir firsat olarak degerlendirilip
¢ozumlenmistir.

Atif: Sunar, L. Karatas, I. H.,, Gims, A. ve Eker, H. R. (2020). Egitim Simdi ve Burada: Uzaktan Egitim lle ilgili Goriis
ve Oneriler. (Politika Notu: 2020/14). Istanbul: ILKE Ilim Egitim Kltdr Vakfi. doi: 10.26414/pn014

ILKE Vakfi Egitim Calisma Grubu

ILKE lim Kailtar Egitim Vakfi olarak toplumsal ihtiyaclarin giderilmesi icin faydali isler yapmayi ve sosyal problem-
leri cdzmek Uizere “ILKE Perspektifi” olarak adlandirdigimiz sosyal adalet ve kamusal fayda prensipleri icerisinde
fikirler gelistirmeyi kendimize siar edindik. Bugin buytk kriz ortamlarinda insanhidi ilgilendiren meselelere dair
sahih bir distince ile calismalar yapmak her zamankinden daha ¢ok énem kazanmustir. Biz de bugtin ve ge-
lecek icin stratejik Gneme sahip alanlarda arastirmalar yapmakta, bilgi birikim olusturup yol gdsterici olmaya
calismaktayiz.

ILKE Egitim Calisma Grubu bu perspektif dahilinde Ttirkiye'de egitimin teori ve uygulamada niteligini artirmaya
yonelik bilgi, politika ve strateji Gretip gelecek icin gerekli birikimin olusmasina katki saglamaktadir. Bu amag ve
misyon cercevesinde egitime dair glincel konulari analizeden goris yazilari, uygulamaya yonelik politika notlari
hazirlamakta, orta ve uzun vadeli perspektifler olusturmak amaciyla analiz ve arastirma raporlari yayimlamak-
tadir. Son olarak ise Egitim Alan Izleme raporlar ile Tirkiye'de egitime iliskin gelismeleri yillik olarak ve sahaya
yansimalari bakimindan ele alarak alana katkisini genisletmektedir.

ILKE Vakfi Turkiye'nin ihtiya¢ duydugu alanlarda bilgi, politika ve strateji tretmekte, karar alicilara yol gésterecek arag-

) tirmalar yapmakta ve gelecek icin gerekli birikimin olusmasina katki saglamak amaciyla 2010 yilinda kurulmus olan bir
cati kurulustur. Egitim, is ahlaki, sivil toplum, hukuk ve yénetim alanlarinda simdiye kadar gergeklestirdigi calismalarla

1 L K E hem kamuda hem de sivil alanda &nemli katkilar saglanmistir. “Egitim Simdi ve Burada: Uzaktan Egitim ile ilgili Goriis ve
Oneriler "isimli bu rapor, ulusal ve uluslararasi literattr(i analiz ederek; bittinltkIt, odakli, uygulanabilir dneriler iceren

ilim kiltiur egitim vakfi bir kapsama ulasmistir.
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Giris ve Baglam

Koronavirlis salgini sebebiyle egitime eri-
sim hususunda egitim paydaslar temel bir
problemle karsilagmislardir. Egitim artik nasil
uygulanabilir? Bu problem kimilerince egiti-
min tanimina bakilarak, kimilerince egitimin
araclarina bakilarak ¢oézilmelidir. Her ikisini
de glindeme alarak meseleye bakanlar da
bulunmaktadir. Ulkemiz egitim alaninda
vaktinde baslatilan FATIH ve EBA projeleriy-
le aslinda buglnleri gérmdstir ve hazirhkli
olmaya calismistir. Ama bu siirecin yeterince
basarili oldugu sOylenemez. Sistem icerisin-
de esitsizlikler halen kendisini gostermekte-
dir. Artik 6grencilerin aradaki farki kapatabi-
lecegi 6znel telafi imkanlari da daraldigi icin
bu durum ¢o6zilmesi elzem bir probleme d6-
nismustdr. Simdi ise egitimle ilgili daha kri-
tik bir siirec icerisindeyiz. EBA, TRT yayinlari
gibi calismalar strerken konunun daha ge-
nis bir zeminde ve kapsamli bir bicimde ele
alinmasi ihtiyaci belirginlesmektedir.

Ancak tim tehditler gibi bu olumsuzluklar
da blinyesinde ¢cok 6nemli firsatlar barindir-
maktadir. Bu kisa degerlendirme ve 6neri ra-
porunda mevcut problemlerle ¢6ziim odakli
bir bicimde yiizlesilmesi gerektigi vurgulan-
maktadir. Egitimdeki guincel gelismeler bize
aslinda gelecegin egitiminin ipuclarini veri-
yor. Bu vesileyle hem beklentileri karsilayan
¢o6zumler Gretmek hem de gelecegi tasarla-
mak mimkiin olacaktir.

Sonug olarak, kiresel 6lcekte yasanan sal-
gin neticesinde egitim alaninda karsilasilan
problemlere dair ILKE Egitim Calisma Grubu
tarafindan hazirlanan bu calismada oncelik-
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le ¢coziimleme yapilip akabinde yapici bakis
gelistirilmeye calisiimistir. Yontem olarak
one cikan ampirik veriler ve ozellikle 2020
yilinda kuresel salgin dncesi ve sonrasinda
yayinlanan ulusal ve uluslararasi egitim lite-
ratlri taranarak teklif edilen duslincelerin
ve Onerilerin gecerliligi kuvvetlendirilmistir.
Boylece hem ¢6ziim sunan hem de egiti-
min anlam arayisina katki saglayan bir icerik
gelistirilmistir.

Dusunceler & Oneriler

Okullar Islevsiz Kalmamali

Egitim, kurs, 6dev, uzaktan egitim gibi her
turden faaliyet icerisinde iken okul kurumu-
nun kendisine yabancilasmamak gerekir.
Kuresel salgin siirecinde tlkemizde bir anda
okullar islevsiz kaldi ve bir anlam kaymasi ya-
sandi. Halbuki okul dahilinde bir cok fonksi-
yonu barindirmaktadir. Derslikler bunlardan
sadece birisidir. Bu sebeple de bir anda tatile
cikar gibi 6grenciler, 6gretmenler ve diger
personel belirsiz bir durum icerisinde bira-
kilmistir. Olmasi gerekenin ise tedbir alina-
rak okullarin kullaniminin ziimre toplantilar,
rehberlik hizmetleri, veli bulugmalari, yone-
ticilerin toplantilari, 6gretmen toplantilari,
ogrencilerle goriismeler gibi faaliyetlerle de-
vam etmesi seklinde oldugu distiniilmekte-
dir. Bu noktada yine de farkh dizenlemeler
dusinllmesi kacginilmaz olacaksa bile tim
ogretmenlerin okullarina dénmeleri saglikli
olacaktir. Ozellikle kdylerde, kiiciik il ve ilce-
lerdeki devlet ve 6zel okullarda yiiz ylize egi-
time bagslanilmasi kritiktir.
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Egitim Simdi ve Burada: Uzaktan Egitim ile llgili GorUs ve Oneriler

Miifredat Yiiz Yiize Egitim
Muhafazakarlhgindan Siyrilip
Yenilenmeli

MEB, 2018 yilindan itibaren baskin bir sekilde
ders sayilarinin coklugundan ve tekrar eden
derslerden sikayetci bir konumda idi. Bu se-
beple de bir donlisiim zemini aranmaktaydi.
Koronavirisle birlikte ekranlardan yiritilen
egitim bu noktada 6nemli bir imkan dogur-
mustur. Artik yeni baglaminda egitime baki-
lip bir an dnce yuz yuze egitimdeki icerigi ve
mifredati verme israrindan siyrilarak 2018
sonras! yurlyulse katki saglayacak dizenle-
meler baslamalidir. Bunun icin de miifredat
katilimcr bir sekilde yerellesme perspekti-
fiyle revize edilmelidir. Belki de artik glinde
2-3 ders islenerek de egitim kademelerinde
hedefler gerceklestirilebilir. Son donemlerde
ters yliz edilmis sinif (flipped classroom) yak-
lasimi egitim alaninda 6ne c¢ikarilmaktadir.
Buna gore 6grencilerin okullara belirli grup-
lar halinde gelip evlerinde 6grendiklerini
tartistiklari bir mufredat kurgulamak mim-
kiindir. Sonug olarak ortaya cikan yaklagim
tutarli bir sekilde hibrit egitim (blended lear-
ning) modeline gecis olacaktir.

Ogretmenlerin Nitelik ve
Materyal Eksikligi Giderilmeli

MEB uzaktan egitim ¢alismalarinda teneffus-
lerde oynanacak temassiz oyunlar bile hazir
vurgusuyla detayli bir hazirhk yaptigi algisini
insa ediyorken 6gretmenler icin temel ek-
sikler devam ediyor gibidir. Bunun sebebi-
nin halihazirda surdirilen tutumun sadece
Saglik Bakanligi bakisina (temizlik, mesafe
ve maske) hem icerik hem de Uslup acisin-
dan odaklanmak oldugu dusiiniilmektedir.

Halbuki MEB bunun 6tesinde 6zel olarak da
meseleyi paydaslarina gore degerlendirme-
lidir. Merkezde tartistigi gtindemleri birincil
paydaslari olan 6gretmenlere aciklamaktan
ziyade kamuoyuna aciklayarak 6gretmenleri
de bilgilendirmektedir ama bu yaklasimda
dgretmenler siirecten uzak diismustir. icerik
acisindan uzaktan egitim sistemine gecisin
nasil olacagi tartisilirken 6gretmenlerin nite-
lik ve malzeme eksigine dair bir atif goriilme-
mektedir. Bu noktada kiiresel salgin oncesi
doéneme ait bir dersin mufredati, materyali
ve Olcme degerlendirme yontemi belirgin
iken kuresel salgin sonrasi yeni mifredat,
yeni materyal ve yeni 6lgme degerlendirme
yontemi ve tiim bunlari kullanmak icin gere-
ken beceriler hakkinda 6gretmenler icin be-

lirsizlik s6z konusudur.

Katilimci ve Ogrenen Okul
Olabilmek Miimkiin

Egitim okullar baglaminda kiiresel salgin
surecinde dlizenlemeler yaparken ihtiyag
duydugu “know how” acisindan avantajlidir.
Ozellikle bilgi toplumu ve post-endiistriyel
toplum baglaminda isletmelerin yasadigi
tecrlibeler incelenerek yonetim ve organi-
zasyon acisindan yeni modeller gelistirilebil-
melidir. Takim calismasi gibi bir yaklagimin
dinamik yapisi egitime uygulanarak burok-
ratik katihk asilmalidir. Belirsizlik katsayisinin
yukseldigi zamanlarda 6zerk calisma bece-
risi etkili ¢c6ziimler sunmaktadir. Bu sebeple
daha analitik ve iyi distintilmis bir strecle
egitim yonetim modelleri yeniden dusinul-
melidir. Bu kapsamda dijital okuryazarlik,
degisen mifredata uyum, yeni nesil calisma
diizeni gibi olgular karsisinda 6grenen okul
organizasyonu gelistirilmelidir. Bunun odak
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noktasi ve en 6nemli bileseni 6gretmenle-
rin gelisim strecine girmesidir. Bu kapsam-
da Ogretmen Destek Noktalari kurulmali ve
dinamik bir modelle isletilmelidir. Destek
noktalarinda ilgili yerin ihtiyaclari ve zor-
luklari ile ilgili yeni atanan 6gretmenlere or-
yantasyon yapilmalidir. Bu modelde okullar
takimlar halinde calisirken okul aile birlikleri
strece daha etkin katilabilir. Ayrica bu sistem
egitimin kronik sorunlarindan olan teftis
problemini de ¢6ziime kavusturabilir. Egiti-
min sadece uygulamasinin degil yonetim ve
denetiminin de dijitallesmesi gerekmekte-
dir. Egitimde dijitallesme ¢ok boyutlu ve ka-
tiimci bir uygulama ve denetleme sistemine
zemin hazirlayacaktir.

Televizyon Yok Sayilmamali

Televizyon egitimde bir arac olabilir mi? Og-
renme araci olarak televizyon guincel araclar
icerisinde islevleri itibariyle eskidir. Bu konu-
da ciddi bir mesafe kat edilmis olup yeni arag
listeleri ve frekans analizi kurgulanmistir. An-
cak televizyon imkani tlkemiz baglaminda
yaygin bir arac oldugu icin Gzerinde yeni bir
icerik duslnlebilir. “Benim de Bir Dersim
Var” gibi bir baslkla TRT tabanl kanal olan
MEB, paydaslarina programlar hazirlatabilir.
Ornegin; “Benim de Bir Dersim Var - Veliler”
olarak teknoloji bagimlihgr alaninda bir uz-
man yeni egitim diizeninde yliz ylize konfe-
ranslardan daha fazla erisime imkan taniyan
televizyondan calisma sunabilir. Bu ¢calisma
ogrenciler, 6gretmenler, yoneticiler icin ko-
nular itibariyle genisletilebilir. (Ornegin;
Benim Bir Dersim Var — Ogrencilerde 6g-
renme nedir ya da sinava nasil hazirlanma-
1?7 gibi basliklar islenirken Benim Bir Dersim
Var - Ogretmenler'de 21. ylizyil becerileri ele
alinabilir)
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Ogrenciler Diisiindiigiimiizden
Daha Hazir Olabilir

Egitim nasil yapilmali sorusu 6grencilere so-
ruluyor mu? Giindeme konuyu tasiyanlarin
belirli bir kusaktan insanlar olmalari ve ya-
sam tecribelerini sekillendiren diinya anla-
yisi dikkate alindiginda yasanilan tedirgin su-
recin ya da hazir degiliz ikliminin sebebi bu-
rada aranabilir. Aslinda beklenilenin aksine
ogrenciler icin donlisiim, dinamiklik, karma-
siklik guinlik yasamin varsayilan ayarlari gi-
bidir. Bu sebeple de 6grenciler diistintldigu
kadar kuresel salgina hazirliksiz yakalanmis
Tedirginlik
(6gretmenler, yoneticiler, uzmanlar, veliler)

olmayabilirler. yasayanlar
gelisime aciklik konusunda pasif bir tavir ge-
listirmek ve dlizenin stiirmesini saglamak igin
ashinda kusaksal bir sorunu genellestiriyor
olabilirler. Bu sebeple 6grencilerin uzaktan
egitim icin gerekli sosyal ve teknik beceri-
lere daha hazir oldugunu varsayarak siireci
yonetmek gerekmektedir. Hazirlksizlik soy-
lemi ve panik dilini bir kenara birakarak daha
fazla giiven telkin eden bir sorumluluk dilini
benimsemek gerekmektedir.

Yerellesme ve Cesitlilik icin
Uygun Bir iklim Var

Koronavirlis siirecinde Ulkemiz yonetim ve
organizasyon acisindan yerellesme 6rnekleri
sergilemeye baslamistir. Ornegin salgin yo-
netimi baglaminda iller merkezin meseleye
yaklasimini anladiktan sonra o&zerk bir
inisiyatif alabilmislerdir. Bir ilde vatandaslar
tedbirlere uyuyorsa dugunler sirebilirken
bir diger ilde vatandaslar tedbirlere uymu-
yorsa diigin merasimleri ciddi kisitlamalarla
gerceklesebilmektedir. Bu olumlu sonug bizi
esitsizlikler literatlrine tasiyabilir. Egitim-
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de firsat esitligi kronik bir sorun olarak dur-
maktadir. Yeni egitimde de durabilir. Ancak
yerellesme becerilerinde saglik sistemindeki
“know how” Gizerinden de okuma yapilarak
artik inisiyatif alinmasinin yolu acgilmalidir.
Buna ilaveten Cografi Bilgi Sistemi (CBS) ve-
rileri de kullanilmalidir. Boylece bir ilde 6g-
rencilerin internet altyapilari sorunlu ise ilgili
bakanlik oraya bu hizmeti tasimali iken bir
diger ilde 6grencilerin teknolojik cihaz sayi-
lari az ise ilgili bakanlik oraya bu hizmeti ta-
simalidir. Egitimde bolge bolge esitsizliklerin
Uzerine gidilmesi icin uygun bir iklim s6z ko-
nusudur. Ayni sinavlara girecek dgrenciler-
den birisi online platformlar lGizerinden ders-
lerine calisirken bir baska 6grenci ¢cobanhk
yapiyor, tarlada ¢alisiyor, ekran bagimliligini
pekistiriyor, kalabalik ailesinin sahip oldugu
tek odali evinde umutsuz bir sekilde bekliyor
olabilir. Bu tir sorunlarin ¢d6ziimiinde mer-
kezden gelistirilmis geneli gozeten uygula-
malar yerine artik baglami gozeten yerinde
yaklasimlarin ele alinmasi icin teknoloji ile
birlikte daha islevsel bir imkan genislemesi
bulunmaktadir. Yeni donemin esitsizlikleri
¢6zebilmek icin farklilik ve cesitlilikleri bin-
yesinde barindiran ¢alismalarla stirdiirilme-
si gerekmektedir.

Ozel Okullarin Genislemesi
Kadar Gelisimi de Tesvik
Edilmeli

Son yillarda 6zel okullarin egitim sistemin-
deki agirhgi ve konumu gelismektedir. Bu
hususta hukumetlerin tesvik politikalarinin
da etkili oldugu soylenebilir. Bu okullarin
tercih edilmesinde sosyo-ekonomik farkli-
liklar, egitimden beklentilerin c¢esitlenme-
si oldugu kadar devlet okullarinin kronik
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sorunlarn da etkilidir. Ayrica sinav merkezli
egitim sisteminin de 6zel okullar 6ne ¢ikar-
digi goriilmektedir. Kiiresel salgin ile birlikte
uzaktan egitimin giindeme gelmesiyle 6zel
okullar kendi varlklarini sorgulamak zo-
runda kalmislardir. Stirecte bu kurumlarin
servis, yemek Ucretleri, taksitlerin akibeti,
yeni donem ucretleri gibi meseleler tzerin-
den giindeme gelmesi aslinda 6zel okullar-
dan egitime yapmalari beklenen katkilarin
olusmamasina delalet etmektedir. Bunun
sebebi llkemizdeki 6zel okullarin cogunun
egitimde glincel yaklasimlar kapsaminda
neredeyse son 10 yildir gindemde olan
dijital donusime dikkat etmiyor olmasidir.
Bu kapsamda MEB'in yeni dénemde o6zel
okullar icin sunacagi tesvikler icin ARGE ve
altyapi gelistirme konusunu zorunlu hale
getirmesi gerekmektedir. Belirli teknolojik
altyapiyr kuran okullarin tesviklerden daha
fazla faydalanmasi onerilmektedir. Ayrica
sistemin varhigini ve isleyisini korumak ve
gelisimini stirdlirmek Gzere diizenlemelerin
yapilmasi yerinde olacaktir.

Egitimin Paydaslari
Genisletilebilir

Evde ders calisma imkani olmayan 6gren-
ciler icin okul kitliphaneleri, uygun oldugu
takdirde siniflar ve yerel yonetimlerin yon-
lendirecegi calisma alanlan fiziksel mesafe
kurallar ve hijyen dikkate alinarak duzen-
lenebilir. Ogrencilere tahsis edilen calisma
mekanlariicin 6gretmenler arasindan gorev-
lendirmeler yapilmali, 6grenciler icin bu me-
kanlarda destek alabilecekleri, rehberlik ya-
pabilecek kisi veya kisiler bulundurulmalidir.
Sivil toplum kuruluslarinin araciigiyla go-
nilli belletmenlik kampanyasi baslatilabilir;
Universite 6grencileri, emekli 6gretmenler
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ogretmen destek noktalari araciligiyla online
platformlarda ya da bulunduklari bolgelerde
ogrencilere yardimai kisiler olarak gérevlen-
dirilebilirler. Ozellikle de dezavantajli bélge-
lerde kiiclik takimlarin olusturulmasi icin bu
paydaslar onemli yardimci aktorler olacaktir.
Bu baglamda bu calismalarin takip ve de-
netimi icin de benzer bir gonulli modelden
faydalanilabilir. Egitim paydaslarinin daha
fazla katilimi ve katkisi ayrica sahada énemli
bir sinerji olusturacaktir.

“Egitim Simdi ve Burada”

MEB'in LGS 2020'nin
2019'dan daha basarili gectigini gdsteriyor

sistemi raporlan
ve bu basari kiresel salgin ile birlikte ger-
ceklesti. Sonug olarak; yakin ya da uzak ol-
mak ile egitim sonuclari arasinda bekleni-
len olumsuz iliski hentiz teyit edilmemistir.
Uzaktan egitim kavramsallastiriimasi kiiresel
salgin oncesi doneme aittir. Bu sebeple
yeni donemin ruh halini ve mantigini
kusatamamaktadir. Bu baglamda yeni bir
isimlendirme gereklidir. Nasil ki Saglik
Bakanligi karantina yerine gunimuzin
diline uygun olarak “Hayat Eve Sigar”
kavramsallastirmasini  gelistirdiyse egitim
icin de bu ihtiyac barizdir. Bu baglamda Milli
Egitim Bakanhgi icin yeni donemde “Egitim
Simdi ve Burada” kavramsallastirmasini 6ne-
riyoruz. Paydaslari olumlu yonde etkileyecek
bir dil ve iletisim slirecin ana bilesenlerinden
birisi olarak dustntlmelidir.
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Sonug ve Degerlendirme

Egitim sistemi ilk defa kabuk degistirmiyor.
Aslinda sistemde kapsamli degisimlere dair
bir hafiza s6z konusudur. Cheng 2015 yilinda
“Sise Bogazl” olgusu ile egitimde diizenle-
melerin istenilen sonuglara nicin ulasamadi-
gini aciklamistir. Buna gore egitimde yuka-
rida siraladigimiz yaklasimlar sistemli bir bi-
¢cimde ele alinmadiginda yigilma olmaktadir
ve fazla is ylki olusarak meseleler ¢6ziime
gitmeyen birikimler olusturmaktadir.

Bu raporda uzaktan egitim meselesi bir so-
run olarak degil, bir firsat olarak degerlendi-
rilip ¢c6zliimlenmistir. DUslinceler ve 6neriler
baglaminda sistematik bir bakis acisi teklif
edilmistir. Temel olarak muhafazakar yaklasi-
min terk edilip yeni halde yenilik¢i bir yakla-
simin benimsenmesi 6nerilmektedir.

Uzaktan egitim artik egitimin asli bilesenle-
rinden birisidir. Uzaktan egitimle egitimin
sadece sunum ortami degil ayni zamanda
dili, icerigi ve bilginin turi de degismek-
tedir. Bu degisim egitimde klasik rol ve be-
cerilerin yeniden tanimlanmasi gerektigini
gOstermektedir.

Sonug olarak, egitimin yeni kosullara uygun
hale getirilebilmesi icin uzaktan egitim bir
imkana tekabul etmektedir. Egitimin gelis-
tirilmesi slirecini bu perspektiften izlenme-
ye devam edecegiz. Acil ¢ozlilmesi gereken
problemlerin varliginda “Egitim Simdi ve Bu-
rada” bir yaklasim sunmaktadir.



Koronavirls salgini sureci ulusal ve uluslararasi diizeylerde egitimin
nasil uygulanacagi sorusunu giindeme tagimaktadir. Bu kapsamda
ortaya ¢ikan uzaktan egitim tartismalarinda sorunlar mevcut egitim
durumunu tehdit eden bir gercek olarak gorilmektedir. Bu ¢alisma-
da ise ilgili ampirik veriler ve son yayinlarin tarandigi bir yontem ice-
risinde ¢6zim odakli yaklasim tercih edilerek gelistirilen duistinceler
ve Oneriler dogrultusunda “Egitim Simdi ve Burada” kavramsallastir-
maslyla uzaktan egitimin okullarin kurumsal varligindan esitsizliklere,

O0gretmenlerin malzeme sorunundan yeni nesil 5grenme modelleri-

ne gecise kadar genis bir yelpazede bir imkan olarak durdugu acik-
lanmistir. Sonug olarak uzaktan egitim bir sorun olarak degil, bir firsat
olarak degerlendirilip ¢6ziimlenmistir.

ilim kiltir egitim vakfi
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