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Ogretmen Gelisiminde Bir Model:
Istanbul Ogretmen Akademileri

OZET

Ogretmenlik cagin ihtiyaclarina uygun sekilde gelisim géstermesi gereken, uzmanlik isteyen bir meslektir. Bu ihtiyag, dgretmenlerin
mesleki gelisimlerine ydnelik tartismalarin stirekli giindemde kalmasinin temel gerekgesidir. istanbul il Milli Egitim Mdrliga bin-
yesinde 2016-2017 égretim yilindan itibaren faaliyet gésteren “istanbul Ogretmen Akademileri’, égretmenlerin mesleki gelisimleri
icin yenilik¢i ve yerel bir model olarak hayata gegirilmistir. Bu calismada istanbul Ogretmen Akademileri, dgretmenler icin mesleki
gelisim modelleri ve uygulamalari bakimindan incelenmis ve Milli Egitim Sistemi ve mesleki gelisim ¢alismalari isiginda degerlendi-
rilmistir. Projenin etkisinin, verimliliginin ve strdurdlebilirliginin artinimasina yonelik tespitler ve éneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: istanbul Ogretmen Akademileri, Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Atif: Celik, E. (2022). Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerinin Istanbul Odretmen Akademileri Projesi Cercevesinde Dederlendirilmesi. (Politika
Notu:2022/37) istanbul: ILKE ilim Kiltar Egitim Vakfi.
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man psikolojik danisman olarak gérevini sirdirmektedir.
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Giris

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak adina mesleki gelisim calismalarinin uygulan-
masi, teorik calismalarin pratik uygulamalara donUstirilebilmesine olanak saglayan etkinlik
ve surecler mesleki gelisimin énemli bir kismini olusturmaktadir. Mesleki gelisim modelleri
incelendiginde 6gretmenlerin mesleki niteligini arttiracak yaklasimlarla karsilasiimaktadir
(Ekinci, 2015). istanbul Ogretmen Akademileri projesi kapsaminda, 6gretmenlerin mesleki ge-
lisimlerine yonelik gerceklestirdigi calismalarda mesleki gelisim modellerinden etkilendigi go-
rilmektedir. Mesleki gelisim modelleri incelendiginde hizmet ettikleri amaclar dogrultusunda
bazi ortak noktalari bulunmaktadir. (OECD, 2005) Bu ortak noktalar:

- Ogretmen niteligini arttirabilmek adina gelisim alanlarinin belirlenmesi,

- Ogretmenlerin mesleki calismalarinin siirekli hale getirilmeye calisiimasi,

- Ogretmenlik mesleginin bilgi acisindan zenginlestirilmeye calisilmasi,

«  Maesleki gelisimi desteklemek icin 6gretmenlerde sorumlulugun arttirnimasidir.

Belirtilen amaclarin 6zellikleri incelendiginde Tirkiye'deki mesleki gelisim calismalarinin
amaclari ile de iliskili oldugunu séylemek miimkiindir. Ayrica maddelere bakildiginda mesleki
gelisim calismalarinin modellerle iliskili oldugu ifade edilmektedir (Zepeda, 2016).
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Ogretmen
Yeterliliklerinin Mesleki
Gelisime Etkisi

Ogretmenlik meslegi siirekli gelisen ve de-
gisen bir alan olmasi nedeniyle yeterlilik
alanlan da degisim gosterebilmektedir. Gi-
nimuz 6gretmenlik meslegi genel yeterlik-
lerini olusturan 3 yeterlik alani mesleki bilgi,
mesleki beceri, tutum ve degerlerdir.

Mesleki bilgi; alan bilgisi, alan egitimi bilgisi
ve mevzuat bilgisi baglaminda dedgerlen-
dirilmelidir. Alan bilgisi 6gretmenin egitim
ogretim faaliyetlerine iliskin konu alaninda
sahip oldugu kuramsal, yontemsel ve olgu-
sal bilgiyi ifade etmektedir. Bilinmeyen bir
alanin 6gretiminin gerceklesmesi mimkiin
degildir. Ogretmenin alan bilgisi ile 6grenci
basarisi dogru orantidadir (Strong, Tuker ve
Hindman, 2004).

Mesleki beceri, egitim ogretimi planlama,
o0grenme ortamlari olusturma, 6grenme ve
O0gretme surecini yonetme, 6lgme ve deger-
lendirme baglaminda degerlendirilmelidir.
Egitim ogretimi planlarken 6gretmenler 6g-
rencilerin beklentilerini, cevresel kosullarini,
toplumun sosyo-kiltirel 6zelliklerini, so-
runlarini ve problemlerini; konu alanlarinin
hedefleri dogrultusunda sekillendirmelidir
(Ornstein ve Hunkins, 1988). Ogretim etkin-
liklerini planlama calismasi yapmak ve bu
alani mesleki gelisim ¢alismalariyla zengin-
lestirmek verimliligi artinirken, 6gretmenin
konu alaninin hedefine en uygun 6gretim
yontemini ve Ogretim materyallerini sec-
mesine rehberlik edecektir (Demirel, 2011).
Egitim ortaminin verimli hale getirilebilmesi,
ogrencilerin hazirbulunusluk duzeylerinin
belirlenmesi ve o6grencilerin ilgi ve yete-

neklerinin dogru belirlenmesiyle miimkiin
olacaktir (Ertiirk, 1979). Olgme ve degerlen-
dirme 6gretim sirecinin ¢iktilarini somutlas-
tirmaktadir. Ogretmenler gecerli ve giivenilir
Olgme araclarina hakim olmali ve gelistire-
bilmelidir. Gecerli ve glivenilir bir 6lcme de-
gerlendirme, dnleyici ve gelistirici sonuglarin
elde edilmesini saglar. Bunun saglanabilme-
si de 6gretmenin mesleki gelisimi ile dogru
orantilidir.

Tutum ve degerler; milli, manevi ve evrensel
degerler, 6grenciye yaklasim, iletisim ve is
birligi, kisisel ve mesleki gelisim baglaminda
degerlendirilmelidir. Milli, manevi ve evren-
sel degerler, 6gretmenler tarafindan benim-
senmeli, ayrica benimseme ile kalmayip bu
degerler gelistirilmelidir. Ogretmenler bu
degerleri 6grenci perspektifinden gorebil-
meli ve 6grencinin manevi degerlerine sahip
¢ikan kisi olmahdir. Bu da kulttirel mirasin
gelecek kusaklara aktarilmasini saglayacak-
tir. Ogrenciye yaklagim dgretmen dgrenci
arasindaki iliskinin boyutunu ve islevsel ak-
tarimin temelini olusturmaktadir. Ogretmen
ogrenci goziinden en énemli rol model fi-
gurlerinden biridir. Ogretmenin yaklasimi
egitim 6gretim hedeflerinin aktariminin yo-
nind belirleyecektir (Senemoglu, 2018).

Ogretmenlik 6z yeterlik inanci, 6§retmenle-
rin 6grenci basarisi ve davraniglar tzerinde
olumlu etkiler yapabilecegine iliskin tutum
ve yaklasimlarini ifade etmektedir (Gibson
ve Dembo, 1984). Ogretmenlik 6z yeterlik
inanci, 6gretmenlerin 6grenmekte zorlanan,
motive olamayan 6grencilerin dahi egitim
ogretim faaliyetlerine katihmini ve 6gren-
mesini saglayabileceklerine dair inanglandir
(Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy, 2001).
Ogretmenlerin 6z yeterlik inanci egitim faa-
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liyetleri Uzerinde oldukca fazla etkiye sahip-
tir. Egitim 6gretim etkinliklerinin nasil ger-
ceklestirebileceklerini belirlemenin yani sira
ogretmenlerin egitim 6gretim siirecine dair
genel egdilimlerini de belirleyecektir (Bandu-
ra, 1997).

Yukarida deginilen 6gretmen yeterlilikleri ve
mesleki gelisim baglaminda bazi raporlarin
incelenmesi zorunlu hale gelmistir. Ulus-
lararasi Ogretme ve Ogrenme Arastirmasi
(Teaching and Learning International Sur-
vey- TALIS) 2018 sonuclarinda, Turkiye'deki
ortaokul kademesinde gorev yapan 6gret-
menlerin %93,6'sinin, okul muddrlerinin de
%96,3'tniln TALIS uygulamasi hayata geci-
rilmeden 6nceki 12 ayda en az bir mesleki
gelisim etkinligine katildigi ifade edilmek-
tedir. Turkiye'de gorev yapan 6gretmenlerin
ve okul mudiirlerinin en cok aldiklari mesle-
ki gelisim egitim tirGnln yiz ylze yapilan
egitimler ile kurslar/seminerler oldugu; 6z
degerlendirme ve kocluk sistemlerinin ise
az kullanildigi gorulmektedir (OECD, 2009).
Ayrica, Milli Egitim Bakanlidi tarafindan yay-
gin olarak yuritilen hizmet ici egitimlerden
ogretmenlerin duydugu memnuniyetsizlik
uzun slreden bu yana tartisma konusu ol-
maktadir. ERG tarafindan yirutilen bir cals-
tayda mesleki gelisim konusunda egitim ve-
ren egitmenlerin alana olan hakimiyetleri ile
sinif tecriibesi agisindan yetersiz gorilmesi,
egitimlerin 6gretmenlere sunulma sekli-
nin (6zellikle seminer icerikli egitimlerin)
etkilesimden yoksun olmasi, sunulan egi-
tim iceriklerinin islevsel olmayisi, streklilik
anlayisinin yeterince uygulanamamasi gibi
problemler en fazla ifade edilen eksiklikler
olarak gorilmektedir. Milli Egitim Bakanlig
blinyesinde gerceklesen gorev degisimle-
rinin sikhdi ve gecmiste tecriibe edilenlerle

iyi orneklere gereken dnemin verilmemesi
hizmet ici egitim alaninda surddrilebilir,
nitelikli bir politika izlenmesini zorlastiran
etkenler olarak karisimiza ¢ikmaktadir (GU-
nel ve Tanriverdi, 2014). Seminer calismalar
kapsaminda 6gretmenlerle okul ortaminda
gerceklestirilen kapsamh hizmet ici egitim
calismalari devam ederken ayni zamanda
Milli Egitim Bakanldi tarafindan 2023 Egitim
Vizyon Belgesi baglaminda 6gretmenlerin
mesleki ve alan gelisimlerini destekleyecek
yeni mesleki gelisim programlari hazirlan-
maktadir (MEB, 2020).

Bu calismalara ilaveten il Milli Egitim M-
durlikleri tarafindan Ogretmen Akademi-
leri calismalari yuirattlmektedir. Yukarida
deginilen bircok elestiriyi dikkate alarak
gelistirilen yontem ve teknikler burada de-
nenmeye calisilmaktadir. Tirkdogan (2014),
proje ortaklari ve paydaslarin girisimleriyle
gerceklestirilen Ogretmen Akademileri calis-
malarinin, 6gretmenlerin mesleki gelisimini
destekleyecegi ve egitim 6gretim faaliyetle-
rinin niteligini arttiracagini ifade etmektedir.
Ogretmen Akademileri ile ilgili calismalarin
2021-2022 egitim o6gretim yili itibariyle ha-
yata gecirilmesi planlanan Ogretmen Destek
Merkezleri'yle birlestirilmesi, uygulanmasi
beklenen planlar arasinda gorilmektedir
(Koyuncu ve Duskiin, 2020).
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Istanbul Ogretmen
Akademileri

Kurulus, Gelisim ve Kapsam

2016-2017 egitim ogretim akademik yili
baslangicinda istanbul Milli Egitim Muddir-
lGgu ile Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Genel Midirligd'nin koordinatorliginde
istanbul Universitesi ve istanbul Kiltir ve
Turizm il Mdirligi ile yapilan protokoller
kapsaminda “istanbul Ogretmen Akademi-
leri” adiyla proje calismalarina baslamistir.
Baslangicta Sanat Akademisi, Miizik Akade-
misi, Bilim Akademisi (Sosyal Bilimler Enstiti-
sti, Tiirk-Islam Diistincesi ve Bilimi Enstitiist,
Bilim Olimpiyatlari Enstitiisi), Lisan Akademi-
si, Edebiyat Akademisi'nden olusan akademi
2021 yili itibariyle 20 akademi ile calismalari-
na aktif bir sekilde devam etmektedir. 2016-
2017 egitim 6gretim yilinda akademiler kura
sonucunda belirlenen 50 6gretmen ile 22
haftalik egitimler seklinde planlanip uygu-
lanmistir. Toplamda 350 6gretmen akademi-
lerden mezun olmustur.

2017-2018 egitim 6gretim yilinda daha faz-
la 6gretmene ulasmak amaciyla akademiler
16 haftalik 2 dénem seklinde uygulanmaya
baslandi. Farkli ilcelerde 12 haftalik Atolye
programlar agilarak akademi faaliyetlerine
devam etmistir. 2017/2018 egitim 6gretim
yilinda yeni akademiler kurularak calismalar
genisletilmistir. Bir Aktor Olarak Odretmen
Akademisi, Egitimde Yeni Yaklasimlar Akade-
misi ve Bilim Akademisi kurulmustur. Bilim
Akademisi bunyesinde Teknoloji Enstitlisu
kurularak bilim akademisinin ¢alisma alanla-
ri genisletilmistir. 2017-2018 egitim 6gretim
yllinda Edebiyat, Sanat, Miizik, Lisan, Sosyal
Bilimler, Tiirk-islam Diistincesi, Bilim Olimpi-

O,

yatlari, Aktér Ogretmen Atélyeleri acilmistr.
2017-2018 egitim yili sonunda 2150 6gret-
men akademi egitimlerinden faydalanarak
mezun olmustur.

2018-2019 egitim 6gretim yilinda Bilim Aka-
demisi altindaki enstittilerin hepsi miinferit
akademiye donismustir. Yeni akademi ola-
rak Astronomi ve Uzay Bilimleri Akademisi ve
Yonetici Akademisi eklenmistir. Boylelikle
toplam 12 akademi ve her akademinin farkh
sureli gesitli atdlye programlar gerceklesti-
rilmistir. 2018/2019 egitim yili sonunda 2250
ogretmen akademi egitimlerinden faydala-
narak mezun olmustur.

2019-2020 egitim o6gretim yilina ylz yuze
baslayan egitimler pandemi nedeniyle ikin-
ci donemini cevrim ici olarak tamamlamistir.
Yeni akademi olarak Erken Cocukluk Dénemi
Akademisi, Ozel Egitim Akademisi ve Sine-
ma Akademisi eklenerek akademi sayisi 15
akademi ile calismalarina devam etmistir.
2019/2020 egitim yili boyunca uygulanan
390 faaliyetten toplam 61.200 6gretmen
akademi egitimlerinden faydalanarak me-
zun olmustur.

2020-2021 egitim ogretim yilinda pande-
minin devam etmesi nedeniyle akademi
faaliyetleri cevrim ici olarak devam etmistir.
Her yil yapilan ihtiya¢ analizleri sonucunda
yeni olarak Sayisal Bilimler Akademisi akade-
milere eklenerek 16 akademi ile faaliyetler
strdirilmustir. ilk kez tamami dgretmen
yazarlardan olusan istanbul Akademi Dergi-
si yayin hayatina baslamistir. Dergi (ic ayda
bir yayinlanmaktadir. Derginin dérdiinci ve
en son sayisi Eylil-Ekim-Kasim 2021'i kap-
sayarak yayinlanmistir. Dergi ile ulasilmak
istenen hedef; makaleler, roportajlar, hika-
yeler, denemeler ve siirlerle 6gretmenlerin
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mesleki gelisimlerine katkilar sunmaktir. 0g-
retmenlerin bu c¢alismalari mesleki gelisim
ilkesi boyutunda sekillendirerek, edindikleri
tecriibeleri egitim ortamlarina yansitmalar
amaclanmaktadir. 2020-2021 egitim yili so-
nunda 224 canli yayin faaliyetine 52.625 ka-
tilmci katilirken, 411 Youtube bant yayini da
370.000'den fazla goriintiilenme almistir.

2021-2022 egitim 6gretim yihinda akademi,
ylz ylize ve ¢evrim ici harmanlanmis 6gre-
tim modeli ile cahismalarina baslamistir. Yeni
donemde daha once calismalarini strateji
biriminden yuriten Tasarim Beceri Atolyeleri
ve Veli Akademileri de Ogretmen Akademile-
ri kapsamina alinmistir. Yeni akademi olarak
Doga ve Fen Akademisi ile Aday Odretmen
Akademisi acilarak calismalar 20 akademi ile
devam etmektedir. 576 Youtube egitim vide-
osu 400.000'den fazla goriintiileme almistir.

Yontem, Strateji ve isleyis

Ogretmen akademileri 6grenmeye farkli bir
acidan yaklasarak ogretmenligin tek yonli
bir akis olmaktan cikmasina, 6gretmenlerin
potansiyellerini fark ederek en Ust seviyede
kullanmalarina olanak saglamak amaciyla
calismalarina baslamistir. istanbul 6gretmen
akademileri biinyesinde seminerler, toplanti-
lar, geziler, konserler, paneller, atélye kurslari
seklinde cesitli faaliyetler stirdirmektedir.
istanbul Ogretmen Akademileri calismala-
rini gerceklestirirken cesitli uzmanlik alan-
larindan kisileri, kurumlar ve kuruluslari
egitim ogretim faaliyetleri kapsaminda bir
araya getirmektedir. Farkli gorusleri bitin-
lestirerek egitimde ortak akil olusturmaya
calismaktadir. Bitiinlestirme calismalarinin
zemini egitim, kilttr, sanat ve bilim cerceve-
sinde sekillendirilmektedir.

istanbul Ogretmen Akademileri projesi ca-
hsmalarini coklu 6grenme ortamlarinda
surdirmektedir. Coklu 6grenme ortamlariyla
strekli etkilesim cercevesinde mesleki nite-
liklerin arttinimasi yoniinde calismalar ger-
ceklestiriimektedir. Akademilerin calismalari
2023 Egitim Vizyon Belgesi dogrultusunda
erken cocukluk déneminden ortadgretime
kadar gorev yapan tum 6gretmenleri igerisi-
ne alan bir yelpazeye sahiptir. istanbul Milli
Egitim Mudurligu Ar-ge Bilteni 2021 Ocak
yayininda yer alan istanbul Ogretmen Aka-
demileri bashginda, calismalarina 7041 kati-
hmcinin dahil oldugu ifade edilmistir.

Akademide dizenlenen egitimler istege
bagl olup devam zorunlulugu bulunmak-
tadir. Pandemi sureci ile egitimlerin uygu-
lanma bicimlerinde ¢evrim ici uygulamalara
agirlik verilse de genel olarak egitimler ylz
ylze ve cevrim ici harmanlanmis 6gretim
modeliyle siirdiirilmektedir. istanbul Ogret-
men Akademileri projesiyle 6gretmenlerin
entelektlel birikimlerini arttirmayi hedefle-
yerek, egitimdeki niteligin arttirllmasi amacg-
lanmaktadir. istanbul Ogretmen Akademile-
ri'nin ortaya cikisinda mesleki yeterlilik alan-
larn g6z ardi edilmemis olup, akademilerin
temel prensibi mesleki bilgi, mesleki beceri,
tutum ve degerler lzerine insa edilmeye ¢a-
hsilmistir. Bu perspektiften ele alindiginda
akademilerin genelilkeleri sekillenmistir.
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Mesleki

Bilgi

L}

Mesleki
Yeterlilik
Alanlari

Mesleki
Beceri

Sekil 1. Mesleki Yeterlilik Alanlar

ilkeler, Alanlar ve Faaliyetler

Stirekli mesleki gelisim, kuresel boyutta
egitimi etkileyen unsurlarin takibi ve
gelistirilmesini,

Seckinlik, sorgulama temelli bir yaklagim-
da analitik yaklasimlarin desteklenerek
egitim standartlarinin yikseltilmesini,

Cesitlilik, fikir cesitliligini temel alarak
egitim paydaslarinin bir araya getirme-
yi ve kurumlarla olan is birligini des-
tekleyerek egitimin kalite ve kapsamini
arttirmay;,

Etki, egitimin 6znesi 6gretmen bakis agI-
siyla egitimin gelecek nesle domino et-
kisi yapacaginin 6n goriilmesi sebebiyle
nitelikli 6gretmen yetistirilmesinin 6ne-
mine vurgu yapilmasini,

Tutum ve

Degerler

Yetkilendirme, istendik hedeflere uygun
egitim anlayisi benimseyen 6gretmenin,
ogrenci icin dogru rol model olacagini
ve bu yonde calismalarin diizenlenmesi-
ni amaclamaktadir.

Ogretmen akademileri genel baglamda
ele alinirsa niteligi 6n plana alan gonulli
egitimci grubunun katiimiyla calismalari-
ni yUritmektedir. Gerceklesen calismalarla
birlikte ulasiimak istenen hedef; atélyeler,
konferanslar, seminerler, sergiler, konserler
ve diger etkinliklerle 6gretmenlerin bircok
yonden gelisimine katkilar saglayarak onlara
yeni vizyonlar kazandirmaktir. Akademi biin-
yesinde Tirkiye'nin dnemli akademisyenleri,
sanatgilari, yazarlan, sairleri, egitim uzman-
lan 6gretmenlerle bulusturulmakta ve bu
sayede calismalarin niteligi arttirlmaya ca-
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Sarekli
Mesleki
Gelisim

Seckinlik

Cesitlilik

istanbul

Ogretmen
Akademileri

Yetkilendirme

Sekil 2. istanbul Ogretmen Akademilerinin ilkeleri

hsilmaktadir. Gelecedin rotasini gelecek ne-
sillerin belirleyeceginin unutulmamig olmasi
ve bu hedef dogrultusunda mevcut kaynak-
larin etkin bir sekilde kullanilarak, 6gretmen
egitimi perspektifinden egitime yon vermek,
ogretmenin bilgi, beceri ve tutumlarini ge-

listirmek niteligin artmasina buylk katkilar
sunacaktir. Misyonun temelinin niteliksel
kaygilar Gzerine oturtulmasinin, ileriye do-
nik tim gelismelerin daha etkili olmasini

saglayacagi dustinulmektedir.
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Atolyeler

Konferanslar

istanbul
Ogretmen

Akademilerinde
Uygulanan

Calisma Turleri
Diger
Calismalar

Sekil 3. istanbul Ogretmen Akademilerinde Uygulanan Calisma Tiirleri

istanbul Ogretmen Akademileri Biinyesinde Yer Alan Akademiler

Akademinin Faaliyete

Akademiler
EEHET ERY]
1 Aday Ogretmen Akademisi 2021-2022
2  Astronomi ve Uzay Bilimleri Akademisi 2018-2019
3 Bir Aktor Olarak Ogretmen Akademisi 2017-2018
4 Doga ve Fen Akademisi 2021-2022
5  Edebiyat Akademisi 2016-2017
6 Egitimde Yeni Yaklasimlar Akademisi 2017-2018
7  Erken Cocukluk Donemi Akademisi 2019-2020
8 ik Ogretmen Akademisi 2018-2019
9 Lisan Akademisi 2016-2017
10 Muzik Akademisi 2016-2017
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11 Mdizik Atdlye ve Projeleri 2017-2018
12 Ozel Egitim Akademisi 2019-2020
13 Sanat Akademisi 2016-2017
14 Sayisal Bilimler Akademisi 2020-2021
15 Sinema Akademisi 2019-2020
16 Sosyal Bilimler Akademisi 2017-2018
17 Tasarnim Beceri Atolyeleri (TBA) Akademisi 2021-2022
18 Teknoloji Akademisi 2017-2018
19 Tiirk islam Diistincesi ve Bilimi Akademisi 2017-2018
20 Yonetici Akademisi 2018-2019

Sekil 4. istanbul Ogretmen Akademileri ve Faaliyete Baslama Yillari

istanbul Ogretmen
Akademilerinin
Degerlendirilmesi

Kisa sureli olarak ¢evrim ici ya da ylz ylize
olarak gerceklestirilen mesleki gelisim ca-
ismalari calistaylar, konferanslar, seminerler
seklinde uygulanmasinin aksine sireklilik il-
kesi cercevesinde sekillendirilmelidir (Craft,
2002). Bu baglamda yapilan arastirmalar
mesleki gelisim calismalarinin en az 6 aylik
bir sireye yayillmasi gerektigini ve imkanlar
dahilinde yillik 49 saatin lzerinde gercek-
lesmesi gerektigini savunmaktadir (Archi-
bald ve digerleri, 2011). Turkiye'de mesleki
gelisim calismalarina ayrilan zaman ve yillik
calisma takvimi giincellenebilir. Ogretmen
akademileri blinyesinde yuritilen calisma-
larin sireklilik ilkesi cercevesinde yeniden
degerlendirilerek akademi calismalari mes-
leki gelisimin bir parcasi haline getirilebilir.

Mesleki gelisim calismalari ile ilgili faaliyet-
ler is icinde yapilirsa daha etkili, kalici, eko-
nomik ve Ogrencinin 6grenmesi (izerinde
olumlu etkileri oldugu icin faaliyetlerinin
genelinin bu zaman igerisine yayilmasi egi-

tim surecini daha etkili kilacaktir (Hawley ve
Valli, 1999; Opfer ve Pedder, 2011; Wei ve
digerleri, 2009; Zepeda, 2015). Ogretmenin
temel yeterlilik alanlarinda bulunmasi ge-
reken yetilerden biri de yansitici diisinme
becerilerini kullanabilmesidir. Yani o6gret-
men hem calisma prensibinde derslerini icra
etmeli hem de mesleki gelisimini derslerine
kanalize edebilmelidir. Bu baglamda genel-
likle tek oturumdan olusan ve 6gretmene
aldigi egitimi uygulama imkani sunmayan
seminerler, konferanslar ve panellerin 6g-
retmenlerin mesleki gelisimine katkilarinin
sinirh oldugu g6z ardi edilmemelidir. Bu et-
kenler g6z 6nlinde bulundurularak is icinde
mesleki gelisim ilkesi stirece dahil edilebilir.
Bahsedilen sireklilik ilkesinin mevcut sart-
lar, okul kapasiteleri, calisma saatleri vb. ne-
denlerden dolayl uygulanabilmesinin kolay
olmayacag, sureklilik ilkesinin uygulanabi-
lirliginin ise ancak is icinde mesleki gelisim
ilkesiyle saglanabilecegdi duislinilmektedir.
Turkiye'de oOgretmenlerin is icine enteg-
re edilmis mesleki gelisim calismalarindan
olan sinif ici g6zlem calismalari ve meslektas
koclugu calismalari yetersizliginden dolayi
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yeterince uygulanamamaktadir (Zepeda ve
digerleri, 2013).

Bu noktada 6gretmen akademileri mesleki
calismalarinin, is icine entegrasyonu sag-
lanabilir. Egitim O0gretim silirecinde mesleki
gelisim calismalari meslektas koclugu ve si-
nif ici gozlem faaliyetleriyle zenginlestirilebi-
lir. Mesleki gelisim ¢alismalarindaki zamanin
arttinlmasi icin cesitli faaliyetler yapilabilir.
Bunlar:

a. Ogretmenler, egitim alanini ve ihtiyaci
kapsayan bir kitabi okudugunda/incele-
diginde meslektaslariyla paylasim etkin-

likleri dizenleyebilir.

Ogretmen tecriibelerinden yola cikarak
herhangi bir konuda/ders hakkinda/
mesleki gelisim alaninda 6énceden olus-
turdugu bir ders sunumu gerceklestirir.
Meslektaslarindan geri dontler alarak
tecriibe paylasimini arttirabilir.

Ogretmen akademileri bu asamada her oku-
lun kendi akademisini kurmasina rehberlik
edebilir. Kar topu teknigi gibi duislinerek
etkinin merkeze dogru biiylimesi ve paylasi-
min artmasi beklenebilir.

Mesleki gelisim calismalari ile ilgili objektif
verilerin toplanmasi, yapilan c¢alismalarin
ulastigi hedefler ile ilgili somut veriler elde
edilmesini  saglayacaktir. Gergeklestirilen
mesleki ¢alismalarin sonuclari bilimsel kay-
nak ve degerlendirme araclarina tabi tutula-
rak analiz edilmelidir. Bu da deneysel temall
calismalarla mimkiin olacaktir. Ogretmenle-
rin mesleki gelisim calismalarina katilmadan
onceki durumu ve egitim sonrasindaki duru-
mu karsilastirmali olarak incelenebilir. Litera-
tlr incelendiginde 6gretmen akademileri ile

ilgili bilimsel bir aragtirmaya rastlanmamistir.

Bilimsel arastirmalarin yapilmasi:

«  Gergeklestirilen calismalara streklilik

kazandiracaktir.

«  Yenicalsmalarin planlanmasini ve karar-
lastirimasini kolaylastiracaktir.

«  Proje paydaslarini ve gorev alan perso-
nelleri motive edecektir.

« Calismalarin daha genis cevrelerde ta-
ninmasini saglayacaktir.

«  Seffaflik prensibiyle proje paydaslarina,
proje yatirimcilarina, bagiscilara sundu-
gu glven zeminin glglenmesine katki-
lar sunacaktir.

+ Projenin bir marka haline gelmesini
saglayacaktir.

Arastirmalar, mesleki gelisim faaliyetlerinde
ortaya cikan cesitli problemler oldugunu or-
taya koymaktadir. Bu problemlerin en 6nem-
lisi mesleki gelisim planlarinin 6gretmenler-
den bagimsiz bir sekilde olusturulmasidir.
Ogretmenlerin mesleki ihtiyaclarini tespit
edebilecek yine o6gretmenlerdir. Buradaki
amac¢ ogretmenlerin mesleki yetkinligini
arttirmak ise O0gretmenlerin karsilasabile-
cegi sorunlara yonelik faaliyetler merkeze
alinmalidir (Kaya, Kii¢lik ve Cepni, 2004). Tur-
kiye'de ogretmenlere yonelik dizenlenen
mesleki gelisim faaliyetlerinde bircok prob-
lemle karsilasilmaktadir. Personelin yetersiz
olusu, yeterli materyal saglanamamasi bun-
lardan sadece birkagidir.

belirli
edindikten sonra mesleki gelisim faaliyet-

Ogretmenler mesleki tecrlbeleri
lerine katihm gostermektedir. Buna istina-
den yetiskin 6grenmesine dedginmek yanlis
olmayacaktir. Yetiskin egitimi ile cocuk egi-

timi birbirinden cok farkh alanlardir. Kendi
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kararini alabilme yeterliligine sahip bir ye-
tiskinin egitimi farkh ara¢ ve yontemlerle
gerceklestiriimelidir. Yetiskin egitimlerinin
merkezinin ¢6ziim odakh oldugu unutulma-
mahdir. Ogretmenlerin mesleki gelisim faa-
liyetlerinden daha etkin yararlanabilmeleri
ile ilgili seminerler yilin belirli donemlerinde,
belirli merkezlerde, belirli uzmanlar tarafin-
dan dogrudan bilgi aktarimi ile sinirli tutul-
mamalidir. Ayrica 6gretmen akademilerinin
mesleki gelisim konusundaki yaklasiminin
yayginlastiriimasi nitelikli gelisime ayna tu-
tacaktir. Ogretmen akademileri egitimlerinin
O0zne gorevi goren 6gretmenler tarafindan
koordine edilmesi, mesleki gelisimin ihti-
yaclarinin belirlenmesine ve nitelikli calis-
malarin ortaya ¢ikmasina katkilar sunacagi
distnulmektedir.

Pandemi siirecinde kaygi ve strese ek olarak
kisa vadede depresyon, uyku bozukluklari
uzun vadede ise pandemiden kaynakli trav-
ma sonrasi stres bozuklugu onde olmak lize-
re cesitli psikolojik problemlerin artisi endise
verici boyuta ulagsmistir (Yildinm ve Haciha-
sanoglu, 2011). Genele yayilan bu kaygi ve
stres yalnizca 6grencileri degil ayni zaman-
da 6gretmenleri de etkisi altina almistir. 0g-
rencilerde var olan kaygi ve stresin ¢6zimi
oncelikle 6gretmenin psikolojik iyi olusu ile
muimkin olacaktir. Bu bilgiler 1siginda PDR
alaninin  mesleki gelisim c¢alsmalarindan
uzak tutulmamasi gerektigi distintlmekte-
dir. Ogretmen akademileri biinyesinde er-
ken cocukluk akademisi, 6zel egitim akade-
misi gibi akademilerin alt bashgi altinda reh-
berlik calismalan yuratilmektedir. Rehberlik
ve psikolojik danismanlik alaninin akademi
bashgi adi altinda ayri birim olarak akademi-
nin icerisinde yerini almasinin mesleki geli-
sim calismalarini daha da oteye tasiyacadi
dustnulmektedir.

Sonu¢

istanbul Ogretmen Akademileri, avantajlari
ve dezavantajlariyla beraber iki farkli agidan
degerlendirilebilir. Akademi, 6gretmenlerin
potansiyellerini ve yeteneklerini kesfetme-
lerine olanak saglamaktadir. Toplumsal ve
kiresel boyuttaki kiltiirel, sosyal ve ekono-
mik degisimlere uyumu kolaylastirmakta
ve degisimleri takip edebilmektedir. Bilim
ve teknolojinin getirdigi degisimlere uyum
saglamakta ve 2023 Egitim Vizyonu cerge-
vesinde calismalarini  sekillendirmektedir.
Ogretmenlerin entelektiiel birikimlerini art-
tirmayi hedefleyerek egitimdeki niteligin
arttinlmasini amaclamaktadir. Arastirma ve
gelistirmeye acik, strdirllebilir egitimlerle
mesleki gelisimi ¢cok yonli desteklemekte-
dir. Calismalara katihmin gondlli olmasinin
verimlilik Gzerinde olumlu etkiler olusturdu-
gu soylenebilir. Atolyeler, konferanslar, semi-
nerler, sergiler, konserler ve diger etkinlikler-
le 6gretmenlerin gelisimine bircok yonden
katkilar sunmaktadir. Akademi bilinyesinde
Turkiye’nin 6nemli akademisyenleri, sanat-
cilan, yazarlar, sairleri, egitim uzmanlar bir
araya getirilerek etkilesim ve 6grenme or-
tamlar zenginlestirilmektedir. Calismalara
dair kayitlarin Youtube kanalinda toplanma-
s, ulasilan 6gretmen sayisini ve akademinin
niteligini ulusal boyuta tasimaktadir.

Akademilerin sagladigi bu avantajlara karsin
bazi dezavantajlari da bulunmaktadir. Ogret-
menler mesleki gelisim calismalarina vakit
ayirmakta zorlanabilmektedir. istanbul ilce-
lerinde yer alan okullar arasindaki sosyo-de-
mografik farklliklarin fazla olmasi da ihtiyac
analizini zorlastirmaktadir. Merkez uygula-
malar her okula uygun olarak yenileneme-
mektedir. istanbul Milli Egitim Mudurligi
blnyesinde 6gretmen ve kurum sayisinin
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fazla olmasi ulasilabilirligi zorlastirmaktadir.
Seminer vb. calismalarin genellikle tek otu-
rumdan olusmasi ve 6gretmene aldigi egi-
timi uygulama imkani sunmamasi, egitimin
niteligi ve kalicihgi tGizerinde olumsuz etkiler
olusturmaktadir. Gergeklestirilen calisma-
larin sonuclarina dair akademik calismalar
bulunmamaktadir. Akademi calismalarinda
mesleki gelisimin psikolojik boyutunun ayri
bir akademi bashgi altinda desteklenmeme-
sinin, 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslarinin
ve rehberlik calismalarinin etkili olmasini en-
gelleyecegi dustintlmektedir.

Oneriler

1. Akademi calismalarinda gerceklestiri-
len mesleki gelisim odakh c¢alismalar
sureklilik ilkesi cercevesinde yiritilebi-
lir. Egitimler kisa zaman dilimine sikis-
tinlmadan uzun vadede uygulama ile
desteklenebilir.

2. Akademi bunyesindeki bazi calismalar
tek oturumdan olusan ve 6gretmene al-
digi egitimi uygulama imkani sunmayan
seminerler, konferanslar ve panellerden
olusmaktadir. Tek oturumdan olusan bu
tarz calismalarin 6gretmenlerin mesleki
gelisimine katkilarinin sinirl olacagi géz
oniinde bulundurularak is icinde uygu-
lamalara, sinif ici gézlem calismalarina
ve meslektas koclugu calismalarina yer
verilebilir.

3. Literatiir incelendiginde istanbul Ogret-
men Akademileri projesi ile ilgili bilimsel
bir calismaya rastlanmamistir. Calisma-
lar bilimsel kaynak ve degerlendirme

araclarina tabi tutularak, gerceklestiri-
len mesleki calismalarin sonuglari analiz
edilebilir.

Ogretmenlerin mesleki ihtiyaclarini tes-
pit edebilecek yine 6gretmenlerdir. Bu
baglamda 6gretmen ihtiyaclari ve bek-
lentileri g6z 6nline alinmalidir. Her oku-
lun kendi 6gretmen akademisini kurma-
sina rehberlik edilebilir. Diizenli toplanti
ve calistaylar ile okullar arasi etkilesim
ve bilgi aktarimi saglanabilir. Saglanan
bu etkilesim ve bilgiler 1siginda akademi
egitimleri yenilenebilir.

Okul psikolojik danismanlarinin mesleki
ihtiyaclarini 6n plana alan c¢alismalarin
gerceklesmesi ve egitimcilerin psikolo-
jik iyi oluslarini destekleyecek calismalar
icin rehberlik akademisi ayri bir birim
olarak akademideki yerini alabilir.
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Istanbul Il Milll Egitim Midiirligii tarafindan ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
desteklemek amaayla 2016-2017 egjitim-Gdretim yilinda faaliyete gegirilen Istanbul
Ogretmen Akademileri'in etkisinin, verimliliginin ve sirdiirtilebilirliginin artmimasina
yonelik Gne ¢ikan oneriler su sekildedir:

m  Akademi calismalarinda gerceklestirilen mesleki gelisim odakli calismalar siirekli-

lik ilkesi cercevesinde yrutilmelidir.

m [qitimler kisa zaman dilimine sikistinlmadan uzun vadede uygulama ile destek-
lenmelidir.

m  Akademi biinyesindeki bazi calismalar tek oturumdan olusan ve dgretmene aldig
egitimi uygulama imkani sunmayan seminerler, konferanslar ve panellerden olus-
maktadir. Tek oturumdan olusan bu tarz calismalarin dGretmenlerin mesleki gelisi-
mine katkilarinin sinirli olacadi goz ontinde bulundurularak is icinde uygulamalara,
sinifici gzlem calismalarina ve meslektas koclugu calismalarina yer verilmelidir.

m Istanbul Ogretmen Akademilerinde siirdiiriilen calismalar bilimsel kaynak ve de-
derlendirme araclarina tabi tutularak, gerceklestirilen mesleki calismalarin sonug-
lart analiz edilmelidir.

m  Ogretmenlerin mesleki intiyaclanni tespit edebilecek yine Ggretmenlerdir. Bu bag-
lamda 6Gretmen ihtiyaclari ve beklentileri goz ontine alinmalidir. Her okulun kendi

ddretmen akademisini kurmasina rehberlik edilmelidir.

m Dizenlitoplanti ve calistaylar ile okullar arasi etkilesim ve bilgi aktarimi saglanma-
lidir. Bu etkilesim ve bilgiler 1siGinda akademi egitimleri yenilenmelidir.

m  Okul psikolojik danismanlarinin mesleki ihtiyaclarini on plana alan calismalarin
gerceklesmesi ve egitimcilerin psikolojik iyi oluslarini destekleyecek calismalar icin
rehberlik akademisi ayri bir birim olarak akademideki yerini almalidir.
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