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OZET

Turkiye'de K-12 dizeyindeki okullarin 2021 Eylul ayinda acilmasinin akabinde yiksekdgretim kurumlari da uzunca bir aradan son-
ra ylz ylze egitim icin 6grencileriyle bulusmaya hazirlanmaktadir. Salginin guinltk hayata etkileri devam ederken Turkiyede tni-
versiteler yiiz ylize egitim icin 2021 Guz ve 2022 Bahar donemlerini kapsayan akademik takvimlerini planlamaya calismaktadir.
Yiksekodgretim paydaslarini rahatsiz eden mevcut problemlerin yani sira salgin kosullarindan kaynakli sorunlarin ve yakin gelecek
belirsizliginin sebep oldugu meselelerin izale edilmesi oldukca 6nemlidir. Bu calismanin amaci, COVID-19 salgini stirecinde kapa-
Ii kalan ylksekdgretim kurumlarinin yeni akademik yilda yiz yize egitime baslarken mevcut durumlarinin degerlendiriimesi ve
salgin sebebiyle yasanan degisimlerin kurumlarin gelecedi perspektifiyle irdelenmesidir. Calismada yiksekdgretim baglaminda
kampus, egitim ortamlari, dgretim Gyeleri, egitim-6gretim, 6grenciler, barinma, yonetim ve 6zerklik mevzularina deginilerek ¢ézim
onceligi tastyan sorunlarin tanimlanmasi ve ¢ozimu i¢in gerekli adimlarin atilmasi adina politika uygulayicilarina yol gosterici notlar
ve tespitler derlenmistir. Politika uygulayicilar ve ylksekdgretim paydaslari icin uygulanabilir, strdrilebilir somut politika notlari
sunulmustur.

Bu calisma Egitim Politikalari Arastirma Merkezi'nin (EPAM) COVID-19 salgini sonrasindaki strecte okullarimizin yeni egitim 6gretim
sezonuna hazir olma durumunu anlamak ve degerlendirmek igin organize ettigi calistay serisinde ortaya ¢ikan gorus ve perspek-
tiflerin genisletiimesi ile hazirlanmistir. Calismada, farkli yuksekogretim kurumlarinda gdrev yapan idari ve akademik personelin,
Ogrencilerin ve egitim arastirmacilarinin katilimi ve katkisiyla ortaya koyulan gérlslerden faydalanilmistir.

Calistaya katilim gésterip goris ve dnerileriyle katkida bulunan Ibrahim Hakan Karatas, Yusuf Alpaydin, Ali Ozdemir, Glny(z Debes,
Numan Koyuncu, Litfi Cakir, Kiirsat Kiltr, Abdussamet Aktas, Fatih Giivendi, ismail Erol, Irfan Ayhan, Lale Karasan, Nurdan Goriin,
Oguzhan Cetin, Isil Donmez ve Erhan Donmez'e tesekkurlerimizi sunariz.
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Atif: Kocabas, C. (2021). Covid-19 Sonrasinda Yiiksekégretimde Déntisiimdin Izleri: Tespit ve Oneriler, (Politika Notu: 2021/31). Istanbul:
ILKE Tlim Kalttr Egitim Vakfi.
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Giris

Yiiksekogretim kurumlari bilgi treten ve bilgiyi aktaran kurumlar olarak uzunca bir zamandir
toplumlara adeta yon vermektedir. Beseri sermayeyi yoguran bu kurumlar insan kaynaginin
niteliklerinin arttinlmasi icin akademik ve entelektiiel birikimlerini aktarirken diger taraftan
emek talepleriyle is glicli arasinda koprii vazifesi goriir. Bolgesel kalkinmada oldugu kadar ulu-
sal kalkinmada da 6nemli yer tutan yiksekogretim kurumlarinin, tlkelerin refah diizeyini tayin
ettigi soylenebilir. Dolayisiyla hem ferdin hem de toplumun yiiksekdgretime atfettigi beklenti-
ler de ylikselmekte, yliksekogretime katilm glin gectikce artmaktadir. 2020 yilinda diinya ca-
pinda 250,7 milyon 6grencinin yiiksekdgretime kayit yaptirdigi gériilmektedir. Arastirmalarda
2040 yilina gelindiginde yaklasik 600 milyon 6grencinin yiiksekogretim sistemlerine katilacagi
yoniinde tahminler ortaya konmaktadir (Calderon, 2018).

Yuksekogretime talep giin gectikce artarken paydaslarin beklentileri de diinya kosullariyla ilin-
tili sekilde degismektedir. Toplumla girift iliskileri bulunan yiiksekdgretim kurumlarinin bu de-
gisimlere tepkisiz kalamayacaklarindan kendi amaglarina ulasmak ve hedeflerini gerceklestir-
mek mucadelelere girmekte, bir sekilde degisime zorlanmaktadir. Giniimiizde yiiksekogretim
kurumlarini ve yonetimini zorlayan meseleler cesitlilik gostermektedir. Toplum ve paydaslari-
nin stirekli artan ve cesitlenen talepleri, arastirma ve egitim-6gretim yaklasimlarinin gelisimi,
usul ve araglardaki degisimler bunlar arasinda sayilabilir. Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik,
cevresel ve yasal degisimler de yiiksekogretim kurumlarini dogrudan ve dolayh olarak etkile-
mektedir. Bu minvalde yonetisim, 6zerklik, seffaflik, kalite, hesap verebilirlik, uluslararasilasma
ve dijitallesme gibi sik¢a dile getirilen kavramlar son yillarda yiiksekdgretimin sistemlerinin
glindemini belirlemektedir (Erdogmus, 2019). 2019 sonu itibariyle yliksekdgretim alaninda bu
meseleleri bile golgede birakan bir hadise olarak kiiresel salginin ve etkilerinin, yliksekdgretim
kurumlarini degisim ve doniisiim anlaminda 6nemli bir esige getirdigi sdylenebilir. Salgi stireci
tim sektorleri etkiledigi gibi yliksekogretim sistemlerine de etkilemis, zorluklar ve firsatlar ile
karsi karslya getirmistir.

Bilindigi gibi 2019 yili sonunda patlak veren ve tiim diinyaya siiratle yayillan SARS-CoV-2 viri-
stiniin sebep oldugu COVID-19 salgini, 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii tarafindan
kiresel salgin ilan edilmistir. Salgin ile miicadelede daha az tecriibe sahibi olunan ilk gtinlerde
COVID-19 kaynakli gtinliik vaka sayilari kiiresel capta artan bir seyir gostermis, Grafik 1'den de
anlasildigi gibi 2021 yilinin ilk aylarina kadar benzer sekilde artma egilimiyle devam etmistir.
Karantina, kapanma ve izolasyon tedbirlerinin artirilmasindan sonra ise vaka sayilari diismeye
baslamistir. Giniimiize gelindiginde Diinya Saglk Orgiiti verileri toplamda 210 milyonun tize-
rinde vaka tespit edildigini, yaklasik 4,5 milyon kisinin ise COVID-19 sebebiyle hayatini kaybet-
tigini géstermektedir (Diinya Saglik Orguitti, 2021).
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Grafik 1. Kiiresel Covid-19 vaka, vefat ve asilanma sayilar
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Kaynak: Johns Hopkins University - CSSE, 2021

Gelismis veya gelismekte olan fark etmeksi-
zin tim Ulkelerde kriz durumu yasanmasina
sebep olan salgin, neredeyse tim sektorleri
olumsuz etkilemistir. Tum diinyada bu kosul-
lardan en cok etkilenen kurumlar arasinda
ise okullar yer almaktadir. Zira okullar salgi-
nin yayihmi agisindan en kritik kamusal alan
niteligi tasimaktadir. Bélgesel olarak degisik-
lik gostermekle birlikte UNESCO (2021a) ve-
rilerine gore okullar, salginin baslangicindan
bu yana ortalama 3,5 ay (14 hafta) tamamen
kapal kalmistir. Bu stire akademik yilin Ggte
ikisinin kaybedilmesi anlamina gelmektedir.
Turkiye'de ise okullar 28 hafta tam kapali; 21

2021

Tem £yl

hafta ise kismen kapali kalmistir (UNESCO,
2021b).

K-12 duizeyindeki zikredilen rakamlara para-
lel olarak bu ¢alismanin odaklandigi yiikse-
kogretimde de dlinya capinda ciddi kayiplar
s6z konusudur. Avrupa Komisyonunun ra-
poruna gore kiiresel dlcekte COVID-19 sal-
ginindan yuksekogretim dizeyinde yaklasik
220 milyon 6grenci etkilenmistir (Farnell vd.,
2021). 8 milyonun {izerinde 6grencisiyle Av-
rupa Yiksekogretim Alani'nin en kalabalik
ogrenci nifusuna sahip Tirkiye'de de yik-
sekogretim sistemi, hic stiphesiz salginin se-

Tablo 1. Yiksekogretim 6rgilin ve ikinci 6gretime kayith 6grenci sayilari

Ogretim Tiirii

. Orgiin 6gretim 395500 342818 738318
Onlisans TRV

Ikinci 6gretim 114084 79086 193170

Orgiin 6gretim 1049614 1057231 2106845
Lisans .

Ikinci 6gretim 198762 129696 328458

Orgiin 6gretim 146018 143742 289760
Yiiksek Lisans — .

Ikinci 6gretim 22798 15797 38595
Doktora Orgiin 6gretim 55558 50590 106148
Toplam 1982334 1818960 3801294

Kaynak: Yuksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi, 2021
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bep oldugu menfi kosullarin tesiri altindadir.
Acik ve uzaktan ogretime kayitl 6grencileri
diustiglmizde geriye kalan yaklasik 4 mil-
yonu askin 6grencinin salginin etkileri glin-
[Uk yasantimizi etkilemeye devam ederken
yuksekogretim kurumlarinda yiiz yuze egi-
tim 6gretime baslamasi s6z konusudur.

Salginin meydana getirdigi ekonomik dur-
gunlugun egitim sistemlerine de yansidigi
gorilmektedir. Egitim sektorinilin ve ozellik-
le yuksekodgretim kurumlarinin ekonomiyle
dogrudan ve dolayh baglantilari salgin si-
recinde daha da belirginlesmistir. Saghk ve
sosyal refahin korunmasinin dncelendigi sal-
gin déneminde, bazi ulkeler egitim butcele-
rinden tasarrufa gitmek durumunda kalmis-
tir (Al-Samarrai vd., 2020). Ekonomik riskler
Ozel okullan zorlayacagindan kamu okul-
larina dogru yonelimin artacagr ve kamu
okullarina ayrilacak bitceler icin devletlerin
fazladan yukler ylklenecegi beklenmekte-
dir (Salmi, 2020). Tim diinyada 6grencilerin
yuksekogretime devam etme konusunda
finansal olarak daha c¢ok glclik yasamasi,
mezun olan dgrencilerin ise ekonomik dur-
gunluk sebebiyle biytk istihdam zorluklari
ile karsilasmasi muhtemel gorinmektedir
(Salmi, 2020). Dolayisiyla insan sermayesinin
ve egitime katilim oranlarinin da olumsuz et-
kilenecegi ongorulmektedir (Fuchs-Schiin-
deln vd., 2020).

Bircok calismada, Ogrenilen beceriler ile
elde edilen gelir arasindaki glicli iliski orta-
ya konmaktadir (Hanushek ve Woessmann,
2020). Bu perspektifle ele alindiginda salgin
surecinde egitim 6gretimde yasanan aksak-
hiklarin ve 6grenme kayiplarinin ekonomiye
uzun vadeli ve derin etkileri olacagi disu-
nilebilir. Nitekim okul kapanmalarinin tim

dinyada ekonomik buytumeyi yillik %0,8
oraninda duslirdigl tahmin edilmektedir
(Psacharopoulos vd., 2021). Amerika Birlesik
Devletleri'nde yapilan bir arastirmada ise sa-
his diizeyinde muhtemel ekonomik kayiplar
hesaplanmistir. Arastirmacilar, yliksekodgre-
timdeki bir yillik kaybin, kisilerin calisma ha-
yatinda 90 bin dolardan fazla gelir kaybina
sebep olabilecegini ortaya koymustur (Abel
ve Deitz, 2020).

Anlasildigi Uzere yiiksekogretim sistemle-
rini salgin sureci ve sonrasinda asiimasi ge-
reken ekonomi baglantil muhtelif sorunlar
beklemektedir. Tirkiye'de de durum bun-
dan farkli degildir. Yiksekégretim kurumla-
rinin kapali kalmasinin ve egitime uzaktan
veya cevrim ici devam edilmesinin sliphesiz
onemli maliyetleri olmustur. Ekonomik ma-
liyetlerin Otesinde uzaktan egitim surecinin
getirdigi sorunlar da yliksekdgretim sistemi
icerisinde ¢6ziim bekleyen baska bir mesele
niteligindedir.

Turkiye'de ilk vakanin tespit edildigi 11 Mart
2020'den ¢ok az bir siire sonra, 16 Mart 2020
tarihinde yuksekogretim kurumlarn g hafta
tatil edilmistir. Daha sonra bahar déneminde
orglin egitime ara verildigi agiklanmistir. Bu-
nun Uzerine Yiksekdgretim Kurulu, 23 Mart
2020 tarihi itibari ile Gniversitelere kapasite-
leri 6lctslinde uzaktan egitime baslamalari
gerektigi talimatini vermistir. Ancak bu bek-
lenmedik ve alisilagelmisin disindaki durum,
bir anda yliksekogretim kurumlarini ve pay-
daslarini ¢o6ziilmesi gereken sorunlarla karsi
karsiya birakmistir. Diger sektorlerde oldugu
gibi salginin golgesinde yiiksekdgretim sis-
temi de hayatta kalma ve doniisiimlere ayak
uydurma ¢abasi icerisine girmistir.

2021 itibariyle vaka ve vefat sayilarinin gore-
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ce yuksek olmasina ragmen virlise karsi ba-
gisikhk saglayan cesitli asilarin uygulanmaya
baslamasinin ve hastaligin tedavisinde elde
edilen deneyimlerin, salgin ile micadele-
de ve dolayisiyla normal yasama donus icin
Umit verici gelismeler oldugu soylenebilir.
Fakat ylksekodgretim kurumlarinin yiz ylize
egitime baslamasinin arifesinde, Saglk Ba-
kanlig'nin guncel verilerine bakildiginda
Turkiye'de COVID-19 salgininin ikinci yihinda
da toplum sagihigini ve refahini hala tehdit
etmeye devam ettigini soylemek yanls ol-
mayacaktir. Eyliil 2021 verilerine gore guinliik
ortalama vaka sayisinin 20 binin {izerinde,
glinlik ortalama vefat sayisinin ise 250'nin
lizerinde oldugu gorilmektedir (Saglik Ba-
kanhgi, 2021a).

6 Eylul 2021'de Tirkiye'de K-12 diizeyindeki
okullarin agilmasinin akabinde ytiksekdgre-
tim kurumlari da uzunca bir aradan sonra
yuz ylze egitim icin 6grencilere kapilarini
acmaya baslamistir. Salginin giinlik haya-
timiza etkileri devam ederken Turkiye'de
yuksekogretim kurumlarn ylz ylize egitim
icin 2021 Guiz ve 2022 Bahar dénemlerini
kapsayan akademik takvimlerini planlama-
ya calismaktadir. Yiksekogretim paydaslari-
ni rahatsiz eden mevcut problemlerin yani
sira salgin kosullarindan kaynakli yakin ge-
lecek belirsizliginin izale edilmesi oldukca
onemlidir.

Bu calismanin amaci, COVID-19 salgini siire-
cinde kapali kalan yuksekdgretim kurumla-
rinin yeni akademik yilda yiiz ylize egitime
baslarken mevcut durumlarinin degerlendi-
rilmesi ve salgin sebebiyle yasanan degisim-
lerin kurumlarin gelecegi perspektifiyle irde-
lenmesidir. Calismada yuksekdgretim bag-
laminda kamps, egitim ortamlari, 6gretim

Uyeleri, egitim-0gretim, 6grenciler, barinma,
yonetim ve 6zerklik mevzularina deginilerek
¢O6zUm 6nceligi tastyan sorunlarin tanimlan-
masl ve ¢o6zimu icin gerekli adimlarin atil-
masi adina politika uygulayicilarina yol gos-
terici notlar ve tespitler derlenmistir. Politika
uygulayicilart ve ylksekdgretim paydaslari
icin uygulanabilir, stirdlrtlebilir somut poli-
tika notlari sunulmustur.

Kampiis ve Egitim
Ortamlari

Universiteler ve Universite kampdsleri yal-
nizca yerel degil, diinyanin dort bir yanindan
ogrencilerin ve akademisyenlerin bir araya
gelebildigi kilturel etkilesim ve yasam alan-
laridir. 2020 yili basindan beri Universiteler
COVID-19 salgininin  hizh  yayilmasindan
dolayl ya kapatilmis ya da cesitli dnlemler
sebebiyle nifusu oldukca seyreltilerek eski
kalabalik guinlerinden farklilasmistir. Dolayi-
siyla enstit(, fakilte, kiitiiphane vb. sosyal ve
kaltarel faaliyetler icin elverisli alanlar sunan
kampdslerin salgin slirecinde atil duruma
dismesi s6z konusu olmustur. Seyahat kisit-
lamalari, sosyal mesafe kurullari, izolasyon
tesvikleri ve karantina uygulamalari sebe-
biyle kampusin devamli Uyeleri 6grenciler,
akademik ve idari personel dogrudan etki-
lenmistir. Uzaktan egitime gecisle beraber
Ozellikle 6grencilerin kampuslerden ayadi
kesilmis, yurtlarindan veya evlerinden egi-
timlerine devam etmislerdir. Bu ylzden de
kampusin sundugu imkanlardan mahrum
kalinmistir.

Cimen ve arkadaslarinin (2020) calismasin-
da Universite kitliphanelerinin online veya
haftanin belirli glinlerinde fiziksel olarak acik
tutularak hizmetlerine devam ettigi, dijital
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kaynaklara erisim icin sundugu imkanlardan
sikca istifade edildigi sonucuna ulasiimistir.
Buna ragmen fiziksel kaynaklara erisim azal-
mis, kiitliphanede calisma/okuma salonlari
kullanilamamis, 6grencilerin 6dev hazirlar-
ken veya sinavlara hazirlanirken gerekli im-
kanlara ulasimini belli dlctlerde kisitlanmis-
tir. Bircok tiniversitenin ve kiitiphanenin veri
tabanlarina erisimin Ucretsiz hale getirilmesi
s6z konusu olmusken bile ylksekdgretim
paydaslarinin tamaminin bu imkanlardan
esit olarak yaralanamadigi diisiintlmektedir
(Erhan ve Glims, 2020).

Kampiis icerisinde ihale usullyle yer alan
kantin, kafe, kuafor ve kirtasiye gibi isletme-
lerin salgindan nasil etkilendigi, mevcut du-
rumun ne oldugu veya kampusler yeniden
acihrken hangi kapasiteyle hizmet verebi-
lecekleri de ayn bir belirsizlik tasimaktadir.
Kampuslerin kapali oldugu surecte ihalesi
disen isletmelerin yerinin salgin kaynakli
ekonomik risk ortaminda yeniden ikamesi
kolay olmayacaktir. S6z konusu isletme sa-
hiplerinin salginin sebep oldugu risk kosul-
larindan etkilenmemesi icin sirdirlebilir
mudahalelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Kam-
pls ekosisteminde 6nemli yer tutan bu islet-
melerin hizmetlerini devam ettirebilmeleri
oldukca 6nemlidir.

Hijyen ve sosyal mesafe tedbirlerinin gerek-
tigi gibi uygulanmasi icin kampdslerin yo-
gunlugunun disik olmasi gerekmektedir.
Yiksekogretim Kurulu kararlarinda derslerin
%60'InIn yliz ylze yapilabileceginin belirtil-
mis olmasina ragmen bazi kampds yerles-
kelerinin binlerce 6grenciyi yuz ylize egitim
icin bir araya getirmesi basta 6grencilerde ve
akademik personelde hakli endise ve talep-
lerin dogmasina sebep olacaktir. Kampuisler-
de bir baska endise kaynagini asi meselesi

olusturmaktadir. Universite 6grencilerinin
astlanma oranlarinin yayinlandigi bir kay-
nak bulunmamakla birlikte Saglik Bakanhgi
(2021b) verilerine gore Eylil ay1 sonunda 18
yas ve Uzeri nifusun yaklasik % 87'sinin bi-
rinci doz; %72'sinin ise ikinci doz asilarinin
yapildigi gorilmektedir. Bazi Universitelerin
rektorlik diizeyinde aldigi kararlar ile asilari
tamamlanmayan 6grencilerin, akademik ve
idari personellerin, glincel PCR testi olma-
dan kampds icerisine almayacadi glindeme
gelmistir. Baz1 Universitelerde ise kampuse
erisimde asi ve PCR testi zorunlulugu ol-
madigi agiklanmistir. Asinin zorunlu tutul-
masinin insan haklari bakimindan mimkdan
olmadigi sikca ifade edilse de yiiksekogre-
tim kurumlarinin kararlar ve uygulamalari-
nin, tartismalari beraberinde getirebilecegi
goriinmektedir.

Universitelerin &zellikle akademik birimle-
rinin binalara giren c¢ikan sirkiilasyonunu
dusirmeye ve seyrek oturabilmeye elverisli
ders planlamalari yaparak saglk ve glven-
lik endiselerini izale etmesi beklenecektir.
Bu baglamda Yiksekogretim Kurulunun
(2021a) yayinladigi “Kuresel Salgin Surecin-
de Kampts Ortamlarina Yonelik Uygulama-
lar Rehberi” virlis ve yayillimi hakkinda bil-
giler barindirmakta, kampus ortamlarinda
salgina karsi alinacak 6nlemleri ve tavsiyeleri
ayrintili sekilde agiklamaktadir. Rehberde
sosyal ve ortak kullanim alanlarinda alinmasi
gerekli tedbirler basligi altinda kantinlerden
ylzme havuzlarina kadar kampdis icerisinde
yer alan tim ortamlara iliskin tafsilath bilgi-
ler Gniversitelere ulastinimistir.

Salginin kampis ortamindaki insan profilini
de degistirecegi sdylenebilir. Clinki kiresel-
lesmenin 6nemli vasitalarindan olan ulus-
lararasi 6grencilerin ve akademisyenlerin
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gelecekteki tercihlerini etkileyecegi tahmin
edilmektedir. Bu minvalde Bahadir ve Gur-
soy (2020) calismalarinda Erasmus+ hareket-
liliginin salgin slrecinde olumsuz etkilen-
digini ifade etmektedirler. Seyahat ve vize
kisitlamalari sebebiyle de yiksekdogretimde
uluslararasilasmanin ters yonde egilim gos-
terebilecedi riskine vurgu yapilmaktadir
(Ewing, 2021). Dolayisiyla da yakin gelecekte
salginin sebep oldugu belirsizlik ortaminin
kampdsin uluslararasi heterojen insan pro-
filini farklilastiracagi 6ngorilebilir.

Cesitli arastirmacilar kampis ortamlarinda
fiziksel unsurlarin salgin sonrasi donem-
de degisim gecirecegine isaret etmektedir.
Harmanlanmis 6grenme (blended), hyflex
(hybrid flexible) gibi uygulamalara egilimin
artacagi (Bozkurt, 2020); personel icin de
evden calisma imkanlarinin genisletilecegi
éngorilmektedir. Ogrencilerin cevrimici uy-
gulama ve portal beklentileri artarak devam
edecek (Locke, 2021) kampduslerde dijital-
lesme ve dijital go¢ egilimi siirecektir (Hati-
poglu ve Kéksalan, 2021). Bu durumda bina
ve ofis ihtiyaci azalacagindan Universitelerin
bina bakimi, temizlik ve guvenlik maliyetle-
rini azaltmasi s6z konusu olacaktir. Kampus-
lerde yatirimlarin farkli yonlere kayacagi tah-
min edilmektedir (Bahadir ve Glrsoy, 2020;
Ewing, 2021).

Ogretim Elemanlari

Salginin ilk aylarinda yapilan bir calisma, Tur-
kiye'de akademisyenlerin Ugcte ikisinin aile-
lerine hastalik bulastirma, dortte birinin ise
salgin virlsli sebebiyle 6lim kaygisi tasidi-
gina isaret etmektedir (Ceyhan ve Uzuntarla,
2020). Bu yuzden yuksekogretim kurumlari-
nin onemli ic paydaslarindan olan 6gretim
Uyelerinin ders verme ve sahada arastirma

yapma gibi islerine salginin olumsuz yan-
simalari olmustur. Ev izolasyonu surecinde
ebeveynlik ve ev isleri de akademisyenlerin
bir boliminin ginlik programlarini zor-
lamistir. Salgin tedbirleri devam ederken fi-
ziksel erisim noktasinda 6grencilere nispetle
daha avantajli olsalar bile 6gretim Uyeleri
de kamps olanaklarindan kisith sekilde ya-
rarlanabilmislerdir. Yemekhane, kittphane,
kantin ve kirtasiye gibi hizmetlere erisimler
sinirh kalmig, meslektas etkilesimi ve sosyal-
lesme gibi hususlarda da eksiklik hissedil-
mistir. Bunlara ragmen izolasyon sirecinin
akademisyenler icin avantaja donilsen bir
boyutu Demir ve arkadaslarinin (2020) calis-
masinda ortaya ¢ikmistir. Turkiye'den 8242
akademisyenden gorus alarak yurittikleri
arastirmanin sonugclarinda akademisyenle-
rin yarisindan fazlasi bilimsel makale/aras-
tirma/kitap okumada anlaminda daha cok
imkan bulduklarini ifade edilmektedir.

Salginin ilk glinlerindeki korku, panik ve en-
dise hisleri yavas yavas etkisini kaybederken
akademisyenler asil isleri olan ders verme
ve arastirma yapmaya odaklanmaya basla-
mislardir (Egilmez, 2020). Ancak geleneksel
usulle yapilan derslerin bir anda uzaktan
ve cevrimici platforma tasinmasi 6gretim
uyeleri icin de beklenmedik bir durum mey-
dana getirmistir. Bircok akademisyen cevri-
mici araglari bir tercih olarak gorirken sal-
gin surecinde bu araglar adeta zorunluluga
donlsmustir. Uzaktan yapilan derslerde de
performansin distligline yonelik cokca sey
soylenmistir. Ozellikle egitim fakiiltelerinde
goOrev yapan akademisyenlerin alanlari ge-
redi hibrit, uzaktan, ¢evrimici vb. ortamlara
pedagojik becerilerini uyarlamakta daha
basarili oldugu tahmin edilmektedir. Fakat
diger fakiltelerden akademisyenlerin ise
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uzaktan veya cevrimici derslerde gereksinim
duyulan pedagojik yeterliklerin kazanilmasi
icin destege ihtiya¢ duyduklari soylenebilir.
Yildiz (2020) uzaktan egitim sirecinde 6g-
rencilerin aldiklari egitime yonelik algilarini
inceledigi calismasinda, bazi 6gretim ele-
manlarinin uzaktan egitimde becerilerinin
yetersiz kaldigini bulgulamistir. Bu bulguyu
Durak, Cankaya ve izmirli'nin (2020) calis-
masi destekler niteliktedir. Calismada goris
bildiren uzaktan egitim birimi yoneticileri
ve personellerinin cogunlugu, égretim ele-
manlarinin uzaktan egitim stirecine hazir ol-
madigini veya hazir olduklarindan stiphe et-
tiklerini belirtmistir. Demir ve arkadaslari ise
(2020) dogrudan akademisyen gorislerini
inceledikleri calismalarinda, akademisyen-
lerin %81,9’unun uzaktan egitim konusun-
da herhangi bir tecriibesi olmadigini tespit
etmistir.

Yeni donemde kampusler her ne kadar yiiz
ylze egitim icin acilsa da derslerin %40'lik
bir b6limunun uzaktan islenecegdi disinl-
duguinde 6gretim elemanlarinin ivedi olarak
eksiklerinin kapatilmasina ihtiyag¢ vardir. Av-
rupa Komisyonunun (Farnell vd., 2021) rapo-
runda salgin sonrasi stirecte akademisyenle-
rin iyi olus ve refah diizeylerinin ylikseltilme-
si onemli gorilmektedir. Yayginlasarak de-
vam edecegi tahmin edilen uzaktan egitim
araclarina erisimin kolaylastiriimasi ve bu
araclara iliskin kullanim becerilerinin mul-
tidisipliner yaklasim ile gelistirilmesi oneril-
mektedir. Yiksekogretimde dijital dontisim
sureci gelecek yillarda yogun bir sekilde de-
vam edeceginden 6gretim elemanlarinin bu
baglamdaki becerileri daha da énemli hale
gelecektir.

Egitim-Ogretim

Turkiye'de salgin sebebiyle 23 Mart 2020
tarihinde yliksekdgretim diizeyinde acik ve
uzaktan ogretime gecilmistir. Bu uygulama
2020- 2021 Guz yariyilinda ve 2020-2021
Bahar yariyilinda da devam etmistir. Uni-
versiteler kapasiteleri nispetinde uzaktan
egitim uygulama ve arastirma merkezleri
ve bilgi islem dairesi baskanliklari ile yogun
bir tempoda kurumlarindaki uzaktan egitim
surecini yuritmeye calismislardir. Yiksek6g-
retim Kurumu ise Yiksekogretim Kurumlari
Dersleri Platformu’nu 6grencilerin erisimine
acarak ilk asamada Anadolu Universitesi,
Atatiirk Universitesi ve istanbul Universite-
sinin ders iceriklerinin paylasiimasini sagla-
mistir. Tim bu gelismeler goriintste uzak-
tan egitime hizl adapte olundugu izlenimi
verse de altyapi, uzmanlik ve teknik destek
yetersizlikleri sebebiyle egitim ve 6gretimde
beklenen verimin alinamadigi soylenebi-
lir (Yirci ve Ozdemir, 2021) Nitekim cok kisa
bir zaman diliminde uzaktan egitim sureci-
ne killiyen entegre olmaya calisilirken ku-
rumlarin ve personellerinin yeterli diizeyde
hazirliklarinin olmadidi fark edilmistir (Hark
Soylemez, 2020).

Yuksekogretim Kurulu (2020), “Kuresel Sal-
gin ile Miicadele Siirecinde Yeni Diizenle-
meler II” bashkli diizenlemesinde derslerin
%40'Inin uzaktan yapilabilecegini duyur-
mustur. O glinden bu yana iyisiyle kotlslyle
devam eden uzaktan egitim stirecinde muh-
telif araclarin kullanimi bir aliskanlik meyda-
na getirdiginden, 6grencilerin ve 6gretim
elemanlarinin salgin sonrasinda da dijital or-
tamlar ve iceriklerden yiiksek oranda istifa-
de edecekleri tahmin edilebilir. Hatta teorik
derslerin geleneksel yontemlerle, geleneksel
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mekanlarda islenmesine gerek kalmayacagi-
na yonelik distinceler de tezahiir edecektir.
Ogretim elemanlarinin ders islerken kullan-
digi ydontem ve materyaller daha ¢ok sorgu-
lanacagi icin 6gretim tasarimlarini gézden
gecirmek durumunda kalabilirler (Martin,
2021; Curtin, 2021).

Yeni akademik yilda hem K-12 duzeyin-
de hem de yuksekogretim diizeyinde egi-
tim-6gretim
salgin slrecinde derinlesen 6grenme ka-

sureclerinin  planlanmasinda

yiplarinin telafi edilmesi oldukca 6nemlidir.
Ogrenme kayiplariyla ilgili calismalar daha
¢ok K-12 diizeyini odaga almis gorlinse de
yuksekogretimde de ciddi kayiplar oldugu
s6z konusudur. TeamLease Edtech’in (2021)
yayinladigi bir raporda G7 ulkelerinde 69-
renme kayiplarinin %9 ile %32 dizeyleri
arasinda tahmin edildigi gorilmektedir.
Hindistan'da 700'Gn Uzerinde (Universite
Ogrencisi ve Universite personelinin goris
bildirdigi c¢alismada, 6grencilerin  buylk
bir bolimi %40 ile %60 dizeyleri arasinda
o0grenme kaybi yasadiklarini ifade etmisler-
dir. Ayni raporda egitimciler ise 6grencilerin
0grenme kaybinin %30 ile %40 dizeyinde
oldugu yoniinde gorus bildirmistir. Calisma-
da bu kayiplarin ise yaklasik t¢ yilda telafi
edilebilecegdi belirtilmistir. Tirkiye'de yukse-
kogretim diizeyinde 6grenme kayiplarinin
detayli tespitinin yapildigi bir calisma heniz
mevcut degildir. Ancak Yiksekogretim Ku-
rulunun yeni akademik yil icin yayinladigi
rehber, telafi siireci icin 6nemli hususlar ba-
rindirmaktadir. 2021 Giz dénemine hazir-
hiklar devam ederken Yiiksekogretim Kurulu
(2021b) tarafindan “Kiiresel Salginda Egitim
ve Ogretim Siireclerine Yénelik Uygulama-
lar” adiyla yayinlanan rehber, egitim-6gretim
surecleriyle ilgili bir cerceve ¢izmektedir. Se-

naryolara gore izlenmesi gereken adimlarin
detaylariyla ele alindigi bu rehberde egitim
ogretim surecleriyle ilgili olasi belirsizlikle-
ri ortadan kaldirmaktadir. Salgin sirecinde
hem uzaktan hem de uygulamali egitimler-
de etkililigi ve verimliligi artiracak hususlara
deginen rehberin oldukga ayrintili hazirlan-
digi ve Universitelerin kendi yapi ve surecle-
rine kolayla uyarlanabilecek nitelikte oldugu
gorilmektedir.

Egitim camiasina uzunca bir sure acik ve
uzaktan egitimi tecriibe ettiren salgin krizi,
bu platformlarin yardimci veya alternatif bi-
rer 9grenme yaklasimi olduguna yonelik go-
rusleri etkilemis ve algilari tersi yoniinde de-
gistirmistir. Salgindan sonraki dénemde acik
ve uzaktan egitimin temel 6grenme kaynak-
lar arasinda yer bulacagr dustinilmekte-
dir (Can, 2020). Dolayisiyla yakin gelecekte
“dijital ortam pedagojisi” ve “harmanlanmis
ogrenme” gibi kavramlarin egitim-ogretim
yaklasimlarini sekillendirecegi 6ngorilebi-
lir. Zira egitim ve 6gretim endekslerinde hali
hazirda cokca 6nem atfettigimiz bina veya
derslik sayisi istatistikleri, yerini simdiden in-
ternet baglanti hizi ve akilli cihaz sayisi ista-
tistiklerine biraktigi séylenebilir. Salgin siire-
cinde Turkiye'de 8242 akademisyenden go-
rus alinarak yuritulen bir arastirma, akade-
misyenlerin buytk cogunlugunun (%83,5)
gelecekte cevrimici ve uzaktan akademik
faaliyetlerin yayginhginda artis bekledigini
ortaya koymaktadir (Demir vd., 2020).
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Ogrenciler

23 Mart 2020'de alinan karar neticesinde
acik ve uzaktan egitime gecildiginde fiziksel
olarak derslere devam zorunlulugunun orta-
dan kalkmasi bircok 6grenci icin hem saglik
tedbirleri acisindan daha uygun kosullara sa-
hip hem de yasam masraflarinin daha disik
olacagi memlekete donis se¢enegini makul
hale getirmistir. Uluslararasi 6grenciler icin
ise durum daha da karmasiklagmistir. Salgin
kosullarinin meydana getirdigi belirsizlik-
ler sebebiyle madduriyetler yasamislardir.
Salgin slirecinde ogrencilerin olumsuz et-
kilendigi arastirmalara da sik¢a yansimistir.
Ozellikle yakinlarini kaybeden Universite
ogrencilerinin virlis ylzinden korku his-
settikleri gozlemlenmistir (Duman, 2020).
Dahasi, yasam kosullarinin degisikligi, mali
zorluklar, konaklama ve seyahat kisitlamalari
gibi 6grencileri etkileyen hususlar anksiyete
yasamalarina sebep olmustur (Yorguner vd.,
2021). Universite égrencilerinin siirecte du-
rumluk ve surekli kaygi dizeyleri de yuksek
olarak tespit edilmistir (Oz Ceviz vd.,2020).

Uzaktan egitim slrecinde ise 6grencilerin
derslere daha az katilim gosterdikleri, dersle-
re yonelik ilgi ve motivasyon kaybi yasadik-
lari gériilmektedir (Yildiz, 2020). Olcme-de-
gerlendirme sistemlerinin uzaktan 6gretime
basarili sekilde uyarlanamamis olmasi da
ogrenciler acisindan adaletsizlik dogurmak-
tadir. Uzaktan egitimde sinav glivenliginde
ortaya cikan zafiyetler ve kopya davranislari
gibi meseleler sikca glindeme gelmistir. Kop-
ya davraniglarinin salgin siirecinde arttigina
isaret eden arastirmalar yayinlanmistir (Ros-
siter, 2020). Uzaktan 6gretim teknolojileri,
kopya davranislarinin tespiti ve dnlenmesin-
de yetersiz kalmis goriinmektedir (Eryilmaz

ve Genis-Gruber, 2021). Bu ylizden 6grenci-
lerin uzaktan egitime yonelik olumsuz algi-
lar gelistirdigi ifade edilmektedir (Erhan ve
Gum{s, 2020).

2020-2021 Ogretim yili yiiksekégretim ista-
tistiklerine gore Turkiye'de 8 milyonun (ize-
rinde yulksekogretim 6grencisi bulunmak-
tadir (Yuksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi,
2021). Yaklasik 800 bin 6grenci ¢ok yakin
zamanda Universiteli oldu ve ek yerlestir-
me sureci ile bos kalan 170 bin kontenjan
icin tercihler alindi (OSYM, 2021). Tuirkiye'de
onemli bir poplilasyonu temsil eden bu 6g-
rencilerinden ozellikle 6rgiin ve ikinci 6greti-
me devam edenlerin bir kisminin 2020 Mart
ayindan itibaren (yaklasik 20 aydan beri)
kampuslerine neredeyse hi¢ ugramadiklari
soylenebilir. Bu 6grencilerin salginin etkileri
devam ederken kalabalik kampus ortamla-
rinda kendilerini rahat ve glivende hisset-
meleri elbette beklenemez. Ayrica kampls
ortamindan uzunca bir stire mahrum kaldik-
lar icin oryantasyon ve adaptasyon ihtiyaci
duyacaklar da asikardir.

Bilindigi gibi 1 Eylil 2021 itibariyle okul 6n-
cesi ve birinci siniflar icin uyum egitimleri-
ne basladi ve 6 Eylil'de ise K-12 diizeyinde
yaklasik 18 milyon 6grenci ve 1 milyonun
Uzerinde 6gretmen ders basi yapti. Basina
yansiyan haberlere gore okullarin agiimasi
Uzerinden gecen Ui¢ hafta sonra 600'den faz-
la dersligin karantinaya alinmasi s6z konusu
olmustur. Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer,
30 Eyldl 2021 tarihinde katildigi bir televiz-
yon programinda 5 bin 900 sinifin kapatilip
yeniden acildigi yonlinde demeg vermistir
(CNN TURK, 2021). Yiiksekdgretim kurum-
lar icin durumun ne kadar ciddilesecedi,
yuksekogretim kurumlarinda yiz ylze egi-
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time baslandiginda da benzer durumlarin
yasanip yasanmayacadi basta 6grenciler ol-
mak Uzere tim paydaslarin endiseyle cevap
aradigi sorular arasindadir. Ayrica asi olma
konusunda tereddiit yasayan ogrencilerin
kampuslere erisimlerinde magduriyet yasa-
yabilecekleri tahmin edilmektedir.

Ogrencilerin yeni akademik yila hazirlanir-
ken Ustesinden gelmeleri gereken bir baska
husus, barinmadir. Basina da yansidigi Uizere
fahis dizeyde yikselen konut kiralari, 6g-
rencileri GSB Kredi ve Yurtlar Genel Middir-
[Ggundn, sivil toplum kuruluslarinin ve 6zel
isletmelerin yurtlarina yonlendirmektedir.
Ancak salgin kosullari devam ederken bu
toplu konaklama seceneklerinin saglik ve
glvenlik yoniinden de makul olup olmaya-
cagi tartisma konusudur. Salgin kosullarinin
yakin gelecedi muglak kilmasi nedeniyle
de ev sahipleriyle veya yurtlar ile imzala-
nacak kontratlarin taraflari magdur etmesi
muhtemeldir.

Son kertede salgin ve etkileri devam eder-
ken hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde
ogrencilerin ylksekogretim kurumu tercih-
lerinde degisen parametrelerin s6z konusu
olacagi soylenebilir. Hijyen, metrekareye
disen ogrenci sayisi, konaklama Ucretleri,
Ulkenin veya sehrin salginla micadeledeki
basarisi gibi yeni kistaslar 6grencilerin de-
gerlendirmelerinde ve dolayisiyla tercihleri
arasinda yer bulmaya baslamistir (Erhan ve
Gimis, 2020).

Yakin gelecekte 6grencilerin sagligini koru-
mak kadar kampuste kalmalarini da sagla-
yacak strateji ve onlemlere de basvurmak
gerekecektir. Ozellikle pahalilasan yasam
maliyetleri ylksekogretim 6grencilerini zor-

layacaktir. Burs imkanlarinin genisletilmesi,
uygun fiyath barinma ve gida olanaklarinin
artirilmasi 6grenciler lehine 6ncelikli gorun-
mektedir. Ogrencilere akademik yil icerisin-
de egitime devam ederken kamplste veya
cevresinde calisabilecekleri yari zamanli is
imkanlari saglanmasi da katki saglayacaktir.
Ders programlarinin ve kredi sistemlerinin
daha esnek hale getirilmesi, donemi uzayan
ogrencilerin harglarinin distrilmesi ve yeni
ek sure haklarinin taninmasi, yatay gegis im-
kanlarinin genisletilmesi, cevrimici/uzaktan
ogretim gibi kolaylklarin salgin sureci ve
sonrasinda dgrenci terklerinin online gecil-
mesi icin basvurulacak uygulamalar olacagi
ongorilebilir.

Yonetim ve Ozerklik

COVID-19 salgini, yliksekdgretim kurumla-
rinin ve akademisyenlerin krizler karsisinda
ne kadar savunmasiz kalabildiklerini goster-
mistir (Mok ve Montgomery, 2021). Dahasi
salginin sebep oldugu krizin yuksekdgre-
tim kurumlarinda heniliz denge durumuna
donemedigini soylemek mimkindir. Zira
salgininin glinlik hayata etkilerinden yuk-
sekogretim kurumlarini hari¢ tutmak heniz
s6z konusu degildir. Hal boyleyken Tiirki-
ye'de yilksekogretim sistemi 8 milyonun
Uzerinde 6grencisi, 180 bini bulan 6gretim
elemantiile 2021 Guiz akademik yariyilina yiiz
ylze 6gretime hazirlanmaktadir. Hali hazirda
acik ve uzaktan 6gretime kayith 6grencileri
dustigimizde geriye kalan yaklasik 4 mil-
yonu askin égrencinin salginin etkileri de-
vam ederken kampuslerde egitim 6gretime
devam edecegdi anlamina gelmektedir. Ra-
kamlarin biyiklugu hasebiyle “yeni normal”
kosullarinda ytiksekogretim yonetimine yeni
yukler yuklenecegi aciktir.
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Turkiye'de ilk vakanin tespit edildigi 11 Mart
2020'den az bir siire sonra, 16 Mart 2020 tari-
hinde ylksekogretim kurumlar ¢ hafta tatil
edilmistir. Salginin Tiirkiye'ye gelisiyle ylikse-
kogretim kurumlarinda ylz yiize egitime ara
verilmesi arasinda gecen bu strec aslinda bir
ozerklik sinavi olarak degerlendirilebilir. Bu
surecte rektorlerin kendi inisiyatifleriyle Gni-
versiteyi acik veya kapal tutma kararini alip
alamadiklari bir bakima sinanmistir. Kadir
Has Universitesi, Bahcesehir Universitesi ve
MEF Universitesi, Yiiksekégretim Kurulunun
kararindan 6nce yliz yize egitime ara verdik-
lerine yonelik paylasimlarda bulunmustur.
Cok gecmeden 207 Universite rektord, yik-
sekogretim kurumlarinin durumunu deger-
lendirmek icin 11 Mart 2021 glinii Ankara’ya
acil toplantiya cagrilmistir. Yiksekogretim
kurumlarinin t¢ haftaligina tatil edilmesine
yonelik aciklama ise bes glin sonra, 16 Mart
2020 tarihinde yapildi. Sonug¢ olarak yiik-
sekogretim kurumlarinin stirecte otonom
davranamadiklari soylenebilir (Erkut, 2020,
s.126). Virusun kisiler arasinda geometrik bir
artisla bulastigi dikkate alindiginda kaybedi-
len stirenin hi¢ de 6nemsiz olmadigi burada
ifade edilebilir. Ilerleyen siirecte 2020 Ba-
har doneminde 6rglin egitime ara verildigi
aciklanmistir. Bunun Uzerine Yiksekogretim
Kurulu, 23 Mart 2020 tarihi itibari ile yiikse-
kogretim kurumlarina kapasiteleri 6l¢listin-
de uzaktan egitime baslamalari gerektigi
talimatini vermistir. Yiksekogretim Kurulu,
bir bakima Universitelere yetki devri yaparak
salginin seyri ve ortaya ¢ikan gelismeler kar-
sisinda daha 6zerk hareket alani sunmustur
(Yirci ve Ozdemir, 2021).

Turkiye'de yuksekogretim alaninin ulastigi
blyuklik ve cesitlilik daha fazla kurumsal
Ozerklik ihtiyacini ortaya c¢ikarmaktadir. Sal-

gin silrecinin bu ihtiyaci daha da belirgin
hale getirdigi gortlmektedir. Hizli karar
alabilmek, karar alirken mevcut kapasiteyi,
yerel ihtiyaclar ve paydas beklentilerini de
g6z oniinde bulundurabilmek yiiksekdgre-
tim kurumlari icin salgin surecinde 6nemli
goriinse de aslinda bu hususlara yiiksek6g-
retim kurumlari her zaman gereksinim duy-
maktadir. Rekabetci bir sektorde bulunmak
ve toplumun degisen dinamiklerine tatmin
edici reaksiyon gosterebilmek icin yliksekog-
retim kurumlar i¢in 6zerklik biyidk 6nem
tasimaktadir. Uzun yillardir tartisma konusu
olan 6zerklik meselesinin salgin slirecinden
sonra daha da sik dile getirileceg@i sdylene-
bilir. Yiksekogretime talep giin gectikce ar-
tarken, beklentiler gesitlenip yogunlasirken
Yiksekogretim Kurumu'nun yetki devri nok-
tasinda ve Universitelerin daha otonom dav-
ranabilmesinde tesvik eden kararlar almasi
beklenecektir.

Yiksekogretim kurumlarini yeni yaryilda
daha cok idari yonetim boyutuna taalluk
eden, ihale usuliyle yer alan isletmelerin
durumu, temizlik, hijyen, sosyal mesafe ted-
birleri, sirkiilasyonu disirme ve seyreltilmis
ortamlar olusturma gibi planlama ve organi-
zasyon gerektiren idari meseleler beklemek-
tedir. Akademik boyutta ise akademisyenle-
rin ve 6grencilerin iyi olus durumlarinin ge-
listirilmesi, 6gretim ve arastirma baglamin-
da kalitenin artirllmasina yonelik calismalar
glindemlerini olusturacaktir. Krizden denge
durumuna gegcis icin kurum diizeyinde ge-
rekli adimlarin atilmasi s6z konusu olacaktir.
Onceki basliklarda da zikredildigi tizere 2021
gliz donemi yiiz ylize egitime baslarken ya-
yinlanan “Kiresel Salgin Siirecinde Kampus
Ortamlarina Yonelik Uygulamalar Rehbe-
ri” ve “Kiresel Salginda Egitim ve Ogretim
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Sureclerine Yonelik Uygulamalar Rehberi”
onemli cerceveler sunmakta ve Universite-
lerin isini kolaylastiracak pratik, kolay uyarla-
nabilir kilavuzlardir. Bu calismalar ile salginin
ikinci yihnda yuksekdgretim ydnetiminin
daha basarnli yonetilecegi umulmaktadir.

Salginda ve sonrasinda kampdis ihtiyaclari
yeniden sekillenirken ytksekogretim kurum-
larinin kendi misyon, vizyon ve degerlerini
odada alarak, 6rglt yapilarina ve potansiyel-
lerine gore 6zgun kararlar almalar gereke-
cektir. Turkiye'de sayilari giin gectikce artan

yuksekogretim kurumlari temelde devlet ve
vakif olmak tzere iki sinifta toplansa da aras-
tirma, teknik, sosyal ve tematik Universite
gibi ayrimlar da yapmak artik mimkundr.
Dolayisiyla ihtiyaclar ve odaklari farkli olan
kurumlarin, ayni yonetim perspektifleriyle
amaclarini gerceklestirmeleri beklenemez.
Turkiye'de ¢ok genis paydas iliskileri aginin
merkezinde yer alan yuksekégretim kurum-
larinin kendi yollarini cizebilecegi, 6zgir
mekanizmalara daha da fazla ihtiyaci olacagi
aciktir.
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Sonu¢

Bu calismanin amaa Tirkiye'de COVID-19
salgini slirecinde kapali kalan yuksekogre-
tim kurumlarinin yeni akademik yilda yuz
ylze egitime baslarken mevcut durumla-
rinin degerlendirilmesi ve salgin sebebiyle
yasanan degisimlerin kurumlarin gelecegi
perspektifiyle irdelenmesidir. Bu minvalde
oncelikle kampls ve egitim ortamlarinin
durumu irdelendiginde uzunca bir siiredir
atil kalan bu ortamlarin yiiz yize egitim icin
kampuslere gelecek 6grencilerin givenlik
ve saghgini korumak adina diizenlenmesi
gerektigi 6n plana ¢ikmaktadir. Uzun vade-
de teknoloji araclarn vasitasiyla uzaktan ve
cevrimici 6gretim yaklasimlarinin daha faz-
la benimsenecegi beklendiginden, kampds
ortamlarinin bu degisime uyum saglayacak
sekilde evrilecegi, “dijital kampdusleri” des-
tekleyecek yatirimlarin yeni bina, guvenlik,
temizlik vb. gibi harcamalara tercih edilecegi
ongorilmektedir.

Yiksekogretim kurumlari kapalyken cev-
rimici ve uzaktan egitim araclan belli dlgu-
lerde kullanim ahliskanhdi olusturdugundan,
yuz ylize egitime gecildiginde de bu aracla-
rin sikca tercih edilecegi tahmin edilmekte-
dir. Dolayisiyla akademik personelin uzaktan
ve cevrimici egitim yeterliklerinin gelistiril-
mesi adina daha ¢ok destek bulacagi, 0Olg-
me-degerlendirme veya uygulamali egitim
gibi eksik kalinan hususlarda uygun ¢6ziim-
ler gelistirilecegi sdylenebilir.

Salgin stirecinde hem yerli 6grencilerin hem
de uluslararasi 6grencilerin gesitli saiklerle
korku, kaygi ve anksiyete hissettikleri belir-
lenmistir. Belirsizlik durumlarinin devam et-
mesi 6grencileri magdur etmekle kalmaya-
cak, yeni donemde rezilyans uygulamalarini

da basarisiz kilacaktir. Ogrencilerin biiyiik
kismi uzaktan egitime ¢oktan adapte olduk-
larindan, bireysellesmis, kampuse ve olanak-
larina uzaklagmis, uygulamaya dayal egitim-
lere yabancilasmistir. Dijital bagimliliklarin
arttigi, sosyallesme becerileri de zayifladig
duslnilmektedir. Bu sebeple 6grencilerin
¢ogunun oryantasyon ve adaptasyon ihti-
yaci duyacaklari séylenebilir. Hem psikolojik
hem de sosyoekonomik acidan yipranmis
bu 6grenci profilini kampdslerde tutabilmek
icin yuksekogretim kurumlarinda uygulana-
cak salgin tedbirlerinin 6nemi bir kat daha
artmaktadir.

Egitim-6gretim yaklasimlar agisindan ge-
cici ve tercihe bagh nitelikte istifade edilen
araclarin zorunlu ve surekli nitelige evrildigi
glnler tecribe edilmistir. Bu siirecte yayin-
lanan bir raporda, dijitallesme hususunda
edinilmesi uzun yillar strecek kazanimlarin,
salginin ilk 8 haftasinda kazanildigina dikkat
cekilmistir (Baig, Hall vd., 2020). Boyle bir ka-
zanimin ortadayken, geleneksel yontemlerle
cagdas aracglan kiyas etme sansi bulan aka-
demisyenlerin ve 6grencilerin, orada olmak
(being there) ile dahil olmak (being inclu-
ded) arasindaki farki kapatan araclara ragbe-
tinin artacagl tahmin edilmektedir (Curtin,
2021).

Son tahlilde salginda tecrube edildigi Gzere
kriz durumlan yiksekogretim kurumlari icin
yonetimde 6zerklik ihtiyacini belirginlestir-
mektedir. Tum dlinyada oldugu gibi Turki-
ye'de de ylksekodgretime yonelik perspektif-
leri yeni normalin belirledigi ve belirlemeye
devam edecegi anlasilmaktadir. Yiksekog-
retim kurumu yoneticilerinin, belirsizlikler
sebebiyle en basta yerel paydaslarinin duy-
dugu rahatsizlik ve endiseleri ortadan kaldir-
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Politika Onerileri

Kamplis ve egitim ortamlarina iliskin éneriler:

Kampislerde ve konaklama yerlerinde 6grencilerin internet erisimlerinin
yaninda baglanti hizi, tasinabilir bilgisayar ve akilli cihazlara erisimleriyle
ilgili istatistikler tutulmali ve paylasilmahdir.

Uluslararasi 6grencilerin uzaktan egitim stirecinde yerel halkla ve 6grenci-
ler ile yeterli etkilesim kuramadiklar dikkate alinarak sosyal katihmlarina
katki saglayacak uygulamalar yapilmalidir.

Cevrimici derslerde yogunluga bagh oturumdan disme, donma, kasma,
ses-gorintl senkronizasyon bozuklugu gibi aksamalarin yasanmamasi
icin yazilim ve internet servisleriyle ilgili iyilestirmeler yapilmahdir.

Yeni normalin ritleli haline gelen saghk tedbirleri cok 6nemli olmakla
birlikte kampuslerde 6grenci Uzerinde baski unsuru haline getirilme-
melidir. Ogrencilerin akademik becerileri ve sosyal etkilesimi lizerine
odaklaniimalidir.

Ogretim elemanlarinin ve dgrencilerin kamptise dénis icin psikolojik ha-
zir bulunuslari hakkinda gerekli arastirma ve calismalar yapilmali, akade-
misyenlerin ve 6grencilerin okul stirecine uyumunu kolaylastiracak sosyal
etkinlikler tasarlanmahdir.

Dijitallesme egiliminin hiz kazanmasi sebebiyle kamptus ve egitim ortam-
larinin bu degisim ve donlisime paralel sekilde yapilanmasi faydal ola-
caktir. Dijitallesme icin gerekli altyapi ve teknik donanimlarin kamps ve
egitim ortamlari icin temin edilmesi yiksekdgretim kurumlarina rekabet
avantaji saglayacaktir.

Ogretim elemanlarina iliskin éneriler:

Ogretim elemanlarinin farkli senaryolara gére uzaktan, yiiz yiize veya kar-
ma olarak derslerini isleyebilecek sekilde hazirlik yapmahdirlar.

Ogretim elemanlari derslerini uzaktan veya cevrimici olarak verdiklerinde
ders saatinden tasarruf edebildikleri icin virlise yakalanip hastalanan 6gre-
tim elemanlarinin derslerine girebilmelidirler.

Ogretim elemanlarinin uzaktan egitim beceri eksiklikleri fakiilte bazinda
tespit edilerek gerekli egitimler organize edilmelidir. Egitim fakulteleri 6g-
retim elemanlarinin pedagoji ve uzaktan egitim konularinda diger fakul-
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telerin 6gretim elemanlariyla deneyim paylasimi yapabilmeleri saglanma-
hdir. Egitim fakiiltesi disindaki fakiiltelerde de uzaktan egitim pedagojisi
farkindaligi olusturulmahdir.

Uzaktan sinavlarin 6lcme degerlendirme acisindan hakkaniyetle yapila-
madigi anlasiimaktadir. Uzaktan sinavlarin gecerlik ve giivenirligini yik-
seltmeye, sinav giivenligini artirmaya yonelik calismalar yapilmahdir. 0g-
retim elemanlarinin bu konudaki eksiklerini tamamlamalari icin gerekli
egitimler organize edilmelidir.

Uzaktan veya cevrimici dersler vasitasiyla daha az 6gretim elemaniyla
daha genis 6grenci kitlesine ulasabilme imkani saglanmaktadir. Dijitalles-
me egiliminin de arttigi distinildigunde gelecekte dijital ortam becerile-
ri yuksek 6gretim elemanina talep daha yogun olacaktir. Akademik kariyer
hedefi olan adaylarin bu 6ngoruyu dikkate almasi faydali olacaktir.

Egitim-dgretim stireclerine iliskin oneriler:

Ders planlamalarinda hangi derslerin uzaktan hangi derslerin yiiz ylize de-
vam edecegi net olarak ifade edilmeli, hangi senaryolarda hangi énlemle-
rin alinacagi ve degisiklik yapilacagi acik sekilde belirtiimelidir.

Derslerin %40’lik bir boliminin uzaktan yapilabilecegine yonelik talimat
Universitelerin mufredat komisyonlarinca degerlendirilmeli ve 6gretim
elemanlarinin da gorusleri alinarak belirlenecek derslere uygulanmalidir.

Salginla birlikte is piyasalarinin da dénistiimi s6z konusu oldugundan 6g-
rencilere kazandirnilmasi gereken yeterlikler yeniden analiz edilerek yukse-
kogretim miufredatlar gincellenmelidir.

Yuksekogretim Kurumlari Dersleri Platformu’nda yalnizca yazili kaynaklar
paylasiimaktadir. Bu platformun video ve podcast icerikleriyle de zengin-
lestirilmesi faydali olacaktir.

Yuz ylze, karma veya uzaktan egitim ortamlarinda maksimumu verim
ile etkili ders islemeye yardimci olacak kaynaklar paylasiimaya devam
edilmelidir.

Ozellikle Tuirk Dili, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi gibi cokca b&limiin or-
tak aldigi derslerin kampus yogunlugunu azaltmak tGizere uzaktan ve ¢evri-
mici 6gretimine devam edilmesi uygun goriinmektedir. Kapsam genisleti-
lerek kalabalik ve ortak diger derslerin de uzaktan ve ¢evrimici 6gretimine
baslanmalidir.
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Ogrencilere iliskin éneriler:

Salgin surrecinde ¢esitli saiklerle magduriyetler yasayan hem yerli 6gren-
cilerin hem de uluslararasi 6grenciler icin belirsizligin verdigi rahatsizlik
giderilmelidir. Bunun icin Gniversitelerde tiim akademik ve idari birimleri
kapsayan salgin siireci senaryolari ve eylem planlari gelistirilmelidir.

Afganistan ve Suriye gibi siyasi istikrarsizliklarin yasandigi bolgelerden ge-
len uluslararasi 6grencilerin egitime erisim ve barinma durumlari yakin-
dan takip edilmeli, yasam kosullarinda iyilestirmeler yapilmalidir.

Yasam maliyetleri yikselmesi sebebiyle burs imkanlarinin genisletilmesi,
uygun fiyath barinma ve gida olanaklarinin artirilmasi 6grenciler lehine
oncelikli gorinmektedir.

Akademik yil icerisinde 6grenciler egitime devam ederken kampuste veya
cevresinde calisabilecekleri yari zamanli is imkanlari saglanmasi da katki
saglayacaktir.

Ders programlarinin ve kredi sistemlerinin daha esnek hale getirilmesi,
doénemi uzayan 6grencilerin harglarinin dusirilmesi ve yeni ek stire hak-
larinin taninmasi, yatay gecis imkanlarinin genisletilmesi gibi kolaylklar
salgin slireci ve sonrasinda 6grencilere sunulmalidir.

Yoneticilere iliskin 6neriler:

Senatolar, farkli senaryolara gore uzaktan, yiiz ylize veya karma olarak egi-
tim 6gretime devam edilebilecegini dikkate alarak kararlar almalidirlar.

Salgin kosullarinin bolgesel seyri farklilasabileceginden yliksekogretim
yonetiminin yerellesme egilimi desteklenmelidir.

Vaka ve vefat sayilarinin yiikselisi karsisinda toplumsal rehavetin devam
etmemesi icin ylksekogretim kurumlarinin ve akademisyenlerin kamuya
yonelik mesaj ve paylasimlarinin artirmalari faydali olacaktir.

Ogretim elemanlarinin kalabalik gruplara verdikleri uzaktan derslerde
ders saatinden tasarruf edilebilmektedir. Ancak bu derslerde 6gretim ele-
manin sarf ettigi gayret kiicimsenmemelidir. Bu durumun 6zliik haklari
bakimindan daha da iyilestirilmesi beklenmektedir.
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“Kuresel Salgin Sirecinde Kampus Ortamlarina Yonelik Uygulamalar Reh-
beri” ve “Kuresel Salginda Egitim ve Ogretim Sireclerine Yénelik Uygu-
lamalar Rehberi’nin Universitelerden gelen geri donslere ve arastirma
verilerine gore guincellenerek yeninden yayinlamasi, salgin sirecinde
yuksekogretim kurumlarinin daha az kayipla ve gectigimiz yila gére daha
basarili yonetilmesini saglayacaktir.

Paydaslarin goris, degerlendirme ve geri bildirimleri diizenli aralklarla
degerlendirilerek yeni akademik yilda sartlarin iyilestiriimesi ve mifredat-
larin g6zden gegirilmesi icin kullanilmahdir.

Tum sektorlerde oldugu gibi yiiksekogretimde de salginin dijitallesme
egilimini artirdigi gorilmektedir. Yuksekogretim paydaslarinin kazandigi
dijital araglari kullanma aliskanligi, salgin sonrasi dénemde de bir firsat
olarak gortlmelidir. Yiiksekogretim kurumlarinda dijital donistim ofisleri
ve uzaktan egitim merkezlerinin hem insan kaynagina hem de altyapi ve
donanim unsurlarina yapilan yatirim artirilarak devam ettirilmelidir.
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Yiiksekogretim baglaminda kamps, egitim ortamlari, 6gretim Gyeleri, egitim-ogre-
tim, 6grenciler, barinma, yonetim ve ozerklik mevzularina yonelik one cikanlan dneriler
sunlardir:

m Kampislerde ve konaklama yerlerinde dgrencilerin internet erisimlerinin yaninda
baglanti hizi, tasinabilir bilgisayar ve akilli cihazlara erisimleriyle ilgili istatistikler
tutulmali ve paylasiimalidir.

m  Ogretim elemanlan farkli senaryolara gore uzaktan, yiiz yiize veya karma olarak
derslerini isleyebilecek sekilde hazirlik yapmalidirlar.

m Uzaktan sinavlanin gecerlik ve giivenirlidini yiikseltmeye, sinav giivenligini artir-
maya yonelik calismalar yapiimalidir. Ogretim elemanlarinin bu konudaki eksikle-
rini tamamlamalar icin gerekli egitimler organize edilmelidir.

m Ders planlamalarinda hangi derslerin uzaktan hangi derslerin yiz ytize devam
edecedi net olarak ifade edilmeli, hangi senaryolarda hangi nlemlerin alinacag
ve dedisiklik yapilacadi acik sekilde belirtilmelidir.

m Salginla birlikte i piyasalarinin da dondisimi soz konusu oldugundan ogrencilere
kazandinlmasi gereken yeterlikler yeniden analiz edilerek yiiksekogretim miifre-
datlari giincellenmelidir.

m Yasam maliyetleri yikselmesi sebebiyle burs imkanlarinin genisletilmesi, uygun
fiyatli barinma ve gida olanaklarinin artinlmasi 6grenciler lehine oncelikli goriin-
mektedir.

m  Salgin kosullannin bolgesel seyri farklilasabileceginden yiksekogretim yonetimi-
nin yerellesme egilimi desteklenmelidir.
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