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COVID-19 SONRASI EGITIM: Degisimde
Streklilik Icin Tespitler ve Oneriler

OZET

Covid-19 salgininin guinlik yasantimiza etkileri halihazirda devam ederken tim dinyada oldugu gibi Tdrkiye'de de sosyal ve eko-
nomik saikler okullarin agilmasini adeta bir zorunluluk haline getirmistir. Tirkiye'de okullar yiz yize egitim icin yeni egitim 6gretim
yilina hazirliklarini tamamlamaya calismaktadir. Salginin yayilimi agisindan en kritik kamusal alanlardan biri olan okullarda strecin
nasil yUrutilecedi ve okullar agikken salginin ne derece kontrol altinda tutulabilecegi konusu toplumun her kesiminde merak ve
endise uyandirmaktadir. Bu minvalde elinizdeki bu ¢alismanin amaci Covid-19 salgini stirecinde kapali kalan okullarin yeni egitim
ogretim donemine ne kadar hazir olduklarinin degerlendirilmesi ve bu baglamda politika dnerilerinin ortaya konmasidir. Bu kap-
samda ilk olarak okullarin mevcut fiziksel kosullarinin saglik énlemleri agisindan yeterligi ele alinmistir. Okullarin tam kapasite ile
ylz ylze yeniden agilmasi strecinde yoneticileri, 6gretmenleri, 5grencileri ve velileri ilgilendiren mevcut ve muhtemel problemler
degerlendirilmis ve ¢6zim onerilerine deginilmistir. Akabinde egitim-6gretim planlama, mifredat ve iceriklere dair analizler ile re-
zilyans uygulamalarinin etkililigini artiracak tavsiyelere yer verilmistir. Sonug bélimunde politika uygulayicilart ve egitim paydaglari
icin uygulanabilir ve somut politika notlarr sunulmustur.

*Bu ¢alisma Egitim Politikalan Arastirma Merkezi'nin (EPAM) Covid-19 salgini sonrasindaki stregte okullarimizin yeni egitim 6gretim
sezonuna hazir olma durumunu anlamak ve degerlendirmek icin organize ettigi calistayda ortaya ¢ikan goris ve perspektiflerin
genisletiimesiile hazirlanmistir. Calismada akademisyenlerin, okul yoneticilerinin, dgretmenlerin, 6grencilerin ve egitim arastirmaci-
larinin katilimi ve katkisiyla ¢6zim dnceligi taglyan sorunlarin tanimlanmasi ve ¢6zimu icin gerekli adimlarin atilmasi adina politika
uygulayicilarina yol gosterici notlar ve tespitler derlenmistir.
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Bu Politika Notu Egitim Politikalari Arastirma Merkezi (EPAM) tarafindan hazirlanmistir.
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Cihan Kocabasg, Okul midurlerinin glg tipi tercihlerini ve kriz ydnetimi becerilerini inceledigi
yliksek lisans tez calismasini 2016'da sunmustur. Marmara Universitesi EGitim Bilimleri BoIGmin-
de Egitim Yonetimi Doktora programinda ¢alismalarina Yiksekdgretim yonetimi ve 6gretmen
yetistirme alanlarinda devam etmektedir. Egitim Politikalari Arastirma Merkezi'nde arastirma
stajyeri olarak gdrev yapmaktadir.

N. Beyza Koru, Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Okul Oncesi Ogretmenligi bolimiinde
tamamlayan N. Beyza Koru, Yildiz Teknik Universitesi Egitim Programlar ve Ogretim balimiinde
yiksek lisans egitimine devam etmektedir. Egitim Politikalar Arastirma Merkezi'nde arastirma
asistani olarak gérev yapmaktadir.

ilayda Ardakog, Mimar Sinan Guizel Sanatlar Universitesi Tirk Dili ve Edebiyati Bolimi'nden
mezundur. Istanbul Medeniyet Universitesi Egitim Kurumlan Isletmeciligi Bélimi'nde hazirla-
digi “Bir Isletme Modeli Olarak Kooperatif Okullar” adli teziyle yiiksek lisans egitimini tamam-
lamistir. Marmara Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda doktora egitimine devam
etmektedir. Egitim Politikalar Arastirma Merkezi'nde proje asistani olarak gorev yapmaktadir.

Kiirsat Kiiltiir, Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dalinda Egitim Yénetimi ve De-
netimi Programi Doktora Ogrencisidir. Yiiksekdgretimde rekabet stratejileri, egitimde ve gelecek
yonetiminde inovasyon, liderlik, 6rgit, egitimde gelen ve giden hareketlilik; go¢ ve egitimin
uluslarasilagmasi, Covid-19 strecinde egitim Uzerindeki tehditler, egitimde akreditasyon, egi-
timin ¢zerklesmesi konularinda ¢alismalarda bulunmustur. Millt Egitim Bakanligi'mda 21 yildir
egitim yoneticisi olarak gorev yapmaktadir.

Enes Celik, Erzurum Atatiirk Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik bélimiinden me-
zun olmustur. istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Aile Danismanhgi ve Egitimi Tezli Yiksek
Lisans programindan mezun olarak Uzman Evlilik ve Aile Danismani unvanini almaya hak kazan-
mustir. Yiksek lisansini “Ogretmenlerin internet, Sosyal Medya Bagimliliklari ile Evlilikte Uyum ve
Aile Islevleri Arasindaki iliski” konulu teziyle tamamlamustir. istanbul Milli Egitim Midarligi Veli
Akademileri projesinde egitimci olarak gorev yapmaktadir.

ibrahim Hakan Karatas, istanbul Medeniyet Universitesi Egitim Bilimleri BoIim Egitim Y6-
netimi Ana Bilim Dali 6gretim Uyesidir. Okul yoneticiligi, egitim politikalari ve sivil toplum-egi-
tim iliskileri konularinda calismalar yapmaktadir. Oncii Okul Yoneticileri Dernedi kurucusu ve
yonetim kurulu baskanidir. Egitim Politikalar Arastirma Merkezi'nde koordinator olarak gérev
yapmaktadir.






Giris

2020 yihnin ilk aylarinda tim dlinyayi etkisi altina alan viris salgini, Tirkiye'de de ilk vakanin
tespit edildigi 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglhk Orgiitii tarafindan pandemi olarak ilan
edilmistir. Diinya Saglik Orgiitii'niin verilerine gére Mart 2020 sonunda 739.540 vaka ve 36.088
Covid-19 kaynakh 6lim kaydedilmistir. Aradan gecen yaklasik 15 aylik siireden sonra giini-
muze gelindiginde 210 milyonun Uzerinde vaka tespit edilmis, yaklasik 4,5 milyon Covid-19
sebepli 6lim bildirilmistir (Diinya Saglik Orgiiti, 2021). Tum diinyada bu kosullardan en cok
etkilenen kurumlar arasinda okullar yer almaktadir. Nitekim arastirmalar, 2009 yilinda HIN1 inf-
luenza salgininda virlisinlin yayilliminda ¢ocuk ve genclerin 6nemli payi1 oldugunu gosterdigi
icin yeni tip coronavirls salgininda okullarin hizla kapatilmasi yoluyla genelde halk saghgini;
Ozelde ise 6grenci, 6gretmen ve velileri korumaya yonelik dnlemler alinmaya baslanmistir (Ed-
munds, 2020). Egitim 6gretim hizmetlerinin ciddi bir kesintiye ugradigi bu donemde krizin
diinya ¢apindaki derinligini uluslararasi kuruluslarin kapsamli verileri gézler 6nline sermekte-
dir. Tablo 1'de derlenen UNESCO'nun verilerine gére 2020 Subat ortasinda yalnizca bir tlkede
okullar pandemi sebebiyle tamamen kapatilmisken Mart ortasinda 52, Nisan ortasinda 136 ve
Mayis ayinda 145 tlkede okullarin tamamen kapatildigi gorilmektedir. Bu siirecte bircok okul
belirsizlik icinde kismi zamanli olarak ve cogunlukla ¢evrimici dersler yoluyla krize karsi miica-
dele gostermek durumunda kalmistir (UNESCO, 2021a).

Tablo 1. Ulkelerde okullarin kapali ve acik kalma durumlari
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Akademik
X 4 57 16 30 121 134 26 6 3 41 43 16 7 21 18 40 111
tatil/yariyil
Pandemi

sebebiyle 1 52 136 145 95 41 28 38 27 28 26 40 36 33 32 24 20 11
kapali

Tamamen
K 207 135 7 19 40 22 29 94 14 115 92 77 89 103 95 105 97 58
acl

Kismiagik 2 19 10 30 45 26 19 52 63 64 51 50 69 67 62 63 53 30

Genel
Topl 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210
oplam

Kaynak: UNESCO, 2021a
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Tabloda gorildig tzere salgin krizinin bas-
ladigi ilk zamanlara kiyasla 2021 yilinin ayni
donemlerinde tamamen kapali okul sayisin-
da ciddi bir dusls yasandigi ve dolayisiyla
okullarin alisilagelmis hizmetlerini devam
ettirme noktasinda normallesme egilimine
girdigi soylenebilir. Virlise karsi bagisiklik
saglayan cesitli asilarin bulunmasi salgindan
kurtulus ve okula geri donis yolunda stip-
hesiz bu slirece katki saglayan timit verici bir
gelisme olmustur. Ancak Grafik 1'de goriil-
dugu Uzere vaka sayilarinin gorece yuksek
seyretmesi ve henliz asilanmanin beklenen
orana ulasmamasi sebebiyle diinya genelin-
de Covid-19 salgininin ikinci yihnda da top-
lum sagihgini ve refahini hala tehdit etmeye
devam ettigini sdylemek yanlis olmayacak-
tir. Dolayisiyla yaz mevsimini geride birakan
kuzey yarim kire (lkelerinde okullarin yeni
egitim 6gretim yilina bir kez daha salgin ko-
sullari icinde hazirlik yapmalarn s6z konusu
olmustur. Bu Ulkelerden biri olan Tirkiye'de
okullar yeni egitim 6gretim yilina yiiz yuze
ve tam zamanli baslamaya hazirlanmaktadir.
Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer'in belirttigi

Uzere 1 Eylul itibariyle okul dncesi ve birinci
siniflar icin uyum egitimleri baslayacak; 6 Ey-
lil'de ise K12 dlizeyinde yaklasik 18 milyon
ogrenci ve 1 milyonun Uzerinde 6gretmen
ders basl yapacak.

Turkiye'de okullarin acilma ve acik kalma
durumu Uzerinde ulusal diizeyde vaka sayi-
larinin ve asilanma oranlarinin belirleyici ol-
dugu/olacagi soylenebilir. Asagidaki Grafik
2'den de anlasilacagi tizere Tiirkiye'de gegen
sene oldugu gibi yaz aylarinda vaka sayila-
r gorece iyimser tablo ortaya koymaktadir.
Adustos ayinin sonu itibariyle de Tirkiye'de
en az bir doz asi olmus 18 yas ve Ustu nifu-
sun orani %75'i asmistir. 2. Doz asi yapilma
orani %60 dolayina ulasmistir (T.C. Saglik
Bakanligi, 2021a). Salgina karsi mucadele-
de kazanilan tecriibe ve asilanma oranlari
okullarin agilmasi icin uygun ortami hazirla-
maktadir. Bunlarin 6tesinde tiim diinyada ol-
dugu gibi Turkiye'de de sosyal ve ekonomik
saikler, derinlesen esitsizlikler ve 6grencile-
rin 6grenme kayiplarinin olusturdugu baski
okullarin agilmasi yoniindeki kararda etkili
olmustur.

Grafik 1. Kiresel Covid-19 vaka, vefat ve asilanma sayilari
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Grafik 2. Turkiye'de Covid-19 kaynakli hasta ve vefat sayilarinin aylik ortalamalari
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Kaynak: T.C. Saghk Bakanhgi, 2021b

Turkiye'de yeni egitim 6gretim yilina hazirla-
nirken basta 6grenciler, veliler ve 6gretmen-
ler olmak Uzere toplumun biyik bir kismi-
nin heyecanla birlikte kaygi da duyduklari
soylenebilir. Salginin yayillimi agisindan en
kritik kamusal alanlardan biri olan okullarda
stirecin nasil ylrutilecegi ve okullar acikken
salginin ne derece kontrol altinda tutulabile-
cegi konusu toplumun her kesiminde merak
ve endise uyandirmaktadir. Bilindigi lzere
Turkiye'de gectigimiz Nisan ayinda kismen
acik bulunan okullar vaka sayilarinda ciddi
artislar sebebiyle kapatilmis, halihazirda uy-
gulanmakta olan kismi kapanma tedbirleri-
ne yeni 6nlemler eklenerek 29 Nisan ve 17
Mayis tarihleri arasinda tam kapanma tecri-
be edilmistir. Neticede Haziran sonu itibariy-
le Turkiye'de okullar 28 hafta tam kapali; 21
hafta ise kismen kapali kalmistir (UNESCO,
2021b). Uzunca bir aradan sonra yeniden
acllacak okullarda salgin kosullarinin gol-
gesinde yeni egitim 6gretim yilina ne kadar
hazir oldugu sorusu dogal olarak tiim egitim
paydaslarini tatmin edecek bir cevap bek-
lemektedir. Egitim sisteminin ve okullarin
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Ortalama Vefat Sayisi

ancak farkl bilesenlerinin organizasyonun
degerlendirilmesi ile strece hazir olup ol-
madigi anlasilacagindan bu calismada okul-
larin fiziksel kosullari, yoneticiler, 6gretmen-
ler, 6grenciler, veliler ve egitim iceriklerinin
mustakil basliklar altinda ele alinmasi uygun
bulunmustur. Calismada akademisyenlerin,
okul yoneticilerinin, dgretmenlerin, 6grenci-
lerin ve egitim arastirmacilarinin katilimi ve
katkisiyla ¢c6zum 6nceligi tasiyan sorunlarin
tanimlanmasi ve ¢6zimd icin gerekli adim-
larin atilmasi adina politika uygulayicilarina
yol gosterici notlar ve tespitler derlenmistir.
Boylelikle kapsamli mevcut durum okumasi
ve Oneriler ortaya konmaya calisilmistir.
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Doniisen Egitim
Ortamlari ve Okulda
Hijyen

MEB, Covid 19 salginin virlsiin agir etkile-
ri nedeniyle tim diinya gibi Mart 2020'nin
sonunda ara verdigi egitime belirli araliklar-
da, belirli sinif ve kademelerde tam zaman-
Il veya temel eksende karma (hibrit) egitim
modelini benimseyerek yola devam etmek
gayreti glitse de okullarimiz bugiine kadar
32 hafta olan diinya ortalamasinin ¢ok Uze-
rinde 49 hafta kapal kalmistir. Karma egi-
tim yapilan donemlerde de sinifta bulunan
ogrenciler Pazartesi-Sali ve Persembe-Cuma
olmak Uzere iki gruba ayrilarak haftanin iki
gliniinde yuz yiize egitime devam etmisler-
dir. Her hafta carsamba giinleri verilen ara-
larda okullarin genel temizligi ve sanitasyon
calismalari yapilmis, ders siireleri 40 dakika-
dan, 30 dakikaya dustrllerek d6grenciler ve
gruplar arasindaki salgin riski de azaltilmaya
calisilmistir (MEB, 2021a)

MEB tarafindan saglanan desteklere gelince
okullara gonderilen basih afis ve kilavuzlarin
yani sira, Covid-19 surecinde egitim ile ilgili
444 0 632 numarali telefon hattindan tiim
konulara, https://covid19.meb.gov.tr/ web
sitesinden basta 6grenci, veli ve egitimcilere
“Uzaktan Egitim’, “Hijyen ve Koruma’, “Des-
tek ve Tesvikler”, “Okulum Temiz Siireci (TSE
Turk Standartlari isbirligi ile Temiz ve Glivenli
Okul Akreditasyonu)’, yasal diizenlemeler ve
mesleki gelisim konularina iliskin danisman-
hk faaliyetleri yurGtilmustir. Ayrica ayni
web adresinde sirece iliskin hazirlanan ra-
por, yayin ve bilgilendirmelere de yer verile-
rek slirece iliskin genel bir bilgi havuzu olus-
turulmaya cahsilmistir (MEB, 2020a). “Egitim

O,

Kurumlarinda Hijyen Sartlarinin Gelistirilme-
si, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Kilavuzu”
ile okullarin daha hijyenik ve temiz olmasi
konusunda ciddi calismalar yurittlmustir
(MEB, 2021b). Okul servis calisanlarn 81 ilde
halk egitim merkezleri blinyesinde salgin
konusunda egitim almislardir. Okullardaki
bulas, MEB ve Saglik Bakanhg ile gercekles-
tirilen is birligi kapsaminda “anlik bildirim”
ile SMS yoluyla okul mudurliklerine ulasti-
nimis ve temasli, yakin temasli bulas takip
edilebilmistir. Hayat Eve Sigar (HES) kodu ve
temassiz ates Olcer uygulamalari ile de ziya-
retcilerin okullara girisleri kontrollli hale ge-
tirilmistir (AA, 2020).

Okullarin daha saglikli, temiz ve givenli bir
ortama kavusturulmasi icin Tirk Standart-
lar Enstittst (TSE) ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi is birligi cercevesince hazirlanan
“Okulum Temiz” projesi, Ulke genelindeki
okullarin tamamina yakininda tiim diinyaya
ornek olacak bir sekilde hayata gecirilmistir.
Bu projenin hayata gecirilmesi ile okullarin
da belirli araliklarla saghk, temizlik ve gi-
venlik bakimindan karsiladigi kalite kriterleri
tekrar tekrar gozden gecirilerek okullara ayni
zamanda bir rehberlik saglanmistir (MEB,
2020).

Ayrica, Tirkiye is Kurumu (ISKUR) program-
lari kapsaminda okullara yeteri kadar yar-
dimci hizmetler sinifinda personelde veril-
mistir. MEB gerek duyulan okullara gtivenlik
personeli saglanmasi konusunda da 6nemli
¢abalarda bulunmus ve cogu okul glvenlik
gorevlisine kavusmustur. Ancak personelle-
rin okula baslama tarihleri ve yil icerisinde
ayni personellerin baska kurumlara (6rnegin
hastanelere) kaydirilmasi, egitim 6gretim yili
bltlinligu acisindan okul yonetimlerini biit-
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ce ve planlama dahil olmak (izere temizlik
hizmetlerinin aksamasi gibi zor durumlara
sokmustur (ISKUR, 2020).

MEB, Turkiye genelinde her okula 6grenci
sayisina gore temizlik ve hijyen malzeme-
lerinin temini icin de ayrica 6denek aktari-
mi saglamistir. Ancak 31 Adustos 2021'de
ogretmenler kurulu ile acilmasi planlanan
okullar, tatil donemi icerisinde alinan tam
zamanli acilis kararn karsisinda siirenin de
kisith olmasi nedeniyle yerel yonetimler ve
ilgili kurumlarla koordinasyon ve is birligi
cercevesinde ani bir diizenleme yapama-
mistir. Ornegin bu kisa siirede belediyelerce
okul bahgelerinin temizligi yapilamamistir.
Okullar bu tiir hizmetleri kendi imkanlariyla
gerceklestirmislerdir.

Okullarin uzun sireli kapanmis olmasi okul
kantin isletmecilerini de zor duruma sok-
mustur. Bu siire zarfinda MEB tarafindan ya-
yinlanan genelge dogrultusunda bazi kantin
isletmecileri isletme haklarindan feragat et-
mislerdir. Salgindan dolayi okul kantinlerine
disen talep, yemekhane hizmetlerinin dur-
masl, okullarda biytk bir beslenme sorunu
olusturmaktadir.

Bu slirecte MEB, aslinda arka planda yapil-
masi gereken fiziksel hazirlik ile ilgili ¢ahs-
malan (saghk, glivenlik, beslenme) elden
geldigince yapmaya gayret etmis ve fiziksel
destekler bakimindan genel anlamda gore-
ce basarili uygulamalar hayata gecirmistir.

Okul YOnetiminin
Donusumiu ve
Yoneticiler icin Yeni
Roller

Turkiye'de okullarin  kapatilmasi, agiimasi
veya karma egitim yoluyla devam edilmesi
konularinda slire¢ Saglik Bakanligi blinyesin-
deki Bilim Kurulu'nun aldigi tavsiye kararla-
rin, Cumhurbaskanligi Kabinesi toplantisi ile
karara baglanarak kamuoyu ile anlik olarak
paylasiimasi yoluyla yuritilmektedir (T.C.
Saghk Bakanligi, 2021¢). Diinya genelinde
de 6rnekleri olan bu yontem, saglik konu-
sundaki 6nceliklerin hayata gegirilmesi baki-
mindan son derece makuldir. Ancak egitim
gibi 6nemli bir kurumun ani degisikliklere
karsi sarsiimamasi ya da kayiplarin en aza
indirilmesi bakimindan alinacak tavsiye ka-
rarlarina sadece saglik perspektifinden de-
gil, ayni zamanda egitim perspektifinden de
bakilmasi ihtiyaci bulunmaktadir. Bu bakim-
dan, ilgili bilim kuruluna kritik sektor temsil-
cileri, egitim uzmanlari da katilabilmelidir.

Bir milyonun lizerinde 6gretmene sahip Tir-
kiye'de, 6gretmen ve okul yoneticilerinin ka-
rarlara katihmi ya da en azindan bu tiir krizler
karsisinda yerel diizeyde tedbirler almalari
adina belirlenecek ulusal bir acil durum egi-
tim tedbirleri cercevesince yetki devri yapila-
bilmelidir. Bu slirecte dort bir yani standart-
larla cevrili 6gretmen ve yoneticilerin saha-
daki ¢evikligi hem motivasyonlari hem de is
basarisinin etkisine katki sunacaktir. Giderek
standartlastirdigimiz kurumlarda, asiri is bir-
ligine dayali olarak ortaya ¢ikan bagimliliklar
okullarin farkhlasmasina ve iyi érneklerin ka-
cirllmasina da sebep olmaktadir.
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Kriz 6ncesi veya sirasinda egitim konusun-
daki tehdit ve tehlikeleri 6ngoéren stratejik
tedbirleri iceren “Acil Egitim Durumu” (INEE,
2021) konusunda yasanacak zorluklara ilis-
kin ¢6zim yollarinin bilimsel kestirebilirlik
cercevesince ulusal bir program dahilinde
insa edilmesi son derece 6nemlidir. Ulusal
arastirmalarda kullanilmak tizere K12 ve yiik-
sekogretim diizeyindeki egitim verilerinin
(6grenci devamsizlik ve okul terk oranlari,
o6grenme kayiplarinin yakalanmasina iliskin
degerlendirme sonuglari, sosyal ve duygu-
sal gelisime ait genel nicel artis ve kayiplar,
dezavantajli 6grencilere yonelik veriler vb.)
yerel diizeylerde ve dijital etkilesime ola-
nak saglayacak sekilde 6ncelikli olarak bilim
dinyasl ile paylasilmasi ve ulusal bir bilgi
havuzuna donustirilmesi gerekmektedir.
Egitimin surdirdlmesi ve iyilestirilmesi ko-
nusunda salgin ile micadelede, bilimsel
arka planin ayni zamanda uluslararasi ku-
rum ve kuruluglanin bilgi ve isbirligi cerce-
vesinde gliclendirilmesi ve egitimin temel
surecleri arasinda yer alan, mifredat, peda-
goji (6zellikle teknolojik pedagoji), l¢me ve
degerlendirme gibi daha ¢ok okul merkezli
faaliyetleri g6z oniine alindiginda karar ver-
me stratejileri, 6gretmen 6zerkligi ve miifre-
datin esnetilmesi diislincesi bu suirecte yeni-
den degerlendirilmelidir.

Ogretmenin cok fazla standartla cevrelen-
mesi, is tatmini ve motivasyonu Uzerinde
olumsuz etkilere sahiptir. Gereksiz rutinler
ve yogun is yuku 6gretmenin zamanini ¢ala-
rak anlamsiz bir tlikenmislik ve odaklaniima-
si gereken asil amaclardan uzaklasmasina
neden olmaktadir. Guvensizlik kuiltirinin
hakim oldugu toplumlarda goriilen bu sis-
temlerde, 6gretmenlere 6zerklik taninmaz.
Bu tlr kiltirlerde miifredat tasarimi, ders

programlari gibi cerceveler, merkezi karar-
larla diizenlenerek okullara génderilir (Ce-
maloglu, 2021).

Salgin sirecinde okul yoneticileri, okul ge-
lirlerinin azalmasiyla (Ornegin kantinlerin
kapali kalmasi ve kira alinmamasi, velinin
egitime katiliminin diismesi, gosteri ve okul
aile birliginin organizasyonlarinin olmama-
s1) yasadiklari finansal sikintilarin yani sira
daha 6nce deneyimlemedikleri bir sireci
yonetmek durumunda kalmiglardir. MEB'in
iyi niyet cercevesince arka arkaya duyurdu-
gu talimatlar, meslek 6rgiitiinde kafa kari-
sikliklarina neden olmus, kimi zamanlarda
yoneticileri uygulama ve usul agisindan
ogretmenler karsisinda zor duruma dusuir-
mustir. Ogretmenlerin haftada bir giin de
olsa okula ugrayarak ziimre toplantilarina
katilmak durumunda kalmalar ve uzaktan
egitim doneminde geleneksel is ve islemle-
rin, tim birokratik arka planla birlikte aynen
surdirilmesi de cesitli zorluklara neden ol-
mustur. Ornegin dijital cagda halen sinif def-
terlerinin islak imza ile imzalanmasi, ziimre
ogretmenler kurulunda alinan kararlarin
kayit Uzerinde kalacagi inanci ve Ust politi-
kalarla desteklenmeyecegi glivensizligi de
bu anlamda pekistirilmelidir. Yetmis bine
yakin okulu bulunan Glkemizde katilimci
kararlarin dijital etkilesimle alinmasi hem
sahada yasanan uyusmazliklara ¢6ziim sag-
layacagi gibi hem de yeniliklerin daha melez
ve etkili olarak hayata ge¢mesini saglaya-
caktir. Ayrica 6gretmenlerin sirekli olarak
dillendirdikleri meselelerden biri olan cihaz
ve baglanti erisimleri konusunda beklenen
sayilarin ¢ok altinda kalinmasi, uzaktan egi-
tim stirecindeki esitsizlikleri arttirmistir. Ayni
zamanda okullardaki yiiz ylze egitime ka-
tilim kararlarina yonetim ve 6gretmenlerin
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kanistirllmamasi, okula gelinmeden evdeki
egitimin takip edilememesi, 6gretmenlerin
not vermede yasadiklar glgltkler de streci
zorlastirmistir. 1. sinif tekrar kararlari, devam
ve devamsizlik takdir haklari okullara degil
velilere birakilmisgtir. Bu durumda 6gretmen
ozerkliginden veli 6zerkligine kayan yeni bir
paradigmadan bahsedebiliriz.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine kurum-
sal bir arka plan saglanmadan, dijital yetkin-
likleri ve teknolojik kabulleri agisindan son
derece onemli olan isbirlik¢i profesyonel
egitimler istege bagh birakilmistir. Pedago-
ji ve kabul siirecinde teknolojiyi bir engel
olarak goren 6gretmenlerimize bu anlamda
daha disipline, akredite ve belki de kariyer
basamaklari agisindan bir anlami olacak pro-
fesyonel egitimlerin strekliligi de cag geregi
bu tiir krizlerin karsilanmasi anlaminda son
derece 6nemli bir baska boyuttur.

Meslek lisesi gibi daha ¢cok uygulamali veya
ise entegre 6grenme Uzerine kurulu okul-
larda, Arjantin 6rneginde (bkz. Worldbank,
2021) oldugu gibi sanal gerceklik ve simi-
lasyon tasarimina dayal egitim platformlari
kullanilabilir.

Okullarin, salgin slrecindeki yoénetim ve or-
ganizasyonunun ardindan 2021-2022 egitim
ogretim yilina geleneksel anlayisla baslarken
bazi tedbirlerin de simdiden go&zetilmesi
gerekmektedir. Ogrenme kayiplar ulusal
arastirma raporlarina gére daha cok ilkokul
1. siniflar ile 4. 8.ve 12. siniflarda yasanmistir
(Egitim Birsen Stratejik Arastirma Merkezi,
2021). En azindan 6nimizdeki siirecte tela-
fi, yetistirme, kopru programlar ya da hizlan-
dinlmis egitim (yogunlastinlmis mufredat)
ile telafisi olmayan bu siniflardaki 6grencile-
rimizin kalici olarak yiiz ylize egitim ve telafi-

lerle desteklenmesi, ara siniflarda tamamla-
yici telafi egitimlerine dijital ortamlarda yer
verilmesi ve puanlanmasi, ulusal 6grenme
kayiplarinin dlcilerek telafi programlarinin
okullarca ¢erceve haline getirilmesi, 6zellik-
le calisan anne ve babalar icin ayni zamanda
bakim misyonu agisindan son derece 6nemli
olan okul dncesi ve ozel egitim siniflarinin
acik birakilmasi planlanabilir. Vaka sayilarina
gore belirlenen okul kapanis siirelerinde, ara
siniflarin da 6ncelikli olarak karma egitime
yonlendirilmesi degerlendirilmelidir.

Degisen Algi ve
Beklentiler Karsisinda
Ogretmenler

Covid-19 salgini, tim diinyada okullarda yuz
ylize egitime ara verilmesine ve uzaktan egi-
tim sirecine gecilmesine neden olmustur.
Teacher Task Force'un 27 Mart 2020 tarihinde
acikladigr verilere gore 165 llkede okullarin
yuz ylize egitime kapatildigi, 1,5 milyar 69g-
renci ve 63 milyon 6gretmenin durumdan
etkilendigi belirtildi. Salginin neredeyse ikinci
yilina yaklastigimiz buginlerde ise bu sayila-
rin cok daha fazla oldugu disinilmektedir.

Ogretmenler, Covid-19 salgini ncesi dénem-
de uzaktan egitim slrecinin isleyisi hakkinda
bilgi sahibi olmak ve uzaktan egitim sure-
cinde kullanilan araclari derslerine entegre
etmek zorunlulugunda degillerdi. Ancak
2019-2020 egitim-6gretim yilinin Mart ayinda
aniden gecilen uzaktan egitim streciyle 69g-
retmenler, hem bu konudaki mesleki yeter-
liliklerini gelistirmek hem de zorlu kosullara
ragmen 6grencileri ile iletisimlerini koparma-
dan egitim-6gretim slirecine devam etmek
ve onlarin akademik ve psikolojik iyi olma hal-
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lerini en st seviyede tutmak zorunda kaldilar
(Diiskiin, 2020). Ogretmenlerin dgrencilerine
kendi cabalaryla ulasarak tamamladiklari
2019-2020 egitim-6gretim yilinin ardindan
2020-2021 egitim o6gretim yi da uzaktan
egitim telafi donemi ile basladi ve 6gretmen-
lerin canl ders vermesi bir zorunluluk haline
geldi. Ancak egitim-0gretim yilinin basinda
yasanan; ogretmenlerin canli dersleri hangi
platform Uzerinden gerceklestirecegi, glinliik
yapilacak maksimum ders saatinin belirsizligi,
tim Ulkede derslerin sinif kademesi bazinda
belirlenen giin ve saatlerde ayni anda ger-
ceklestirilmesi ve bunun sonucunda olusan
yogunluk kaynakh sorunlar ogretmenlerin
uzaktan egitim surecini planlamasini zorlas-
tirmistir.  Karsilasilan bu sorunlar, Bakanlhk
tarafindan 6gretmenlerin isledikleri derslerin
denetim siirecini zorlastirmis ve bu durum
ek ders (cretlerinin ne sekilde 6denecegi
hakkinda ogretmenlerin aklinda yeni soru
olusturmustur.

Uzaktan egitime gecis ile derslerin cevrimici
olarak islenmeye baslamasi, 6gretmenlerin
gerceklestirmesi gereken gorev ve sorumlu-
luklarinin farkhlasmasina neden oldu (Dus-
kiin, 2020). Bu siirecte 6gretmenler, sinif or-
taminda uyguladiklarindan farkli yontemler
gelistirerek 6grencilerin ihtiyaclarina gore
dersleri dizenlemeye calisti (Cetinkaya Ay-
din, 2020). iletisim teknolojilerinin ve cev-
rimici ortamlarin hayatimizda daha ¢ok yer
etmesi, 0gretmenlerden beklentileri arttir-
mistir. Bircok 6gretmen bu sirecte velilerin
olusturdugu Whatsapp gruplarina dahil ve
7/24 ulasilabilir durumda olmak zorunda kal-
di. Ogretmenler, tim bu cabalarina ragmen
egitim-6gretim sirecinde de bircok sorunla
karsilasti. Kavuk ve Demirtas (2021) sinif 6g-
retmenleriyle yaptiklari calismada; 6zellikle 1.

sinif 6gretmenlerinin bu siirecte oldukca zor-
landiklarini, 6grencilerin ¢evrimicgi ortamlar
ve televizyon araciligiyla yapilan derslere ye-
terli ilgiyi gostermediklerini, cevrimici dersler
esnasinda ogrencilerin derse katildiklari or-
tamda dikkat dagitici unsurlarin fazla oldugu-
nu, teknik altyapi yetersizliklerinin ve 6lgme
degerlendirme sturecinin etkin sekilde stirdu-
rilememesini 6gretmenlerin yasadiklar so-
runlar oldugunu tespit etmis; Altintas Yiksel
(2021) ise bu zorluklarin yani sira disiplin so-
runlarinin da olustugunu belirtmistir. Bunun
yani sira salginin seyrine goére okullarin yiiz
yuze egitime agilmasi ve kapatilmasi sireci,
ogretmenleri kisa zaman araliklarinda tekrar
tekrar plan yapmak zorunda birakti. Ancak
o0gretmenlerin tim bu slrecte Ustlendikle-
ri gorev ve sorumluluklara, stirecte yasanan
zorluklara karsi kendi baglarina ¢6ziim bulma
cabalarina ragmen haksiz elestirilere maruz
kaldiklari durumlar ortaya cikmistir (Demir ve
Ozdas, 2020; Cetinkaya Aydin, 2020).

2020-2021 egitim 6gretim yilinin 1 Mart'in-
dan itibaren yliz yize egitim ile sirdirile-
bilmesi icin 24 Subat’ta Bakan Ziya Selcuk’un
da katihmiyla egitim calisanlarinin asilanmasi
stireci basladi. Ancak surecin yavas ilerledigi
ve Ogretmenlerin yiiz ylize egitim slirecine
devam edilmesine ragmen asiya erisemedik-
leri iddia edildi. Egitim-Sen, ylz yuze egitim
stirecinde 2 Mart'tan itibaren pozitif, temasli
ve yasamini yitiren egitim calisanlarinin veri-
lerini kamuoyu ile paylasmaya basladi ve 26
Nisan'da yayinladigi verilere gore 2 Mart'tan
itibaren 45 egitim calisanin yasamini yitirdigi-
ni belirtti. (EgitimSen, 2021). Yeni egitim-6g-
retim yilinin acilmasina sayili giinlerin kaldig
mevcut donemde ise 6gretmenlerin en az bir
doz asi olma oranin %83,3 oldugu, bu ora-
nin Turkiye genel nifusunun asi olma oranin
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%8,72 Uzerinde oldugu; iki doz asi olma ora-
nin ise %72,2'ye yikseldigi ve bu oranin da
Turkiye iki doz asilanma oraninin %15,2 lize-
rinde oldugu ve ayrica 6 Agustos'tan itiba-
ren ogretmenlerin bir doz asilanma oraninin
%10, iki doz asi olmanin ise %13 arttigi belir-
tildi (Sahin, 2021).

tasarlanmalidir. Ogretmenlerin olasi bir tekrar
uzaktan egitime donis stirecinde gectigimiz
egitim-6gretim yilindaki sorunlar yasama-
malari icin siirecle alakal net ve kesin bilgi-
lendirmeler yapilmahdir.

2021-2022 egitim-6gretim yihinin baslama- Yenlden Slnlfa ve
sina kisa bir strenin kaldigi icinde bulundu- Okula Uyum Surecinde
gumuz donemde ise dgretmenlerin aklinda 6§renCi|er

hala soru isaretleri bulunmaktadir. MEB tara-
findan yeni donemde egitim-6gretim siire-
cinin hangi kosullarda ve nasil stirdirllecegi
hakkinda agiklama yapilmamis ve bu durum
ogretmenleri bir 6nceki egitim-6gretim yilin-
da oldugu gibi planlama yapmak konusunda
zorlamaktadir. Bunun yani sira 6gretmenlerin
ve Ogrencilerin okula donus icin psikolojik
hazir bulunuslan hakkinda gerekli arastirma
ve calismalarin yapilmasi gerekmekte, 63-
retmenlerin ve o6dgrencilerin okul siirecine
uyumunu kolaylastiracak sosyal etkinlikler

Egitim-6gretim faaliyeti gosteren kurumlarin
calismalarina ara verilmesi ve yiz ylize egiti-
min durdurulmasi diinyada tiim egitim seviye-
lerinden 6grenci nifusunun yaklasik yarisina
yakin sayiya karsilik gelen 1,6 milyar 6grenci-
nin egitim-0gretim faaliyetleri kesintiye ugra-
dig1 raporlara yansimaktadir (UNESCO, 2020a;
UNICEF, 2020). Bu sirecte egitim 6gretim faa-
liyetlerinin kesintiye ugramasindan etkilenen
ogrenci sayisi Turkiye'de ise yaklasik 25 milyon
ogrenciye ulagsmistir.

Tablo 2. Turkiye'de Covid-19 ile egitimin kesintiye ugramasindan etkilenen 6grenci niifusu

Toplam etkilenen 6grenci: 24.901.925

Toplam etkilenen kadin 6grenci: 11.817.880

Toplam etkilenen erkek 6grenci: 13.084.045

Egitim Diizeyi Kadin Erkek Toplam
Okul d6ncesi 632.944 693.179 1.326.123
ilkégretim 2.421.515 2.550.915 4.972.430
Ortadgretim 5.450.541 5.953.844 11.404.385
Yiksekodgretim 3.312.880 3.886.107 7.198.987
Kaynak: UNESCO, 2020a
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Egitim-0gretim faaliyetlerinin temel insani
haklardan biri oldugu ilkesinden yola ¢ikarak
(UN, 1984) salgin surecinde kesintiye ugrayan
egitsel faaliyetlerin ivedi bir sekilde telafisinin
yapilma kaygisi, egitim-6gretim kurumlarini
acil uzaktan egitim uygulamalarina (emer-
gency remote education: ERE) yonlendirmis-
tir. Uzaktan egitim siirecine hizli gecisten en
cok etkilenenler arasinda 6grenciler ilk sirada
yer almistir. Salginin ortaya cikardigi olaga-
nustl sureg, 6grencilerin psiko-sosyal destek
ihtiyaclarini ve psikolojik saglamlik, psikolojik
iyi olus, kaygi yonetimi gibi kavramlarin 6ne-
mini arttirmistir. Milli Egitim Bakanlidi tara-
findan salgin sirecindeki psikolojik iyi olusu
desteklemek adina adimlar atilmistir. Bu si-
recin blyuk yuku psikolojik danismanlik ve
rehberlik servisleri tarafindan Ustlenilmistir.
Bu baglamda 81 ilde “Ozel Egitim ve Rehber-
lik Hizmetleri Bilgilendirme Hatti” cagr mer-
kezi kurulmus, ayrica okullarda ve rehberlik
arastirma merkezlerinde gorevli psikolojik
danismanlar araciligiyla grup ve bireysel ola-
rak rehberlik ve psikolojik danisma hizmeti
ogrencilere sunulmustur. Milli Egitim Bakan-
Iig1, e-Rehberlik sistemi sayesinde psikolojik
danismanlik ve rehberlik servisleri tarafindan
gergeklestirilen tim calismalarin kaydinin tu-
tulmasini saglamistir. E-Rehberlik sisteminin
kayitlari, salgin stirecinde 6grencilerin ve veli-
lerin en ¢ok hangi konuda psikolojik destege
ihtiya¢c duydugu hakkinda veri saglamakta-
dir. Bu verilerin 1s1ginda 6grencilerin en fazla
stresle bas edebilme, saglikli yasam becerile-
ri, psikososyal destek programi konularinda
destege ihtiyac duyduklar ve hizmet aldiklari
belirlenmistir. Egitsel rehberlik kapsaminda
ogrencilere verilen en yogun hizmetlerin za-
mani yonetebilme ve motivasyon konulari
olmustur. Mesleki rehberlikte ise yiiz ylze

gezi ve rehberlik faaliyetlerinden mahrum
kalan 6grencilerin meslek tanitimi ile meslek
secerken dikkat edilmesi gereken noktalar
konusunda rehberlik destegi aldiklarn belir-
tilmistir. Ogrencilerin bireysel bazda en fazla
destek talep ettigi konular uyum, motivasyon
ve hedef belirleme olmustur (MEB, 2020b).
Egitimin kesintiye ugramasinin etkileri yalniz-
ca ogrenciler ile sinirl kalmamistir. Egitimin
en onemli sac ayaklarindan biri olan veliler
de uzaktan egitim siirecinden etkilenmisler-
dir. PDR servislerinin verileri incelendiginde,
velilerin bu siirecte en fazla saghkh yasam
ve psiko-sosyal destek konularinda rehberlik
hizmeti aldigs; bireysel konularda ise en fazla
akademik konularda rehberlik talep ettikleri
belirtilmistir. Salgin slirecinde evde gecirilen
zamanin uzamasil, sosyal izolasyon, 6grencile-
rin akran etkilesimlerinden uzak kalmasi, ek-
ran bagimhhgini tetikleyecek kadar ekranlara
maruz kalinmasi gibi guinlik yasam ritielle-
rindeki degisiklikler sebebiyle 6grencilerin ve
velilerin kaygi ve stres diizeyleri artmistir. Kay-
gl ve strese ilaveten kisa vadede depresyon,
uyku bozukluklari; uzun vadede ise pandemi-
den kaynakli travma sonrasi stres bozuklugu
onde olmak Uizere ¢esitlik psikolojik problem-
lerin artisi endige verici boyuta ulagmistir (Fe-
gert, Vitiello, Plener ve Clemens, 2020).

Salgin siirecinde egitim Ogretim faaliyetleri
bu problemlerin goélgesinde zaman zaman
seyreltilmis siire ve siniflarda yiz yiize yapil-
sa da genel olarak uzaktan egitim modeli ile
yuritilmistir. Uygulamaya dayali 6gretim
yontem ve tekniklerinin uygulanamamasi
bazi 6grenme eksikliklerinin olusmasina ne-
den olmustur. Ogrenme eksikliklerini en aza
indirmek icin TRT EBA TV ve Egitim Bilisim Agi
(EBA) sistemli bir sekilde uygulanmaya bas-
lanmistir. Ogrenme eksikliklerinin giderilme-
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si icin uygulanan uzaktan egitim modeliyle
firsat esitligi ilkesinin uygulanma durumu ve
alt yapr acisindan egitim sisteminin gulincel
durumunun seffaf bir sekilde incelenmesi
firsati bulunmustur. Ogrenciler icin telafi egi-
timlerine yer verildiginde gbze ¢arpan nokta,
telafi egitimlerinin akademik becerilerden
ziyade sosyal ve gelisimsel becerilere yogun-
lastirlmasi olmustur. Bu durum 6grencile-
rin psikolojik acidan maruz kaldigi kaygi ve
stresin paydaslar tarafindan fark edildigi ve
degistirilmeye calisildidi ile ilgili ipuclarini or-
taya koymaktadir. Psikolojik problemlerin gi-
derilmesine yonelik yapilacak her calismanin
ogrencileri yuz ylize egitime daha kolay hazir
hale getirecegi sdylenebilir.

Pandemi dénemindeki panigin egitime yan-
styan kismi ele alindiginda 6grenci, ogret-
men ve veli acisindan kaygi yaratan endiseli
bir stire¢ oldugunu séylemek yanlis bir ifade
olmayacaktir. Bu endiseli surecteki kayginin
blyuk yukini ogrenciler Ulzerine almistir.
Sureg icerisinde yasanan stres ilk zamanlar-
dan bugiine “Eski normale ne zaman déne-
cegiz?” sorusunu siirekli olarak sormamiza ve
ogrencilerin en (st faydada egitimine devam
etmesi yonunde sekillenmistir. Temel kaygi,
insan yasamini korumak oldugundan egit-
sel tedbirler bu cercevede sekillenerek yeni
normaller ortaya konmustur. Yeni normaller
kapsaminda egitsel faaliyetler cevrimici or-
tamlara, telefonlara, bilgisayarlara ve tablet-
lere tasinmistir. Bu tasinma internet tabanli
elektronik cihazlarin hayatimizdaki dnceligini
ve kullanimini arttirmistir. Bu durum 6grenci-
lerin okuldan uzaklasmasina ve uygulamaya
dayal egitim modellerinden mahrum kalma-
larina sebep olmustur.

Okul, sadece bilgi aktariminin yapildigi bir
kurum olarak degerlendirilmemelidir. Okul,
icerisinde gorgu ve kiiltlirel aktarimlar barin-
diran, ahlaki disiplinleri diizenleyen cok bo-
yutlu bir kurum olarak degerlendirilmelidir.
Uzaktan egitim suirecinde okulun ¢ok boyutlu
yapisinin olumsuz etkilendigi, uzaktan egitim
stirecinde okulun tamamen cevrimici ortam-
lara taginamadigi gorilmustur. Bu durumdan
disiplin anlayisi yiiksek, motivasyon sorunu
yasamayan Ogrenciler akademik agidan en
az etkilenmistir. Motivasyon problemi yasa-
yan, sosyo-ekonomik yetersizliklerden dolayi
uzaktan egitime tam erisim saglayamayan
ogrenciler uzaktan egitim slrecinin en fazla
olumsuz etkilenen kismini olusturmaktadir.
Uzaktan egitim slirecindeki alt yapi yetersizlik-
leri, cevrimici teknoloji kullanimi konusundaki
bilgi yetersizlikleri, sosyo-ekonomik yetersizlik-
ler ve sosyal etkilesimin zayiflamasi bu surecin
dezavantajlan olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu dezavantajlar degerlendirirken 6grenci-
lerin icinde bulundugu gelisim dizeyi goz
ardi edilmemelidir. Gelisim diizeyi agisindan
uzaktan egitim siirecinden en fazla etkilenen
gruplar; egitim-6gretim hayatina pandemi
surecinde baslayarak temel akademik bece-
rilerle uzaktan tanisan grup ile kimlik karma-
sasl ile bogusan ergenler icin ayr parantez
acilmalidir. Bu iki grubun karsi karsiya kaldigi
belirsizlikler ve okul ile sinav tarihlerindeki
degisimler yikici etkilere neden olmustur.

Ogrencilerin maruz kaldigi olumsuz durumlar
iyi analiz edilebilmeli ve tedbirler bu cerce-
vede sekillenmelidir. Okula uyum calismalari
kapsaminda gerceklestirilen oryantasyon ¢a-
lismalar daha fazla 6nem kazanmistir. Sinif
kademesi olarak ilerlemesine ragmen yiz
ylize okul tecrlibesi zayif 6grencilerin oryan-
tasyon sureci titizlikle yuruttlmelidir. Uyum
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problemlerini en aza indirebilmek adina or-
yantasyon calismalarina egitim ogretim yili-
nin ilk haftalarinda mifredatta yer verilme-
lidir. Salgin sirecinin devam ettigi goz ardi
edilmemeli ve 6gretmen, veli, okul yonetimi
gibi tim paydaslarin katiimiyla birlikte ey-
lem planlari yeni egitim 6gretim doneminde
glincellenmelidir. Eylem planinin temelini 6g-
renme eksikliklerini giderme, psikolojik sag-
lamhg ve psikolojik iyi olusu gliclendirme ile
egitsel motivasyonun saglanmasi olusturma-
hdir. Paydaslarin gorus, degerlendirme ve geri
bildirimlerinin duzenli araliklarla degerlendi-
rilerek yeni egitim-6gretim surecinde sartla-
rin iyilestirilmesi icin kullanilmasi yararli ola-
caktir. Salgin siireci ile ortaya ¢ikan akademik
bilgi kayiplarinin giderilmesine yonelik uygu-
lamaya dayali 6gretim yontem ve tekniklerin
kullanilacadi telafi egitimleri planlanmalidir.
Salginin ortaya ¢iktigi ilk ddnemden bu yana
blyuk olctide ¢oziilen alt yapi ile ilgili teknik
aksakliklar tamamiyla ¢6ziime kavusturulma-
hdir. Yliz ylze egitimle birlikte nefes alacak
olan uzaktan egitim uygulamalariyla ilgili ag
genisletilmeli, firsat esitligi ilkesine uygun
hale getirilmelidir. Egitim 6gretim hayatina
uzaktan egitim modeliyle baslayan 6grenci
kitlesinin ve uzaktan egitim modeliyle yuz
ylize egitim modelinden uzaklasan kitlenin
yeni bir belirsizlik icerisinde kaybolmamasi
adina karma egitim modelinin sisteme en-
tegresi dusunulebilir. Karma egitim modeli-
nin giindeme alinmasi durumunda 6gretim
programi gézden gegirilmeli ve kazanimlar-
da glincellenmelidir. Okul psikolojik danis-
manlari tarafindan yapilacak olan ihtiyag ve
problem analizi yol haritasinin belirlenmesini
saglayacaktir. Egitim kademesi ve 6grencile-
rin gelisim diizeylerine uygun yapilacak olan
midahaleler 6grencilerin egitim 6gretime

hazir hale gelmesini kolaylastiracaktir. Etkile-
simden uzak gecirilen zamandan dolayi sos-
yal kaygl yasayan 6grenciler tespit edilmeli
ve grupla psikolojik danisma oturumlarn ile
kaygi azaltilmaya calisiimalidir. Evde gegirilen
sirenin uzamasindan kaynakl olusan kaygi
ve stresin azaltiimasina yonelik calismalar ile
ogrencilerin yuz ylize egitime hazir hale ge-
lebilmelerini kolaylastirmak icin sanatsal ve
sportif faaliyetlere saglk tedbirleri kapsamin-
da egitsel calismalarda yer verilmelidir. Yiz
yuze egitimin baglamasiyla birlikle okullarda
dezenfektan, hijyen ve maske tedariki gibi
temel koruyucu tedbirler alinmaktadir. Yiiz
yuze egitim slreci basladiginda yeni norma-
le uygun hijyen kurallari diizenli uygulanmali
ancak odak noktasi saghk kaygisindan uzak-
lastirilmalidir. Saglik kaygisina bagl olarak ara
verilen egitim 6gretim siirecinde, okula karsi
olumsuz tutum ve kaygi gelistiren 6grenci-
lere uygun calismalar planlanmalidir. Yeni
normalin ritGeli haline gelen saglik kurallari
ogrenci lizerinde baski unsuru haline gelme-
melidir. Asil odak noktasi 6grencilerin aka-
demik becerileri ve sosyal etkilesimi tzerine
sekillendirilmelidir.

Kaygi ve Zorunluluk
Kiskacinda Veliler

Egitim 6gretim faaliyetlerinin en 6nemli pay-
daslarindan biri olan ebeveynlerin de salgin
stirecinden olumsuz etkilendigi g6z ard edil-
memelidir. Salgin siirecinde egitim-6gretim
faaliyetleriyle ilgili ortaya ¢ikan problemlere
¢O6zUm olarak uzaktan egitime gecis karari-
nin verilmesiyle dijitallesen egitim siirecinin,
ogrenci velileri (izerinde de 6nemli etkileri ol-
mustur. Salginin olusturabilecegi olumsuz et-
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kilerin dnlenebilmesi ve vaka sayilarinin azal-
tilabilmesi hedefiyle sosyal izolasyonun 6ne-
mi dikkate alindiginda insanlarin daimi olarak
evlerinden ¢ikmamalarinin 6nemi vurgulan-
mistir. Boylece egitimin evde devam etmesi
hem bireysel hem de aile liyelerini evdeki ya-
santi ritlellerinin degismesini ya da yeniden
diizenlenmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir.
Salgin sureci ile 6grencilerin okul ortamlarin-
dan uzaklasmalari ve evlerinde ebeveynle-
riyle zaman gecirmeleri, ebeveynlerinin yeni
egitsel roller Gstlenmelerini zorunlu kilmistir
(Bozkurt vd., 2020). Salgin siirecinde veliler,
ogretmenler, 6grenciler basta olmak (zere
bircok kisinin, egitime olan bakis acisi ve yo-
rumlama sekli bicim degistirmistir (Bozkurt
ve Sharma, 2020). Egitimin temel 6znesi olan
ogrenciler ile siirekli bir arada olan ebeveyn-
lerin, uzaktan egitimde bu zamana kadar hig
olmadiklar kadar egitim siirecine dahil olma-
lari zorunlu hale gelmistir. Salgin siirecinde
alisilagelmisin disinda cerayan eden bu ve-
li-6grenci-okul etkilesiminin 6grenciler lehine
en olumlu sonuglar dogurmasi icin taraflara
disen gorevleri belirlemek gerekmektedir.

Yapilan bir arastirma, ylz ylze egitimden
uzaktan egitime gecilen siirede bircok farkli
duygu degisimlerinin yasandidi, uyku sorun-
larinin ve istah problemlerinin ciddi boyutlara
ulastigini ortaya koymustur (Ghosh vd., 2020).
Bu arastirmaya benzer olarak Altena ve diger-
leri (2020), yaptiklari arastirmada salgin sure-
cinin uyku bozukluklarini arttirabilecegini ifa-
de etmiglerdir. Salgin suirecinde gerceklestiri-
len egitime yonelik ebeveynlerin gorislerine
dayali olarak yapilan bir arastirmada, uzaktan
egitim siirecinde ¢ocuklarin uyku, ¢calisma ve
beslenme aliskanliklarinda kismen bozulma-
lar yasandigi saptanmistir (Yilmaz, Mutlu ve
Doganay, 2020). Dolayisiyla yeni egitim 6g-

retim yilina ebeveynlerin bu konularda bilgi
sahibi olarak baslamasi, evlatlarinin basta
sagliklar daha sonra akademik basarilari icin
dnemlidir. Ogrencilerin okula hazir hale gel-
melerini kolaylastiracak yayinlarin veliler tara-
findan takip edilmesi de faydali olacaktir. Ebe-
veynlerin, salgin siirecinden sonra yulz yiize
egitime baslayan cocuklarina karsi ilgilerini
devam ettirmeleri 6nemlidir. Uzaktan egitim
stirecinde ebeveynlerin ortaya koydugu ener-
jiyi yeni donemde de korumalari 6nemlidir.
Okul ve 6gretmenler ile isbirligini gliclendire-
rek yliz ylize egitim suirecinde de 6grencinin
uzak kaldigr okula karsi tutumunun olumlu
yonde gelismesi icin istisare etmekten geri
durmamalari tavsiye edilebilir. Yiiz yiize egi-
timin baslamasiyla veli kendisini egitim sure-
cinden soyutlamamalidir. Aksine bu sirecte
rollini daha aktif bir sekilde kullanmalidir. Ta-
rih boyunca esine az rastlanilan boylesine bir
surrecte insanlarin beden sagligini korumanin
yaninda ruhsal sagliklarinin da korunmasi zo-
runlu hale gelmistir. Bundan dolay: 6zellikle
salginla micadele siirecinde bilgilendirici ya-

yinlari takip etmeleri 6nemlidir.

Okul yoneticileri yeni egitim 6gretim yilinda
ozellikle velilerin saghk, temizlik ve gtivenlik
gibi konularda hassasiyetlerinin yiiksek olaca-
gini bilerek hazirliklarini yapmaktadir. Okulun
fiziksel kosullarinin ve temizlik standartlarinin
salgin 6nlemleri icin yeterli diizeyde oldugu
konusunda velilerin gonlini rahatlatacak
bilgilendirmeler okul ydnetimince yapilma-
hdir. Veliler okul ziyaretlerine ¢agirilmali, ba-
kanliginin baslatmis oldugu Okulumuz Temiz
Projesi kapsaminda salgin tedbirlerinin okul-
larda titizlikle uygulandigina sahit olmalari
saglanmalidir. Yoneticiler hem velileri hem
de 6gretmenleri iletisimi gliclendirmeleri icin
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tesvik etmelidir. Uzaktan egitim sirecinde, 6§-
rencilerin zamanlarinin bulyik bir cogunlugu-
nu ebeveynleriyle birlikte gecirmis olmalar da
ebeveynlerin goriis ve Onerilerinin alinmasinin
Onemini ortaya koymaktadir. Bu yuzden ebe-
veynlerin dustince ve beklentilerinin bilinmesi
yeni egitim 6gretim siirecindeki en 6nemli yol
aydinlaticilardan biri olacaktir. Ogretmenler ve
okul yoneticileri tarafindan fark ve dikkat edil-
meyen eksikliklerin tespit edilebilmesi ve bu
eksikliklere iliskin yeni ¢6ziim yollari Uretilebil-
mesi agisindan ebeveynler yeni egitim 6gretim
yili hakkinda gorusleri basvurulacak en 6nemli
paydastir.

Bilindigi gibi 6grencinin psikolojik iyi olusunun
ve egitsel motivasyon kaynaginin temellerin-
den biri de ailesiyle kurabildigi saglkli baglar-
dir. Cocuklarin kaygilarinin azaltiimasinda ve
egitim 6gretim faaliyetlerine hazir hale gelme-
sinde ebeveynlerin bilinglenmesi 6nemli yere
sahiptir. Ebeveynleri bilin¢clendirmek ve 6gren-
ci ile ebeveyn arasindaki iletisimi gticlendir-
mek adina egitim-6gretim kurumlari rehberlik
calismalan yapilmalidir. Bu rehberlik ¢alismala-
r blinyesinde cocuklarin yasina uygun iletisim,
okul aile is birligi, salgin stirecinde okuldan
uzaklasmanin olumsuz etkilerini azaltma gibi
konular ele alinabilir.

Ogrenme Kayiplar ve
Miifredatin Yonetimi

Salgin siirecinde 6gretime dair en bulyuk en-
diselerden birini 6grenme kayiplari olusturdu.
Ogrenme kaybi; egitim-dgretime ara tatil, yaz
tatili vb. sebeplerle ara verilmesi sonucu 6g-
rencilerin 6grendikleri bilgileri unutmasi anla-
mina gelmektedir. Okullarin kapali kalmasi ve
ylz ylize ogretim faaliyetlerine ara verilmesi

sonucu 6grencilerde olusan 6grenme kayipla-
ri, egitim sisteminde mevcut diger sorunlarin
arka planda kalmasina neden oldu. Egitimciler
ve uzmanlar okullarin acilmasina yonelik ta-
leplerini sure¢c boyunca dile getirdiler. Diinya
Saghk Orgiti Avrupa, 2 Temmuz 2021 tari-
hinde Covid-19 salgini sirasinda okullasmaya
yonelik gerceklestirdigi ticlincli Ust diizey top-
lantisinda okullarin kapal kalmasinin hem kisa
hem de uzun vadede ciddi etkilerinin olacagini
ifade etmistir (WHO, 2021). UNICEF de okulla-
rin bir yil boyunca kapali kalmasini inceledigi
raporunda, okullarin agik tutulmasi gerekti-
gini ve okullarin bir yil daha kapali kalmasina
ogrencilerin glglerinin yetemeyecegini duyur-
mustur (UNICEF, 2021). Ulkemizde de okullarin
kapatildigi 16 Mart 2020 tarihinden itibaren
bugtine kadar okullar 49 hafta boyunca kapali
kaldi. (UNESCO, 2021¢). TEDMEM (2021b) veri-
lerine gore ise 16 Mart 2020 tarihinden 2 Mart
2021 tarihine kadar okula gidilmesi gereken 35
egitim-0gretim haftasi bulunmaktadir. Bu su-
recte en ¢ok yliz ylize 6grenime devam eden
kademe olan 1. sinif 6grencileri bile ancak 8
hafta okula gidebilmislerdir.

2021-2022 egitim 6gretim donemine yénelik
planlama ve programlarin hazirlanabilmesi
icin salgin stirecinin ardinda biraktigi 6gren-
me kayiplarinin tespit edilmesinin ¢ok buyuk
bir 6nem arz ettigi gérinmektedir. Uzaktan
Ogretim siirecinde, 6gretmenlerin 6grencileri
bireysel olarak takip etmesinin gli¢c oldugunu
ifade edecek olursak 6niimulzdeki egitim-64-
retim dénemi 6grenme kayiplarinin tespitinde
en énemli zaman dilimini olusturmaktadir. Og-
renme kayiplarini azaltmak ve bir sonraki egi-
tim-6gretim donemi icin 6grencilerin hazirbu-
lunuglugunu saglamak isteyen MEB, 2021 yaz
tatili doneminde “Telafide Ben de Varim” prog-
ramini hayata gecirdi. Program kapsaminda
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okullar, yaz tatili boyunca 6grenciler icin agik
tutuldu. Ogrenciler isteklerine gore fiziksel
etkinlikler veya akademik programlar icerisin-
de yer alabildiler. Bakanhgin aktardigina gore
2021 yaz déneminden itibaren 1,5 yil stirecek
bir Ulusal Destekleme Programi (UDEP) ile her
okul kendi 6grencilerinin ihtiyaclarini belirle-
yecek ve bu ihtiyaglar dogrultusunda bir telafi
plani olusturulacak. Fakat egitim-6gretim icin
uzun bir zaman dilimini ifade eden bu siirec
icin de bir hazirlik yapilmasi gerekmektedir.

MEB, 6grenme kayiplarina yonelik gercekles-
tirilen ulusal ve uluslararasi calismalari incele-
yip telafiye dair dnceliklerini simdiden belirle-
yerek harekete gecmelidir. Ogrenme kaybinin
en yuksek oranda gerceklestigi dezavantajli
ogrenci gruplarinin belirlenmesi bu 6ncelik-
lerin basinda gelmelidir. Yine 6grenme kayip-
larini telafi etmek icin en etkili strateji olarak
gorilen ylz ylze egitimin devam ettirilmesi
oncelikli bir diger konudur. Egitim-6gretim
faaliyetlerinde diger becerilere ve 6grenme-
lere temel olusturmasi bakimindan 6nemli
gorulen Tirkge ve Matematik becerilerinin te-
lafisine 6ncelik verilmelidir. Motor becerilerin
gelistiriimesine yonelik ders ve etkinlik plan-
larina da yine dezavantajli gruplarin ihtiyag
durumlarn énceliklendirilerek yer verilmelidir.
Ogrenme kayiplarinin telafisinde bir diger
onemli husus ise 6lgme ve degerlendirme
streclerinin siki bir sekilde takip edilmesidir.

Zira uzaktan egitim slrecinde sekteye ugra-
yan ol¢me ve degerlendirme stiregleri, 6gren-
me kayiplarinin gézlemlenememesinde ciddi
bir yer tutmaktadir.

2021-2022 egitim-6gretim doénemi plan ve
program agisindan da o6nem tasimaktadir.
Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer, yeni egi-
tim-6gretim déneminin ylz ylize baslayaca-
gini ifade etse de uzaktan 6gretimin haya-
timizdan tamamen ¢ikamayacagi asikardir..
Bakanlk, bu gercegi goéz ardi etmeyerek
cesitli harmanlanmis 6grenme modellerini
egitim-6gretim sureclerine dahil etmenin
yollarini aramalidir. Uluginar Sadir ve Dal
(2021) tarafindan yapilan bir arastirmada ali-
nan 6gretmen goruslerine gore EBA icerikleri
ogrencilerin yas grubuna uygun olsa da tek
basina yeterli olabilecek 6gretim iceriklerine
sahip degildir. Yeni dénemde, EBA icerikleri
yliz ylize egitimle senkronize olacak sekilde
planlanmali ve yeterlilik bakimindan gelisti-
rilmelidir. Bununla birlikte uzaktan 6gretim
uygulamalarinda 6grencilerin erisim ve uy-
gulamalardan faydalanma olanaklan takip
edilerek yeni 6grenme kayiplarinin 6niine
gecilmeye calisiimalidir.

Oyle goriiniiyor ki yeni egitim-6gretim déne-
minde plan ve programlar, 6grenme kayip-
larinin telafisi problemi altinda sekillenecek;
o6grenme kayiplari uzun bir siire pek ¢ok egi-
tim sorununun 6niinde yer alacaktir.
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Sonu¢

Bu calismanin amaci salgin siirecinde kapali
kalan okullarin yeni egitim 6gretim done-
mine ne kadar hazir olduklarinin degerlen-
dirilmesidir. Bu baglamda okullarin mevcut
fiziksel kosullarinin saglik 6nlemleri acisindan
yeterligi ele alinmistir. Okullarin tam kapasite
ile yliz ylze yeniden acilmasi stirecinde yo-
neticileri, 6gretmenleri, 6grencileri, velileri ve
egitim 6gretim sdireglerini ilgilendiren mevcut
ve muhtemel problemler degerlendirilmis ve
¢6zlim Onerilerine deginilmistir.

Salginin gilinliik yasantimiza etkileri haliha-
zirda devam ederken tiim diinyada oldugu
gibi Turkiye'de de sosyal ve ekonomik saik-
ler okullarin acgilmasini adeta bir zorunluluk
haline getirmistir. Turkiye'de okullar yiiz yiize
egitim icin yeni egitim 6gretim yilina hazir-
hklarini tamamlamaya calismaktadir. Salgin
kosullarinda egitim paydaslarinin bekleyen
meseleler egitim sisteminin kronik sorunlari-
na da eklenerek yogdunlasmaktadir. Her seye
ragmen salginla miicadelede edinilen yakla-
sik iki yillik tecrlibe ve artan asilanma oranlari
gelecekle ilgili karamsarliklarimizi giderir-
ken egitim paydaslarinin yeni déneme daha
Umitli basglamasini saglamaktadir. Bakanli-
gin okullarin agilmasi ve acik kalmasi icin bu
kapsamdaki gayretlerinin de desteklenmesi,
eksik kalan, aksayan ve gelistirilmesi gereken
uygulamalar ve politikalar icin sahanin gercek
problemlerini kapsayan yapici tavsiyelerin or-
taya konmasi 6nemlidir. Bu kapsamda Milli
Egitim Bakanhgi'nin siirecle ilgili adimlarinin
ve okula yansiyan yonleri hakkinda su sonug-
lara varilabilir;

Okulum Temiz Projesi ile okullann o6zellik-
le saglik ve temizlik bakimindan karsiladig
standartlarin yukseltilmesi salgin surecinde

yeniden acilacak okullar hakkinda endiseleri
bir nebze hafifletse de kalabalik siniflari bu-
lunan, metrekareye diisen 6grenci sayisi fazla
olan okullar icin tedirginligin devam ettigi soy-
lenebilir. MEB tarafindan hijyen ve temizlik
malzemesi icin finansman aktarimi hizli ger-
ceklesmesine ragmen ISKUR'un temin ettigi
yardimci personellerin ise baslama tarihle-
rinin gecikmesi temizlik hizmetlerinin aksa-
masina neden oldugu gibi okul yonetimlerini
bltce ve planlama slreclerinde zor duruma
soktugu ifade edilebilir.

Okullarin yeniden agilmasi surecinde 6gret-
menlerin en 6nemli rolleri dgrenme kayip-
laninin telafisi olacaktir. Ancak 6gretmenler
adina devam eden belirsizlikler s6z konusu-
dur. Salgin kosullari sebebiyle karma veya
uzaktan egitim gibi senaryolarda 6gretmen-
lerin karsilasacaklan teknik altyapi yetersiz-
likleri ve 6lcme degerlendirme strecleriyle
ilgili kaygilarinin devam ettigi soylenebilir.
Ayrica 6gretmenleri salgin 6ncesinden fark-
Il bir 6grenci profilinin bekledigi de ifade
edilebilir. Ogrencilerin biyiik kismi uzaktan
egitime coktan adapte olduklarindan okula
ve rutinlerine uzaklasmis ve uygulamaya da-
yali egitim modellerinden mahrum kalmistir.
Arastirmacilar 6grencilerde sosyal izolasyona
bagli psikolojik sorunlarin da gortilebilecegi-
ne dikkat cekmektedirler. Ayrica dezavantajli
ogrencilerinin 6grenme kayiplarinin daha da
derinlestigi dikkate alinirsa 6gretmenler hig
de kolay olmayan bir egitim 6gretim yilina
hazirlanmaktadir.

Salgin siirecinde hakli endiselere sahip bir
diger grup ise ebeveynlerdir. Okullarda veya
okul servislerinde sosyal mesafe, temizlik,
maske gibi 6nlemlerin tavizsiz uygulandigina
ikna olmalar gerekmektedir. Buna ek olarak
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salgin slrecinde bazi durumlarda 6gretmen-
ler ile daha fazla iletisim sansi bulduklari ve
cevrimici egitsel faaliyetlerde 6gretmenlerin
ders pratiklerine de bizzat sahit olduklari bi-
linmektedir. Yeni donemde velilerin, 6gren-
cilerle beraber 6gretmenler hakkinda daha
elestirel yaklasimlar sergileyebilecekleri tah-
min edilmektedir.

MEB'in telafi programlari sliphesiz cok 6nemli
bir ihtiyaci karsilamak Uzere hayata gegiril-
mistir. Okullar, yaz tatili boyunca 6grenciler
icin acik tutulmustur. Bu uygulama ile 6gren-
cilerin hem 6grenme kayiplar giderilmeye
hem de yeni egitim ogretim yili icin hazir-
bulunusluklarn desteklenmeye calsilmistir.
UDEP ile her okulda miuistakil olarak 6grenci-
lerin ihtiyaclarini belirlenecek ve sonrasinda
planlar yoluyla 6grenme kayiplar giderilme-
ye calisilacaktir. Bu gecis slirecinde mufredat
ve iceriklerin esnek belirlenmesi ihtiyaci hasil

olmaktadir. Ayrica uyum problemlerini en aza
indirebilmek adina oryantasyon calismalarina
okulun ilk haftalarinda yer verilmesi 6nemli-
dir. Ders saatlerinin az, teneffiislerin gorece
uzun olmasi 6grenci ve 6gretmenlerin okula
daha rahat adapte olmasini kolaylastiracaktir.
EBA ve cevrimici ortamlarda yukiin azalacagi
bu dénem altyapi ve iceriklerin gelistirilmesi
icin bir firsat olarak gortilmektedir. Zira Turki-
ye'de hanelerin %50,8'lik bir kismi sabit genis-
bant baglanti (ADSL, kablolu internet, fiber
vb.) ile internete erisim saglayabilmektedir.
Ayrica hanelerde bilisim teknolojileri bulun-
ma oranlari da masaustu bilgisayar, tasinabilir
bilgisayar (laptop, tablet PC) gibi cihazlarin
uzaktan egitim icin yeterince yaygin olmadi-
gini ortaya koymaktadir (TUIK, 2020). Bu oran
dikkate alindiginda 6grencilerin internete eri-
simi ve tablet/bilgisayara sahip olma konula-
rinda ihtiyaclarin devam ettigi gorilmektedir.
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Okullarda temizlik personeli ve hijyeni temin etme sorununa kaynaklik eden fi-

nansal yetersizliklere bir ¢c6ziim 6nerisi olarak MEB biinyesinde ortak bir fon olus-
turup, 6zellikle buyik sirketlerin bu fon tzerinden egitim 6gretim faaliyetlerine
yapacaklari bagislar vergiden diisme yoluna gidilebilir. Yangin, deprem ve sel gibi
afetlerden zarar goren bolgelerin imar ve kalkinmasi icin benzer politikalar izlen-
mektedir. Ayni stire¢ MEB icin de takip edilebilir.

EBA platformu ¢evrimici derslerin islenmesi icin yeterli degildir. Siireg icerisinde
hem 6gretmenler hem de 6grenciler erisim sorunlari, dersten diisme ve tekrar
oturuma baglanamama gibi cesitli sorunlar yasamistir. EBA'nin teknik agidan giin-
cel ihtiyaglari karsilayacak sekilde altyapisal olarak desteklenmesi pek mumkun
goziikmemektedir. Bunun yerine okul bazl uzaktan egitim yonetimi sistemleri-
nin gliclendirilmesi, tim derslerin bu sistemler lzerinden islenmesi, oturumla-
rin kaydedilmesi ve sonradan izlenebilir olmasi saglanabilir. Ayrica yine sistemler
Uzerinden derslere katilma durumu ve yoklama siirecleri takip edilebilir olmalidir.

Ogretmenlerin uzaktan egitim beceri eksiklikleri okul bazinda okul yénetimleri
tarafindan tespit edilerek okul ya da boélge bazli telafi ve beceri kazandirma siirg-
leri gelistirilmelidir.

Ogretmen ve okul yéneticilerine kararlara katilim ya da en azindan bu tiir krizler
karsisinda yerel diizeyde tedbirler almalari adina belirlenecek ulusal bir acil du-
rum egitim tedbirleri cercevesince yetki devri verilmelidir.

Kisa, orta ve uzun vadeli salgin sartlar senaryolari ile 6gretmenlerin hazirbu-
lunusluklar desteklenmelidir. Yiiz ylze, karma veya uzaktan egitim ortamla-
rinda maksimumu verim ile etkili ders islemelerine yardimci olacak kaynaklar
paylasiimalidir.

Meslek lisesi gibi daha ¢ok uygulamali veya ise entegre 6grenme lizerine kuru-
lu okullarda sanal gerceklik ve simiilasyon tasarimina dayal egitim platformlar
kurulmalidir.

Vaka sayilarina gore belirlenen okul kapanis siirelerinde, ara siniflar da 6ncelikli
olarak karma egitime yonlendirilmelidir.

Okul 6ncesi ve 0zel egitim gibi kritik donemde bulunan gruplarin kalici olarak
yuz yuze egitim ve telafilerle desteklenmesi, ara siniflarda tamamlayici tela-
fi egitimlerine dijital ortamlarda yer verilmesi ve puanlanmasi, ulusal 6grenme
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kayiplarinin olcilerek, telafi programlarinin okullarca cerceve haline getirilmesi
planlanmaldir.

Ogretmenlerin ve 6grencilerin okula dénis icin psikolojik hazir bulunuslar hak-
kinda gerekli arastirma ve calismalar yapilmali; 6gretmenlerin ve 6grencilerin
okul siirecine uyumunu kolaylastiracak sosyal etkinlikler tasarlanmalidir.

Ogretmenlerin olasi bir tekrar uzaktan egitime déniis siirecinde gectigimiz egi-
tim-6gretim yihindaki sorunlari yasamamalari icin siirecle alakali net ve kesin bil-
gilendirmeler yapilmalidir.

Ogrencilerin maruz kaldigi olumsuz durumlar okul bazinda iyi analiz edilebilmeli
ve tedbirler bu ¢ercevede sekillenmelidir.

Sinif kademesi olarak ilerlemesine ragmen yiiz ylize okul tecriibesi zayif 6grenci-
lerin oryantasyon sureci titizlikle yuratilmelidir.

Paydaslarin goris, degerlendirme ve geri bildirimleri diizenli araliklarla degerlen-
dirilerek yeni egitim-6gretim stirecinde sartlarin iyilestirilmesi icin kullaniimahdir.

Salginin ortaya ciktigi ilk donemden bu yana buyik 6lcliide ¢oziilen alt yapi ile
ilgili teknik aksakliklar tamamiyla ¢c6ziime kavusturulmalidir. Cevrimici derslerde
yogunluga bagli oturumdan diisme, donma, kasma, ses-goriintii senkronizasyon
bozuklugu gibi aksamalarin yasanmamasi icin yazim ve internet servisleriyle il-
gili iyilestirmeler yapiimaldir.

Yuz ylze egitimle birlikte nefes alacak olan uzaktan egitim uygulamalanyla ilgili
ag genisletilmeli, firsat esitligi ilkesine uygun hale getirilmelidir.

Etkilesimden uzak gecirilen zamandan dolayi sosyal kaygi yasayan o6grenci-
ler tespit edilmeli ve grupla psikolojik danisma oturumlari ile kaygi azaltilmaya
calisiimahdir.

Yeni normalin rittieli haline gelen saghk kurallar 6grenci tGzerinde baski unsuru
haline gelmemelidir. Asil odak noktasi 6grencilerin akademik becerileri ve sosyal
etkilesimi tizerine sekillendirilmelidir.

Uzaktan egitim sirecinde, 6grencilerin zamanlarinin bulyutk bir ¢cogunlugunu
ebeveynleriyle birlikte gecirmis olmalari da ebeveynlerin goriis ve Onerileri-
nin alinmasinin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu ytizden katilimci yonetim yak-
lasimlari tercih edilmeli, egitim siirecine dahil olan ebeveynlerin disiinceleri
belirlenmelidir.

Ebeveynleri bilinglendirmek ve 6grenci ile ebeveyn arasindaki iletisimi gliclendir-
mek adina egitim-6gretim kurumlari rehberlik calismalari yapilmalidir.
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Uzaktan egitim stirecinde veli ile okul arasindaki bagin zayiflamis olmasi sebebiy-
le okul-aile iliskileri gliclendirilmelidir.

Ogrenme kaybinin en yiiksek oranda gerceklestigi dezavantajli 6grenci gruplari
belirlenmelidir.

Ogrenme kayiplarini telafi etmek icin en etkili strateji olarak gériilen yiiz yiize
egitim devam ettirilmelidir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinde diger becerilere ve 6grenmelere temel olusturma-
st bakimindan 6nemli gorilen Tiirkce ve Matematik becerilerinin telafisine dnce-
lik verilmelidir.

Motor becerilerin gelistiriimesine yonelik ders ve etkinlik planlarina da yine de-
zavantajh gruplarin ihtiya¢ durumlari dnceliklendirilerek yer verilmelidir.

Ogrenme kayiplarinin telafisinde bir diger Snemli husus olan élcme ve degerlen-
dirme surecleri siki bir sekilde takip edilmelidir.

Harmanlanmis 6grenme modellerine yonelik bir rehber yayinlanmali ve okullar,
kendi ihtiyac ve kapasitelerine uygun olan yontem ve teknolojiyi secebilmelidir.

EBA icerikleri yliz ylize egitimle senkronize olacak sekilde planlanmali ve yeterli-
lik bakimindan gelistirilmelidir.

Uzaktan egitim hizmetlerine erisimin artiriimasi icin kablolu internet hizmeti ve
GSM servis saglayicilariyla protokoller gelistirilmelidir.

Uzaktan 6gretim uygulamalarinda 6grencilerin erisim ve uygulamalardan fay-

dalanma olanaklari takip edilerek yeni 6grenme kayiplarinin 6niine gecilmeye
cahsiimalidir.
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Okullanin tam kapasite ile yiiz yiize yeniden acilmas siirecinde okullan, yoneticileri,
odretmenleri, 6grencileri ve velileri ilgilendiren mevcut ve muhtemel problemlerin
dederlendirildigi politika notunda, Covid-19 sonrasinda egitimde yasanan degisimde

siirekliligin saglanmasl icin Gne ¢ikan oneriler sunlardr:

m  (gretmenlerin uzaktan egitim beceri eksiklikleri okul bazinda okul ynetimleri ta-
rafindan tespit edilerek okul ya da bélge bazli telafi ve beceri kazandirma sircleri
gelistirilmelidir.

m Ogretmen ve okul yoneticilerine kararlara katilim ya da en azindan bu tiir krizler
karsisinda yerel diizeyde tedbirler almalan adina belirlenecek ulusal bir acil durum
eqitim tedbirleri cercevesince yetki devri verilmelidir.

m  Uzaktan egitim siirecinde, 6grencilerin zamanlarinin biiytik bir cogunlugunu ebe-
veynleriyle birlikte gecirmis olmalan da ebeveynlerin goriis ve dnerilerinin alinma-
sinin Gnemini ortaya koymaktadir. Bu yiizden katilimcr yonetim yaklasimlan tercih

edilmeli, egitim stirecine dahil olan ebeveynlerin distinceleri belirlenmelidir.

m (Ogrenme kaybmnin en yiiksek oranda gerceklestidi dezavantajli ogrenci gruplan
belirlenmelidir.

m Yeni normalin ritiieli haline gelen saglik kurallan dgrenci lizerinde baski unsuru
haline gelmemelidir. Asil odak noktasl, dgrencilerin akademik becerileri ve sosyal
etkilesimi olmalidr.

m Harmanlanmis ogrenme modellerine yonelik bir rehber yayinlanmalr ve okullar,
kendi ihtiyac ve kapasitelerine uygun olan yontem ve teknolojiyi secebilmelidir.
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