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Mesleki ve Teknik Egitimin Gelecegi

OZET

Ulkemizdeki mesleki ve teknik egitim sisteminin mevcut durumu énemli ve kokli yapisal sorunlara sahip olup,
tim bu sorunlar tarihsel bir stirecte Glkenin sosyolojik ve ekonomik yapisinin yansimasi niteligindedir. Ozellik-
le 28 Subat déneminde 8 yillik kesintisiz temel egitim uygulamasina gegilmesi ve meslek lisesi mezunlarina
yUksekogretime geciste katsayl engeli konulmasinin ardindan daralan mesleki ve teknik ortadgretimde taslar
hala yerine oturmamustir. Konu ile ilgili yapilan butin ¢alismalar ve resmi belgeler aslinda sorunun farkinda
oldugumuz gergegini ortaya koymaktadir. Bu nedenle yapilmasi gereken sey mesleki egitime iliskin sorunlarin
yeniden tespit edilmesinden ziyade, sistemdeki kronik sorunlar icin gelistirilen ¢ozimlerin hizli bir sekilde uy-
gulanmasidir. Bunu yaparken de herhangi bir politika belirleme veya bu alana yonelik yatirm strecinde karar
alinirken sadece diinyadaki iyi uygulamalarin érnek alinmasinin yeterli olmadigi g6z éniine alinmasi gereken
en onemli husus olmalidir. Zira bir Ulke de mesleki egitimin karakterine yon veren temel faktorler tlkelerin kendi
sosyolojik ve ekonomik gercekleri ile gelecek vizyonlaridir. 2023 vizyonuyla dinyanin en biytk 10 ekonomisi
arasina girme yolculugunda olan Turkiye'nin sanayide dijital dontsimu hizlandirmasi, bilim, sanayi ve teknoloji
politikalari ile birlikte temel egitimden mesleki egitime kadar tim egitim olgusunu degistirmesi zorunlu bir hal
almistir. Ulkemizin Endustri 4.0 treninde yer alabilmesi icin mesleki ve teknik egitimde ihtiyac duyulan degisim
ve donUsimU gerceklestirmek bir tercihten dte zorunluluktur.
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Giris

Tarih boyunca insanlar, deneyimlerinden ve
bilimden elde ettikleri bilgileri kullanarak
hayati kolaylastirmak icin yardimci arag ve
gerecler gelistirmislerdir. Basitce teknoloji
olarak ifade edilen ve insanoglu tarafindan
bilgi temelli Gretilen her yenilik, insanlik ta-
rihinde ‘Tarim Devrimi’ ve ‘Sanayi Devrimi’
gibi toplumsal yasami derinden etkileyen ve
degistiren devrimlerin gerceklesmesinde en
onemli etken olmustur. Teknolojik gelisimle-
re bagl olarak toplumsal yasamda meydana
gelen her donulisiim, o toplumdaki bireylerin
kisisel gelisimine katkida bulunan, Gretken-
ligini ve isteki gelirlerini arttirarak ekonomik
ve sosyal hayata katilimini kolaylastiran egi-
tim sistemlerinin de strekli tartisilir olmasina
neden olmustur. Esasinda ekonominin ge-
reksinim duydudu is gliciinii yetistirme isle-
vinin egitime yuklenmesinin kokleri, Sanayi
Devrimi'ne kadar uzanmaktadir ancak son
donemlerde kuresel capta yasanan gelisme-
lerin etkisiyle egitimin neredeyse tek islevi-
nin yeni ekonominin gereksinim duydugu is
glcu niteliklerini saglamak olduguna iliskin
vurgular 6n plana ¢cikmaktadir (World Bank,
2005; Kalkinma Bakanligi, 2013; OECD, 2013,
2015). Bu kapsamda ozellikle ortadgretim
dizeyinde verilen mesleki ve teknik egiti-
me, insanlarin is guicl piyasasina girmeleri
icin temel beceriler ve nitelikler saglamasi,
kariyer gelisimlerini basarili bir sekilde yone-
tebilmeleri, yasam boyu siiren bir perspektif
icinde beceri kazanma ve yeniden egitilme-
lerine imkan saglamasi acisindan kilit bir rol
yuklenmektedir. Mesleki ve teknik egitim bir
taraftan Ulkenin ihtiyaci olan nitelikli insan
glcul ve istihdam meselesi oldugu kadar di-
ger taraftan bir 6grenim ve 6gretim mesele-
sidir. Mesleki ve teknik egitimin bu iki yonu

ayni zamanda bir Ulkedeki ekonomik kal-
kinma izerinde hizlandirici bir rol oynamasi
nedeniyle de olduk¢a 6nemlidir. Bu sebeple
mesleki ve teknik egitim gecmiste oldugu
gibi glinimuizde de kiiresel 6l¢lide sicak tar-
tismalarin yapildigr bir alan durumundadir
(OECD, 20104, 20144, 2017).

Mesleki ve teknik egitim, tim Ulkelerin kendi
ekonomik blylme hedeflerine gore bliyik
onem atfettikleri ve akademik egitim verilen
genel liselere kiyasla beklentilerin ve bera-
berinde elestirilerin daha yogun olarak yo-
neltildigi bir egitim tiridir (Ozer, 2018). Bu-
nun en dnemli nedeni ise mesleki egitimin,
bireyin kisisel gelisiminin yani sira toplumun
sosyal ve ekonomik gelisimine katkisinin ¢cok
boyutlu olmasidir. Bu agidan bakildiginda
mesleki egitim sadece bireylere mesleki ve
teknik bazi beceriler kazandirmaya yonelik
bir egitim faaliyeti olmayip bireyi, toplumu
ve ekonomik yapiyi icine alan cok daha genis
bir kavram olarak ele alinmaktadir.

Elbette evrensel diizeyde toplumsal kalkin-
maya maksimum fayda saglayan tek bir mes-
leki egitim modeli bulunmamaktadir (Cede-
fop, 2011). Ancak bir tilkedeki mesleki egitim
sisteminin toplumun hem ekonomik hem de
sosyal gelisimi tizerindeki etkileri mikro, mezo
ve makro diizeyde ortaya ¢ikmaktadir (bkz.
Sekil1). Hangi modelle yiirttildiginden ba-
gimsiz olarak mesleki egitim, mikro diizeyde
bireyin meslek edinmesi ve kariyer gelisimini
saglamasi, gelir elde etmesi ve istihdam fir-
satlar saglamasi agisindan ekonomik, calis-
ma motivasyonu ve yasam doyumunu arttir-
masi acisindan sosyal faydalar saglamaktadir.
Mezo diizeyde, bolgesel ve sektorel olarak ¢a-
hsanlarin ve firmalarin verimliligini arttirarak
engelliler, siginmacilar, kadinlar ve yoksullar
gibi dezavantajli gruplarin topluma katihmi
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ve uyumu gibi sosyal faydalar saglamakta-
dir. Makro diizeyde ise toplumun ekonomik
blylmesi ve ihtiya¢ duyulan is glcinun
saglanmasi gibi ekonomik yararlar saglarken
toplumda sug oranlarinin diismesi, sosyal da-
yanismanin artmasi, saglikli yasam saglamasi
ve kusaklar arasi sorunlari azaltmasi agisindan
sosyal bircok fayda icermektedir. Sonug ola-
rak mesleki ve teknik egitim i¢ ice ge¢mis ve
karmasik olarak ele alinmasi gereken bireysel,
orgutsel ve toplumsal dizeyde etkileri olan
bir 6zellige sahiptir.

Diinyada insan kaynadi ve sektor ihtiyaclari-
nin farklilasmasi ile mesleki ve teknik egitimin
kurgusu ve uygulanma sekli de tlkelere gore
cesitlilik gostermektedir. Diinyada mesleki ve
teknik egitim alanindaki uygulamalara bakil-
diginda temel olarak (g farkli modelin 6ne
ciktigi gorulmektedir. Bu modeller: Mesleki ve
teknik egitimin tam zamanl okul biinyesinde
yapildigr “Okul Merkezli Model’, mesleki ve
teknik egitimin tam zamanl isletmede sir-
durildiigi “isletme Merkezli Model” ve islet-
me-okul is birligine dayali mesleki ve teknik
egitim modeli olarak bilinen ve “Dual Sistem”
seklinde ifade edilen modeldir. Bu ¢esitliligin

nedeni, Ulkelerin egitim sistemlerinin birbi-
rinden farkli olmasinin yani sira ekonomik
ve kilturel ihtiyaglarinin da degiskenlik gos-
termesidir. Diger bir ifadeyle sistemden bek-
lentiler ve uygulamalarin birbiriyle dogrudan
iliskisi nedeniyle mesleki egitim sistemlerinin
her Ulkenin ulusal kiltirinden kaynaklanan
kendine dzgl bir yapisi bulunmaktadir. Ul-
keler gerek genel egitim gerekse mesleki ve
teknik egitim baglaminda kendi kosullarina
uygun sistemi gelistirmeye cabalamaktadir-
lar. Dolayisiyla Ulkelerin kendi sosyolojik ve
ekonomik gercekleri ile gelecek vizyonlari,
mesleki egitimin karakterine yon veren te-
mel faktorler olarak ortaya ¢cikmaktadir. Buna
bagli olarak bir tilkenin mesleki egitimde elde
ettigi olumlu sonuglar, ayni yontemler kulla-
nilsa bile diger bir tlkede benzer sonuglarin
ortaya c¢ikmamasiyla sonuclanabilmektedir.
Bu durumun en glizel 6rneklerinden birisi de
Turkiye'dir. Ozellikle gelismis Ulkelerde uygu-
lanan ve yukarida ifade edilen mesleki egitim
modellerinin G¢l de farkli boyutlarda uygu-
lanmasina ragmen mesleki ve teknik egitimin
Ulkemizdeki durumu maalesef iyi bir tablo
sunmamaktadir.

Ekonomik faydalar

Sosyal faydalar

isglicti piyasasi olusturma

Sug oranlarinin digmesi

Firmalarin performansi

N
Sosyal dayanisma

Calisanlarin verimliligi «— Mezo

Kusaklararasi faydalar

istihdam firsatlari

Dezavantajli gruplarin topluma
katihmi

Kazang / gelir & Mikro

Yasam doyumu

Meslek edinme / Kariyer geligimi /

Bireysel Motivasyon

Sekil 1. Mesleki Egitimin Ekonomik ve Sosyal Faydalari

Kaynak: Cedefop, 2011
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Turkiye'de Mesleki ve Teknik
Egitiminin Mevcut Durumu

Ulkemizde mesleki ve teknik egitim, Cum-
huriyet déneminin baslangicindan itibaren
devlet politikasi olarak yurGttlmasttr. 1960l
yillardan itibaren planli kalkinma anlayisina
dayali hazirlanan kalkinma planlarinin nere-
deyse timiinde mesleki egitimin dnemine
surekli vurgu yapilarak guglendirilmesi ge-
rekliligi Gzerinde durulmustur (Devlet Plan-
lama Tegkilati-DPT, 1963, 1967, 1972, 1979,
1985, 1989, 1996, 2001, 2007). Bunun sonu-
cu olarak 1990’ yillarin sonunda neredeyse
her iki 6grenciden biri mesleki egitimi tercih
eder duruma gelmistir (Ozer, Cavusoglu ve
Gur, 2011). Yuksekdgretim Kurulu tarafindan
30.07.1998 tarihinde alinan katsayi karari ile
meslek liselerine olan talep ciddi oranda du-
stise ge¢mistir. Bunun tzerine 6zellikle 2000li
yillardan giinimuize mesleki egitimde nicel
ve nitel gelismelerin saglanmasi adina MEB
tarafindan bircok proje hayata gecirilmistir.
Bunlar arasinda “Mesleki Egitim ve Ogretim
Sisteminin  Gucglendirilmesi Projesi-MEGEP
(2002-2007)", “Mesleki Becerilerin Gelistiril-
mesi Projesi-MESGEP (2012-2014)", “Tirki-
ye'de Mesleki Teknik Egitimin Modernizas-
yonu Projesi-MTEM (2003-2007)" ve “insan
Kaynaklarinin Mesleki Egitim Yolu ile Gelisti-
rilmesi Projesi—iKNlEP (2008-2010)" gibi 6rnek-
lendirilebilecek cesitli projeler bulunmaktadir
(MTEGM, 2019). Ayrica Mesleki ve Teknik Egi-
tim Kalitesinin Arttirlmasi Operasyonu-l ve
Il gibi hibe programlari araciligiyla da bircok
proje uygulanmis ve uygulanmaya devam
etmektedir (IKG, 2019). Gelinen noktada Tir-
kiye'de halihazirda mesleki ve teknik egitim
kapsaminda verilen 6rguin egitim, Mesleki ve
Teknik Anadolu Liseleri, Cok Programli Anado-
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1960'h yillardan itibaren planli
kalkinma anlayisina dayali hazir-
lanan kalkinma planlarinin nere-
deyse timunde mesleki egitimin
onemine surekli vurgu yapilarak
glclendirilmesi gerekliligi Uze-
rinde durulmustur.

lu Liseleri ve Mesleki Egitim Merkezleri olmak
lzere (g okul tiiriinde gerceklestiriimektedir.
Yaygin egitim kapsaminda mesleki ve teknik
egitim ise mesleki acik 6gretim liselerinde ve-
rilmektedir. Egitim suregleri ise okul turlerine
gore cesitlilik gostermektedir (MEB, 2018a).
Mesleki ve Teknik Anadolu liselerindeki tek-
nik programlara, ortaokul 8. sinif sonundaki
merkezi sinavlarla gecilebilmektedir. Mesleki
program mezunlarinin her tirli yiksekdg-
retim programina geciste engeli olmamakla
birlikte temelde teknik program ogrencileri,
mesleki ve teknik ylksekogretime hazirlan-
maktadir (Alpaydin, 2018).

Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinde Anado-
lu Meslek ve Anadolu Teknik olmak Uzere iki
ayri program sunulmaktadir. Anadolu teknik
programinda ogrenciler 40 glin staj yaparken
Anadolu meslek programinda 10 ay is yeri egi-
timi yaptinimaktadir. Anadolu teknik programi
daha fazla akademik agirlikli bir egitim prog-
ramina sahip olup bu programdan mezun
olanlarin yiiksekdgretime devam etmeleri ve
mesleki ve teknik yilksekogretimin bu bag-
lamda nitelikli insan kaynagina sahip olmasi
hedeflenmistir. Anadolu meslek programi ise
daha fazla uygulama agirlikli bir egitim imkani
sunmaktadir dolayisiyla bu program mezunla-
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10. Sinif Alan
Egitimi

— >

Mesleki Egitim
Merkezi

9.simif 10.sinif

Mesleki ve Teknik Ortadgretim

11. Sinif Dal
Egitimi Egitimi

n_ ’

_____ > Diploma

> 12. Sinif Dal

11.sinif 12.sinif Ustalik Belgesi

Sekil 2. Tirkiye'de Mesleki ve Teknik Egitim Sireci

Kaynak: (MEB, 2018a, s. 25)

rinin yiksekogretime devamindan ziyade sek-
tordn nitelikli teknik eleman ihtiyacini karsila-
masl ana hedeftir. Mesleki ve teknik Anadolu
liselerinin mezunlarina; alan ve dalda diploma,
teknisyenlik unvani, is yeri agma belgesi ve
EUROPASS belgesi verilmektedir. Ulkemizde
2017-2018 egitim 6gretim yiliitibariyla 2.552'si
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 762'si Cok
Programli Anadolu Lisesi ve 322'si Mesleki Egi-
tim Merkezi olmak (izere toplam 3.636 meslek
egitimi veren kurum bulunmaktadir. Mesleki
ve Teknik Anadolu liselerinde 54 alanda ve bu
alanlar altindaki 199 dalda 6gretim programi
uygulanirken Mesleki Egitim Merkezlerinde 27
alanda ve bu alanlar altindaki 142 dalda 6gre-
tim programi uygulanmaktadir (MEB, 2018a).

Mesleki Egitimde Yasanan
ve Beklenen Gelismeler

Turkiye'de mesleki ve teknik egitimdeki so-
runlar ve ¢oziimlerine yonelik yapilan ca-
hsmalar incelendiginde, mesleki ve teknik
egitimin sektorin talep ve ihtiyaclarini kar-
silayacak bir yapiya kavusturulmasi, mesleki
ve teknik egitim veren okullarin alanlarinda-
ki sektor temsilcileri ile is birligi icinde calis-
ma yuritmesi, bu okullarda 6grenim goren
ogrencilerin ulusal ve uluslararasi alanda

istihdam edilebilecek sekilde yetistirilmesi,
mesleki ve teknik egitimde uygulanacak 6g-
retim programlarinin hazirlanma surecinde
uluslararasi yeterlilik ve normlarin da g6z
oniinde bulundurulmasi ve mesleki ve tek-
nik egitimin icerik ve kapsaminin devamli
gelistirilerek niteligin arttinlmasi konulari-
na surekli yer verildigi gorilmektedir (MEB,
2014). Bu konular, mesleki ve teknik egitimin
niteliginin arttirlmasina yonelik surekli tar-
tisihrken diger taraftan Ulkemizde mesleki
egitim ile ilgili olarak Uzerinde en ¢ok tar-
tisma yuriutllen konulardan birisi, mesleki
ve teknik egitimin, ortadgretim sistemi icin-
deki orani ile ilgilidir. Zira mesleki ve teknik
egitimin temel amaci; ulkenin ve bireyin
istihdam acisindan beklentilerini uyumlu
hale getirmektir (Amoor, 2011). Mesleki egi-
timin Ulkedeki issizlik oranlarinin azaltilmasi
ve nitelikli ara eleman ihtiyacinin karsilan-
masindaki kritik roli nedeniyle cesitli plat-
formlarda mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarindaki 6grenci oraninin genel orta-
ogretim kurumlarindaki 6grenci oranindan
yuksek olmasi gerekliligi dile getirilmektedir.
Buna dayanak olarak da gelismis Ulkelerde
meslek liselilerin payinin toplam lise 6gren-
cileri arasinda %65-70 civarinda oldugu tezi
ileri surdlmektedir. Bu noktada tilkemizdeki
mesleki ve teknik ortadgretimin durumunu
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Tablo 1. OECD Ulkelerinde Mesleki ve Teknik Ortadgretime Kayith Ogrenci Oranlari (2013-2016)

Ulkeler 2013 2015

Cek Cumhuriyeti 73,8 734 73,2 72,9
Finlandiya 70,1 70,4 71,3 71,3
Slovenya 65,9 66,8 67,5 70,4
Slovakya 68,1 69,0 69,0 68,9
Avusturya 70,2 69,8 69,5 68,8
isvicre 66,0 65,7 65,3 64,8
Liksemburg 59,9 59,8 61,4 61,0
Belcika 60,2 59,7 59,6 59,2
Avustralya 50,3 50,5 57,8 56,0
italya 59,4 56,1 55,8 55,6
ingiltere 43,8 42,7 40,1 53,1
Polonya 48,7 49,2 50,5 51,1
Norveg 51,9 50,7 50,1 50,4
Turkiye 45,4 46,4 49,0 47,5
Almanya 47,5 47,8 46,8 46,3
Portekiz 45,8 46,0 44,9 41,2
Danimarka 43,3 42,2 42,5 40,6
Fransa 43,0 42,7 41,5 40,6
israil 40,3 40,8 40,7 40,3
Estonya 34,4 34,7 35,7 38,7
Letonya 391 39,6 39,8 38,1
Meksika 393 38,1 38,2 37,9
isvec 46,9 43,7 38,2 36,6
ispanya 33,5 34,4 35,2 34,8
izlanda 31,4 32,1 32,8 323
Sili 30,9 30,0 29,0 28,1
Litvanya 27,6 26,7 26,8 27,2
Japonya 23,0 22,9 22,7 22,5
Macaristan 26,5 25,1 23,2 214
Guiney Kore 17,7 17,8 17,8 17,5
Kanada 7,8 82 83 838
Ortalama 45,5 45,3 45,3 45,3

Kaynak: https://stats.oecd.org/# verilerine dayali olarak tarafimizca hazirlanmigtir.
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daha iyi anlayabilmek icin bazi Ulkelerdeki
mesleki ve teknik ortadgretimin genel orta-
ogretim icindeki oranlarina iliskin verilerin
anlamli olacagi dustintlmektedir. Tablo 1'de,
2013-2016 yillari arasinda OECD ulkelerinde-
ki (verisi bulunan) ortadgretim programlari
icerisinde mesleki egitimde kaydi bulunan
ogrenci oranlari verilmistir. Tablo 1 incelen-
diginde, Glkemizdeki mesleki ortadgretime
devam eden 6grenci oraninin tabloda veri-
len ve verisi olan 31 OECD Uulkesinin ortala-
masinin tzerinde oldugu gorilmektedir.

Nitekim benzer bir durumu okul tirlerine
gore yeni kayit 6grenci sayilarinda yasanan
degisimde de gormek mimkiindir. Sekil 3'de
2008-2009 6gretim yili ile 2017-2018 6gretim
yillari arasinda genel ortadgretim ve mesleki
ve teknik ortadgretime yeni kayitl 6grenci sa-
yisinda yasanan degisim verilmistir.

Sekil 3'e gore 2008-2009 doneminde mesle-
ki ve teknik ortadgretime yeni kayit yaptiran

=@= Genel ortadgretim

800.000
700.000 513.896
600000 20532 531985 527.275
=
500.000 - —--
400000 476383 467.054 470782 525.069
300.000
200000
100.000
0
2008-2009 20092010 20102011  2011-2012

651.734
476.823

2012-2013

Ogrenci sayisi 476 bin civarinda iken genel li-
selere yeni kayit sayisi 540 bin civarinda olup
mesleki ve teknik ortadgretimin lizerindedir.
2013-2014 o6gretim yilina kadar yeni kayit
sayisl genel ortadgretimde gorece duragan
ve asadi yonll bir seyir izlerken mesleki ve
teknik ortadgretime yeni kayitta diizenli bir
artis olmus ve 2011-2012 6gretim yilinda ilk
kez mesleki ve teknik ortadgretime yeni kayit
olan 6grenci sayisi genel ortadgretime yeni
kayit yaptiran 6grenci sayisini gegmistir. Son-
raki yillarda mesleki ve teknik ortadgretime
yeni kayith 6grenci sayisi genel ortadgretime
kiyasla daha da artmis ve aradaki makas iyice
aciimistir. Ornegin; 2014 yilinda genel lisele-
re yeni kayit yaptiran 6grenci sayisi 471 bin
civarinda iken meslek liselerinde bu sayi 737
bin civarinda gerceklesmistir. 2017-2018 do6-
neminde genel ortadgretime 472 bin mesleki
ve teknik ortadgretime ise 590 bin civarinda
ogrenci yeni kayit yapmistir.

Genel ortadgretime kiyasla mesleki ve tek-

=== \lesleki ve teknik ortadgretim
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499.773
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2013-2014  2014-2015 2015-2016  2016-2017  2017-2018

Sekil 3. Okul Tiiriine Gére Ortadgretimde Yeni Kayit Ogrenci Sayilarinda Yasanan Degisim (2008-2018)

Kaynak: Muhtelif yillarda yayinlanan MEB istatistikleri kullanilarak tarafimizca hazirlanmistir.

Not: Mesleki ve teknik ortadgretim verilerine din 6gretimi yapilan okullarin verileri de dahildir.

(©)
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nik ortadgretime yeni kayitl 6grenci sayi-
sinda gozlenen bu ylikselisin en 6nemli ne-
denlerinden birisi 6zellikle 2012 sonrasinda
Universiteye geciste meslek liseliler icin bir
dezavantaj olusturan farkli katsayi kararinin
kaldirilmasidir. Bununla yani sira 2010 yiI-
lindan itibaren ortadgretimde yapilan okul
donustmleri ile birlikte 2013-2014 6gretim
yillinda itibaren 4+4+4 uygulamasiyla orta-
ogretimin zorunlu egitim kapsamina alin-
mas! ve TEOG yerlestirme sistemi ile genel
ortadgretime yerlesemeyen o6grencilerin
zorunlu olarak mesleki egitim statlisuindeki
okullara yerlestirilmis olmasinin da bu artista
onemli bir pay1 bulunmaktadir (Celik, Yurda-
kul, Bozgeyikli ve Giimuis, 2017, s. 47). Ancak
son on yillik stirecte UGlkemizdeki mesleki
ve teknik egitim istatistiklerine yansiyan bu
artista meslek lisesi tlrlinde bir okul olarak
kurulmasina karsin hem genel kultir dersle-
rini vermesi hem de din egitimini bir kalttr
olarak 6grencilere kazandirmasi nedeniyle

meslek lisesinden ziyade akademik egitim
ve din egitimini birlikte veren farkli tiirde bir
okul olarak gériilen imam Hatip Liselerinin
onemli bir etkisinin oldugu gozden kagiril-
mamasi gereken bir noktadir.

Milli Egitim Bakanlidi tarafindan saglanan
2017-2018 egitim-6gretim yili verilerine
(MEB, 2018b) gore Ulkemizde ortadgre-
time devam eden toplam Ogrenci sayisi
5.689.427'dir. Bu 6grencilerin 3.074.642'si ge-
nel ortadgretime  devam  ederken
1.987.282'si mesleki ve teknik ortadgretime,
627 bin 503’0 ise din dgretimi yapilan imam
Hatip ve Anadolu imam Hatip liselerine de-
vam etmektedir. Bu kapsamda mesleki ve
teknik ortadgretimin genel ortadgretim
icindeki oranlarini gérmek acisindan Sekil
4 daha anlamh bir veri saglamaktadir. Sekil
4’te 2008-2010 yillari arasinda ortadgretim-
de kayitl 6grencilerin okul turlerine gore da-

gihm oranlari verilmistir.

O Genel Ortadgretim O Mesleki ve Teknik Ortadgretim @ Din Ogretimi
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Sekil 4. Ortadgretimde Kayith Ogrencilerin Okul Tiirlerine Gére Dagilim Oranlari (2008-2018)

Kaynak: Muhtelif yillarda yayinlanan MEB istatistikleri ve http://meslekiegitimharitasi.meb.gov.tr/ adresindeki veri-

ler kullanilarak tarafimizca hazirlanmistir.

Not: Oranlara Acik Ogretim dgrencileri dahildir.
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GUnUmuzde mesleki ve teknik
ortadgretim okullari aslinda gidil-
mek istenmeyen, yeni uygulama-
ya baslanan mabhalli yerlestirme
surecinde genel ortadgretim okul-
larina yerlesilememesi sebebiyle
gidilmek zorunda kalinan okullar
haline gelmistir.

Son on yillik slrecte ortadgretime kayith
ogrencilerin okul tirlerine gore oranlarinda
yasanan degisime bakildiginda, genel orta-
ogretimde 2015 yilina kadar kademeli bir
disus ve sonrasinda tekrar bir yikselis oldu-
gu gorilmektedir. Mesleki ve teknik egitime
kayitl 6grenci orani ise 2008 yilindan 2015
yihna kadar ¢ok fazla bir degisim gdsterme-
mis, son dort yilda ise dusls egilimine gire-
rek %33'lere kadar gerilemistir. imam Hatip
Liselerinin ortadgretim icindeki orani ise yil-
lar itibariyla diizenli olarak artis g&stermistir.
Buraya kadar sunulan verilerden gorilecegi
gibi mesleki ve teknik ortadgretimin egitim
sistemi icerisindeki orani, Ulkeden (lkeye
blylk degisiklikler gostermektedir. Avus-
turya'da mesleki ve teknik ortadgretime de-
vam eden 6grenci orani %70 civarinda iken
bu oran Kanada'da %9 olabilmektedir. Bir
Ulkede bu orani belirleyen en temel husus,
egitim ve istihdam arasindaki iliski ve o ul-
kenin egitim sisteminin genel yapisidir. Bu
nedenle Turkiye'de meslek liselilerin orani-
ni belirlemesi gereken sey, OECD (lkeleri
ortalamasi degildir. Zira OECD (lkelerinin
egitim sistemleri ve dolayisiyla meslek lise-
lilerin sistemdeki orani arasinda ciddi fark-

liliklar vardir. Ulkeler arasindaki biyiik farki
gormeksizin Ulkelerin ortalamasina bakmak
yanilticidir (Glr ve Celik, 2009). Bu nedenle
Ulkemizdeki ortadgretim sisteminde mes-
leki ve teknik ortadgretimin oraninin diisik
olmasinin nedenlerinin tarihi bir stireg icinde
dogru teshis edilmesi onem tasimaktadir.

Sonug olarak bu veriler, 8 yillik kesintisiz te-
mel egitim uygulamasina gecilmesinin ve
meslek liselerine ylksekogretimde katsayi
engeli konulmasinin ardindan daralan mes-
leki ve teknik ortadgretimde taslarin hala
yerine oturmadigini gostermesi agisindan
dnemlidir. Ozellikle AK Parti hikametleri
tarafindan tesvik edilmesi ve yukarda da
bahsi gecen bircok proje yapilmasina karsin
meslek liselerinin genel ortadgretim icindeki
payinin hala distik olmasi, Turkiye'de mesle-
ki egitimle ilgili sorunlarin, oranin distk ol-
masinin daha otesinde nicelikten ziyade bir
nitelik sorunu oldugunu gostermektedir.
Bu kapsamda asagida Tirkiye'deki mesleki
ve teknik egitimle ilgili sorun alanlarina ayrn
bashklar seklinde deginilecektir.

Sorun Alani 1: Mesleki ve teknik egitime
yonelik toplumun olumsuz algisi

Sorun Alani 2: Mezunlarin gerekli mesle-
ki beceriye/nitelige sahip olmamasi

Sorun Alani 3: Ogretim programinin
(mufredatin) glincel olmamasi

Sorun Alani 4: Mesleki okullarin dona-
nim acisindan yetersiz olmasi

Sorun Alani 5: Ogretmenlerin hizmet

oncesi egitimi ve mesleki gelisimi

Sorun Alani 6: Mesleki egitimde okul-
sektor is birliginin kurulamamasi
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Sorun Alani 1: Mesleki ve Teknik Egitime
Yonelik Toplumun Olumsuz Algisi

Turk insani egitime 6nem vermekle birlikte
egitime verilen bu 6nemin nedeni, bilgi ve
kiltir edinmekten ¢ok bir diploma sahibi
olma ve bu yolla garantili bir meslek sahibi
olma anlayisidir. Halk arasinda “lyi bir meslek
ancak dort yillik bir fakilte okunarak kaza-
nilir” seklindeki yaygin yanlis kanaatin etkisi
ile glinimizde gencler ve ailelerin blyuk
¢ogunlugu tercihlerini mesleki egitimden
daha cok genel egitimden ve yiiksekogre-
nimden yana yapmaktadirlar (Bozgeyikli ve
Isiklar, 2011). Elbette meslek liselerinin tercih
edilmemesinin tek nedeni ylksekdgretime
talebin ylksek olmasi dedgildir. 1980°den
bugiline yasanan yaklasik 40 yillk streg ul-
kemizde mesleki ve teknik egitime yonelik
olumsuz alginin olusmasi, gelismesi ve pe-
kismesinin tarihini olusturmaktadir.

Ulkemizde mesleki egitim veren kurumlar,
1980'li yillarda basarili 6grencilerin sinavla
oncelikli olarak yerlesmeye calistiklar okul-
lar durumundaydi. Siireg icerisinde diinya
genelinde yuksekogretime talebin artmasi-
na bagli olarak akademik egitim veren genel
ortadgretim kurumlarina yonelimin artmasi
benzer etkiyi tilkemizde de gostermistir. An-
cak mesleki ve teknik egitime yonelik top-
lumda olumsuz alginin ortaya c¢ikmasina
neden olan en temel siirec, 28 Subat done-
mi olarak hafizalarda yer eden 19901 yilla-
rin son dénemlerinde yasanan olaylardir. 28
Subat doneminde dncelikle kesintisiz 8 yillik
zorunlu egitim karari, sektoriin ihtiyaci olan
nitelikli elemani karsilamada onemli bir rol
oynayan o zamanki adiyla ciraklik egitimi-
nin 6nemli bir daralma yasamasina neden
olmustur. Ayrica ézelde imam Hatip Liseleri

Mesleki ve teknik egitime ilgiyi
artirmak amaciyla ulusal ve ulus-
lararasi diizeyde yarismalarin du-
zenlenmesi ve basarili 6grencile-
re, egitimlerine devam ederken
veya mezuniyet sonrasi mikro
krediler saglamak bu kurumlar
ile ilgili olumsuz alginin olum-
luya donustirilmesine onemli
katkilar saglayacaktir.

genelde ise tum mesleki liseler icin yukse-
kdgretime geciste getirilen katsayr uygula-
masi ile birlikte mesleki ve teknik egitime
yonelim ciddi oranda diislise ge¢mistir.

Mesleki ve teknik egitime yonelik olumsuz
alginin sebeplerinden bir digeri de Tirk egi-
tim sisteminde yasanan sorunlarin biyuk bir
¢ogunlugunun temel nedenini olusturan tiim
sistemin sinav Uzerine oturtulmasidir. Elbette
sinavsiz yani 6lcme ve degerlendirmenin yer
almadidi bir egitim sistemi diistinlilemez. An-
cak gelismis Ulkelerde uygulanan 6grencileri
ve sistemi izleme ve degerlendirme amach
bir sistem yerine rekabetci ve 6grencilerin
elenmesine dayali bir sinav sistemi, sorunlari
¢6zmekten cok yeni sorunlarin ortaya cikma-
sina neden olmustur. Ozellikle Tirk egitim
sistemindeki 6gretmen ve derslik acig, te-
mel hizmetlerin yetersizligi gibi temel sorun-
larin ¢ozlilememesi nedeniyle 6grencilerin
“iyi-nitelikli” denilen okullara gidebilmek icin
kiyasiya bir yaris icinde olduklari bir yapi olus-
mustur. Egitim sisteminde c¢ozllemeyen bir
sorunla karsilasildiginda hemen yeni bir sinav

©)
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Is gormek icin gerekli mesleki ni-
teliklerin degismesi dogal olarak
mesleki ve teknik egitimde de
degisimi gerekli kilmaktadir.

Uretme yaklasimi, kendi icerisinde yeni sorun-
larin ortaya gikmasina neden olmus, sinavdan
kaynakli problemlerin ¢6ziimiinde ise care
olarak sinavin adinin ve sayisinin degistiril-
mesi yaklasimi sergilenmistir. Bu durum ma-
alesef sorunu ¢6zmenin aksine yeni sorunla-
rin olusmasina neden olmustur. Son 20 yillik
slrecte ortadgretime gecis sisteminde LGS,
OKS, SBS olarak adlandirilan bircok degisiklik
yapilmis ve 2013-2014 egitim 6gretim yilin-
dan itibaren SBS uygulamasi da terk edilerek
Temel Egitimden Orta Ogretime Gegis (TEOG)
sistemine gecilmistir.

TEOG uygulamasi 6ncesinde ortadgretim
ogrencilerinin yaklasik yarisi okullarina mer-
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kezi sinav puanlari ile yerlesmekte diger 6g-
renciler ise kendilerine en yakin genel veya
mesleki liseye devam etmekteydiler. TEOG'la
birlikte ise 6grenciler, kendi mahallelerinde-
ki bir Anadolu Lisesi veya Meslek Lisesine
kayit olabilmek icin bile belli bir puana ihti-
yac¢ duyar hale gelmislerdir. TEOG ile birlikte
ortadgretim kurumlarinin tamaminin sinav
puanlarina gore 6grenci almaya baslama-
s1, liselerin tamami arasinda belli bir basari
siralamasi olusmasina sebep olmustur. Bu
durum liselerin tamaminin belli bir puan ile
etiketlenmesi ve dolayisiyla bu puanlarin bir
kalite gostergesi olarak algilanmasina neden
olmus ve maalesef basari diizeyi en disuk
Ogrencilerin gittigi liselerin hemen hemen
tamamini meslek liseleri olusturmustur.

Glnlmize gelindiginde ise mesleki ve teknik
ortadgretim okullan ashinda gidilmek isten-
meyen, yeni uygulamaya baslanan mahalli
yerlestirme slrecinde genel ortadgretim
okullarina yerlesilememesi sebebiyle gidil-

760.023

435.399

2017-2018

B Kontenjan M Kayit

Sekil 5. Anadolu Teknik ve Anadolu Meslek Liselerine Ayrilan Kontenjan ve Kayit Sayilari
(2016-2018)
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mek zorunda kalinan okullar haline gelmis-
tir. MEB verilerine gore 2016-2017 egitim
ogretim yilinda Anadolu Teknik ve Anadolu
Meslek Liselerinin 9. siniflarina merkezi yer-
lestirme ile toplam 593.902 kontenjan ayril-
mis olup bunun sadece 404.521'ine yeni kayit
yapilmistir (bkz. Sekil 5). 2017-2018 egitim
ogretim yilinda ise ayrilan 670.023 kontenja-
nin sadece 435.399'una yeni kayit yapilmistir
(MEB, 2018a).

Bu rakamlar, meslek liselerinin basarisiz
okullar olarak goruldigu iddiasini bir yerde
ispatlamaktadir. Ulkemizde genel itibariyla
ortadgretimde istenen basarinin bir turlu
saglanamadigini  séylemek mimkindir.
Bu basari disukligu, meslek liselerinde ise
bariz bir sekilde kendini go&stermektedir.
Ogrencilerin okulda 8grendikleri bilgi ve be-
cerileri, glinliik yasamda kullanma becerisini
olcmek amaciyla OECD tarafindan Gger yillik
donemler halinde 15 yas grubundaki 6gren-
cilere yénelik yapilan Uluslararasi Ogrenci
Degerlendirme Programi (PISA) sinav sonug-
lar bu konuda oldukg¢a 6nemli veriler sagla-
maktadir. PISA 2015'te Turkiye'nin puanlari
genel itibariyla bir 6nceki arastirmaya gore
fen alaninda 38, matematikte 28 ve okuma-
da 47 puan diismus ve OECD (ilkeleri ortala-
masinin oldukca gerisinde kalmistir. Dahasi
Turkiye'nin her li¢ alanda da siralamasi ise 70
Ulke arasinda 50. siralar civarindadir.

PISA 2015'te en basarili liseler olan fen li-
seleri ile en basarisiz liseler olan Cok Prog-
raml Anadolu Liseleri ve Mesleki ve Teknik
Anadolu Liseleri arasindaki basari farki ¢
alanda 120-150 arasinda degismektedir.
PISA 2015'te her 30 puanin bir 6gretim yilina
denk geldigi dikkate alindiginda Turkiye'deki
en basarili lise tirleri ile en basarisiz olanlar

arasinda 4-5 ogretim yil basari farki oldu-
gunu gostermektedir (Celik, Yurdakul, Boz-
geyikli ve Glimus, 2017). Daha acik bir ifade
ile eger Fen Liselerinde 6grenci performansi
10. sinif diizeyinde ise meslek liselerindeki
ogrenci performansi ortaokul 5. sinif diize-
yindedir. Farkli bir sekilde ifade etmek ge-
rekirse maalesef meslek liselerindeki 6gren-
cilerin basarisi oldukca disuktir. Bu durum
meslek lisesi mezunlarinin Gniversiteye giris
sinavlarindaki basari durumlarinda kendisini
acitkca gostermektedir. Temel amaci is yer-
lerinin cesitli alanlarda ihtiya¢ duydugu ara
elemanlarn yetistirmek, bunun yaninda bir
st yuksekogretim kurumlari icin 6grencileri
hazirlamak olan meslek liselerinin Universi-
teye giris sinavindaki basari durumu da hig i¢
acicl degildir. Genel ortadgretim kapsamin-
daki Fen Lisesi, Sosyal Bilimler Lisesi, Ozel
Liseler ve Anadolu Liseleri gibi akademik
okul tirlerinin mezunlarn ¢odunlukla lisans
programlarina yerlesmekteyken mesleki ve
teknik egitim veren farkl lise tirleri ise co-
gunlukla 6n lisans programlarina ve ¢ok azi
ise lisans programlarina yerlesmektedir. Se-
kil 6'da 2015 ile 2017 yillar arasinda Lisans
Yerlestirme Sinavi'na (LYS) giren Endustri
Meslek Lisesi 6grenci sayisi ile bu 6grencile-
rin Tlrkce-Matematik puan ortalamalarina
iliskin degisim verilmistir.

Ulkemizde mesleki ve teknik egi-
timle ilgili siklikla dile getirilen
sorunlardan birisi meslek lisele-
rinin donanim acisindan yetersiz
olma durumudur.



Mesleki ve Teknik Egitimin Gelecegi

ILKE GELECEGIN TURKIYESI ANALIZ RAPORU

am @ e Aday Sayisi

e o@e oTM Puan Ortalamalari

190 45000
= 185 e., . - - - 40000
S - .— - -
2 180 @ .. -~ o 35000
< 175 Teo, 30000 _
<C ®e L2
£ 170 LR 25000 %
o .' ®ee, %]
= 165 *een,, 20000 X
2 eeee. .
2 160 ® 15000 <
s
= 155 10000
(%]
®
5 150 5000

145 0

2015 2016 2017

Sekil 6. LYS Tiirkce-Matematik Puan Ortalamalarn ve Sinava Giren Endiistri Meslek Lisesi Ogrencileri
(2015-2017)

Kaynak: Muhtelif yillarda yayinlanan OSYM verileri kullanilarak tarafimizca hazirlanmustr.

Buna gore 2015-2017 yillari arasinda LYS-TM
sinavina giren 6grenci sayisinda ¢ok fazla de-
gisim olmamakla birlikte TM puanlari 6nemli
bir oranda dismustir (2015 yilinda meslek
liseli 6grencilerin LYS TM puan ortalamalari
186,7 iken bu ortalama 2016 yilinda 168,2'ye
2017 yilinda ise 160,1’e kadar gerilemistir).

Temel amaci tlkenin is glicl piyasasinin ihti-
yaci olan nitelikli insan yetistirmek olan mes-
leki ve teknik egitime devam eden 6grenci
profili g6z oniine alindiginda durumun hig
de ic acici olmadigi goriilmektedir. Zira mes-
lek egitimi, yetenek gerektiren bir egitimdir.
Kaldi ki gliniimuiz is glict piyasasinin ihtiyag

Teorik egitimin okulda, uygu-
lamal egitimin isletmede ve-
rilmesine dayali ikili modelin
Turkiye acisindan daha uygun
oldugu tartismalari surekli glin-
dem olusturmaktadir.

duydugu becerilerin teknoloji kullanimi, bil-
gi yetkinligi, 6grenme istekliligi, problem
¢Ozme, is birligi, takim calismasi, degisime
kolay uyarlanma, ceviklik vb. gibi beceriler
oldugu g6z oniine alindiginda durumun va-
hameti ortaya ¢ikmaktadir. 2023 vizyonuyla
dinyanin en blyik 10 ekonomisi arasina
girme yolculugundaki Tirkiye'nin bu hede-
fe ancak Uretim odakh distinen, yaratici ve
girisimci bir nesille ulasabilecegi g6z 6niline
alindiginda tlkemizdeki basarili ve yetenekli
ogrencilerin mesleki ve teknik egitime yon-
lendirilmesi olmazsa olmazlardan birisidir.
Bu nedenle mesleki ve teknik egitimin her-
hangi bir liseyi kazanamayan basarisiz 6g-
rencilerin devam ettigi bir egitim oldugu
algisinin yikilmasi elzemdir. Bu kapsamda 23
Ekim 2018 tarihinde bizzat Milli Egitim Baka-
ni tarafindan agiklanan 2023 Egitim Vizyonu
Belgesi'nde (MEB, 2018c) mesleki ve teknik
egitim icin butlncul bir bakis agisiyla yeni
bir yol haritasi belirlenmis olmasi, sorunlarin
¢0zUmU noktasinda somut bazi planlama-
larin yapildigini gostermesi acisindan umut
vadetmektedir.
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2023 Egitim Vizyonu Belgesi'nde o6zellikle
mesleki ve teknik egitimle ilgili belirlenen
hedeflere bakildiginda ilk sirada, mesleki ve
teknik egitime toplum tarafindan atfedilen
degerin arttirilmasi hedefinin olmasi olduk-
ca 6nemlidir. Bu kapsamda mesleki ve teknik
egitimde sektorle birlikte egitim-istihdam-U-
retim baglaminda iyi uygulama 6rneklerinin
medya platformlarinda gorinirliglinin
artirilmasi, mesleki ve teknik egitim prog-
ramlarinin tanitimina yonelik yonlendirme
ve rehberlik dijital platformunun olusturu-
lacak olmasi, olumsuz alginin yikilmasina
katki saglayacak uygulamalar olarak goril-
mektedir. Bunun yani sira mesleki ve teknik
egitime ilgiyi artirmak amaciyla ulusal ve
uluslararasi diizeyde yarismalarin diizen-
lenmesi ve basarili 6grencilere, egitimlerine
devam ederken veya mezuniyet sonrasi mik-
ro krediler saglanacak olmasi gibi hedefler
gerceklestirildigi takdirde olumsuz alginin
olumluya donusturilmesine onemli katkilar
saglayacagr muhakkaktir.

Turk egitim sisteminin genel bir sorunu
olan rehberlik ve yonlendirme hizmetleri-
ne erisimin arttirlmasina yonelik belirlenen
hedef ise 6zellikle mesleki ve teknik egitim
acisindan hayati 6nem tasimaktadir. Zira
Turk egitim sisteminde mesleki rehberlik ve
yonlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
yurutilememesinden dolayr gerek egitim
tercihleri gerekse meslek secimi neredeyse
tamamen tesadiiflere kalmis durumdadir. Bu
nedenle kariyer rehberligine yonelik alan ve
dal secim siireci icin “Genel Beceri Test Seti”
gelistirilecek olmasi, cocuklara iliskin verile-
rin e-portfolyo sistemiyle takip edilecek ol-
masl ve mesleki ve teknik ortadgretimdeki
cocuklarin kendi mesleki alanlarinda ytikse-
kogretim programlarina gecislerine yonelik

Turkiye'de asli gorevi, mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlarina
ogretmen yetistirmek olan bir
kurum bulunmamaktadir.

calismalarin yapilacak olmasi gibi hedefler,
umulur ki hedef olarak kalmanin 6tesine ge-
cirilebilir.

Sonug olarak unutulmamalidir ki ekonomik
gelismenin temelinde is guicli piyasasinin ih-
tiyaci olan yeterli sayida nitelikli eleman ye-
tistirilmesi 6nemlidir. Ancak daha da 6nem-
lisi, piyasanin ihtiyaci olan nitelige sahip
elemanlarin yetistirilmesidir. Daha acik bir
ifadeyle mesleki ve teknik egitimin kalitesi
sorunudur. Ulkemizdeki mesleki ve teknik
egitim sisteminde 54 alanda ve 199 dalda is
glcl piyasasinin ihtiyacini karsilamak tzere
2 milyona yakin 6grenci 6grenim gorurken
is piyasasinda isverenin nitelikli eleman te-
mininde hala gticlik cekiyor olmasi, verilen
egitimin niteliginin sorgulanmasini zorunlu
kilmaktadir.

Sorun Alani 2: Mezunlarin Gerekli Mesleki
Beceriye/Nitelige Sahip Olmamasi

Mesleki ve teknik egitimin varlik nedeninin is
glicti piyasalari, temel amacinin ise sektorin
nitelikli is gticl ihtiyacini karsilamak oldugu
g6z 6niine alindiginda bu konuda da maale-
sefi¢ agici bir tablo bulunmamaktadir. Turkiye
is glict istatistikleri ve mesleki egitime devam
eden oOgrenci sayisi géz onine alindiginda
ozellikle gelismis lkelerde yasanan issizlik
problemini ortaya ¢ikaran nedenlerden farkli
olarak Tirkiye'de, “nitelikli is glici” problemi-
nin onemli bir sorun oldugu gorilmektedir
(Bozgeyikli ve Isiklar, 2011). Ulkemizde mes-

©
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leki ve teknik egitim mezunu issiz sayisi art-
masina ragmen is piyasasinda en ¢ok dile ge-
tirilen sorun 6zellikle ara eleman temininde
sorun yasandigidir. Turkiye Is Kurumu Genel
Mudurligu (ISKUR) tarafindan isverenlerle
2018'de yapilan Tirkiye is piyasasi arastirma-
sinda, isverenlerin eleman temininde guigliik
yasadiklari alanlarda bunun nedenine iligkin
goruslerine gore ilk sirada; “gerekli mesleki
beceriye/nitelige sahip eleman bulunama-
masl’, ikinci sirada ise “yeterli is tecriibesine
sahip eleman bulunamamasi” gibi nedenler
gelmektedir (ISKUR, 2018). Bu durum is ara-
yan sayisinin artmasina ragmen isverenlerin
istihdam edecek eleman bulamama sorunu
yasamalarinin nedeninin mesleki ve teknik
egitimde ¢ozilmesi gereken en 6nemli soru-
nun nicelikten ziyade nitelik sorunu oldugu-
nu ortaya koymaktadir.

Turkiye is glici piyasasinda, bir taraftan mes-
leki egitim mezunlarinin is glict piyasasinin
talep ettigi nitelikleri tam olarak tasimama-
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sindan surrekli sikayetci olan ve surekli olarak
nitelikli ara eleman acigi yasadiklarini ifade
eden isverenler, diger taraftan bir nitelik ka-
zandirmaya yonelik verilen mesleki egitim
sonucunda mesleki teknik lise mezunlari
arasindaki issizlik oranlarinin artmasi bir
celiski olusturmaktadir. Sekil 7'deki egitim
diizeyine gore issiz sayilarina iliskin grafik in-
celendiginde tiim egitim kademelerine gore
yillar itibariyla issiz sayisinda artis gorinar-
ken en ylksek issizin lise alti egitim diizeyin-
de oldugu goriilmektedir. 2018 yilinda lise
alti egitim diizeyinde toplam 1 milyon 753
bin issiz bulunmaktadir.

Egitim dizeyi yukseldikge, is glcu piyasa-
sinda is bulma firsatlarinin cesitlendigi ve
kolaylastigi dikkate alindiginda, dustk egi-
tim duizeyi nedeniyle lise alti egitim dlzeyin-
dekiler arasinda issizlik oranlarinin yiiksek
olmasi dogal karsilanabilir. Bununla birlikte
dogrudan bir mesleki nitelik kazandirmaya
yonelik bir egitim olmayan genel lise egitimi

2016 2017 2018

Yiksekogretim

Sekil 7. Egitim Diizeyine Gére issiz Sayilari (15+ Yas, Bin) (2015-2018)

Kaynak: TUIK https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=72&locale=tr adresindeki ve iSKUR 2019 Nisan ayi biiltenindeki

verilerden tarafimizca hazirlanmistir.
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mezunlari arasindaki issizlik oranlarinin yiik-
sek olmasi da ayni perspektiften ele alinabi-
lir. Ancak Turkiye'deki issizlik oranlarinda en
dikkat cekici husus belirli bir mesleki nitelik
kazanmis olan yliksekdgretim ile mesleki ve
teknik egitim mezunlan arasindaki issizlik
oranlarinin genel lise mezunlari arasindaki
issizlik oranina yakin olmasidir. 2014 yilinda
606 bin olan ylksekdgretim mezunu issiz
sayisi ise 2018 yilina gelindiginde %50'den
fazla artis gostererek 951 bine yikselmistir.
Sekil 7'de en dikkat ¢eken bulgu ise 2014
yllinda genel lise mezunlarina kiyasla daha
disuk olan meslek liseli issiz sayisinin gide-
rek arttigi ve genel lise mezunu issiz sayisi ile
neredeyse ayni diizeye geldigidir. Nitekim
2018 yilinda genel lise mezunu issiz sayisi
433 bin civarinda iken mesleki ve teknik egi-
tim mezunu issiz sayisi 399 bin civarindadir.

ISKUR 2018 Tiirkiye is piyasasi arastirmasi so-
nuclarina gore temininde en ¢ok gui¢lik ceki-
len meslek grubunun “sanatkarlar ve ilgili is-
lerde calisanlar” oldugu dikkati cekmektedir.
isverenlere gore temininde glicliik cekilen
mesleklere bakildiginda “makineci (dikis)’,

nou

“garson (servis eleman)’, “satis danismani/

/)

uzmant’, “kalite kontrolcl’, “gaz alti (Mig-

" ou

Mag) kaynakgisi’, “elektrikci (genel)’, “beden

I/ "o o

iscisi (genel)’, “sofor-yiik tasima’, “ascl’, “cagri

N/

merkezi musteri temsilcisi’, “tornaci (torna

tezgahi operatorii)’, “pazarlamaci’, “kaynak-
¢l (oksijen ve elektrik)’, “temizlik gorevlisi’,

"

“muhasebeci’;, “mobilya montajcisi’, “oto

bakim-onarimcisi (oto mekanikeri)’; “bayan

1

kuaford’, “plastik dogramaci/PVC dograma-i-
malat ve montajcisi” ve “mermer iscisi” bulun-
maktadir (ISKUR, 2018). Bahsi gecen meslek-
lerin tamamina yonelik egitim programlari
bulunmakla birlikte iISKUR'a kayitli issizlerin

meslekleri ile temininde gliclik ¢cekilen mes-

Teknik 6gretmenlerin kendile-
rini mesleginde surekli glincel
tutup gelisen teknolojinin ge-
risinde kalmamalarn oldukca

onemli bir husustur.

leklere bakildiginda bir ortlisme s6z konusu
olmasi ise dikkat cekici baska bir durumdur.
Daha acik bir ifade ile ayni mesleklerde hem
talep hem arz bulunurken s6z konusu ele-
manlarin temininde glicliik ¢ekiliyor olmasi
akillara beceri uyumsuzlugu problemini ge-
tirmektedir. Oyle ki bu durum mesleki teknik
egitim mezunlarinin sadece issiz kalmasina
yol agmamakta ayni zamanda egitim aldikla-
r alanlarin disinda veya herhangi bir nitelik
gerektirmeyen islerde calismalarina sebep
olabilmektedir. Mesleki egitimin diger egitim
tlrlerine gore pahali bir yatirrm gerektirdigi
g0z 6nline alindiginda bu problem hem ya-
tinmin verimliligini distirmekte hem de sek-
tortin gelisimini olumsuz etkilemekte dolayh
olarak da mesleki egitimin algisini ve sonug
olarak mesleki egitime olan talebi distirmek-
tedir (Ozer, 2018). Bu kapsamda is giicii arzi
ve talebi arasindaki uyumsuzlugun yol actig
paradoks Turkiye is glic piyasasinin ¢6zl-
mesi gereken en temel sorun alanlarindan
birisini olusturmaktadir.

2023 Egitim Vizyonu Belgesi'nde belirtilen,
mesleki ve teknik egitim 6grencilerinin, 6gre-
nimleri devam ederken protokol ve is birlikle-
riyle gercek is ortamlarinda kalma strelerinin
artinlacak olmasi, mesleki ve teknik egitim
okullarinda (retilen basarh projelere kredi
destedi saglanmasi, Ulkenin dis ticaretinde
ihtiya¢ duyulan nitelikli ara eleman ihtiyacini

(3
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Mesleki ve teknik egitimde, 6g-
retim yapan 6gretmen ile 6gre-
nen o6grenci arasindaki iliski bir
yerde usta-cirak iliskisine benze-
mektedir.

karsilamak Uzere yurt disinda mesleki ve tek-
nik egitim imkanlar olusturulacak olmasi ve
ozellikle Tirkiye'nin rekabet glict yuksek milli
savunma sanayi sektoriinin ihtiyac olan ara
eleman yetistiriimesi gibi hedefler, alan pay-
daslarinin surekli dile getirdigi ve sorunlarin
¢6zlimiine oldukca 6nemli katkilar yapacak
hedeflerdir. Ancak mesleki ve teknik egitimin
temelde bir 6grenim ve 6gretim meselesi ol-
dugu g6z 6niine alindiginda 6gretim prog-
ramlarinin (mdifredatin) is glici piyasasinin
ihtiyaclari dogrultusunda diizenlenmesi ve
glincellenmesi 6Gnem arz etmektedir.

Sorun Alami 3: Ogretim Programinin
(Miifredatin) Giincel Olmamasi

Teknolojideki hizli degisim ile birlikte tretim
sektoriinde ortaya cikan yeni bilimsel ve tek-
nik alanlar, dogal olarak nitelikli is glicline du-
yulan ihtiyaci artirmaktadir. Kiiresel capta ya-
sanan bilimsel ve teknolojik gelismelere bagli
olarak is piyasalari stirekli olarak degismekte
ve bu degisimler, insanlarin bir iste istihdam
edilebilmesi icin gereken mesleki nitelikleri
de farklhlastirmaktadir. is gérmek icin gerekli
mesleki niteliklerin degismesi dogal olarak
mesleki ve teknik egitimde de degisimi ge-
rekli kilmaktadir. Egitim sisteminin degisimi
ifade edildiginde ise akillara ilk olarak 6gretim
programlar gelmektedir. Egitimde program-

lar dinamik bir gelisim siireci icindedir ve asla
olmus, bitmis, tamamlanmis bir programdan
bahsedilemez (S6nmez, 1991).

Ulkemizdeki mesleki ve teknik egitim kurum-
larinda verilen meslek egitimi ile ilgili dile ge-
tirilen elestirilerden birisi, 6gretim program-
larinin glncel olmadidi ile ilgilidir. Kuskusuz
sektoriin ihtiyaci olan yeni alan ve dallarda
programlar agmak ve mevcut 6gretim prog-
ramlarini gelisen kosullara gore giincellemek,
mesleki ve teknik egitim acisindan kritik bir
Oneme sahiptir. Silirec icerisinde program
glincelleme c¢alismalarinin yapildigi da bilin-
mektedir. Bu kapsamda son olarak Mesleki ve
Teknik Egitim Genel Midirligi'ne bagli Mes-
leki ve Teknik Anadolu Liselerinde ve Mesle-
ki Egitim Merkezlerinde &6gretimin yapilan
tlm alan ve dal programlarinin ulusal meslek
standartlar ve ulusal yeterliliklere uyumu ko-
nusunda bir ¢calisma yUrutilmus ve yirdtilen
calisma 31 Ekim 2018 itibariyla tamamlan-
mistir. Buna gore Mesleki ve Teknik Anado-
lu Liselerinde uygulanan 54 alan ve 199 dal
programinin ve mesleki egitim merkezlerin-
de egitimi verilen 27 alan ve 142 dal progra-
minin tamami yirurlige giren ulusal meslek
standartlar ve ulusal yeterliliklerle uyumlu
hale getirilmistir (Ozer, 2018).

Ozellikle dniimiizdeki siirecte teknolojide ya-
sanan hizli degisimle birlikte ortaya cikacak
sektorel degisimlere ve is glicli piyasasinin ih-
tiyaclarina gore yeni 6gretim programlarinin
acilmasi ve mevcut olanlarin degisen kosul-
lara gore giincellenmesi de mesleki ve teknik
egitim acisindan kritik bir rol oynayacaktir.

Sorun Alani 4: Mesleki Okullarin Donanim
Acisindan Yetersiz Olmasi

Egitim ve 6gretim ortamlarinin fiziki sartla-
r, teknolojik imkanlar, egitimde kullanilan
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arac-gereclerin niteligi ve erisilebilirligi, egi-
timin kalitesine dogrudan katki saglayan
temel bilesenlerden bir digeridir. Ulkemizde
mesleki ve teknik egitimle ilgili siklikla dile
getirilen sorunlardan birisi de meslek lisele-
rinin donanim agisindan yetersiz olma duru-
mudur. Daha 6nce bahsedildigi gibi mesleki
ve teknik egitimde uygulanma bicimlerine
gore okul merkezli ve dual sistem gibi farkli
modeller bulunmaktadir ve mevcut model-
ler, Glkemizde farkl diizeyde uygulanmak-
tadir. Ancak ulkemizdeki mesleki ve teknik
egitimin genel yapisina bakildiginda okul
merkezli modelin mesleki egitimin en 6nem-
li kisminiolusturdugu distnilmektedir.

Turkiye'deki mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinin toplam sayisi 3.636 olup bu ku-
rumlarin 2.552'si (%70,21) Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, 762'si (%20,93) Cok Program-
It Anadolu Lisesi, 322'si (%8,86) Mesleki Egi-
tim Merkezleridir. Bunun yani sira 383 adet
Ozel Meslek Lisesi ve 33 adet organize sanayi
bolgelerinde (OSB) acilmis meslek lisesi bu-
lunmaktadir (MEB, 20183, s. 33). Bu veriler,

Mesleki Egitim
Merkezleri %8,86

Cok Programli
Anadolu Lisesi
%20,93

636 Mesleki ve Tekni

Ogretim Kurumu

Ulkemizdeki mesleki ve teknik ortadgretimin
yaklasik %92'sinin okul merkezli modelle yi-
ratdldigini gostermektedir.

Mesleki ve teknik egitimde uygulanan okul
modeli, teorik ve pratik egitimin bir arada
gerceklestigi, pratik egitim ortamlarinda
glniin kosullarina uygun makine, techizat,
atolye ve laboratuvar malzemelerine ihti-
yac duyulan maliyeti ylksek bir modelidir.
Ancak 0zellikle son dénemlerde teknolojide
bas donduricl hizda yasanan gelismeler,
okullardaki at6lye ve laboratuvarlarin stirekli
glincellenmesinin maliyetini arttirarak nere-
deyse imkansiz hale getirmektedir. Yalnizca
kamusal kaynaklarla gerekli mesleki egitim
alt yapisinin surekli giincel tutulmasi ise
muimkin degildir. Bu durum dogal olarak bu
okullarda verilen egitim kalitesinin diismesi-
ne de neden olmaktadir. Teknolojiye paralel
olarak yenilenemeyen 6zellikle laboratuvar,
atolye vb. fiziksel mekanlarda yapilan egitim
sonucunda ogrencilerin, teknolojik gelisme-
lerden uzak dolayisiyla istihdam edilmeleri
beklenen is diinyasinin ihtiyaglarina cevap

Mesleki ve Tek
Anadolu Lisesi
%70,21

Sekil 8. Mesleki ve Teknik Ortadgretimdeki Kurum Sayisi ve Turlerinin Orani

Kaynak: Turkiye'de Mesleki ve Teknik Egitimin Goriinimu Raporu’ndan alinmistir (MEB, 2018a, s. 33).
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veremeyen ve yeterli olamayan mezunlar
olmalarina neden olmaktadir. Bu nedenle
teorik egitimin okulda uygulamali egitimin
isletmede verilmesine dayali ikili modelin
Turkiye agisindan daha uygun oldugu tartis-
malari surekli gindem olusturmaktadir.

Sorun Alami 5: Ogretmenlerin Hizmet
Oncesi Egitimi ve Mesleki Gelisimi

Bir egitim sisteminde gerek mufredat gerek-
se okullarin fiziki ve teknik kosullarinin giin-
cel ve yeterli diizeyde olmasi elbette oldukca
onemlidir. Ancak egitimin niteligini, kalitesi-
ni ve glicini dogrudan etkileyen en 6nem-
li aktor stuphesiz ki 6gretmenlerdir. Clinki
ogretmenler, egitim sistemi icinde sahada
politika ve stratejileri uygulayan, uygulama
sonuclarini goézlemleyen, aksayan yonlerin
tespitini yapma imkanina sahip olan temel
aktorlerdir. Diger bir ifadeyle 6gretmenler,
bir Glkede belirlenen egitim politikalarini is-
levsellestiren ve anlamli kilan temel taslardir
(Celik ve Bozgeyikli, 2019).

Ogretmen sayisi
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Bir egitim sisteminde kalitenin temel goster-
gelerinden birisi, sistem icindeki 6gretmen
sayisl ve 6gretmen basina disen 6grenci
sayisidir. Sekil 9'da son 10 yillik stirecte mes-
leki ve teknik ortadgretimde gorev yapan
o0gretmen sayilarinda yasanan degisim veril-
mistir. Buna gore 2008'de mesleki ve teknik
ortadgretimde toplam 77 bin 505 6gretmen
calisirken 2018 yilina gelindiginde bu sayi
yaklasik %74 artarak 134 bin 686'ya yliksel-
mistir. Ogretmen basina diizen égrenci sa-
yisi ise 2008'de 16 iken 2018'%e gelindiginde
11'e kadar diismustdr.

On yillik zaman araliginda 6gretmen sayila-
rinin sdrekli artis gostermesi ve 6gretmen
basina disen o6grenci sayisindaki dusus,
mesleki ve teknik egitim kurumlarinda egi-
timin niteligini artiric dnemli bir unsur ola-
rak degerlendirilebilir ancak bu durumun
mesleki ve teknik okullarda basari durumu-
na yansimadigi gerek Universite giris sinavi
gerekse uluslararasi PISA sinavi sonuclarinda

Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi

18
18 7 16 . 16
16 i 15
13 — 13—q3 13
11
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Sekil 9. Mesleki ve Teknik Ortadégretimde Yillara Gére Ogretmen Sayisi ve Ogretmen Basina
Diisen Ogrenci Sayisi (2008-2018)

Kaynak: Turkiye'de Mesleki ve Teknik Egitimin Goérlinim{ Raporu'ndaki verilerden tarafimizca olusturulmustur

(MEB, 20184, s. 35).



kendisini acikca gostermektedir. Dolayisiyla
sorunu 6gretmen sayisinda degil atanan 64-
retmenlerin niteliginde aramak gerekmekte-
dir. Zira 6gretmenlik mesleginin niteliginin
yukseltilmesi dncelikle 6gretmenlerin sahip
olmasi gereken genel ve Ozel alan yeterlik-
lerin bilinmesi daha sonra bu yeterliklerin
hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim program-
lariyla 6gretmen adaylarina ve 6gretmenlere
kazandirilmasi ile mimkindr.

Daha 6ncede bahsedildigi gibi Tirkiye'de
meslek egitimi, Cumhuriyet déneminin bas-
langicindan itibaren devlet politikasi olarak
yuritulmustar. Cumhuriyet'in ilk yillarinda
tim egitim kademelerinde oldugu gibi o do-
nemki adiyla sanat okullarinda da 6gretmen
ihtiyaci had safhada hissedilmistir. Bu kap-
samda yetistirilmek Uzere Avrupa Ulkelerine
ogrenci gonderilirken yurt disindan ogret-
menler getirilmis ve mevcut 6gretmenlerin
niteliklerini arttirmak amaciyla ¢esitli gelis-
tirici kurslar diizenlenmistir. 1930'lara gelin-
diginde bu okullardaki 6gretmen ihtiyacini
karsilamak amaciyla ilk olarak 1934-1935
dgretim yilinda Kiz Meslek Ogretmen Okulu,
1937-1938 6gretim yilinda ise Erkek Meslek
Ogretmen Okulu aciimistir. 1955'de acilan
Ticaret Ogretmen Okulu da sanat okullari-
na 6gretmen yetistirmek amaciyla kurulan
Uclncu ylksekokul olmustur. Baslangigta
Kiz Meslek Ogretmen Okulu olarak acilan
okul daha sonra Kiz Teknik Yiiksek Ogretmen
Okulu adini alirken Erkek Meslek Ogretmen
Okulu ise Erkek Teknik Yiiksek Ogretmen
Okulu adini almistir. Ticaret Ogretmen Oku-
lu'nun adi ise Ticaret ve Turizm Yiiksek Ogret-
men Okulu olarak degistirilmistir (Duman,
2014). 1980 Askeri Darbesi sonrasina 6gret-
men yetistirme isinin Universitelere devredil-
mesi ile birlikte Kiz Teknik Yiiksek Ogretmen

Ogretmenlerin mesleki gelisim
surecinde hizmet ici egitimler
kadar alanlarina yonelik bilgile-
rini giincelleyen, yeni 6gretim
yontemleri ve teknolojilerini
kullanmayir 6grenmeyi sagdla-
yan lisansusti egitim de onemli

bir unsurdur.

Okulu Mesleki Egitim Fakultesi, Erkek Meslek
Ogretmen Okulu ise Teknik Egitim Fakdiltesi
adiyla yeniden yapilandiriimistir. Ticaret ve
Turizm Yiksek Ogretmen Okulu ise Ticaret
ve Turizm Egitimi Fakiltesi adini almistir.
Kurulduklari dénemden itibaren atélye ve
meslek dersleri 6gretmenlerini yetistiren bu
kurumlar, YOK'tin 22 Aralik 2008'de aldig: bir
kararla kapatilmis, Teknik Egitim Fakulteleri-
nin Teknoloji Fakultesi, Mesleki Egitim Fakdl-
telerinin Sanat ve Tasarim Fakdiltesi, Ticaret
ve Turizm Egitimi Fakiltelerinin de Turizm
Fakdultesi olarak yeniden kurulmalarina karar
verilmistir.

Sonucta glinimuzde Turkiye'de asli gorevi,
mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina
Ogretmen yetistirmek olan bir kurum bulun-
mamaktadir. MEB mesleki ve teknik orta 6g-
retim icin 6gretmen ihtiyacini mihendislik,
teknoloji fakuiltesi vb. cesitli fakiltelerin me-
zunlari arasindan pedagojik formasyon egiti-
mi alanlar arasindan atamaktadir. Bir taraftan
mesleki ve teknik egitimde nitelik ve kaliteyi
arttirmak icin ugrasirken egitimin kalitesi ve
niteligi iizerinde en etkili faktor olan 6gretmen
yetistirme isinin cok kisa suirelerde alinan pe-
dagojik formasyon egitimi ile ¢cziimlenmeye



Mesleki ve Teknik Egitimin Gelecegi

ILKE GELECEGIN TURKIYESI ANALIZ RAPORU

Ulkenin ekonomik acidan stirdi-
rulebilir bir gelisme saglamasin-
da is piyasasina odaklanmis bir
mesleki ve teknik egitim sistemi
oldukc¢a 6nemlidir.

calisilmasi acikca bir celiski icermektedir. Ul-
kemizde genel olarak 6gretmen yetistirme
sistemine bakildiginda YOK, MEB ve (iniversi-
teler arasinda ¢ok etkin bir koordinasyon ve
es glidimiin olmadigi gorilmektedir. Daha
acik ifade etmek gerekirse MEB, pedagojik
formasyonun kaldirlmasindan bahsederken
Universiteler MEB'in ihtiya¢ duymadigi alan-
larda bile pedagojik formasyon kursu verme-
ye ve yenilerini agmaya devam etmektedir.
Bu durum, Tirkiye'deki 6gretmen yetistirme
sistemine iliskin alinan kararlarin ¢ok kisa su-
rede degistigini ortaya koymaktadir (Celik ve
Bozgeyikli, 2019). Bu nedenle genelde egitim
sisteminin tim diizeylerinde 6zelde ise mes-
leki ve teknik 6gretime 6gretmen yetistirme
sisteminde 6gretmen niteligini artirmayi he-
defleyen bir yapinin kurulmasi en temel 6n-
celiklerden biri olarak gorilmelidir.

Ogretmenlerin yetistirilmesi hususu sadece
hizmet 6ncesi egitimi kapsamamakta ayni
zamanda mesleki gelisim, goreve baslama
sureci, yeni 6gretmenlere verilen destek ve
ogretmenlerin  degerlendirilme surecleri-
ni icermektedir (Egitim-Bir-Sen, 2013). Bu
kapsamda teknik 6gretmenlerin kendileri-
ni mesleginde siirekli glincel tutup gelisen
teknolojinin gerisinde kalmamalari oldukgca
onemli bir husustur. Clinkli mesleki ve tek-

nik egitimde, 6gretim yapan 6gretmen ile
O0grenen o6grenci arasindaki iliski bir yerde
usta-cirak iliskisine benzemektedir. Dolayi-
siyla 6gretmen sadece mesleki bilgi aktaran
degil ayni zamanda 6grenciye zanaat 6gre-
ten konumundadir. Ancak Ulkemizde mes-
leki ve teknik egitimle ilgili dile getirilen en
onemli sorunlardan birisi de bu kurumlarda
egitim veren 6gretmenlerin goreve, mesle-
geilk basladiklari yillardaki egitim anlayisi ve
teknolojik bilgiyle devam ediyor olmalaridir.
Ogretmenlerin bilgi ve becerilerinin giincel
olmamasi, is doyumu disukligu ve tiken-
mislik olmak tzere bireysel, gelisen teknoloji
ile stirekli degisen is diinyasinin ihtiyaci olan
nitelikte insan yetistirme acgisindan da top-
lumsal bir soruna neden olmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim aktivitelerine
katilimi, sinif ici egitim kalitesini ve 6grenci-
nin derse ilgisini artirmaktadir. Bu kapsamda
bircok Ulkede oOgretmenlerin mesleki geli-
simini desteklemek amaciyla cesitli gelisim
programlari diizenlenmekte ve 6gretmen-
lerin katilimi tesvik edilmektedir. PISA 2015
ulusal raporu verilerine (MEB, 2016) gore PISA
uygulamasinin yapildigi dénemde son g ay
icerisinde OECD (ilkelerinde 6gretmenlerin
%50,9'unun mesleki bir gelisim programina
katildiklari belirtilmektedir. Turkiye'de ise 6g-
retmenlerin sadece %24'l boyle bir egitime
katilmistir. Mesleki gelisim programlarina ilis-
kin bu dusuk oranlar, meslek liseleri 6zelinde
incelendiginde daha da olumsuz bir durum
ortaya ¢ctkmaktadir. PISA 2015 ulusal raporuna
gore meslek liselerinin de dahil oldugu sos-
yoekonomik yonden en alt diizeyde yer alan
okullarda gorev yapan fen bilgisi 6gretmen-
lerinin sadece %8,4'Unln, tim 6gretmenlerin
ise %13,7'sinin mesleki gelisim programlarina
dahil oldugu belirtilmektedir (Atik, 2017).
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2023 Egitim Vizyon Belgesi'nde egitim orta-
mi ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi he-
defi kapsaminda baslatilan tlke capinda 20
mesleki egitim mikemmeliyet merkezinin
kurulmasi ve buralarda 6gretmenlerin mes-
leki gelisimlerine destek verilmesi Gnemli
gérilmektedir. Ogretmenlerin mesleki ge-
lisim sirecinde hizmet ici egitimler kadar
alanlarina yonelik bilgilerini glincelleyen,
yeni 6gretim yontemleri ve teknolojilerini
kullanmayi 6grenmeyi saglayan lisansusti
egitim de 6nemli bir unsurdur. Bu nedenle
MEB'in teknik 6gretmenlerin lisansiistu egi-
timlere katilmasini destekleyici ve tesvik edi-
ci programlari daha aktif bir sekilde uygula-
maya koymasi 6nem arz etmektedir.

Sorun Alani 6: Mesleki Egitimde Okul-Sek-
tor Is Birliginin Kurulamamasi

Ulkenin ekonomik acidan sirddrilebilir bir
gelisme saglamasinda is piyasasina odak-
lanmis bir mesleki ve teknik egitim sistemi
oldukca 6nemlidir. Ancak ekonomik sistem
ile egitim sisteminin farkli yapisal 6zellikleri-
nin olmasi, is piyasasina odaklanmis bir egi-
tim sisteminin olusmasinda cesitli zorluklara
neden olmaktadir. Bireylerin ve dolayisiyla
toplumun ihtiyaclarinin artmasi ve farkhlas-
masi, Uretilen mal ve hizmetlerin artmasi ve
cesitlenmesine, teknolojideki gelismelerin
Uretime etkisi de kosullarin siirekli degismesi-
ne neden olmaktadir. Bu sebeple de lilkedeki
ekonomik sistem, diger toplumsal sistemlere
oranla daha hizli gelismekte ve degismekte-
dir. Buna karsilik tlkenin ekonomik sistemin-
deki degisimlere uyum saglamasi gereken
egitim sistemi ise kolay degistirilemeyen ya-
pist nedeniyle cogu zaman gelismelerin geri-
sinde kalmaktadir. Bu nedenlerle is piyasasina
endeksli bir mesleki egitim sistemi kurmak
icin kamu ve sosyal ortaklarin is birligi zorun-

Ekonomik sistem ile egitim sis-
teminin farkh yapisal 6zellikle-
rinin olmasi, is piyasasina odak-
lanmis bir egitim sisteminin
olusmasinda cesitli zorluklara
neden olmaktadir.

luluk arz etmektedir (Akkoyunlu, 2016, s. 148).
Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin
sektor icin nitelikli insan kaynagini yetistire-
bilmesinde okullar ile sektdr arasinda yakin
etkilesim kurulmasi oldukca 6nemlidir (OECD,
2010b, 2014b). Okullar ve sektor arasinda ku-
rulacak etkilesim, okullardaki egiticiler ve 6g-
rencilerin sektordeki gelismelerden haberdar
olmalari ve sektorun ihtiyaclarini daha yakin-
dan taniyabilmelerinde 6nemli bir faktordiir.
Ancak llkemizde mesleki ve teknik egitimde
talebin kaynagi konumundaki is piyasasi ak-
torlerinin sadece egitim-6gretim sureclerine
degil ayni zamanda planlama asamasina da
etkin olarak dahil olmadiklar bilinen bir ger-
cekliktir. Dahasi mesleki ve teknik egitimin
tlm paydaslarinin dahil oldugu bir planlama
ve uygulama mekanizmasi bulunmamaktadir
(MEB, 2014, s. 44).

Turkiye'de sektor ile mesleki ve teknik egitim
arasinda yeterli is birliginin kurulamamasinin
hem egitim sisteminin merkeziyetci yapisi
hem de ulke ekonomisinin sektorel yapisin-
dan kaynaklanan sebepleri bulunmaktadir.
Egitim sistemimizin geleneksel olarak asiri
merkeziyetci oldugu 6teden beri iyi bilinmek-
tedir ve bircok raporda (Giir ve Celik, 2009;
World Bank, 2005) bu durum vurgulanmak-
tadir. Bircok Ulke egitim sistemlerinde kaliteyi
arttirma, birokrasiyi azaltma, insan kaynak-
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larini daha iyi yonetme ve yereldeki taleple-
re daha iyi cevap verebilmek adina okullara/
yerele yetki devri yapan ademimerkeziyetci
adimlar atmistir (OECD, 2018). Ulkemizde
egitim sisteminin merkeziyetci yapisinin azal-
tilacagina iliskin resmi agiklamalar bugiine
kadar defalarca yapilmis olsa da kapsamli bir
reform henlz yapilamamistir. Bunun sonucu
olarak maalesef popdilist yaklasimlarla teknik
isletmelerin az oldugu (hatta olmadigi) niifu-
su belli bir sayinin altinda olan kiictik yerler-
de acilan meslek liseleri 6grencilerinin beceri
egitimini okulda almak zorunda kaldiklari ku-
rumlara dontsmuslerdir.

Elbette egitim sisteminin merkeziyetci yapisi
tek neden degildir. Nitekim Glkemizde mesle-
ki egitim ile sektor arasindaki is birliginin ye-
terli diizeyde kurulamamasinda Turkiye eko-
nomisindeki sektorlerin ve firmalarin mevcut
yapisinin da etkileri bulunmaktadir. Daha
oncede ifade edildigi gibi mesleki ve tek-
nik egitimle istihdam arasinda iliski oldukca
onemlidir. Turkiye ekonomisindeki isletmele-
rin yapisina bakildiginda (6zellikle de meslek
lisesi mezunlarini istihdam eden firmalar) cok
bulyuk bir bolimiinin kigik ve orta buyik-
|iikteki isletmelerden (KOBI) olustugu gériil-
mektedir. KOBI'ler gerek ekonomik faaliyet-
lerinin yayginligi gerekse sayisal ¢okluklari
nedeniyle ekonomik buyime ve istihdamin

artinlmasinda tim ekonomiler igin buyuk
dnem tasimaktadir. TUIK’e gére KOBI'ler, Tiir-
kiye'deki isletmelerin %99'dan daha fazlasini
olusturmakta ve istihdam edilen is gticliniin
%78'den daha fazlasi da KOBI'lerde calismak-
tadir (KOSGEB, 2012, s. 4). Ancak Ulkemizde
KOBI'lerin yeni yatinmlar icin gerekli finansal
kaynaklara sahip olamama ve modern islet-
mecilik icin gerekli bilgi ve teknolojilerden ya-
rarlanamama gibi sorunlarin yaninda kalifiye
is guicu istihdam etmede de buiyuk zorluk ya-
sadiklari bilinmektedir (Yildinmalp, islamoglu
ve Yenihan, 2014). Dolayisiyla da KOBI'lerin
buyuk bir boluminin katma deger miktarlari
ve karhlk oranlar oldukga diistik diizeydedir.
Bu durumda isletme sahipleri, bu isletmeler-
de asgari Ucrete yakin dizeyde maagslarla ¢a-
hisan istihdamina yonelmekte bu da mesleki
egitim-istihdam iliskisi Gzerinde olumsuz bir
rol oynamaktadir.

Mesleki egitimin calisma hayatina nitelikli is
glicu yetistirilmesi temel islevi 6nine alin-
diginda, egitim kurumlari ile birlikte ¢alisma
hayatinin diger tim paydaslarinin da karar
alma sureclerine etkin katiminin saglanmasi
gereklilik degil zorunluluk olarak ortaya ¢ik-
maktadir. Bu acidan 6zellikle son donemde
Ozel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin da
bu alana daha fazla egilmesi olumlu bir gelis-
me olarak degerlendirilebilir. Ayrica OSB’ler-

Tablo 2. Organize Sanayi Bolgelerinde Bulunan Resmi ve Ozel Okullar ve Bu Okullarda

Ogrenim Géren Ogrenci Sayisi (2018)

Tur Okul sayisi Ogrenci sayisi
Resmi 31 15.786
OSB ici 33 28.076
Ozel OSB disi 36 10.757
Toplam 69 38.833
Genel Toplam 100 54619

Kaynak: Turkiye'de Mesleki ve Teknik Egitimin Goriinimi Raporu’'ndan alinmistir (MEB, 2018a, s. 63).
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de acilan resmi ve 6zel mesleki egitim veren
liselerin ve bu okullarda 6grenim goren 6g-
rencilerin sayisinda gozlenen artista sektorle
is birligi adina 6nemli gelismelerdendir.

Tablo 2'deki veriler incelendiginde, 2017-
2018 egitim-6gretim yilinda toplam 383 6zel
meslek lisesinin 69'unun OSB’lerde bulun-
dugu gorilmektedir. OSB’lerde bulunan 6zel
meslek liselerinde 6grenim goéren 6grenci
sayisl ise 38 bin 833'tur. Bununla birlikte
OSB’lerde 31 resmi meslek egitimi veren lise
bulunmakta olup bu okullara devam eden
15 bin 786 6grenciyle birlikte OSB’lerde bu-
lunan toplam 100 okulda 54 bin 619 6grenci
o0grenim gormektedir.

2023 Egitim Vizyon Belgesi'nde okul-sek-
tor is birliginin gelistiriimesine donuk ola-
rak OSB’lerde Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
is birligiyle mesleki ve teknik okul sayisinin
arttirilmasi, kamu ve sivil toplum kurulusla-
rinin mesleki ve teknik egitim kurumu agma
ve finansal katki saglama girisimlerinin des-
teklenmesine donlk hedefler, 6nemli ve
kisa vadede etkili sonuclar dogurabilecek
hedefler olarak goriilmektedir. Ozellikle son
donemde hizli bir ivme yakalayan ve Turkiye
icin stratejik bir 5neme sahip yerli savunma
sanayinin oncid kurumlarindan ASELSAN
ile savunma sanayinin ihtiyaci olan nitelikli
is glctnln yetistirilmesi amaciyla acilmasi
icin protokol imzalanan ASELSAN Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi buna bir 6rnek ola-
rak gosterilebilir. Sektoriin mesleki ve teknik
egitimle is birligini arttirmaya donuk uygu-
lamalardan birisi de hig sliphesiz belli alan-
larda egitim vermek (izere acilan tematik li-
selerdir. Mevcut haliyle 6grenci seciminden
sektor temsilcilerinin de dahil edildigi yone-
tim bicimine, 6grencilerin uygulama bece-
rilerini sektoriin icinde kazanmasina doniik

Turkiye'de sektor ile mesleki ve
teknik egitim arasinda yeterli is
birliginin kurulamamasinin hem
egitim sisteminin merkeziyetgi
yapisi hem de llke ekonomisi-
nin sektorel yapisindan kaynak-
lanan sebepleri bulunmaktadir.

egitim modeliyle, egitim-istihdam arasinda
simdiye kadar kurulamayan ilerlemeyi ger-
ceklestirmeye doniik bu okullar, mesleki ve
teknik egitime yonelik olumsuz alginin kiril-
mas! acisindan 6énemli birer 6rnek olabile-
ceklerdir.

Mesleki ve Teknik Egitimin
Gelecegine Bakis

Ulkemizde mesleki ve teknik egitim, hiikd-
metler ve ilgili paydaslarin sirekli gulclen-
mesini istedigi bir egitim tird olmasina rag-
men kroniklesmis ¢cok sayida soruna sahiptir.
Nitekim Ulkenin gelecege donik hedeflerini
iceren kalkinma planlari, strateji belgeleri
gibi resmi belgeler aslinda sorunun farkinda
oldugumuz gercegini ortaya koymaktadir.
Bu nedenle yapilmasi gereken sey, mesleki
egitime iliskin sorunlarin yeniden tespit edil-
mesinden ziyade sistemdeki kronik sorunlar
icin gelistirilen ¢oziimlerin hizli bir sekilde
uygulanmasidir. Bunu yaparken de herhangi
bir politika belirleme veya bu alana yonelik
yatinim strecinde karar alinirken sadece diin-
yadaki iyi uygulamalarin 6rnek alinmasinin
yeterli olmadigi g6z 6niine alinmasi gereken

D
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Mesleki egitimin calisma hayati-
na nitelikli is glicu yetistiriimesi
temelislevi g6z 6niine alindigin-
da, egitim kurumlari ile birlikte
calisma hayatinin diger tim pay-
daslarinin da karar alma strecle-
rine etkin katiliminin saglanmasi
bir zorunluluktur.

en 6nemli husus olmaldir. Zira daha 6ncede
ifade edildigi gibi bir tilkede mesleki egiti-
min karakterine yon veren temel faktorler,
Ulkelerin kendi sosyolojik ve ekonomik ger-
cekleri ile gelecek vizyonlaridir. Bu nedenle
Ulkenin kendine 6zgu sartlari mutlaka g6z
éniine alinmalidir. Ustelik su anda diinya ca-
pinda teknolojinin etkisiyle 6zellikle Gretim
sektoriinde yasanmasi 6ngorilen degisim
bunu zorunlu kilmaktadir.

Toplumlarin sosyoekonomik yapilarinda bu-
yuk dontsimlere neden olan Tarim ve Sanayi
Devrimlerinden sonra ki en bulylk degisim
glinimuzde yasanmaktadir. Son donemde
bilgi ve iletisim teknolojilerinde (BIT) meyda-
na gelen bas donduriicl gelismeler kuskusuz
toplumsal yasamin tim katmanlarinda hizh
bir degisime neden olmustur. Ozellikle son
otuz yilda tim diinyada bilgisayarlarla birlikte
analog teknolojiden dijital teknolojiye hizli bir
gecis suireci yasanmis ve bu durum bilisim, ag
ve robotik teknolojilerin hayatimizin her ala-
nina girmesiyle sonuglanmistir. Bir zamanlar
fltlristler tarafindan “glin gelecek...” seklinde
ifade edilen ve hayal Grlinu olarak degerlen-
dirilen bircok sey glinimizde gerceklesmis
hatta siradanlasmistir. Gelinen noktada dijital

teknoloji, kiltirden sosyal yasama, aliskan-
liklardan 6nceliklere kadar her seyi derinden
etkilemis, akilli robotlar, sensorler, yapay zeka,
nesnelerin interneti, makinelerin 6grenmesi
ve 3D yazicllar, Gretim sektoru dahil hayatimi-
zin her alanina girmistir. Bu teknolojilerin Gire-
tim sektoru icinde hizla yerlesmesi ve iretim-
de donlsuimu gerceklestirmesi ise Endustri
4.0 (Industry 4.0-14.0) olarak adlandiriimakta-
dir (Firat, 2016).

Endistri 4.0'la Uretim sektoriinde yasanan
bu yeni ve hizli dénisiim strecinde calisma
bicimlerinden ¢alisma ortami ve kosullarina
kadar bircok alanda degisim yasanmaktadir.
Diinya Ekonomik Forumu tarafindan 2016'da
yayinlanan Mesleklerin Gelecegi adl rapor-
da, Endustri 4.0 kapsaminda yapay zeka,
robotik, nanoteknoloji, 3D yazici, biyotekno-
loji ve genetik gibi alanlardaki gelismelerin
is yapma bicimlerinde 6nemli 6l¢lide degi-
siklige yol acacagi belirtilmektedir. Bununla
birlikte glinimiizde 6nemli gorilen beceri-
lerin %35'inin 2022 yilina kadar 6nemini kay-
bedecedi, analitik ve elestirel dislinebilme,
yenilikgilik, yaraticilik, teknoloji kullanabil-
me, liderlik gibi becerilerin ise daha 6n plana
cikacagi tahmin edilmektedir (WEF, 2016).
Nitekim Dunya
2018'de yayinladigi Mesleklerin Gelecegi ra-
porunda incelenen sektorlerde (bkz. Grafik

Ekonomik Forumu'nun

5) guinimuzde yapilan islerin saat bazinda
%71'i insanlar, %29'u makineler tarafindan
gerceklesirken 2022 yilina gelindiginde ma-
kinelerin payinin %42'ye ¢cikmasi, insanlarin
payinin ise %58'e gerilemesi beklenmektedir
(WEF, 2018). Bu slrecte yaraticilik gerektir-
meyen bircok meslegin yok olacadi, nifusun
onemli bir kisminin atil hale gelecegi de 6n-
gorilmektedir. Dahasi Gretim sireclerinde
bilgisayarlarin, robot teknolojisinin ve yapay
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Sekil 10.2018'den 2022'ye insan-Makine Calisma Saatlerinde Ongériilen Degisim Orani

Kaynak: WEF, 2018, s. 11.

zekanin daha fazla kullanilmasi ve insana ait
bircok gorevin robotlara birakilmasinin tek-
nolojik issizlik diye tanimlanan bir sorunu
beraberinde getirecedi akademik cevrelerin
son donemde tartistiklar konularin basinda
gelmektedir. Ayrica Uretimde emegin maki-
neler ile yer degistirmesinin sonucu olarak
emegin degersizlesmesi, nitelikli is gliciniin
niteliksiz is glicline kiyasla cok daha fazla
onem kazanmasi ve gelecekte sosyal esit-
sizliklerin daha da artmasi beklenmektedir
(Tasdemir, Ergec, Kaya ve Selcuk, 2019).

Ongériilen olumsuz etkilerinin yaninda in-
sanin yerini yapay zeka ve robotlara birak-
masi bazi is kollarinin yok olmasina sebep
olurken ayni zamanda yeni is kollarinin or-
taya ¢itkmasina da neden olacaktir. Yapilan
tahminlere gore insanin makine ve algorit-
malar ile yer degistirmesi sonucu toplam 75
milyon is yok olacak ve 135 milyon yeni is
ortaya cikacaktir (Tasdemir, Ergecg, Kaya ve
Selcuk, 2019). Diger bir ifadeyle 6niimuz-
deki surecte buguln ilkokula baslayan co-
cuklar henuiz adi telaffuz dahi edilemeyen

mesleklerle ugrasir duruma geleceklerdir.
Enddstri 4.0 ile nitelikli is glcl alaninda do-
gacak yeni isler arasinda en basta veri ana-
liziyle ugrasan veri analitigi ile uygulama ve
diger yazilimlarin gelistiriimesiyle ugrasan
yazilimcilik olacaktir. Bunun yani sira bir-
¢ok danismanlk firmasi, biyik verilerden
istatistik bilimi ve modern sayisal hesapla-
ma yontemleriyle bir is degeri olusturma isi
olan veri analitiginin 21. ylzyilin en gbézde
is alanlarindan biri olacagini belirtmektedir
(Kazdagh, 2015).

Endustri 4.0''n yukarida bahsedilen tiretim ve
istihdam Uzerindeki yikici etkilerinin yani sira
olusturdudu firsatlarin kiiresel boyutta kendi-
sini artarak gostermekte oldugu guiniimuzde
degisen is glicl piyasalarinin ihtiyacini karsi-
layacak nitelikli is gliciiniin yetistirilmesi, Gl-
keler icin hayati 6nem arz etmektedir. Clinku
Endustri 4.0 stireci kendisinden 6nceki slirec-
lerle karsilastinldiginda yasanan degisimleri
ve ortaya cikan yenilikleri kabul edip uygula-
mak ya da kabul etmeyerek yoluna devam et-
mek gibi ikili bir tercihten 6te bir durum sun-
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Endustri 4.0 strecinde mesleki
ve teknik egitimin Ulkenin kal-
kinmasinda dnemli bir araca do-
nusebilmesiicin ¢ozulmesi gere-
ken en 6nemli sorun mesleki ve
teknik egitime yonelik toplumun
genelindeki olumsuz algidir.

maktadir (Schwab, 2016, ss. 11-12). Yasanan
sureg, Uretim sektortindeki tim isletmelerin
Endustri 4.0'n getirdigi yeniliklere ve tekno-
lojilere uyum saglayarak tim yapilarinda de-
gisim yasamalarini adeta zorunlu kilmaktadir.
Dolayisiyla bu durum sektorlerin doniismesi-
ne neden olacak ve insanlarin uzun siire ayni
sektorde calismalari veya ayni isi yapmalarini
zorlastiracaktir.

Nesnelerin interneti sayesinde birbirleri ile
iletisim kuran ve diger makineleri kullanan
makinelerin artmasi ile birlikte ge¢miste basli
basina bir mesleki beceri olarak kabul edilen
teknolojiyi kullanabilme bir beceri olmaktan
¢ikacak ve bu yonde is yapan personel islev-
siz kalacaktir. Bu durum dogal olarak tekno-
loji kullanmayi 6greten geleneksel egitim an-
layisinin da degismesini zorunlu kilmaktadir.
Bu nedenle sadece teknolojiyi kullanan degil
ayni zamanda teknolojiyi her alanda tasarla-
yan, gelistiren, reten ve Uretilen teknolojiyi
kullanabilen insan glicinln yetistirilmesi,
Ulkeler icin zorunlu bir durum arz etmekte-
dir. Zira gelecegin is guicini olusturacak bu-
glinlin ¢ocuklar dogduktan cok kisa bir stre
sonradijital diinyaile tanismakta ve adeta tek-
noloji yerlisi olarak diinyaya gelmektedirler.

Bu nedenle Endustri 4.0'la birlikte ayni hizla
olmasa da egitim sistemlerinde de kurallarin
degismesi ve sistemin yeni kosullara uygun
hale getirilmesi gerekmektedir. Yeni nesillerin
bireylerin Endistri 4.0 dlinyasinin ihtiyaclari-
na yanit verecek sekilde egitilmesini 5ngoren
egitim sistemlerindeki bu degisime Egitim 4.0
adi coktan konulmustur. Gelecegin diinyasin-
da daha giclii ya da daha zengin olanlar degil
bu degisiklige uyum saglayanlarin ayakta ka-
lacagi aciktir. Bu kapsamda egitim kurumlari-
na blylk gorevler diiserken ozellikle mesleki
ve teknik egitimde Endustri 4.0'1 esas alan bir
anlayisa gecilmesi bir zorunluluk arz etmekte-
dir. Her yil milyonlarca dolarlik teknoloji ithal
eden Turkiye'nin tiketen Ulke konumundan
clkip Ureten Ulke konumuna gelmesinin bu
Ulkenin cocuklarinin cagin gereklilikleri ile
tam donanimli bir sekilde yetistiriimesinden
gectigi unutulmamalidir. Ulkemizdeki mes-
leki ve teknik ortadgretimde oOgrencilerin
gelisen diinyada yasitlari ile kiresel anlamda
yarisabilecek becerilere sahip gencler haline
gelebilmesi ancak ve ancak nesnelerin inter-
neti, robotik, sanal zeka, arttirnlmis gerceklik,
siber glivenlik, 3D yazici ve bulut bilisim gibi
Endustri 4.0 kavramlarini derinlemesine 63-
renme ve bu konularda yeni teknolojiler tre-
tebilecek yetkinliklere sahip olma sansi sag-
lanmasiyla gerceklesebilir.

Sonug

Turkiye'deki mesleki ve teknik egitimin yu-
karida 6zetlenen ve hi¢ de i¢ acici olmayan
mevcut durumu g6z 6niine alindiginda En-
distri 4.0'n mevcut is gucl Gzerindeki yikici
etkilerinin Ustesinden gelmenin hic de kolay
olmadigi aciktir. Bu nedenle tilkemizde yiikse-
kogretim dahil mesleki egitim veren kurum-
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larin daha dinamik bir yapiya kavusturulma-
si ve gelecege doniik yapisal degisikliklerin
acilen gerceklestirilmesi gerekmektedir. 2023
vizyonuyla diinyanin en buyiik 10 ekonomisi
arasina girme yolculugunda olan Tirkiye'nin
sanayide dijital donisimu hizlandirmasi, bi-
lim, sanayi ve teknoloji politikalari ile birlikte
temel egitimden mesleki egitime kadar tim
egitim olgusunu degistirmesi zorunlu bir
hal almistir. Bu kapsamda egitim sisteminin
ilkogretimden yuksekdgretime kadar insan-
lara belirli mesleki beceriler kazandirmaktan
ziyade herhangi bir beceriyi hizli ve etkin bir
sekilde 6grenebilme becerisi kazandiracak bir
yapiya kavusturulmasi sarttir.

Gelecegin dlinyasinda mevcut is gliciiniin
donisiminin yani sira gelecegin is glici-
nin yetistirilmesinde en 6nemli arag hig kus-
kusuz egitimdir. Mevcut durum g6z 6niine
alindiginda Endustri 4.0 strecinde mesleki
ve teknik egitimin ulkenin kalkinmasinda
onemli bir araca donlsebilmesi icin ¢ozlil-
mesi gereken en 6nemli sorun ise mesleki ve
teknik egitime yonelik toplumun genelinde-
ki olumsuz algidir. Bu kapsamda MEB 2023
Vizyon Belgesi'nde hedeflenen mesleki ve
teknik egitimde sektorle birlikte egitim-is-
tihdam-lretim baglaminda iyi uygulama 6r-
neklerinin medya platformlarinda gortnir-
[Ggunin artirilmasi, mesleki ve teknik egitim
programlarinin tanitimina yonelik yonlen-
dirme ve rehberlik dijital platformunun olus-
turulacak olmasi, toplumdaki olumsuz algiyi
dizeltmeye donuk 6nemli uygulamalardir.
Ancak bunu yaparken amag, mesleki ve tek-
nik ortadgretimdeki 6grenci oranini arttir-
maktan daha ziyade basarili 6grencilerin
mesleki ve teknik egitime yonelmesini sagla-
mak olmalidir. Bu nedenle 6ncelikle meslek
liselerinin basarisiz 6grencilerin gittigi veya

gitmek zorunda kaldiklari okul gériintusun-
den ¢ikarilmasina donuk politikalarin gelisti-
rilmesi elzemdir.

Ekonomik gelismenin temelinde is glict pi-
yasasinin ihtiyaci olan yeterli sayida nitelikli
eleman yetistirilmesi dnemlidir. Ancak daha
da onemlisi, piyasanin ihtiyaci olan nitelige
sahip elemanlarin yetistirilmesidir. Ulkemiz-
deki mesleki ve teknik egitim sisteminde 54
alanda ve 199 dalda mevcut is glicli piyasa-
sinin ihtiyacini karsilamak tzere 2 milyona
yakin 6grenci 6grenim gormekte ve her yil
yuz binlercesi mezun olmaktadir. Buna rag-
men isverenler cesitli platformlarda nitelikli
eleman temininde guclik yasadiklarini dile
getirmektedirler. Bu durum (lkemizdeki
mesleki ve teknik egitimde 6nemli bir nite-
lik sorunu oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
kapsamda mesleki ve teknik egitimin nite-
ligini dogrudan etkileyen gerek miufredat
gerekse okullarin fiziki ve teknik kosullarinin
glincel ve yeterli duzeyde olmasi gibi sorun-
lar, gelecek vizyonu da g6z 6nline alinarak
¢O6zUm Uretilmelidir.

Mesleki ve teknik egitimin niteligini etkile-
yen faktorlerden birisi, mufredatlarin stirekli
glincellenmesi ihtiyacidir. Mesleki ve teknik
egitimin temelde bir 6grenim ve 6gretim me-
selesi oldugu g6z oniline alindiginda 6gretim
programlarinin (mufredatin), is glict piyasasi-
nin ihtiyaclarn dogrultusunda diizenlenmesi
ve glincellenmesi 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda son olarak Mesleki ve Teknik Egi-
tim Genel Mudurligu'ne bagh Mesleki ve
Teknik Anadolu Liselerinde ve Mesleki Egitim
Merkezlerinde 6gretimi yapilan tim alan ve
dal programlarinin ulusal meslek standartlari
ve ulusal yeterliliklere uyumu konusunda yu-
rtulen calisma, 2018 yilinda tamamlanarak
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mevcut ihtiyaclara uyumlu hale getirilmistir.
Ancak yukarida da deginildigi gibi mevcut
egitim sistemi, bireylere mesleki beceriler
kazandirmaya donik oldugundan bu calis-
ma, Endustri 4.0 kapsaminda ihtiya¢ duyulan
meslek elemanlarini yetistirme konusunda
yetersiz kalacaktir. Clinkli yeni donemde bi-
reylerin teknolojiyi yaptigi ise en iyi sekilde
entegre etme ve kullanmanin yaninda mesle-
gini gelistirmeye yonelik teknolojik ¢coziimler
uUretebilme yetkinligine de sahip olmalari bir
zorunluluk olacaktir. Bu kapsamda 6gretim
programlarinin bu yeni vizyona gore gelisti-
rilmesine doniik glincelleme calismalari plan-
I bir sekilde yaratulmelidir.

Mesleki ve teknik egitim dahil olmak Uzere
Turk egitim sisteminde mevcut sinif diizeni ve
dgrenme sistemi, direksiyonunda 6gretmenin
oturdudu bir aracla tim 6grencileri hedefle-
nen noktaya ulastirmak seklinde yapilandiril-
mistir. Oysa Endistri 4.0 diinyasinin sundugu
imkanlar, 6grencilerin ihtiya¢ duyduklar 6g-
renme aracglari, programlar ve teknikleri ile
kendi 6grenme sureclerini kendilerinin kont-
rol edebilecekleri ve degistirebilecekleri bir
sistemin gelismesine yol agmaktadir. Bu du-
rum dogal olarak egitim sisteminin en dnemli
aktorli olan 6gretmenlerin sistem icindeki
rollerinin de degisecegini gostermektedir.
Ontmiizdeki siirecte rehber niteligi yiksek
ve proje bazli egitim konusunda yetkin 6gret-
menlere daha cok ihtiya¢ duyulacaktir. Ancak
glinimuzde Turkiye'de asli gérevi mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlarina 6gretmen
yetistiren bir kurum bulunmadigi g6z 6nu-
ne alindiginda, gelecedin 6gretmenlerinin
nasil yetistirilecegi sorusu olduk¢a 6nem arz
etmektedir. Bu nedenle genelde egitim sis-
teminin tim dizeylerinde 6zelde ise mesleki
ve teknik 6gretime 6gretmen yetistirme siste-

minde 6gretmen niteligini artirmayi hedefle-
yen bir yapinin kurulmasi en temel 6ncelikler-
den biri olarak gorulmelidir.

Endustri 4.0'la birlikte geleneksel egitim ola-
rak adlandirilmaya baslayan mevcut “cag-
das” egitimi daha eski egitim yaklasimlarin-
dan ayiran en 6nemli bilesen, 6grenci kisilik
hizmetleri kapsaminda verilen mesleki reh-
berlik ve yonlendirme faaliyetleridir. Mesleki
rehberlik hizmetlerinin temel amacinin 6g-
renciler arasindaki bireysel farklarin dikka-
te alinmasi ve onlarin yeteneklerine uygun
olarak en Ust diizeye cikariimalarina kilavuz-
luk edilmesi g6z ontine alindiginda bu hiz-
metlerin Egitim 4.0 olarak adlandirilan yeni
donemde Onemsizlesmesi bir yana daha
dnemli hale gelecegi asikardir. Ulkemizdeki
mevcut durumda tiim egitim kademelerin-
de mesleki rehberlik faaliyetleri yuritiulmek-
tedir ve bu kapsamda ortaokullarda da reh-
berlik birimlerinde calisan binlerce rehber
ogretmen bulunmaktadir. Ancak Tirk egitim
sisteminde halen etkisini strdiren merkezi
sinav sistemi, bireysel farklihgi tek bir yerles-
tirme puanina indirgediginden ortaokullar-
da calisan rehberlik uzmanlari, mesleki reh-
berlik ve yonlendirme faaliyeti kapsaminda
sadece alinan puana en uygun okulu bul-
mak gibi islevsiz bir role mahkim edilmek-
tedirler. Bu durumun acilen duzeltilmesi ve
egitim sisteminin tim kademelerinde mes-
leki rehberlik faaliyetlerinin gdstermelik ola-
rak yapilmaktan cikarilmasi gerekmektedir.

Mesleki egitimin calisma hayatina nitelikli is
glcl yetistirilmesi temel islevi 6niine alin-
diginda egitim kurumlari ile birlikte calisma
hayatinin diger tim paydaslarinin da karar
alma sureclerine etkin katihminin saglanma-
st gereklilik degil zorunluluk olarak ortaya
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¢ikmaktadir. Bu acidan 6zellikle son donem- temel faktorlerdir. Gelinen noktada (lke-
de 06zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin mizdeki mesleki ve teknik egitim sisteminin
da bu alana daha fazla egilmesi olumlu bir mevcut durumu dnemli ve kokli yapisal so-
gelisme olarak degerlendirilebilir. Ancak runlara sahip olup tim bu sorunlar, tarihsel
Turk egitim sisteminin merkeziyetci yapisi bir slirecte Ulkenin sosyolojik ve ekonomik
nedeniyle ge¢miste bu yondeki girisimler yapisinin yansimasi niteligindedir. Bu cerge-
maalesef akamete ugramistir. Bu neden- vede Endustri 3.0 kagiran bir tGlke olarak hiz-
le 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglarinin la ilerleyen Endistri 4.0 treninde yer alabil-
mesleki ve teknik egitim sisteminin tim su- mek icin mesleki ve teknik egitimde ihtiyac
reclerinde yer almasini saglayacak yasal du- duyulan degisim ve donisumu gerceklestir-
zenlemeler mutlaka gerceklestirilmelidir. mek bir tercihten 6te zorunluluktur.

Sonug olarak bir tlkenin kendi sosyolojik
ve ekonomik gercekleri ile gelecek vizyon-
lari, mesleki egitimin karakterine yon veren
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GELECEGIN
TURKIYESI

Kuruldugu glinden bu yana toplumu tanima, anlama, toplumun ihtiyaclarindan haberdar olarak is Gret-
me, problemleri ¢céziim odakl calismalar yapmayi kendisine siar edinen ILKE Vakfi sadece belli bir top-
lulugun degil tim insanlidi ilgilendiren meselelere dair ¢alismalar yapmanin dnemine inanmaktadir.
Her alanda kisir bir dongi yasadigimiz gliniimizde 6zellikle de dislince alaninda iiretim becerimizin
azalmasi, var olan potansiyelin verimli kullanilamamasi, her alanda problemlerin buytyerek cogalmasi
ILKE Vakfi'nin saha odakli, ¢céziime iliskin ciktilari olan calismalar yapmanin gerekliligine olan inancini
kuvvetlendirmistir. Ge¢gmisin ¢ok konusuldugu simdinin ise betimsel bir bakis acisiyla islenip gecildigi
calisma aliskanliginin aksine; ge¢misin birikim ve tecrlibelerinin verdigi 6zgtivenle simdiyi iyi anlayan
fakat ayni zamanda gelecege dair ufuk ve plan ¢izen calismalarla yalnizca kurumlar bazinda degil tek
tek insanimizin diisiinme beceri ve aliskanligini da etkileyecek arastirmalar yapmak gerekli ve 6nemlidir.

Gelecegin Tirkiyesi projesi kapsaminda hazirlanmakta olan raporlar ile amaclanan Turkiye'nin gelecegi-
nin belirlenmesinde mihenk tasi olan Egitim, Yonetim, Yiiksekogretim, Sivil Toplum, Dis Politika, Ekono-
mi, Kultir ve Sosyal Politika konularinda mevcut ve gecmis uygulamalari ve bu uygulamalarin ciktilarini
incelemek ve gelecede yonelik plan ve proje iceren ¢calismalar yapmaktir.

Gelecegin Tiirkiyesinde Egitim Gelecegin Tirkiyesinde Yiiksekogretim

Yusuf Alpaydin Nihat Erdogmus
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Gelecegin Turkiyesi Projesi Cercevesinde Hazirlanan Politika Notlari

Egitime Katihm Baglaminda Okul Aile Birliklerinin Yeri, Riza Akkaya

Egitimde nitelik arayisi icerisinde olan tilkemiz uzun yillardir okul aile birliklerinin okul

stireclerinde aktif olarak rol almalar icin yogun ¢aba harcamakta ve bunun saglana- om0
. . . . . . . Egitime Katiim Baglaminda
bilmesi icin gerekli olan kanun ve yénetmeliklere, 6rglitsel yapilanmalara ve stireclere Okul Aile Birliklerinin Yeri

RZAAKKATA

ayrintil bir sekilde yer vermektedir. Ancak kagit Uizerinde ayrintili olarak hazirlanan bu
surecleri uygulama konusunda yeterli kararliigin gésterilmedigi gériilmektedir. Ulke-
mizde ailenin okul isleyisi icerisinde yer almasini amaglayan okul aile birlikleri, egitim
hedeflerini gergeklestirmede kendilerinden beklenen goérev ve sorumluluklari tam
olarak yerine getirememektedir. Bu kapsamda hazirlanan ¢alismanin amaci okul aile

birliklerinin toplum ve egitim nazarindaki dnemini ele alip, Glkemizde okul aile birlik- =
POLITIKA
NOTLARI

lerinin etkili bir sekilde calisabilmelerine yonelik dneriler sunmaktir.

Ogrenci Tercihlerinde Degisim, Zileyha Sayin

GlnUmuzde yiksekogretime erisim sorunu yerine ylksekogretimde arz-talep \

dengesindeki niteliksel degisim daha fazla 6ne ¢ikmaya baslamistir. Bu bag- O | i
Ogrenci Tercihlerinde Degisim

lamda 6grenci tercihlerindeki degisim yakindan izlenmesi gereken énemli bir

0nErasa

konu haline gelmistir. Tercihlerdeki degisim ve kontenjan sorunu, 6rglin 6gre-
tim, acik 6gretim ve uzaktan 6gretim tirlerinin timinde yasandigi icin sorunu
bir butlin olarak ele almanin gerekliligi dikkat cekmektedir. Bu calismada 6n-
celikle veriye dayal olarak yiiksekdgretimde mevcut durum ortaya konulmak-
tadir. Daha sonra yuksekogretime basvuru, kontenjan ve yerlesme konusu ele

alinmaktadir. Basvuru, kontenjan ve yerlesme konusu, 6rglin 6gretim, acik 6g- oLiTika
NOTLARI

retim ve uzaktan 6gretim gibi 6grenim tiirlerine ve mezun olunan lise tiriine
gore ayri basliklarda incelenmektedir. Calisma, sorunlarin siniflandiriimasi ve
¢6ziimiine yonelik politika dnerileri ile sona ermektedir.

Gelecegin Turkiyesi Projesi Cercevesinde Hazirlanan Takip Raporu

Turkiye'de Sivil Egitim: Korkuyla Umit Arasinda, Ibrahim Hakan Karatas

Sivil/Alternatif egitim arayislari, ulus devlet icin vatandas, sanayi toplumu icin nitelik-
li is glicti ve modern kent toplumu icin bilingli birey yetistirmeyi amaclayan kitlesel

egitim sistemleri iginde yer al(@)mayan ya da almak istemeyenlerin arayislarindan or- AORKUTER Sh T A
taya cikmis nispeten yeni bir kavramdir. Hikkiimetlerin de zaman zaman sivil egitimi
glindemlerine aldiklari, tartismaya actiklar gorilmektedir. Bu arayis ve tartismalar,
sivil egitimin kapsam, islerligi ve yonetimine yonelik sorular artirmaktadir. Bu aras-
tirmada; sivil egitimin kapsami, gelisimi, kuramsal temelleri, glincel durumu ve gele-

cege yonelik ongoriler dogrultusunda analizi yapilarak; sivil egitimin, modern egi-

tim sistemine gercek bir alternatif olup olmadigi ve hiikkimetlerin sivil egitime dair
tereddditlerini anlamaya yarayacak ipuclarinin sunulmasi amaclanmaktadir.



Milli Egitim Bakanhgdi'nin son bir yilda Mesleki ve Teknik Egitim alaninda olusturdugu far-
kindalik ve girisimler dnemli olmakla beraber tlkemizde Mesleki ve Teknik egitim veren
kurumlarin daha dinamik bir yapiya kavusturulmasi ve gelecege doniik yapisal degisiklik-

lerin acilen gergeklestirilmesi icin sunlar 6nerilmektedir;

m  Egitim sisteminin ilkogretimden yiiksekogretime kadar insanlara belirli bir mes-
leki beceri kazandirmaktan ziyade herhangi bir beceriyi hizli ve etkin bir sekilde
Ogrenebilme beceri kazandiracak yapiya kavusmasi sarttir.

MEB 2023 Vizyon Belgesi'nde hedeflenen Mesleki ve Teknik Egitimde sektorle
birlikte egitim-istihdam-tretim baglaminda iyi uygulama 6rneklerinin medya
platformlarinda goriiniirligiiniin saglanmasi, Mesleki ve Teknik egitim program-
larinin tanitimina iliskin yonlendirme ve rehberlik dijital platformunun olusturul-
masl, toplumdaki olumsuz algiyi diizeltmeye yonelik Snemli bir girisim olacaktir.

Ulkemizdeki Mesleki ve Teknik Egitimin niteligini dogrudan etkileyen gerek miif-
redat gerekse okullarin fiziki ve teknik kosullarinin giincel ve yetersiz diizeyde
olmamasi gibi sorunlara ¢6ziim onerileri Gretilmeli.

Mesleki ve Teknik Egitimin programlarinin(miifredat), is glicti piyasasinin ihtiyac-
lar dogrultusunda diizenlenmesi ve glincellenmesi 6nem arz etmektedir.

Yeni donemde bireylerin teknolojiyi yaptigi ise en iyi sekilde entegre etme ve
kullanmanin yaninda meslegini gelistirmeye yonelik ¢éziimler Uretebilme yet-
kinligine de sahip olmalar bir zorunluluk olacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitime 6gretmen yetistirme sisteminde 6gretmen niteligini
artirmay1 hedefleyen bir yapinin kurulmasi en temel dnceliklerden biri olmalidir.
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