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OZET

Bu politika notu bir kavram olarak kdltlrel diplomasinin uluslararasi iliskiler ve kulttr politikalarr alanlarindaki
donistum strecini isleyecektir. “Kalttran” diplomasi ile kurmakta oldugu iliski agiklanacak, daha sonra da ulusla-
rarasi iliskilerde bir arag olarak kilttrel diplomasi ele alinacaktir. Bu tir kavramsallastirmalar, bolgeden bolgeye
degismekte, kultdrel diplomasiyi ylruten Ulke ve yuruttiga Ulkelere baglh olarak farkliliklar gostermektedir. Bu
noktada ise kulturel diplomaside teori ve pratikler arasinda bosluklar ortaya ¢ikmaktadir. Bu bosluklar ve prob-
lemlerden yola ¢ikilarak kilttrel diplomasi pratigini uzun yillardir devam ettiren ve kurumsallagmasini tamamla-
mis kaltdrel kurumlarin yaratttga diplomasi incelenecektir. Son olarak Tdrkiye'de kiltdrel diplomasinin mevcut
durumu ve bugiinku aktorlerin etkinligi ele alinacaktir. 1990 sonrasi bu alanda gelisen pratikler incelenecek ve
kultdrel diplomasinin gelecegine dair ¢cozUm onerilerinde bulunulacaktir.

Atif: Bulut. F. (2019). Kuresel siyasette kultirel diplomasinin yeri: Turkiye'nin durumuna dair tespit ve éneriler (Poli-
tika Notu No. 2019/09). Istanbul: ILKE lim Kiltir Egitim Dernegi.
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Girig

Bu politika notu 6ncelikle bir kavram olarak
kilturel diplomasinin uluslararasi iliskiler
ve kiltir politikalarn alanlarindaki don-
sim sirecini isleyecektir. Bilhassa “kultiir”
kavraminin kalturel diplomasi ile kurmak-
ta oldugu iliski aciklanacak, daha sonra da
uluslararasi iliskilerde bir ara¢ olarak kultu-
rin diplomasi ile kesisme noktalari ele ali-
nacaktir. Dogaldir ki bu tlr kavramsallastir-
malar, boélgeden boélgeye degismekte, kiil-
tirel diplomasiyi yuriten Ulke ve yurittigu
Ulkelere bagl olarak farkliliklar gostermek-
tedir. Bu noktada ise kiltiirel diplomaside
teori ve pratikler arasinda buyuk bosluklar
ortaya cikmaktadir. Diinya capinda kulti-
rel diplomasinin ¢ikis ve diinyaya yayillma
noktalari olarak kabul edilebilecek British
Council, Goethe Enstitlisi gibi kurumlar
dahi kendilerini bu kavramla zaman zaman
celiski ve ¢ekisme icinde bulmus; yuruttik-
leri projelere dair cokga igsel tartismalar
ylrtatmuslerdir. Bu bosluklar ve problem-
lerden yola cikilarak kilturel diplomasinin
dinl ve bugiini ele alinacak; bu pratigi
uzun yillardir devam ettiren ve kurumsal-
lasmasini tamamlamis kilttrel kurumlarin
yurattigu diplomasi incelenecektir. Son
olarak Turkiye'de kultiirel diplomasinin
mevcut durumu tartisilacak, kultlrel dip-
lomasiyi bilhassa globallesme sirecinden
sonra benimsemeye baslayan ulkelerden
ornekler verilerek bu alandaki farkli uygu-
lamalar incelenecek ve kavramin pratigine
dair ¢c6ziim 6nerilerinde bulunulacaktir.

POLITIKA NOTU

Kaltur ve Kaltarel Diplomasi

Kiltirel diplomasi en genis tanimiyla, belirli
bir topluluga ait deger ve toplumsal biriki-
min baska bir topluluga aktarilmasidir. Kiil-
tirel diplomasi bu yolla ulusal, ekonomik ve
siyasi faydalar saglamanin yani sira, gliven
temelli ikili iliskiler kurmay1 amaclar. Bu tur
paylasilan degerlerin toplami olarak gortle-
bildigi gibi, bir yasam tarzi ve var olma bicimi
olarak da tanimlanan kiiltlir, muhataplarina
bircok imkan sunan, ancak ayni zamanda
karmasik ve tartismali bir kavramdir. Gunu-
mize kadar bilhassa felsefe, sosyoloji, ant-
ropoloji, siyaset ve uluslararasi iliskiler gibi
bircok farkl alanda kendisine tartisma alani
bulmustur. Varolusu itibariyla dinamik ve tek
bir tanimi olmayan bir fikir alani olarak kiilti-
rU, insan davraniglari ve toplumsal yasam ile
iliskilendirenler oldugu gibi, kulttrin butd-
nilyle toplumun insa ettigi bir distinsel alan
oldugunu savunan gorusler de vardir.

Bir kavram olarak kultiir defalarca tanimlana-
rak bircok farkli diistiniir tarafindan bilhassa
soylem analizi ¢alismalari icerisinde deger-
lendirilmistir. Kilttrln alt niteligini, tanimlari-
ni, yeniden Uretilme ¢abalarini anlamaya cali-
san bircok farkl alt disiplin vardir (Bharadwaj,
2006, s. 130). Kulttra var olan, verili bir kav-
ram olarak kabul etmek/etmemek tartismasi,
glinimiizde hala devam etmekte ve kiiltiirel
diplomasinin de degindigi ancak son yillarda
problematize etmeyi kademeli bir bicimde bi-
raktigi bir sorudur.! Bunun sebeplerinden biri,
kiltirel diplomasinin pratik sonucglara odak-
lanmasi, faaliyet alanlarinda ve sdylemlerinde
bunu gitgide daha belirgin hale getirmesidir.

1 Kulttrel diplomaside kultiiriin tanimi icin bk. Ang & Isar & Mar (2015).
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Klrese

TUrkiye

1990’ yillar sonrasi populerlesen
kiiresellesme teorileri ve iletisim
teknolojilerinin gelismesi sonu-
cunda kdlturel diplomaside te-
oriden ziyade pratige daha cok
onem verilmeye baslanmistir.

1990l yillar sonrasi popllerlesen kiresel-
lesme teorileri ve iletisim teknolojilerinin
gelismesi sonucu kiltirel diplomaside te-
oriden ziyade pratige daha ¢ok 6nem veril-
mistir (Tomlinson, 1999). Amerika, ingiltere,
Almanya gibi kilturel diplomasi kavramini
uzun yillardir kullanan Ulkeler, son zaman-
larda kultirdn neligine dair tartismalari bir
nevi geride birakmis, ¢c6ziim odakli projele-
re yonelmeye baslamislardir. Bu slreg iceri-
sinde kiltirel diplomasinin kiltir kismi, bir
toplumun edebi, sanatsal birikimi, deger
ve geleneklerinin toplamina tekabul eder.
Turkiye'de ise bu kavram, 1990’1 yillarin son
déneminde canlanmaya baslamis, disa aci-
mh devlet politikalari sonucunda biyiik
gelisme gostermistir. Kiltirel diplomasiye
dair tanimlar ve spesifik tlkelerden 6rnekler,
bu politika notunun sonraki boliimlerinde
kapsamli bir sekilde yer alacaktir. Oncelikle
kaltirel diplomasiyi anlamamiza yardimci
olacak bazi kavramlari agiklamak gerekir.

Kilturel diplomasi kavrami cercevesinde kdil-
tir, genel anlamiyla belirli bir insan toplulu-
gu ile 6zdeslestirilen sanat, gelenek, diistince
yapilarinin disa vurumu olarak tanimlanabilir.

2
3
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Siyasette Kulttrel Diplomasinin Yeri:

in Durumuna Dair Tespit ve Oneriler

Kilturel diplomasi de kultird biyik oranda
bir toplumun, bir Ulkenin, bir ulusun deger-
leri ile iliskili verili bir deger olarak kabul eder.
CUnkU bir kalttrd bir baska baglamda tanit-
mak icin oncelikle var olan bir olgunun kabuli
gerekir. Kiltire toplumsal insa (social constru-
ctivism)? cercevesinde bakildiginda, kavrama
dair tartismalarda kulttriin varligi bile sorgu-
lanmis olsa da, kilturel diplomasi adi altinda
yapilan projeler bir toplumun verili kiiltiir de-
gerlerini alir ve diger bir toplum icerisinde ta-
nitir, sevdirir ve ona 6zendirir. Ne de olsa amag,
tanitmak ve bu tanitim Gizerinden uzun vadeli
ulusal ve uluslararasi faydalar elde etmektir.

Diplomasi, devlet yonetimi ve uluslararasi
iliski kurma sanatinin tarihsel olarak en es-
kilere dayanan yontemlerinden biridir. Dip-
lomaside ulusal glic, devletler arasi farklilik-
larin miimkdn olan en bariscil yontemler ile
¢6zllmesi amacina yonelik kullanilir. Diplo-
masi Oncelikle “devletler tarafindan atan-
mis elciler ve diger siyasi liderler aracihdiyla
uluslararasi diyalog ve mizakere yontemle-
rini” kullanir.® Devletlerin cikarlarini koruma
ve gelistirmeye dayalidir ve cogunlukla dev-
letler arasi kurulan glven iliskileri Gzerinden
ilerlemektedir. Kisacasi diplomasi, tim tarih-
sel birikimi ile birlikte diistintldigiinde dev-
letler arasindaki temel goriisme ve miizake-
relerin yapildigi bir nevi platformdur.

Kultirel diplomasi, diplomasinin bir alterna-
tifi degil, tamamlayici unsurlarindan biridir.
Ulkelerin kiiltiirel diplomasi yiiriitmedeki te-
mel amaclari kendi kiiltlr 6gelerini tanitmak
ve bu 6geler Uizerinden farkl Glkeler ile sir-
durdlebilir bir iliski agi olusturmaktir. Muzik,

Berger & Luckmann, (1991); Harris & Moran, (2000); Watzlawick, (1984).
Kultirel diplomasi icin bk. Haigh, (1974); Goff, (2013); Melissen, (2013).
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film, edebiyat, tercime ve cesitli spor dallari,
kilttrel diplomasinin en gucli kiltir sanat
alanlarini olusturmaktadir. Ulkelerin kendi
yurittigl kalttrel diplomasi faaliyetleri,
yumusak gii¢ baglarn kurmak ve kuvvetlen-
dirmenin 6tesinde, cok biiylik oranda her za-
man uzun vadeli ulusal ve uluslararasi birta-
kim hedeflere yonelik gerceklestiriimektedir.

Kdiltirel diplomasi, uluslararasi klttrel iliski-
ler cercevesinde glinimiizde hala gelismekte
olan bir kavram olmakla birlikte, bu gelisim
stirecini temel olarak iki ana kanal Gzerinden
gerceklestirmektedir. Bunlar, kavramin pratik
alandaki kullanim ve yansimalari ve akademik
cevrelerde bir arastirma alani olarak kultiirel
diplomasidir. Bilhassa son ylizyil icerisinde
uluslararastiliskiler literatiriinde yer bulan bu
kavrami, bliytik oranda iki diinya savasi ve so-
guk savas atmosferlerinde devletlerin birbir-
leriyle olan iliskilerini ve uluslararasi imajlarini
“normallestirme” cabalari olusturmaktadir. El-
bette bunun metotlari, uygulayan devletlere
ve devletlerin faaliyet gosterdikleri alanlara
gore cokca degisiklik gostermistir.

Kiltarel Diplomasinin
Dogusu ve Yukselisi

Peki kiltiir ve diplomasi kavramlari nasil bir
araya geldi sorusu zihinlerde yer edinmek-
tedir. Kavram, tarihsel sirec icerisinde farkli
toplumlarin kiltirel ve siyasi baglamlarina
dayali olacak sekilde insa edilmistir. Kulturel
diplomasi hakkinda yapilan sinirli sayida teori
ve metot calismasi icerisinden suizllebilecek
olan en kapsamli tanim su sekilde olabilir:
“Kulturel diplomasi, kiiltiird olusturan diistin-
ce alisverisi, degerler, gelenekler ve kimlik gibi
bilesenlere dayanan ve devletler arasi iliskileri

glc¢lendirmeyi, sosyokdltirel ortakhgi artir-
may! ve ulusal ¢ikarlari korumayr amaclayan
bir eylemler biutunitdir” (Chakraborty, 2013,
s. 30-31). Kilttrel diplomasi bir yandan karsi-
liklranlayis, gliven ve diyalog insa etmek ama-
cini tasisa da 6te yandan siyasi manipulasyon
ve baskin yumusak gii¢ araglar ile ikinci bir
parti Uzerinde tahakkiim kurma anlamlarina
da gelebilmektedir.

Kiilttrel diplomasi, kokenleri ABD’nin soguk
savas donemi ve sonrasi dis politikalarina,
hatta Avrupa baglamiicerisinde daha eskilere
kadar giden bir kavramdir ve Amerikan kamu
diplomasisi modelleri {izerinden ¢okca tarti-
silmistir. Bu baglamda 1956 yilinda Amerika
Disisleri Bakanligi, bir nevi Amerikan “muizik
elcileri” olarak kabul edilebilecek olan Caz
Elcileri Programi’'ni baslatmistir. Louis Armst-
rong, Benny Goodmann, Duke Ellington gibi
en onde gelen Amerikali caz mizisyenleri
bu program dahilinde kultir elcileri olarak
tanitilmis ve bu proje diinya ¢apinda ¢ok bi-
yuk yanki bulmustur (Von Eschen, 2006). Bu
serliven, gliniimize kadar tartismali yonleri
ile devam etmektedir. Amerika’nin ilk buyik
caph kiltirel diplomasi faaliyetlerinden biri
olarak anilabilecek bu muzik elciligi gelene-

Sovyetler Birliginin dagilmasi ile
ortaya c¢ikan yeni duzende, artik
ikili diplomasinin diinyanin prob-
lemlerine tek basina ¢c6ziim geti-
remeyecegdi ve dis politikanin bu
degisen duruma ayak uydurmak
zorunda oldugu yoniinde bir
konsensus olustu.
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g T A

Amerikan Caz Elcileri Programi Sovyetler Birligi tarafindan ABD'ye yoneltilen elestirileri
bertaraf etmeye yonelik etkili bir propaganda araciyd.

gi halihazirda devam etmekte, miizigi kalttr
diplomasisinin en temel araglarindan biri ola-
rak tanitan ve kullanan mevcut kiiltirel diplo-
masi kurumlari tarafindan bir referans noktasi
olarak kullaniimaktadir.* Ustelik bu sadece
kurumsal bir boyutta yapilmasa dahi Ameri-
kan mizik endistrisinin diinyadaki yayginhgi
etkili bir kilturel diplomasi sureci ortaya ¢I-
karmaktadir.

Elbette unutmamak gerekir ki Amerikan Caz
Elcileri Programi'nin en birincil ortaya cikis
nedeni, 1940l yillarin sonunda Sovyetler
Birligi'nin, Amerika’nin siyahi vatandaslarina
karsi yaptigi ayrimcilik ve irk¢iigi biyik bir
propaganda araci olarak kullanmis olmasidir.
Amerika'nin irk¢ yiiziiniin bilhassa Avrupa'da

bu propagandalar sonucu tartisilmaya bas-
lamasi, Amerika’nin CIA ortakhgi ile bu prog-
rami bagslatmasina yol a¢mistir (Saunders,
2000, s. 4-31). Sovyetler Birligi'nin dagilmasi
ile birlikte ortaya ¢ikan “yeni” dliinya diizenine
ayak uydurmaya calisan yeni uluslar, diinya-
nin diger Ulkeleri ile iliskiler gelistirmeye ca-
hsiyorlardi ve uluslararasi iliski kurmada farkli
araclara ihtiya¢ duymaya basladilar. Bilhassa
globallesme tartismalarinin  yogunlasmaya
basladigi bu donemde, artik ikili (bilateral)
diplomasinin diinyanin problemlerine tek ba-
sina ¢c6zUim getiremeyecedi ve dis politikanin
bu degisen duruma ayak uydurmak zorunda
oldugu yoniinde bir konsensus olustu. Su bir
gercektir ki geleneksel diplomatik tarih, varo-

4 Muzik diplomasisi icin bk. Ramel & Prevost-Thomas, (2018).
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lusu itibariyla devletler arasindaki iliski aglari
ile ilgilenecek ve bunu ikili diplomasi kanalla-
rindan yapmaya devam edecektir. Ancak, son
otuz sene igerisinde gordigimuz degisimler
Uzerinden, geleneksel diplomasi bu glic iligki-
lerini anlama ve yorumlamanin farkli yollarini
gelistirmistir. iste kilturel diplomasi, glini-
muzde kullanildidi sekliyle bu tiir bir yeni an-
layisin sonucudur.

Soguk savas doneminin sona ermesi, Berlin
Duvarr'nin yikilmasi gibi tarihsel doniim nok-
talari, kilturel diplomasi sahasinda calisan
siyasiler ve diplomatlar ile bu konuda fikir
Uretme cabasinda olan akademisyenler icin,
siyasi alanin “siviller” ile paylasilmaya baslan-
digi bir déneme gecis anlamina geliyordu.
Kiltirel diplomasi alaninda bu sekilde ka-
baca bir ayrim yapildigini, literatlirde kavra-
mi tarihsel bir bicimde ele alan kaynaklarda
gormek mimkiindir (Gienow-Hecht, 2010).
Kultirel diplomasinin politika yapicilari, bu
yeni alani “klttrel alan” olarak tanimlamis ve
Ulkeler arasi dis iliskiler kurmada yeni bir glic
parametresi olarak kabul etmislerdir. Bunun-
la iliskili olarak, ikili diplomasiden cok tarafli
(multilateral) diplomasiye yoneliste devlet-
lerin 6ncelikli hedefi, sivil toplum kurulusla-
rini ve direkt devlete bagliigi olmayan sivil
aktorleri, dis politikanin sosyal ve siyasi bag-
lami icerisine almak ve geleneksel kurumsal
iliskiler icerisinde sivil toplum aktorlerinin
nasil bir rol oynayabilecegini tespit etmekti.
Ancak soguk savas ve Amerikan dis politika-
sinin kulttr kavramini dis politikanin bir par-
casl haline getirmesi siireci, bilhassa 1990'la-
rin sonuna dogru “yumusak glic” kavrami ile

Soguk savas doneminin sona er-
mesi, Berlin Duvari’nin yikilmasi
gibi tarihsel donim noktalari,
kulturel diplomasi sahasinda
calisan siyasiler ve diplomatlar
icin, siyasi alanin “siviller”ile pay-
lasilmaya baslandigi bir doneme
gecis anlamina geliyordu.

cokca iliskilendirilmeye baslandi. Yumusak
glic, 1980'li yillarin sonunda Joseph Nye tara-
findan ortaya atilmis, kisa tanimi“muhatapla-
rinin davraniglarini etkileyerek dis politikada
istenilen sonuclara ulasmak” ile literattrdeki
yerini almisti.> Bu kavram, uluslararasi iliskiler
icerisinde cokga tartisilmistir. Bilhassa neore-
alist ve rasyonalist dustntrler yumusak glic
kavramini tamamiyla reddetmistir; ¢lnk
onlara gore uluslararasi iliskilerde aktorler
Uzerinde yaptinnm uygulayabilecek iki tir gti¢
vardir: Askeri ve ekonomik gticler. Bu nokta-
da, yumusak g ve kiilttrel diplomasi kav-
ramlarinin buyiik oranda pratik alanda fayda
getiren kavramlar oldugunu akilda tutarak,
bir seyi netlestirmekte fayda vardir. Akademik
literatlr, cogunlukla yumusak gticiin kalta-
rel diplomasinin bir tirl oldugu gorisiinde
iken; kilttrel diplomasinin yumusak guciin
bir sonucu oldugunu ifade eden gorisler de
mevcuttur. Kilttrel diplomasi pratik ve hizli
sonug almaya yonelik bir girisim iken; yumu-
sak gl etkilerini uzun vadede gorebilecegi-
miz bir kavramdir. Yumusak gii¢ ve sert glic

5  “Yumusak gli¢” ve ona gelen bircok elestiri ardindan retilen “akilli glic” kavramlarina dair en temel literatdr icin

bk. Nye, (2002, 2004); Nye & Armitage, (2008).
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birbirine alternatif iki kavram degildir. Ayni
sekilde kultirel diplomasi de geleneksel dip-
lomasi formlarina bir alternatif veya uluslara-
rasi iliskilerde devrim niteliginde degisimler
yapmak amacinda bir girisim degildir. Kaltu-
rel diplomasinin temel amaci, gelisen tekno-
loji ve insan kaynadi aglarindan faydalanarak,
geleneksel diplomasi ¢ercevesinde kendisine
ickin bir yer bulabilmek ve tercih edilebilir bir
yontem haline gelmektir.

1990’'larda asin popiilerlik kazanan ve lke-
lerin dis politikalarina biyik oranda sirayet
eden yumusak gul¢ kavrami, ayni zamanda
cokca sorgulanmis ve elestirilmistir. Ameri-
kan dis politikasinin direkt bir Griinii olan yu-
musak gu¢ kavramini bircok teorisyen eles-
tirmis ve bizzat Nye'in (2003) “Propaganda
C6zUm Degil”adl makalesinden yola cikarak
buradaki celiskiye degdinmislerdir. Yumu-
sak gliciin Amerikadan bagka bir baglama
uyarlanamayacak kadar spesifik bir kavram
oldugunu ileri stiren gorisler oldugu gibi;
propaganda ile benzerliklerinden 6tiiri top-
tan reddeden gorusler de mevcuttur. Ne var
ki ilerleyen iletisim teknolojileri ile birlikte
devletlerin ve politikalarin erisim alanlar di-
sinda gerceklesen kultir etkilesimleri de kiil-
tlrel diplomasi alanina girmeye baslamistir.

Kulturel diplomasinin temel ama-
ci, gelisen teknoloji ve insan kay-
nadi aglarindan faydalanarak, ge-
leneksel diplomasi cercevesinde
kendisine ickin bir yer bulabilmek
ve tercih edilebilir bir ydontem hali-
ne gelmektir.

Bir diger 6nemli husus da sudur: Her Ulkenin
kendine has bir kiiltiirel diplomasi ytritme
bicimi vardir. Ulusal degerleri, tarihsel ge-
lisimleri, uluslararasi iliski kurma bicimleri
birbirinden ¢ok farkh Ulkelerin ayni sekilde
kultirel tanitim yapmasi elbette beklenemez
ancak bazi ortak ozelliklerden bahsedilebilir.
Bunlar da kdltlrel tanitimin ana 6gelerinin
bir tlkenin edebiyat, film, mizik zenginligin-
den olusmasidir. Ornegin Harry Potter serisi-
nin ¢ok guiclii bir uluslararasi fenomen haline
gelmesi, ticari ve turistik anlamda ingiltere’ye,
yayimlanmasini takip eden seneler icerisinde
cok buiylk getirileri olmasi, basaril bir bicim-
de gerceklestirilmis bir kilttrel diplomasi yi-
ritme Ornegidir. Harry Potter serisi bir kitap
olarak baslamis, sonra filmlere donlismus ve
kitaplar ayni zamanda 100%e yakin dile terci-
me edilmistir. Daha sonra kultiirel deger ve
cekiciligi tzerine stidyo turlari, film ¢ekim-
lerinin yapildigi bolgelere turistik geziler du-
zenlenmeye baslanmig, Harry Potter ile iliskili
Urtinler Gilke ekonomisine katkida bulunmus-
tur. 1997 yilinda ilk kitabi basilan, 2001'de ilk
filmi yayimlanan 7 kitap ve 8 filmlik Harry Pot-
ter enddstrisinin 2017 yili sonuyla ingiltere
ekonomisine katkisinin 25 milyar dolar astigi
tahmin edilmektedir (Financial Times, 2017).
Ve burada verilen 6rnekler sadece bu serinin
ulkeye getirdigi olumlu imajin kigik bir par-
casidir. Kiltirel diplomasi streclerinin basarili
oldugu kadar dogal bir bicimde yuriimesi, ilk
etapta sert glc/yumusak glic kavramlarini
birbirinden ayirt eden en temel 6zelliktir. Bir
edebi eseri, bir filmi farkli toplumlara cekici
hale getirmeden, bu eserlerin uzun vade-
li ulusal fayda ve olumlu imaj getirmesi ¢ok
muimkun degildir. Bunu yapacak olanlar da
bir Glkenin film endUstrisi, kilttr bakanligi ve
kalturel kurumlarndir.
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Yukarida verilen 6rnek, kilttrel diplomasi ko-
nusunda ¢ok kiictik bir noktay! temsil ediyor.
Bir edebi eserya da filmin sinirlarini asabilmesi
ve insanlar Uzerinde pozitif etki yaratabilmesi
icin, yerel kilturel politika yapicilarin ulusla-
rarasi kurumlarla birlikte calismasi gerekiyor.
iste kiiltur politikalan ve kiltiirel diplomasi
arasindaki mihim iliski de bu noktaya dayan-
maktadir. Yerel kultlr politikasi yapiminda
etkin ve onci olan devlet veya sivil toplum
kuruluslan, kultirel diplomasiye daha uzun
vadeli bir yatinm olarak bakmali, politika ya-
piminda Ulkenin kiltir 6gelerinin tanitimina
nasil bir katki yapabileceklerini 6lgmelidirler.

Kaltar Politikalari ve
Kulturel Diplomasi

Kultdr politikalan kiltirel diplomasinin bile-
senlerinden biri olmakla birlikte, bu iki kav-
ram birbirinden tamamen farkh iki anlama
gelmektedir. Bir ulusun kultir politikalan
yerel ve uluslararasi alanda yapilacak faali-
yetlere gore, bir nevi hedef kitleye bagl ola-
rak blylk oranda degisiklik gostermektedir.
Kultir politikalari, zaman igerisinde yurt di-
sina ihrag¢ edilebilecek seviyeye geldiginde
kdltirel diplomasinin alanina girmekte, birer
araci olmaktadirlar.

Kultirel Gretimin ticarilestirilmesi stireci, 19.
yuzyllda feodalizmden kapitalizme dogru
gecis yapan toplumlarda gorilmeye bas-
landi. Bu ticarilestirme, 20. yiizyildan itiba-
ren bilhassa endistrilesen toplumlarda artis

1980’lerin basina geldigimizde,
kiltirel politika yapicilarinin
gitgide blyuyen kultlir endst-
rilerini gérmezden gelmesi artik
imkansiz hale gelmistir.

gostermekteydi.® Kultir endustrilerinin yik-
selisi, yirminci yuzyllda bircok dusiinirin
cok genis bir bicimde tartistigi kitlesel kltir
(mass culture) kavrami ile de cok yakindan
ilgiliydi. Kitle kilturinin gug ve iktidar sa-
hipleri tarafindan yanhs yénlendiren anlam-
larina karsl savas acan Theodor Adorno ve
Max Horkheimer gibi diisiiniirler, Aydinlan-
ma duslincesinin kalintilarini elestirmis, bu
strec icerisinde “kiltlir endUstrisi” kavrami
dogmustur.” Bu kavram, oncelikle kiltir ve
sanatin ticarilestirilmesini ve nesnelestiril-
mesini elestirmeyi hedeflemistir.

Bu tartismalar ile birlikte ortaya ¢ikan sanat ve
klltlrin ticarilesmesine dair birtakim moder-
nist endiseler, kultirel politika yapimini farkl
sekillerde etkilemistir. Ornegin Bati Avrupali
kilttrel politikada, demokratiklesme, insan
faktoriniin politika yapimina dahil edilmesi
ve bu yolla politikalarin daha ¢ok kisiye ulas-
masl, “halkin” bir nevi kulttrel politikada s6z
sahibi olmasi gibi ¢6ziimlere gidilme ¢abasi
dogmustur (McGuigan, 2004, s. 38-39).

Yirminci yuzyilin ikinci yarisina gelindigin-
de, kiltur endustrilerinin biyimesi hiz-

6 Budonemde kiltiir ve sanatin ticarilesmesinin izlerini benzer bir bicimde ele alan iki eser, bk. Bourdieu, (1996);

Williams, (1981).

7 Bukavramin ortaya ¢ikis noktasi olan temel eser icin bkz. Adorno, (2001). Ayrica kiiltlr endustrisi ile kulttrel dip-

lomasi arasindaki baglantilara bir arka plan olusturmasi icin bkz. Tomlinson, (1991); Demont-Heinrich, (2011).

©
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lanmaya devam etmistir. Global Kuzey'in
zenginlesmesi, “bos vaktin” (leisure time) ve
okuryazarlik oraninin artmasi, televizyon ve
yeni medya kanallari ile yeni tiketim form-
larinin ortaya ¢ikmasi da bunlara katki sag-
layan etkenlerdir (Hesmondhalgh, 2005).
1980'lerin basina geldigimizde, kultirel
politika yapicilarin gitgide blytyen kultur
endustrilerini gérmezden gelmesi artik im-
kansiz hale gelmistir. Politika cevrelerinde
bu yukselisi karsilayabilmek icin ilk blylk
caba, UNESCO'nun global Kuzey ve Gliney
arasindaki kultlrel kaynaklarin esit bir se-
kilde dagilmasina yonelik yaptigi birtakim
calismalardir. UNESCO, kdltirin ekonomik
bir boyutu oldugu ve llkelerin gelismesine
direkt etkili oldugu kabulu ile yola ¢ikmis ve
klltlrdn ticari karakteristigini analiz etmeye
baslamistir. Bu calismalarin bazilari, ne ya-
zik ki yapildigr donemde uluslar tarafindan
bliylik oranda projeye dokiilememis ve uy-
gulamaya girememistir (Hesmondhalgh ve
Pratt, 2005, s. 3).

Ayni zamanda yerel yonetimlerde de politika
yapimi gelismeye devam etmistir. ingiltere’de
1985’te Buylk Londra Konseyinin kurulmasi
yerel kiltlr politikasi yapiminda bir kose tasi
niteligindedir. Ancak Konsey, 1986'da done-
min muhafazakar hikimeti tarafindan dagi-
tilmis ve 6ne siirtilen projeler hayata gecirile-
memistir (Bianchini, 1987, s. 103). ingiltere’'nin

Kaltir endustrileri, ticarilesme
ve tanitimin (promotion) kulturel
politikadan kultirel diplomasiye
geciste U¢ anahtar kelime oldu-
gu soylenilebilir.

8
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farkl sehirlerinde de benzer cabalar gorilmdis,
genel olarak kiiltiir politikalari adi altinda sehir
planlama ve sehirlerin yeniden yapilanmasi
Uzerine odaklanan projeler ortaya ¢ikmistir
(Bianchini ve Parkinson, 1993).

Kulturel endustrilerin ulusal politika yapimin-
da cok etkili olmaya baslamasi da bu déne-
me tekabiil eder. Ornegin sosyalist yénetim
altindaki Fransa Kiltir Bakanhgi (1981-1986
ve 1988-1993) kultir endustrilerine, 6zellikle
sinemaya biyuk vurgu yapmistir. Bu vurgu,
donemin yuksek kiltlr ve ulusal kimlik insasi
tartismalari etrafinda donen, geleneksel sa-
natlardan daha yiiksek ve elit bir sanat algisi-
na dogru gidise dair bizlere bir fikir verebilir
(Mulcahy, 2017, s. 33-63). Kaltir endustrileri
ise bu tartismadan hicbir zaman beri degildi.
Kultlr endustrilerinin, zaman icerisinde yara-
tia endustriler olarak anilmaya baslanmasi-
nin da bu gegisle dogrudan ilgisi vardir. Ayni
zamanda Bati toplumlarinda kiilttir (ve daha
sonraki sekliyle yaratici) endustrileri, posten-
distriyel ulusal ekonomileri canlandirmanin
da farkli bir yolu olarak gérilmustdr.

Genel itibaryla yaratici endustriler kavrami,
oncelikle entelektuel varliklarin  kullanimi-
na dayal bir sekilde gelisme gosteren farkli
sektorlerin gelismesi icin benimsenmistir de-
nilebilir. Kimilerine gore yaratici endustriler,
birbirinden farkl film, sinema, televizyon ve
ekonomik anlamda bircok getirisi olan diger
kilturel aktiviteleri kapsayacak genel bir te-
rim olarak dustndlebilir® Yeni enddstrilerin
gelismesi ve yaratici endustriler ile birleserek
miizik, film, farkh sanat dallan seklinde farkli

Nicholas Garnham bu konuya eserinde

detaylica deginmektedir. Ozellikle bk. Garnham,
(1990).
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toplumlara tanitilmasi ise kultiirel diplomasi-
nin alanina girer. Sonug itibariyla mevcut lite-
ratlire gore kdltlr endustrileri, ticarilesme ve
tanitim (promotion), kultiirel politikadan kiil-
turel diplomasiye geciste lic anahtar kelimedir
denilebilir (Topic & Rodin, 2012, ss. 243-245).
Ancak burada bir serh diismek gerekir. Clinki
kadltdr politikalan ve klttrel diplomasi, birbir-
leri arasinda gecis saglanabilecek iki olgu de-
gildir. Kultur politikalan, kiltirel diplomasinin
olusumu strecinde uluslararasi bir mahiyete
birtnerek diplomasi ve uzun vadeli ulusal
cikarlari iyilestirme amaci glider. Literatlirdeki
bu kullanimlar, kilttrel diplomasi tanimlarin-
daki belirsizlik ve acik bir tanim ortaya koyma
hususundaki 6z glivensizligi yansitir. Yukarida
bahsedilen gecis, kanaatimizce bliylik oranda
soylemsel bir gecistir. Bir faaliyet olarak kuiltu-
rel diplomasinin kimi zaman kamu diplomasi-
si, kimi zaman da direkt yumusak gug kelime-
leri ile ifade edilmesi iste bu sebepledir.

Kaltirel Diplomasi
Alaninda Dunyadaki
Ornekler

Kultirel diplomasi, yumusak g ile oldugu
kadar, diinyanin bircok farkl tilkesinde kamu
diplomasisi kavramiile de i¢ ice anilmaktadir.
Kiltirel diplomasinin tam olarak neye teka-
bul ettigi tzerine fikir Greten teorisyenler ile
bu alanda aktif bir sekilde calismis kisiler ara-
sinda genel itibariyla iki yaygin gorus vardir:
Kultirel diplomasiyi Ulkeler arasi kamu dip-
lomasisini kolaylastiran, kamu diplomasisi-
nin alt bransi olarak gorenler oldugu kadar;
kilturel diplomasinin kendi basina ve daha

9 Terclime yazara aittir.

Kulturel diplomasi, yumusak gui¢
ile oldugu kadar, diinyanin bircok
farkli tlkesinde kamu diplomasisi
kavramiile dei¢ice anilmaktadir.

Ozerk bir faaliyet alani oldugunu distinenler
de mevcuttur. Bu konuda bir fikir bitiinligu
olusmasi ise beklenebilir bir sey degil; ciinki
kaltirel diplomasi faaliyet gosterilen bolge-
lere ve faaliyet gosteren aktorlere bagh ola-
rak cokca degisim gosteren bir alan olarak
karsimizdadir. Bu nedenle kiiltlrel diploma-
sinin diinyadaki en belirgin ve ilk 6rneklerin-
den yola ¢ikmak, konunun daha net bir bi-
¢imde anlasilmasinda yardimci olacaktir.

Kiltirel diplomasinin ortaya ciktigi 1945-
1991 yillan, dolayisiyla kdltir Grinlerinin
ideolojik bir tanitim araci olarak kullanilma-
sinin da popllerlestigi donemdir. Egitim-ex-
change programlari, burslar, is birligi proje-
leri ve 6zellikle de uluslararasi alanda etkin
kilturel diplomatik kurum sayisinin artmasi
bu déneme tekabil etmektedir. Kiltirel
diplomasi literattiriinde bu durum su sekil-
de ifade edilir: “Devletler, egemen gligler,
sivil toplum ya da bireylerin; sanat, egitim
degisimleri ve kendi kiltirel tanitimlari icin
en fazla para ve zaman harcadigi ve gelisti-
rilmesi icin bu kadar kafa yordugu bir baska
doénem olmamistir” (Gienow-Hecht ve Donf-
ried, 2010, s. 54).°

Bu donemin en carpici orneklerinden biri
siphesiz  Amerika Birlesik Devletleri'dir.
Ozellikle soguk savas donemine dair hem
devletin hem de sivil toplumun yiruttigu
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Propagandanin en gugcliu etki
araclarindan biri olarak kullanildi-
g1 Nazi partisidonemi sonrasinda
Almanya’nin kuiltirel diplomasi
politikalari Glkenin diinya tzerin-
deki“imajini diizeltmek” hedefine
yonelmistir.

etkili kiltirel diplomasi 6rnekleri mevcuttur.
Bu donemdeki propaganda savasi biyiik
oranda Avrupa ve Almanya’'nin parcalanmasi
Uzerine ylratulmus, Sovyet ve Amerikan po-
litika yapicilari Orta Avrupa ve Almanya'daki
kaltirel soguk savasa bircok kaynak harca-
mislardir.’® Bugiin ise hem egitim anlagmala-
rthem de kiltiirel Gretim enddstrileri Gzerin-
den cok buytuk bir Amerikan kiltir diploma-
sisi yurttilmekte, etki alani genisledikce ku-
rum ve kisilerden bagimsiz hale gelmektedir.

Kiltirel diplomasinin Avrupa'daki ilk 6rnek-
leri ise Fransa, Almanya ve ingiltere tara-
findan gerceklestirilen faaliyetler etrafinda
toplanmaktadir. Bu devletlerin 20. yizyilda
kilturel diplomasi alaninda metotlarini ge-
listirirken odaklandiklari alanlar 6ncelikle dil
egitimi ile baslamis, daha sonra cesitlene-
rek bazi farkhhklar da gostermistir. Kulturel
diplomasi literatiiriinde genellikle su yaygin
gorise rastlamak muimkinddr: Alman ve
Fransizlar surekli dil ve dilin yayginlasmasi
lizerine vurgu yapmisken; ingilizler daha cok
egitim Uzerinde durmustur. Bu yaygin goru-
suin diger bir sebebi ise bu Ulkelerin kulttrel

diplomasiyi organize etme bicimleridir. Fran-
sizlar en bastan itibaren devlete bir “mede-
nilestirme misyonu” yuklemis, bu da kilturel
diplomasiyi yuritme sekillerinde direkt etki-
li olmustur. Kilttrel diplomasiyi bir faaliyet
alani olarak kullanan ilk ulusun Fransizlar ol-
masi bununla da acgiklanabilmektedir.

ingiltere ise kiiltirel diplomasiyi her daim
devletle belirli bir mesafede tutma (arm’s
length policy) politikasi icerisinde yliritmus,
uzun sure boyunca bu gorevi devletten yari
bagimsiz olarak ¢alisan British Council’e tayin
etmistir. British Council, teknik olarak 6zel bir
kurum olsa da devletle birlikte calismakta;
Councilin operasyon gosterecedi bolgeler
de yine devlet eliyle belirlenmektedir (Fisher,
2009, s. 17). ingilterede kiiltiirel diplomasi
kavraminin ilk kullanimlar, 1930°lu yillarda
British Council ve ulusal kanal BBC'nin “ulu-
sal propaganda ve kiltiirel diplomasi” amaci
ile kurulmalariyla basladi (Donaldson, 1984).
O doénemde kiltlrel diplomasi ve propa-
ganda neredeyse es anlamli kullaniliyordu.
ingiltere, 1980'li yillardan itibaren stirekli bir
sekilde klturel diplomasi ve kamu diploma-
sisini devlet icerisinde sistematik isleyen bir
kurumsal yapi haline getirmeye calismis; ne
var ki bu ¢aba bir¢ok kez basarisizlikla sonug-
lanmistir (Pamment, 2016, s. 7). ingiliz kamu
diplomasisi lzerine yazdigi kapsamli eserde
Pamment, bu basarisizigin sebebini, genel
hatlariyla devlet yapilanmalarinda kultirel
diplomasiye karsi duyulan siipheler, asir de-
recede rasyonalist ve realist goruglerin agir
basmasi ve tartismalarin teori ve pratik arasin-
daki cikmazdan kurtulamamasi olarak ifade

10 Bu konu ile ilgili detayli bilgi icin Fissl, (2004) ve Ash'e, (2004) bakilabilir.
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Ingiltere, kiiltiirel demokrasiyi yari bagimsiz bir kurum olan British Council iizerinden yiiriitmektedir.

eder." Bugiin ise ingiltere'de, Kiiltiir Bakanhg
blinyesinde faaliyet gosteren bir kiilttrel dip-
lomasi koordinatori bulunmakta ve devlet ile
ingiltere Film Enstitiist (British Film Institute),
Sanat Konseyi (Arts Council), British Council
gibi kulturel kurumlar arasindaki koordinas-
yon ve is birlikleri tamamen bu kisi Gizerinden
saglanmaktadir (K. Nichol, bireysel mulakat, 2
Mayis 2018).

Almanyada kdltirel diplomasi kavraminin
ilk kullanimlari Nasyonal Sosyalist Parti ve
Adolf Hitler donemine tekabuil etmektedir
(Haigh & Council of Europe, 1974). Kiilti-
rel Gretim ve sanat bu dénemde buyik bir
donusiimden gegmistir. Propagandanin en
gucli zihinsel etki araglarindan biri olarak
kullanildigi Nazi partisi donemi sonrasin-
da once Bati Almanyada, Berlin duvarinin
yikilmasi sonrasi ise Ulke genelinde Alman-
ya'nin kilturel diplomasi politikalan (lke-

nin diinya Uzerindeki “imajini duzeltmek”
hedefine yonelmistir (Kleinsteuber, 2002).
Devlet eliyle yiritilen bir Kiltirel iliskiler
Direktorltgu ile birlikte, DAAD (Alman Aka-
demik Exchange Servisi), IFA (Uluslararasi
iliskiler Enstitiisii) ve Goethe Enstitiisti gibi
kurumlar bulunmakta; bu kurumlarin hepsi
devletten gelen bazi yonergelere gore hare-
ket etmekte ve ayni zamanda bunlara kendi
yorumlarini da katmaktadirlar. Almanya'da
devlet politikalari icerisinde kilturel iliskiler,
siyasi ve ekonomik iliskilerle ayni dizeyde
Oneme sahiptir denebilir (Tovell, 1985, s. 70).
Almanya’nin kulturel diplomasisi icin buyuk
doénum noktalarindan biri ise 2002 Dulnya
Kupasi olmustur. Bu buyik spor misabaka-
sina ev sahipligi yapmasinin yani sira, yuri-
tdlen kapsamli reklam calismalar ve Diinya
Kupasi sonrasinda hayata gecirilen sporcu
yetistirme programlari, uluslararasi diizlem-
de Almanya'ya dair pozitif imaj olusturma

11 Bu konuda kapsamli bilgiye eserin 8. bolimiinde ulasilabilir (Chapter 8: Discussion)
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Son donemlerde kiiltlrel diplo-
masi alaninda etkinligi artan Ulke-
lerden biri de Cin'dir.

surecine katkida bulunmustur.

Son donemlerde kiiltirel diplomasi alaninda
etkinligi artan (lkelerden biri de Cin'dir. in-
giltere ile aralarinda bircok egitim ve kultu-
rel degisim anlasmasi bulunan Cin, bilhassa
2008 Olimpiyatlari ve 2010 World Expo son-
rasinda Cin sanat ve kultirind diinyaya ta-
nitmak amaciyla blyiik capta projeler yirit-
meye basladi. Cin'in kulturel tanitim kurumu
olan Konflicyls Enstitilerinin sayisi, 2013 yi-
linda Cin hilkimetinin “kamu diplomasisini
Cin'in kendine 6zgu kulttrel 6zellikleri temel
alinarak devlet eliyle yirtitme ve diinyaya
Cin kiltirinu yayma” (Lihua, Anbin, Hon-
gua, Qingmin, Zhi ve Bin, 2015) karari son-
rasinda artis gosterdi ve 100 llkede yaklasik
500 kultir merkezi acild.

Cin'in zengin kulturel birikimi ve yumusak
gliclind, uluslararasi iliskileri gelistirme ve
turizmi ilerletme amaciyla kullanmasinin
son yillarda gitgide arttigini goririz. Ozel-
likle ingiltere ve daha sonra da Almanya gibi
Ulkeler, Cin'de kulturel diplomasi yuritmek-
tedir. Ancak simdi Cin, kendi kiltlr 6gelerini
bu Ulkelerde daha gucli bir sekilde tanitabil-
mektedir. Bunun sebeplerinden biri olarak
ilgili literaturde, Cin'in uluslararasi kulturel
politika yapiminda kultirin daha cok “za-
rarsiz”, apolitik, geleneksel yonlerinden bes-
lenmesi ve tanitim yontemlerini buna gore
se¢mesi gosterilmistir (d'Hooghe, 2007). Bu
yorumlama bicimi, kaltirt ulusal bir fayda
saglamak amaci ile bir ara¢ haline getiren

her tlrlt kurum, kurulus, kisi icin gecerli ola-
bilecek bir yorumdur. Clinka kilttrin belirli
sinirlar yoktur ve kultirel alan her daim po-
litiktir. Bu nedenle, kiltiirel diplomasi ile ilgili
bilgi Uretmeyi amaclayan ya da pratik alanda
ilgilenenlerin, kiltirin zararsiz veya zararli
yonlerine odaklanmaktan ziyade getirecegi
fayda ve kiltirel tanitimin dogru bir sekilde,
dogru kitlelere yapilmasina yogunlasmalari
daha blylk 6nem arz etmektedir.

ingiltere'nin 6zellikle British Council, DfID
(Department for International Develop-
ment) gibi kurumlar tGzerinden en aktif kiil-
tirel diplomasi yurittiigu boélgeler Cin, Hin-
distan gibi eski somiirge -yari sémurge bol-
geleri- veya ticaret anlasmalarinin en fazla
oldugu yerler olmustur. Amerika, ilk etapta
en fazla sayida kiltlr evlerini 2. Diinya Sa-
vasl sonrasinda Bati Almanya'da kurmustur.
Yine ayni donemde Bati Almanya, Fransa'da
bircok Goethe Enstitlisi agmistir. Bunlarin
hepsi, dis politikada yasanan gelismeler ve
ekonomik bagimliliklar sebebiyle devletlerin
imajlarini koruyabilme ve savaslar, ¢atisma-
lar ile yerle bir olan, bir nevi unutulan kiltu-
rel 6gelerini yeniden ortaya ¢ikarabilme ¢a-
balari olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kiilttrel
diplomasinin kuresel siyasetteki yeri ve cikis
noktasinin, krizleri yumusatmak ve devletle-
rin birbirleri ile iliskilerinde farkh bir soylem
ortaya cikarmak oldugu unutulmamahdir.

Kultlrel Diplomasi Alaninda
Turkiye'nin Durumu:
Aktorler ve Politikalar

Turkiye'de kulturel diplomasi tartismalari bir
onceki kisimda tartisilan orneklere kiyasla
daha ge¢ donemde baslamistir. Tiirkiye'de
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kamu diplomasisi ve kiiltiirel diplomasi ayri-
mi da heniiz son yillarda yapilmaya baslandi
denilebilir. Cumhuriyetin ilanindan 1990'li
yillara kadar devam eden ice donuk ve koru-
maci dis politika anlayisi, diplomasinin de bu
sekilde klasik bir bicimde gelismesine ortam
hazirlamistir. Soguk savasin bitimine dogru
ingiltere, Almanya ve Amerika gibi tlkelerin
Turkiye'ye yonelik bazi kiiltirel diplomasi ¢a-
lismalari olmus, ancak bunlar cogunlukla tek
tarafli kalmistir. Diplomaside yasanan degi-
simler Turkiye’'nin modernlesmesi ile yakin-
dan ilgili olsa da diplomasi ve ikili iliskilerin
kendi icerisindeki dinamikleri ile kireselles-
me slireci baslica etkenler arasindadir.

Turkiye'de kulturel diplomasi alaninda yurt
disinda faaliyet gosteren ve yurt icinde poli-
tika Gretmeyi hedefleyen kurumlar arasinda
Turk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi (TiKA),
Kamu Diplomasisi Koordinatorligi (KDK),
Yunus Emre Enstitlist (YEE), Turkiye Radyo
Televizyon Kurumu (TRT) ve Yurtdisi Tirkler
ve Akraba Topluluklar Baskanhgr (YTB) sayi-
labilir. Asagida bu kuruluslarin ortaya cikis
sUrecini ve calismalarini ele alacagim.

TIKA'nin Kurulusu ve Etkinligi

Turkiye'nin kiltar ve yumusak glic 6geleri
Uzerinden disa acilim streci, 1990’larin ba-
sinda oncelikle Tirki cumhuriyetlerle yapi-
lan egitim anlasmalari Uzerinden baslamis-
tir. Sovyetler Birligi'nin yikilmasindan sonra
bagimsiziigini ilan eden Orta Asya Ulkeleri
ile iletisime ge¢me sireci baslamis; bu da
yeni egitim ve kiltir projelerinin ortaya
¢ikmasina vesile olmustur (Ulusoy, 2015, s.
154). Bu ihtiyaca binaen 1992 yilinda TIiKA,
Disisleri Bakanhgina bagh olarak kurulmus-
tur. TIKA'nin Orta Dogu, Asya ve Balkanlar-
da birgok ofisi bulunmaktadir ve Tirkiye'nin

Turkiye’'nin kultir ve yumusak
glc¢ ogeleri Gzerinden disa agI-
him streci, 1990'larin basinda
oncelikle Turki cumhuriyetlerle
yapilan egitim anlagsmalari Uze-
rinden baslamistir.

disa donik egitim projelerinin hayata geci-
rilmesinde ve kamu diplomasisi kaltiirtnGn
olusmasinda buyik bir etkiye sahiptir.

TIKAmin 1992-2004 yillari arasindaki faali-
yetlerine bakildiginda, sektorel bazl odak
noktasinin sirayla kiltir, egitim ve diploma-
si oldugu gériilebilir. Ulkesel odak noktalari
ise Kazakistan, Kirgizistan ve Azerbaycan ile
baslamis, sonraki yillarda genisleyerek de-
vam etmistir (Turk isbirligi ve Kalkinma Ajan-
si [TIKA], 2004, s. 26). Bu donemde TIKA'nin
kiltirel diplomasi alanindaki dogrudan
katkilari, genel hatlariyla bu bélgelerdeki
Universitelerde Turkoloji bolimlerinin ku-
rulmasi, Tirkce dilinde kuttuphaneler acil-
masi ve bolgelerdeki Tiirk kiltlrel mirasinin
korunma ve restore edilmesinden ibarettir.
TIKA, stratejik yapisi ve misyonu icerisinde
kiltirel diplomasi kavramina dogrudan yer
vermese de Tirk kilttirel 6gelerini farkh Gl-
kelerde tanitici gorev gérmesinden ottirii bu
alanda 6nemli bir aktorddr.

Turkce literatlirde kultirel diplomasiyi tar-
tisan bircok kaynak, kultirel diplomasiye
dair tanimlarini bliylik oranda Bati literatiirt
Uzerinden kurgular. Darbeler ve siyasi ¢ekis-
meler ile gecen 1960’li ve 1980'li yillar son-
rasinda, Turk dis politikasinin acihm ve kiil-
turel faaliyetlere odaklanmasi 1990'li yillan

O,
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1992 yilinda kurulan TIKA, Tiirkiye'nin disa doniik egitim projelerinin uygulanmasinda dnemli bir etkiye sahiptir.

bulmustur. 1990’larda TIKA gibi kurumlarin
ogrenci degisim faaliyetleri Uzerinden bas-
lattigi bu acilim (Eksi, 2015), aslinda kiilttrel
diplomasi yapan yar 6zerk devlet kurumla-
rinin organizasyonel yonlerine dair bize de
ipucu vermektedir. Cikis noktalarindaki fark-
lara ragmen bu alanda 6nci sayilabilecek
kurumlardan British Council, Goethe Ensti-
tlst gibi kurumlar da, ilk kilturel diplomasi
faaliyetlerini dil egitimi Gzerinden gercekles-
tirmistir (Auer ve Srugies, 2013, s. 11-13).

AB Slireci ve Kamu Diplomasisi

Turkiye'nin dis dlinya ile etkilesiminin 6nem-
li kdse taslarindan biri stiphesiz Avrupa Birli-
gi (AB) uyelik stireci olmustur. 1987'de AB'ye
tam Uyelik basvurusu yapilmis, bu donem-
den sonra Turkiye ve AB arasinda karsilikli
proje gelistirme ve AB kriterlerine uyum sag-

lama sireci baslamistir. AB ortakligiyla du-
zenlenen genclik kongreleri ve istanbul’un
2010 yil AB Kulttr Baskenti olarak ilan edil-
mesi, Turkiye'nin dinyadaki imajini donus-
tirme yolunda katki saglamistir (European
Parliament, 2013). Ozellikle 2008-2014 yil-
lar1 arasinda Turkiye'nin AB uyeligine blyik
oranda destek veren ingiltere ile Tirkiye
arasinda kamu ve kiiltirel diplomasi anlas-
malari imzalanmis ve ortak proje gelistirme
adimlari hizlanmistir (British Council, 2015).

Kamu diplomasisi ve kiiltirel diplomasi, ki-
resel ekonomik diizen igerisinde birbirine git-
gide daha bagli hale gelen Ulkeler icin 6nem
kazanmaya baslamistir. Turkiye de bu tartis-
maya agirlik vermis; 2010 yilinda Kamu Diplo-
masisi Koordinatorliigu (KDK) adi altinda ayri
bir kurum kurulmustur.? Kilttrel diplomasi
ve tanitim faaliyetlerine ayrilan fonlar bu do6-

12 Ocak 2010 yilinda 27478 sayili kararname ile Resmi Gazete'de KDK'nin kurulusu yayimlanmistir. Bugiin ise Tur-
kiye'de Baskanlik sistemine gecis sonrasi yeniden yapilandirilma kapsaminda kurumun CB iletisim Baskanligi
altina taginmasi s6z konusudur (Baskanlik calisani ile bireysel mulakat, 19.10.2018).
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nemde artmistir. KDK kurulurken yayimladigi
ilk genelgede kiiresellesme, iletisim ¢agi gibi
kavramlar buyik énem tasimistir. Bu da Tur-
kiye’'nin kulttrel diplomasi ve genel olarak
kamu diplomasisi séylemini, kiresellesme
sonrasl “yeni” diinya sdylemine paralel bir
sekilde kurdugunu gostermektedir. Kiltiirel
diplomasi, Tirkiye baglaminda kamu dip-
lomasisi icerisinde gelisen bir kolaylastirici
alan olarak gordlebilir. Kiltirel diplomasinin
ozerklesmesi ise bu konu ile direkt bir sekilde
ilgilenen (Yunus Emre Enstitiist gibi) kurum-
larin kurulmasi ve sivil toplum kuruluslarinin
bu konuya 6zel ilgi gdstermesi ile olmustur.

Yine ayni donemlerde eski Basbakan Ahmet
Davutoglu ve su anda Cumhurbaskani Da-
nismani olarak géreve devam eden ibrahim
Kalin, kamu ve kiiltiir diplomasisi konusun-
da bir anlati olusturan eserler yayimlamis; bu
konuya 0Ozellikle vurgu yapmislardir. Davu-
toglu buyuk oranda Tirkiye'nin komsularyla
sifir sorun politikasi ve Afrika ve Balkanlarla
yaptigi anlagsmalara vurgu yaparken; Kalin
(2011) ise Turkiye'nin neden bir kiltirel dip-
lomasi ve kdltlrel kimlik tanitimina ihtiyag
duydugunu temellendiren bircok makale ve
gazete yazisi kaleme almistir. Kamu Diplo-
masisi Koordinatorligi’'niin mevcut durumu
heniiz belirlenmemis ve ileriki yillarda nasil
bir yol haritasi izlenecegine karar verilmemis
olsa da bu kurum, kamu diplomasisi ve bag-
lantili olarak kulturel diplomasiyi Turkiye'nin
uluslararasi vizyonunda bir glindem haline
getirmesi acisindan 6neme sahiptir.

Yunus Emre Enstittisti’ntin
Faaliyetleri

Turkiye'nin dis diinya ile etkilesiminin 6nem
durumunu daha iyi anlayabilmek icin, bu

Siyasette Kulttrel Diplomasinin Yeri:

’nin Durumuna Dair Tespit ve Oneriler

Turkiye’nin dis diinya ile etkile-
siminin dnemli kdse taslarindan
biri stiphesiz Avrupa Birligi (AB)
uyelik sureci olmustur .

kurumlarin arasinda kdltirel diplomasiyi bir
misyon olarak belirlemis olan Yunus Emre
Enstitlisine yakindan bakmakta fayda var-
dir. Ne de olsa Yunus Emre Enstitlleri, “dis
politikanin sivil temel taslar” gérevi gérmesi
amaciyla kurulmus (Yunus Emre Enstitlisu
[YEE], 2010, s. 10), dis politika amaclarina
kilttrel tanitim Gzerinden katki saglamasi
hedeflenen bir kurumdur.

2009 yilinda kurulan Yunus Emre Enstitiisy,
yurt disinda Tirkce egitimini yayginlastirmak
ve Turkiye'nin farkli Glkelerdeki taninirligini
artirmak hedefiyle yola ¢ikmistir. Kuruldugu
yil ilk faaliyet alani olan Balkanlarda ¢alisma-
larina baslamis, zamanla faaliyet alanlarini
giderek artirmistir. Kurum, Enstitu icerisinde
dizenlenen Tirkce egitimlerinin yani sira
faaliyet gosterdigi Ulkelerdeki Universiteler
ve egitim kurumlariyla yapilan is birlikleri
yoluyla Tirkce egitimini desteklemektedir.
Tum dlnyada 85 Universite ile Tiirkoloji pro-
tokoll imzalanmis ve Enstitiiniin materyal
destekleriile bu tniversitelerde Tiirkge 6gre-
timi baslamistir (Yunus Emre Enstittsa [YEE],
2016). 2016 yili itibariyla 43 Ulkede 54 kultir
merkezi bulunmaktadir.

Dil egitiminin yani sira, kiiltlir sanat faaliyet-
leri ile Turk kultGrinin tanitilmasina katkida
bulunmayi hedefleyen Enstitli, 2017 yilina
kadar Balkanlarin yani sira Bati Avrupa'da da
kilturel faaliyetlerini ¢esitlendirmistir. Ams-
terdam, Biikres, Londra, Berlin gibi Avrupa

1)
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YUNUS EMRE
ENSTITUSU

Tiirkgenin yayginlasmasini arttirmak amaciyla kurulan Yunus Emre Enstitiisii (YEE)
kiiltirel diplomasi alaninda 6nemli calismalar yapmaktadir.

sehirlerinde Turk kultir ve bilhassa edebi-
yatini tanitmaya dair etkinlikler artiriimustir.
2018 yilhinin yazinda ilk defa istanbul Sehir
Universitesi ev sahipliginde gerceklestirilen
Turk Sinemasi Yaz Okulu, Tirk sinemasini
uluslararasi toplumlarda tanitmak ve yay-
mak amaciyla atilan ilk adimlardan biridir

2009 yilinda kurulan Yunus Emre
Enstitlst, yurt disinda Tuirkge
egitimini yayginlastirmak ve Tur-
kiye'nin farkli Ulkelerdeki tani-
nirligini artirmak hedefiyle yola
cikmistir .

(Yunus Emre Enstittst [YEE], 2018). Katilim-
cllara Tirk ydonetmenlerle tanisma, 6nde ge-
len Tiirk sinemasi aktorleri ile panellerde bir
araya gelme firsati sunan bu yaz okulu, Tiirk
kiilttrinin en canli ve zengin birikimlerin-
den biri olan sinemasini yaymak icin atilmis
cok dnemli bir adimdir.

Yunus Emre Enstitiisy, bilhassa kulturel dip-
lomaside politika yapma amaciyla da baz gi-
risimlerde bulunmaktadir. Oncelikle 2016 yi-
linda Kultirel Diplomasi Akademisi kurulmus;
Yunus Emre Enstitlilerinde gorev yapan cali-
sanlara kilturel diplomaside politika yapimi
ve yaraticl endustrilerle calisma konusunda
egitim verilerek faaliyetlere baslanmistir (YEE,
2016, s. 108). Daha sonra “Sinirlarin Disinda
Distinmek” adiyla bir kultirel diplomasi egi-
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tim ve calisma programi diizenlenmistir. Bu
programda, kilturel diplomasiye yakin alan-
larda calismalar yiriten akademisyenler ve
bolge-alan uzmanlari sunumlar yapmis, ge-
lecekte bu konuyla profesyonel bir bicimde
ilgilenmek isteyenlerin faydalanmasi icin bir
bildiri kitabi basiimistir. Kiltlrel diplomasinin
bir alan olarak tanitilmasi icin 6nemli adimlar
olmakla birlikte bu tlr yayinlarin tanitimlari-
nin daha iyi yapilmasi gereklidir.

Diger bir 6nemli kiltiirel diplomasi girisimi,
2014 yilinda Giiney Kore'nin baskenti Seul'de
Yunus Emre Enstitlisiiniin de aralarinda
bulundugu dokuz tlkenin kamu ve kiltu-
rel diplomasi kurumlar tarafindan kurulan
Kiresel Kamu Diplomasisi Agi GPDNet'dir
(Global Public Diplomacy Network). 2016 Ha-
ziran'da Krakow'da yapilan 3. Genel Kurul
sonucunda Yunus Emre Enstitlistii GPDNet'in
3 yilhk dénem baskani olmustur (YEE, 2016,
s. 100). Bu agin baslica amaci, ulkelerde fa-
aliyet gosteren yerel ve ¢ok buylk olcekli
olmayan kdltdr, sanat, yayincilik kurumlarini
bir araya getirerek interaktif bir kilttrel dip-
lomasi platformu ortaya c¢ikarmak ve is bir-
ligi ile bu Ulkeler arasi dostlugu arttirmaktir.

Yurt Digi Tiirkler ve Akraba
Topluluklar Baskanhgr'nin (YTB)
Ktilttirel Diplomasi Alanina
Katkilari

Yurt Disi Turkler ve Akraba Topluluklar Bas-
kanhgi (YTB), yurt disindaki Turk topluluklar
ile koordineli calismakta; Turkiye ve Turk di-
aspora toplumlari arasinda iliski ve proje ge-
listirme hususunda ¢alismalar yapmaktadir.
YTB, egitim alanindaki projelere de buylk
oranda destek vermektedir. Ozellikle Tuirkiye
Burslar projesi ile Turkiye'ye bir¢ok uluslara-

katki
saglayacagindan yurt disinda-

Turkiye’nin  tanitimina
ki Turk ve soydas topluluklarin
STK'larini guclendirmek de kiil-
turel diplomasi acisindan 6nem
arz etmektedir.

rasi 6grencinin gelmesine 6nayak olan YTB,
Turkiye'yi 6ncelikle egitim alaninda ¢ekici bir
bolge haline getirmeyi hedeflemektedir. Tir-
kiye’'nin 1960 yillardan itibaren Turki cumhu-
riyetlerde baslayan ve glinimuze kadar ge-
nisleyerek devam eden yabanci 6grencileri
davet etme ve 6grenci degisimi saglama ¢a-
balari, 2010 yilinda kurulan YTB'nin Turkiye
Burslar projesini sistematik bir bicimde ha-
yata gecirmesi ile devam etmistir.

YTB, oncelikli misyonunu Tirkiye disinda ya-
sayan Turk vatandaslari ve onlarin ihtiyaglari-
na yonelik calismalar yapmak olarak belirle-
mistir. Bu sebeple ilk etapta geleneksel kiil-
tlrel diplomasi ve kiilttrel tanitim odakli bir
kurum olmasa da, Turk diasporalari ile yap-
tig1 faaliyetler Gzerinden kiiltlrel diplomasi
amaclarini da giclendirebilecek kapasitede
bir kurumdur. YTB'nin kurulus kanununun 9.
maddesinde yer alan bilgiye gore, YTB Kiltu-
rel ve Sosyal iliskiler Daire Baskanligi'nin én-
celikli hedeflerinden biri, “soydas ve akraba
topluluklarla kulttrel baglarin gelistirilmesi
ile ilgili kisi, sivil toplum kurulusu ve mesleki
yapilanmalarla isbirligi yapmak” (YTB, 2010,
s. 24) ve bu calismalarin koordinesini kolay-
lastirmaktir.

Turkiye'nin tanitimina katki saglayacagindan
yurt disindaki Turk ve soydas topluluklarin
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YTB farkli alanlarda yaptigi calismalarin yanisira Tiirkiye Burslariyla egitim merkezli etkin bir Tiirkiye tanrtimi gerceklestirmektedir.

STK'larini guglendirmek de kdlturel diplo-
masi acisindan 6nem arz etmektedir. YTB, bu
konuyu 6ncelikli glindemlerinden biri hali-
ne getirmis; Avrupa ve Balkanlarda calisma
yapan STK'larla irtibata ge¢mistir. Bu cabala-
rin ilk sonuglarindan biri, Almanya'ya Go¢lin
50. Yil projesidir. 2010 yilinda Almanya'daki
Turk STK'lari ile isbirligi icinde 6n calismalari
yapilmis ve 2011'de hayata gecirilmis olan
bu proje bu amaca yonelik gerceklesen ilk
faaliyetlerden biridir (YTB, 2010, s. 28). Pro-
je kapsaminda YTB, TRT, Goethe Enstitlisi,
Munih Belediyesi ortakhginda “Almanya
Treni” etkinligi, go¢ konulu bir sergi, projeye
yonelik logo yarismasi ve 2011'de Berlin'de
“Ikinci Gé¢ Sempozyumu” diizenlenmis; bu
sempozyuma Avrupa’nin bircok farkh ulke-
sinden 1000 Tirk vatandasi katkida bulun-
mustur (YTB, 2011, 24).

Yurtdisindaki STK’larin gelisimine yonelik ca-
lismalar, Almanya, Hollanda, Belcika, Fransa
gibi Ulkelerde faaliyet gosteren STK'lara ve
temsilcilerine yonelik dizenlenen strateji

gelistirme, proje yazma ve yonetme egitim-
leriyle devam etmistir (YTB, 2013, ss. 47-48).
Bu calismalarin ne derece etkili olabildigini
Olcebilmek icin yaptigi calismalardan sonra
YTB'nin STK'larla aktif iletisim icerisinde ol-
masi, onlarin faaliyetlerini takip etmesi ge-
rekmektedir. Ayrica yurtdisinda yasayan Tiirk
vatandaslar ve soydas halklarin Turkiye'nin
kaltdrel tanitimina nasil bir katkida bulun-
duklarina dair bilgiye sahip olmasi elzemdir.

YTB, sosyal ve kilturel arastirmalara da des-
tek vermektedir. Balkanlar, Dodu Avrupa,
Orta Asya ve Kafkasya'daki soydas halklarin
kaltarel varliklarini korumaya yoénelik ba-
sin yayin, bilimsel calismalar, konferans ve
panellere YTB tarafindan destek verilmis ve
katihm saglanmistir (YTB, 2011, s. 43). Bu
gibi kalicr yayin ¢alismalarinin surekliligi ve
yapildiklari tlkelerde tanitimi, Turk kiltirel
diplomasisinin gelisimine buylk katki sag-
layacaktir. Ayrica Tirk-Arap Sosyal Bilimler
Kongresi, Kirgiz-Tiirk iliskileri, Balkan Ulkeleri
Genclik Forumu gibi bircok uluslararasi 6g-
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rencinin katildigi organizasyonlar YTB tara-
findan desteklenmistir (YTB, 2013, s. 37).

YTB, farkh Glkelerin kiltiirel diplomasi orga-
nizasyonlari ile de isbirlikleri kurmustur. Bri-
tish Council, Fulbright Komisyonu ve DAAD
(Alman Akademik Degisim Servisi) temsilci-
likleriile gorismeler gergeklestirmis; YTB'nin
kaltdr tanitimi yapan bir kurum olarak ulus-
lararasi kurumlarla irtibatini artirma yoluna
gitmistir. Ayni zamanda 2014 yilinda istan-
bul'da British Council tarafindan organize
edilen “ingiltere Egitim Giinleri 2014” prog-
ramina katilm ve destek saglamistir (YTB,
2014, ss. 38-39).

YTB'nin faaliyet gosterdigi bolgelere dair
blog tarzinda hazirladigi aylk dosyalar, Tir-
kiye'nin farkh lkelerde yaptigi calismalarin
hem Tirkiye halki tarafindan anlagiimasi,
hem de kulturel diplomasi faaliyetlerine kat-
kida bulunmasi agisindan 6nemlidir. Su ana
kadar Filistin, Fas, Hindistan ve Kosova dos-
yalari hazirlanmis; bu dosyalarda Turkiye'nin
bu Ulkelerle kurdugu dostlugu pekistirmesi-
ne yonelik bir dil kullanilmistir (YTB, 2018).
Bu tlr ¢alismalarin artirilmasi, ayni zamanda
dncelikle ingilizceye kazandirihp kiltiirel ca-
lismalar yapan uluslararasi kurumlarda dola-
sima sokulmasi Turkiye'nin kilturel diploma-
si gorlinUrligund arttiracaktir.

Insani Diplomasi Calismalari

Turkiye'nin kulturel diplomasisi ile birlikte
dusinulebilecek diger bir faaliyet alani in-
sani diplomasidir. Turkiye’'nin Kizilay, AFAD,
iHH gibi bilhassa uluslararasi yardimi temele
alan kurumlari son yillarda insani diplomasi-
ye oncelik vermis, bu konuda hem akademik
bilgiyi artirmislar hem de sahadaki faaliyet-
lerinin odagini bu sekilde olusturmuslardir.

Siyasette Kulttrel Diplomasinin Yeri:

’nin Durumuna Dair Tespit ve Oneriler

Turkiye'nin kilturel diplomasi-
si ile birlikte dusunulebilecek
diger bir faaliyet alani insani
diplomasidir.

insani diplomasi kavrami, temel insani de-
gerler dogrultusunda yoneticiler ile politika
yapicilan afet, felaket ve kriz zamanlarinda
hizli hareket etme ve gerekli tim partnerler
ile ortak calisabilmeye davet eder (Egeland,
2013, s. 352). insani diplomasi sivil 6zelligini
her zaman korumali ve taraflarin politik fark-
hliklarini g6z ardi ederek ortak calisma ve
¢dziim lretmeye odaklanmalidir. insan kav-
ramini her zaman 6nde tutmasi acisindan
insani diplomasinin kiltiirel diplomasi ile
birtakim benzerlikleri bulunmaktadir. Ciin-
ka kiltirel diplomasi, ne kadar uzun vadede
ulusal cikarlar gozetse ve bu yonde faaliyet-
te bulunsa da kdlttrel diplomasiyi olusturan
temel kiiltlir 6geleri cok dogal ve organik bir
sUrec icerisinde ortaya cikabilmektedir.

insani diplomasi, kiilttrel diplomasiye direkt
olmasa da dolayli bir yoldan katkida buluna-
bilir. Kilturel diplomasi her ne kadar devletle-
rin de dahil oldugu surecler olsa da, bizatihi
kilturel faaliyetlerin sinirlari, insanlarin etkile-
simleri Uzerinden belirlenmektedir. Bagimsiz
bir arastirma kurumu olan Development Ini-
tiavite'in raporuna gore 2018 yilinda en fazla
insani yardima imza atan Ulke olan Turkiye
(DEVINIT, 2018), buradan elde ettigi insani
glic ve baglantilarini Turk kilttrinid yayma ve
gelistirme yonunde kullanabilecek etkinlige
sahiptir. Son yillarda ekonomik biiylimede ya-
sanan sorunlar ve siyasi ¢catismalardan dolayi
Turk lirasinda yasanan deger kayiplarina rag-
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men, Turkiye'nin boyle bir alanda 6ncii olma-
st uluslararasi alanda organik bir sekilde yanki
bulmakta, diinyanin bircok farkl yerinden in-
sanlarin Tirkiye'ye olan ilgisini artirmaktadir.
Krizler, afetler gibi tatsiz olaylar sebebiyle bas-
layan bu siireg, iyi bir stratejik yapilanma ve
kurumlar arasi koordinasyon sonrasinda yara-
larin sarilmasi, insani iliski kurulmasi ve Turki-
ye'nin daha iyi tanitilmasina dogru evrilebilir.

Ttirkiye'nin Ktiltiirel Diplomasisine
Katkida Bulunan Diger Projeler

Turkiye yapimi filmlerin uluslararasi film fes-
tivallerindeki basarilari, son yillarda énemli
bir kiltirel diplomasi araci olarak karsimiza
cikmaktadir. Ozellikle 2017 ve 2018 yillari
icerisinde geleneksel Tirk sinemasi biyuk
basarilara imza atmistir. Oscar aday adayligi-
na gosterilen, Can Ulkay yonetmenligindeki
Ayla filmi, 24. Uluslararasi Sedona Ulusla-
raras! Film Festivalinde en iyi film 6dulind
kazanmistir. Semih Kaplanoglu'nun Bugday
filmi ise, Asya kitasinin en 6nemli film festi-
vali olarak gorilen Tokyo Uluslararasi Film
Festivalinde en iyi film 6dulini aldi. Tolga
Karacelik yonetmenligindeki Kelebekler filmi,
yine duinyanin en prestijli film festivallerin-
den Sundance Film Festivalinde biyuk juri
0dili kazandi (Sabah, 2018). Bu 6rnekleri
¢ogaltmak mimkiindir. Burada dnemliolan,

Turkiye yapimi filmlerin ulusla-
rarasi film festivallerindeki ba-
sarilar, son yillarda 6nemli bir
kiltirel diplomasi araci olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

bu basarilarin uluslararasi alanda yansitil-
ma ve tanitilma bicimleridir. Trk kalttrini
ve degerlerini farkli halklara tanitmanin ve
ulastirmanin en kolay yollarindan biri olan
sinemaya, Turk kiltirel diplomasisi cerce-
vesinde ¢ok buyuk is dismektedir. Bagimsiz
film yapimcilari ve sanatcilarin, kiiltirel dip-
lomasinin politikalarini yapan ve uzun - kisa
vadeli amaclara yonelik calismalar yiriten
kurumlar tarafindan desteklenmeleri sarttir.
Bu sekilde tam anlamiyla Turkiye adina, Tur-
kiye icin yapilan bir kiltir tanitimindan séz
edebiliriz.

Turkiye'nin kilttrel diplomasisi adina diger
onemli bir adim, 2018 yilinin Tirkiye-Cin
Turizm yih olarak ilan edilmesidir. Bu proje
ile oncelikle Tirkiye'nin Cin'de tanitilmasi
hedeflenmekle beraber, karsilikli kiltirel
baglarin gelismesi ve uzun vadeli ekonomik
kazanimlar elde edilmesi 6ngorilmustir
(T.C. Kultdr ve Turizm Bakanhgi, 2017). Kultir
yili kapsaminda Cin'in 60 sehrinde Tirk kul-
tlrunu tanitma etkinlikleri duzenlenmistir.
Ne var ki bu kiltir yilinin Turkiye'deki tani-
timi ve promosyonu oldukga yetersiz kalmis;
Turkiye'nin kulturel diplomasi gercevesi ice-
risinde gereken yeri bulamamistir. Kilturel
diplomasinin gelisebilmesi icin, bu tlr proje-
lerde yer alan faaliyetlerin tanitimina ve do-
lasimina 6nem verilmesi gerekmektedir. Bu
konuda bilhassa sivil toplumun bu alanda
faaliyet gosteren devlet kurumlariile iletisim
ve ortaklik icinde olmasi, stireclerin dogal bir
yoldan ilerleyebilmesi icin atilmasi gereken
adimlardan biridir.

Kultirel tanitim faaliyetlerinin Tlrk medyasi
ile isbirligi halinde gerceklesmesi de ayrica
onem arz etmektedir. Kiltlrel diplomaside
yapilan faaliyetlerin icerigi kadar, bunlarin
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dogru tanitilmasi ve dogru kitlelere ulasmasi
uzun vadede saglanacak faydalarin 6n ge-
rekliliklerinden biri olarak karsimiza ¢ikiyor.
Turkiye'nin resmi devlet kanali olan TRT, son
yillarda Turk kiltiriiniin yayginlastiriimasina
dair ¢ok sayida yayin Uretmeye baslamistir.
Buna ek olarak, TRT'nin kdltirel diplomasiyi
bilincli bir ajanda haline getirip buna yonelik
calismalar yapmasi bu faaliyetlerin daha sis-
tematik ve organize bir sekilde isleyebilmesi-
ni saglayacaktir. Ayni zamanda uzun vadede
Turkiye'nin kiltirel diplomasi faaliyetlerinin
ulastigi kitleler ve ortaya cikardigi etkilerin
olculebilir hale gelebilmesi icin de bu tir bir
calismanin énemi buyuktr.

Sonuc¢

Bu politika notunda, bir kavram olarak kiltu-
rel diplomasinin tarihsel gelisim siireci irde-
lendi. Diinyada bu alanda 6ncti sayilabilecek
Ulkelerden oOrnekler verildi ve bu Ulkelerin
kurdugu kilturel diplomasi modellerinin
temelleri aciklandi. Ayrica Tirkiye'nin bu
konudaki durusu, kavramin Turkiye'de orta-
ya cikisi, politika ve faaliyetler ele alinmaya
calisildi. Bu alanda daha cok faaliyet ve bol-
ge odakli calismalarin yapilmasi, Turkiye'nin
kilturel diplomasisini anlamak icin elzemdir.
Turkiye'nin farkli Ulkelerde, binlerce farkh
insanla etkilesim halinde yaptig faaliyetleri
incelemek ve etki alanlarini konusmak, kil-
turel diplomasinin Turkiye icin tam olarak ne
anlam ifade ettigini anlamamizda yardimci
olacaktir.

Klttrel diplomasiyi okurken, aktif faaliyet-
leri incelerken ve lizerine diistinlirken dikkat
edilmesi gereken husus, kiilturel diplomasi-
nin geleneksel diplomasiye bir alternatif bul-
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ma amaci olmadigidir. Bu iki yapiy! birbirinin
alternatifi gibi diisinmek, kiilttrel diploma-
siye sliphe ile bakilmasina ve ortaya ¢ikan
olumlu neticelere gereken 6nemin verilme-
mesine neden olmaktadir.

Turkiye, sadece kiltirel diplomasi ile ilgile-
nen kurumlariyla degil; tarihi, edebi zengin-
ligi, film, mizik ve medya araclari Gzerinden
diinyaya anlatacak bircok hikayesi olan bir
Ulkedir. Kulturel diplomasiyi, Tirkiye'nin
uluslararasiiliskiler ve dis politikasina ek ola-
rak, disariya acilma ve kendini anlatma stire-
cindeki yardima araglardan biri olarak go-
rip, bu yonde politikalar Gretilmesi gerek-
mektedir. Ozellikle insani yardim alaninda
en az son 10 yildir uluslararasi bir taninirlik
kazanan Turkiye'nin, hayirsever bir tlke ima-
jini uluslararasi platformlarda daha gucli ve
daha canli bir sekilde vurgulayabilmesi icin
medya organlarinin bu anlatiy1 desteklemesi
gereklidir. Son yillarda 6ncelikle Misliman
yogunluklu Ulkelerde ve kamu diplomasisi
faaliyetlerinin en yogun oldugu Balkanlar ve
Afrika Ulkelerinde bu cabalar arttiriimis ve
hem kisa vadeli hem de uzun vadeli olumlu
sonuclar elde edilmistir. Oniimiizdeki yillar-
da ise kamu ve kilturel diplomasinin daha
etkili sonucglara ulasmasi icin, devlet veya
kismi bir sekilde devlet destekli kurumlarin,
uluslararasi sivil-kiltiirel projelere destek
vermeye acik olmalari ve bu kiiltirel-politik
anlatiyr gelistirmeleri, farkli cografyalar ile iki
yonlu iletisim kurmalari gereklidir.
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Oneriler

Kiltirel diplomasinin bir kavram olarak
daha iyi anlasilmasi adina kavramin tari-
hine dair calismalar yapilmalidir.

Kltirel diplomasinin dis politikalardaki
yeri ve yaraticl endustriler ile olan iliski-
si ayri basliklarda ele alinmali, kilttr ve
diplomasinin bulustugu noktalar tarih-
sel bir cizgi lizerinde izlenmelidir. Dogru
baglamlar icerisinde yapilacak dikkatli
calismalar, alanin anlasilmasi ve yasanan
problemlerin aza indirilmesine yardimci
olacaktir.

Kiltirel diplomaside aktorler sorusu,
globallesme ve iletisim teknolojilerinin
ilerlemesi ile gitgide daha belirsiz bir hal
almistir. Bu karmasikliklari tartismanin
yani sira, daha ¢ok insana ulagma ve kiil-
ture dair farkindalik olusturmaya odak-
laniimasi, kiltirel diplomaside politika
yapimini kolaylastiracak ve daha etkili
sonuclar alinmasini saglayacaktir.

Kultur ve Turizm Bakanhgy, kiltirel diplo-
masi konusunda daha aktif bir rol alma-
hdir. Oncelikle Yunus Emre Enstitiisi gibi
kurumlarla baglarini ve ortakliklarini guig-
lendirmeli; sahip oldugu devlet gelenegini
ortak projeler gelistirmede kullanmalidir.

Diinyanin bircok bdlgesinde kiiltiir ve
medya bakanliklari, kiilttrel tanitim, diplo-
masi faaliyetleriile dogrudan ilgilidir. Kul-
tlr ve Turizm Bakanligi da her sene film
alaninda yeni yetisen yonetmenlere burs
ve destek vermektedir. Bu burslar ve film
organizasyonlari, 6dil torenleri, Glkeler-
le uzun vadeli iliski kurma ve Turkiye'nin
uluslararasiimajini gelistirmede ulusal fay-
da saglayacak sekilde yapilandiriimalidir.

POLITIKA NOTU

Kultirel diplomasi politikasi yapiminda
ve farkh tlkelerde uygulanmasinda etkin
olan TiKA ve YEE gibi kurumlar, politika
ve sOylemlerini glindelik siyasetten ola-
bildigince uzak, Tirkiye'den neset eden
Ozgun kultir ve edebiyat Urlnleri lize-
rinden kurmalidir. Tirk edebiyatinin en
blylk ve kurucu nitelikteki eserlerinin
tercimeleri ve tanitimlari ile ilgili ciddi
bir calismaya ihtiya¢ vardir. Mahiyeti iti-
bariyla bu isi en etkili bir sekilde yapabi-
lecek olan kurumlardan biri, YEE'dir.

YEE tarafindan yapilan Tlrk sinemasi yaz
okullarinin ve egitimlerinin cogalmasi,
dinyanin daha ¢ok yerine ulasmasi ge-
rekmektedir. Ayni tanitim faaliyetleri,
kilttrel diplomasinin en etkili diger bir
alani olan miizik icin de gecerlidir. Turk
muzisyenlerin muziklerinin ve hikayele-
rinin anlatilmasinin Tark kaltirel diplo-
masisinin uzun vadeli sonuclarina katki-
da bulunacagi asikardir.

YEE'nin dénem baskanhgi yaptigi GPD-
net'e (Global Kamu Diplomasisi Adi)
odaklanilmasi gerekmektedir. Turkiye'de
bulunup uluslararasi sivil toplum ve kiil-
tar-sanat kuruluslan ile baglantilari olan
kurumlar, YEE'ye bu kurumlarla baglanti
kurma ve onlari da bu aga davet etme
konusunda oncilik etmelidir.

Etkili bir kulturel diplomasi yuritebil-
mek ve eldeki kaynaklarin israfindan
kacinmak icin, en 6ncelikli faktor hedef
kitle ve bolgelerin iyi secilmesidir. Turki-
ye'nin kultlrel 6geleri ile hangi toplum-
lara hitap edebilecedi veya edemeyece-
gi iyi olctlmeli, bu konuda gelistirilen
kamu diplomasi metotlar kullaniimal
ve tarihsel stire¢ gozden gegirilerek 6n-
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ceki yillarda denenen pratikler dikkate
alinmalidir.

Kultirel diplomasinin, geleneksel diplo-
masinin yontemlerinden bagimsiz hareket
etmesi miimkiin degildir. Bu sebeple Tiirki-
ye'nin dnumduzdeki 5ila 10 yillik dis politika
vizyonu icerisinde oncelik verilen llkelere
yonelik bir kiltirel diplomasi yol haritasi
cikarilmasi gerekir. Kiiltiirel ve geleneksel
diplomasilerin, birbirini tamamlar bir bi-
¢imde kurgulanabilmesi icin bu gibi bol-
gelere yonelik calismalar yapilmasi sarttir.

Turkiye'nin yurtdisina acilmasi ve kilti-
rindn tanitilmasi icin ortak bir amaca
hizmet eden kurumlar arasinda koordi-
nasyon saglanmali ve is bolumu yapil-
mahdir. Ozellikle Yunus Emre Enstitiis,
TIKA ve yabanci yayinlar yapan medya
kanallari arasinda kdiltlrel diplomasi
guindemi olusturulmali; kisa ve uzun va-
deli proje onerileri hazirlanmalidir. YTB,
bu konuda ortaklasmak icin 2011 yilinda
bir “Paydas Analizi” ve irtibat kurulabile-
cek kurumlarin bulundugu STK envanter
analizi yapmistir (YTB, 2011, s. 35). Kiiltu-
rel diplomasi odaga alinarak, bu tir fizi-
bilite calismalari artirlmahdir.

Turkiye’nin mevcut durumda en fazla
ilgi ceken kiilturel ve sanatsal 6gelerinin
neler olduguna dair kapsamli bir AR-GE
calismasi yapilmalidir. Geleneksel Turk
sanatlarl ve muziginin yani sira, Turk si-
nemasi, Tark muzigi ve bilhassa Turk
mutfagi Uzerinden ilgi odaklarn olustu-
rulmali, tanitici faaliyetler planlanmali ve
bu faaliyetlerin gotirilecedi yerlere dair
on calismalar yapilmalidir.

icinde yasadigimiz dénem, gerek dis po-
litikada gerekse toplumsal konularda,

onceliklere ideallerden daha ¢cok 6nem
verildigi bir dénemdir. Ulke yonetimle-
rinde kim bulunursa bulunsun, kultir
ve sanat icin ayrilacak butcelerin diger
kamu harcamalarn igerisindeki yeri ve
Oneminin anlasiimasi ve bunun neden
bir ltks degil, bir gereklilik oldugu lzeri-
ne uretici calismalar yapilmalidir. Kaltar
Bakanhgi'nin uluslararasilagsma ile ilgili
calisan birimleri ve Yunus Emre Ensti-
tlst'ne bu konuda 6ncelikli gérev dis-
mektedir.

Kiltiirel diplomasi kurumlarinin stra-
teji gelistirme baskanliklar, kurumsal
kapasitelerini nasil gelistirilebilecegine
dair calismalar yapmalidir. Tiirkce 6gre-
timinin yani sira, Ozellikle kiltiir-sanat
projelerinde kapasite gelistirme ve yeni
uluslararasi ortakliklar kurmak icin calis-
malar yapilmalidir. Kaynaklarin ekono-
mik bir sekilde kullanilmasi icin strateji
gelistirmede dogru kisilere ulasiimal,
bu sebeple kamu ve kiiltlrel diplomasi
alanlarinda c¢alsan akademisyenler ve
diplomatlarla gorismeler yapiimalidir.

Kultirel diplomasinin beslendigi muzik,
spor diplomasisi gibi cesitli alanlara ek
olarak, gectigimiz 5 ila 10 yil icerisinde
bilhassa gelisim gosteren ve Bati akade-
misi icerisinde de genis yer bulan dijital
diplomasi konusuna agirlik verilmelidir.
Dijital diplomasinin gelisimi, medya ve
sosyal medya teknolojilerinin gelisme
ve globallesmesi ile dogrudan iliskilidir.
Bu gelismeler takip edilirken bir alt bas-
ik da Tirkiye'nin dijital diplomasisi icin
aciimali, kiltirel diplomasi etkinligini ne
derece artirabilecegi tartisilmalidir.
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I[LKE POLITIKA NOTU
Kuresel Siyasette Kulttrel Diplomasinin Yeri:
TUrkiye

~'nin Durumuna Dair Tespit ve Onerile

ILKE Politika Notlari Serisi

ILKE ilim Kaltir Dernegi egitim, ydnetim, yiiksekdgretim, sivil toplum, dis politika, iktisat, kiiltir ve sosyal
politika alanlarinda konunun uzmanlarinca hazirlanan politika notlari yayimlamaktadir. Bu calismalar
Turkiye ve dlinya meselelerine dair bittinliikli, odakli, uygulanabilir politika dnerileri icermektedir. Eli-
nizdeki calisma dncesinde yayimlanan sekiz politika notunun bilgileri asagida yer almaktadir.

Turkiye'nin Suriye Politikasina Dair Yeni Oneriler

M. Huseyin Mercan

2011 Mart'inda Suriye'de baslayan rejim karsiti gosteriler, bolge ta-

rihinin en kanli iktidar miicadelesine sahne olmaktadir. Firat Kalkani

Operasyonu ile yeni bir paradigma benimseyen Ankara, hem askeri Tiirkiye'nin Suriye Politikasina
M o . . Dair Yeni Oneriler

varligiyla sahada oldugunun mesajini verirken ayni zamanda olayla-

rin basinda beri temel aktér konumundaki Rusya ve iran’la masaya

M. HUSEYIN MERCAN

oturarak muhaliflerin garantorii konumunda krizin ¢6ziimiine dair
yeni bir pozisyon edinmistir. Bu baglamda calisma Tiirkiye'nin Suriye
krizine yonelik ne tir politikalar gelistirmesi gerektigine dair 6neri-
lerden olusmaktadir. Metinde olaylarin baslangicindan itibaren An-
kara'nin izledigi siyasetin genel bir tahlilinin yapilmasinin ardindan
bundan sonraki siirece dair ¢esitli 5ngoriler sunulmaktadir.

- .. ] POLITIKA
Politika notunun tamamini okumak icin: NOTLARI

https://ilke.org.tr/images/yayin/pdf/turkiyenin_suriye_politikasina_dair_yeni_oneriler.pdf

Turkiye-iran lliskilerini Yeniden Dustinmek

Serhan Afacan

Turkiye-iran iliskileri iki tlke acisindan oldugu kadar Ortadogu'da

istikrar ve glivenin saglanmasi agisindan da kritik neme sahiptir. e e

Bu politika notunda dncelikle Tiirkiye-iran iliskilerinin tarihi arka Tarkiye - Iran lligkilerini
. . L. . . Yeniden Diisiinmek

plani dahil olmak tizere izerine insa edildigi zemin ele alinmaktadir. S

Bu baglamda, 1639 tarihli Kasr-1 Sirin Antlasmasi’ndan itibaren ikili
iliskilerin catismasizlik dénemine girdigi duslincesi irdelenmekte
ve iliskilerin temel parametrelerine isaret edilmektedir. Bunun ar-
dindan, mevcut yakinlasmayi zaruri kilan kosullar tGizerinde durula-
rak iki Glkenin bdlgesel sorunlara kalici ¢6zim Gretme potansiyeli
ele alinmaktadir. Son olarak ise ¢alismada iliskilerde gézlemlenen
kronik sorunlara dikkat cekilerek bu sorunlarin asilmasina yénelik

Oneriler paylasiimaktadir. POLITIKA
NOTLARI

Politika notunun tamamini okumak icin
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Turkiyede Gécmenlerin Egitimi: Mevcut Durum ve Céziim Onerileri

Ipek Coskun-Miiberra Nur Emin

Turkiye'nin gé¢menlere yonelik politikalari, acil duruma miidahale po-
litikalarindan Turkiye’ye uyum politikalarina dogru evrilmistir. Bu uyum
politikalarinin merkezini ise egitim politikalari olusturmaktadir. Suriye-
lilerin Tlrkiye'ye akin ettikleri 2011 yilindan bugtine kadar Suriyelilerin
egitime katilmlari ve devam etmeleri noktasinda 6nemli calismalar
gerceklestirilmistir. Bununla birlikte Suriyeli cocuk ve genclerin gerek
Turkiye'nin kalkinmasinda gerek Suriye’'nin yeniden insasinda énemli
aktorler olacagr gerceginden hareketle hem halen egitime erisememis
cocuklarin egitime kazandirilmasi hem de egitime erismis Suriyeli cocuk
ve genclerin nitelikli egitim alabilmeleri icin gd¢men egitimi konusunda
kalici politikalara ihtiyag s6z konusudur. Bu ¢alismada go¢menlere yone-
lik egitim politikalarinin gelisimi, egitime erismis go¢cmenlerin mevcut
durumu, egitime erisimin onlndeki engeller ele alinmis ve bu alanda
politika Onerileri sunulmustur.

Politika notunun tamamini okumak igin

Tiirkiye’de Gogmenlerin Egitimi:
Mevcut Durum ve Goziim Onerileri

IPEK COSKUN - MUBERRA NUR EMIN

POLITIKA
NOTLARI

https://ilke.org.tr/images/yayin/pdf/turkiyede_gocmenlerin_egitimi_mevcut_durum_ve_cozum_one-

rileri.pdf

Sivil Toplum Kuruluslarinda Gondalltltk: Sorunlar ve Cozim Yollari

Mehmet Liitfi Arslan

Sivil toplum kuruluglarinin kurumsallagsma ve profesyonellesme diizey-
leri arttikca gondlli yonetimine iliskin sorunlar icerik degistirmektedir.
Bu sorunlarin belli basllarini; katilim, algi, baglilik, yonetim ve mevzuat
seklinde siralayabiliriz. Gonullilerin temini, kaliciliklarinin saglanmasi, ve-
rimliligi ve motivasyonlarina iliskin sorunlarin nitelik, nicelik ve glincelligi,
sadece s6z konusu kuruluslarin etkin yonetimi degil; ilgili tim paydasla-
rin katki ve katilimini gerektiren ¢éztimler tretilmesini gerekmektedir. Bu
¢oztmlere kaynaklik teskil edecek, bir anlamda ¢6zim lretme kapasitesi
olusturacak en 6nemli adim ise sivil toplum kurulusunun bir gonullu viz-
yonu ve stratejisi olusturmasi, akabinde bunu hayata gecirmesidir. Go-
nilli yonetiminin daha profesyonel, sistematik ve bilimsel olcitlerle ele
alinmasini saglayacak bu adim, goniilllerle yasanan sorunlara iliskin di-
namik, glincel ve etkin ¢oziimler gelistirilebilmesinin de 6niini agacaktir.
Bu polika notunda gonulligiin temel unsurlari analiz edilerek gondillilik
yonetimine dair politika 6nerileri sunulmustur.

Politika notunun tamamini okumak icin

Sivil Toplum Kuruluslarinda Gondillilik:
Sorunlar ve Coziim Yollari

B= e ke

https://ilke.org.tr/images/yayin/pdf/sivil_toplum_kuruluslarinda_gonulluluk_sorunlar_ve_cozum_yol-

lari.pdf
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Turk Egitim Sisteminin Sinavlarla imtihani

Arife Glimlis

2000'li yillarda Tiirk egitim sistemine dair en cok mangetlere taginan me-
sele, kademeler arasi gecis sinavlari olmustur. Zaman zaman merkezi
sinavlarin kaldirilacagina dair mansetler atan gazeteler, cok gecmeden
ayni senenin merkezi sinav birincilerini sirmansetten vermistir. Politika
yapicilarindan egitimcilere, 6grencilerden velilere egitimin tim bilesen-
leri bu slirecte merkezi sinav birincilerini takdir etmekten geri durama-
yarak egitim sistemimizin sinavlarin tekelinde olmasindan yakinmislar-
dir. Merkezi sinavlarin neden oldugu sorunlar konusularak bu sinavlarin
bizatihi kendileri degil; uygulanis bicimleri problemli olarak gorilmis-
tiir. Bu nedenle Turkiye egitim tarihinin son 15 yilinda sadece ilkdgre-
timden ortadgretime gecis sinavlarinda 4 kez degisiklik yapilmistir. Tim
bu belirsizlikler egitimin farkl bilesenler (lizerinde ciddi etkilere neden
olmustur. Bu politika notunda sinavlarin okul, 6gretmen ve 6grenci lize-
rindeki etkisi tek tek incelenerek bu olumsuz etkinin azaltilmasina yone-
lik dnerilerde bulunulmaktadir.

Politika notunun tamamini okumak igin

ILKE POLITIKA NOTU - 05 NISAN 2018
Tiirk Egitim Sisteminin
Sinavlarla Imtihani

POLITIKA
NOTLARI

https://ilke.org.tr/images/yayin/pdf/turk_egitim_sisteminin_sinavlarla_imtihani.pdf

Yerel Yonetimlerde Kultir Politikalar

Faruk Yasli¢cimen

Kaltar ve kaltire iliskin uzun yillardir siiregelen tartismalara ragmen
kaltar politikalan Turkiye icin hala yenidir. Yerel yonetimler, sivil toplum
ile birlikte genis kitlelere kiltiir-sanat arzi sunmaya devam etmektedir
ancak bu genis olcekli cabaya, ciddiye alinmasi gereken ve kroniklesmis
bazi bicim ve icerik sorunlari da eslik etmektedir. Bu politika notunda,
yonetimlerin kdltir politikalari konusunda yasadiklar sikintilara iliskin
genel bir cerceve cizilmekte ve sorunlu noktalara iliskin bazi ¢6ziim one-
rileri getirilmektedir. Bu cercevede metinde Kamu ihale Kanunu, alanda-
ki koordinasyon sorunu, icerik belirleme ve karar verme siirecleri, muha-
tap odaklilik ve kiiltlrel faaliyetler icin Giretilen mekanlar gibi konular ele
alinmaktadir. Ayrica egitim ile kiltiiriin yerel baglamlardaki kesisimleri
ve geleneksel sanatlara rekabetci yaklasim gibi birka¢ konuda da 6rnek
Onerilerde bulunulmaktadir.

Politika notunun tamamini okumak icin

ILKE POLITIKA NOTU - 06 MAYIS 2016
Yerel Yonetimlerde
Kiiltiir Politikalari

FARUK YASLIGIMEN

POLITIKA
NOTLARI

https://ilke.org.tr/images/yayin/pdf/yerel_yonetimlerde_kultur_politikalari.pdf
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Arastirma Universitesi Yapilanmasi: imkanlar ve Zorluklar

Nihat Erdogmus

Arastirma Universiteleri Ulkelerin sosyal ve ekonomik kalkinmasinda

kritik rol Gstlenmis kurumlardir. Kuzey Amerika ve Avrupa'da gelisen bu e e

Universiteler son yillarda gelisen ekonomilere dogru genislemektedir. f“’?"’"‘aU“i"“s""s”"’"'“"ma":
mkanlar ve Zorluklar

Gelisen bir lilke olarak Tiirkiye, bilim ve teknoloji Gretimini artirmak icin Wt
bir stiredir ylksekdgretim alaninda cesitliligi artirma ve misyon farklilas- .
masl arayisi icindedir. Bu kapsamda 2017 yilinda YOK tarafindan mevcut .
Universiteler arasindan on arastirma ve bes aday arastirma Universitesi @ o’
belirlenmistir. Bu politika notunda Tiirkiye'de arastirma Universitelerinin w
yapilandiriimasinin imkan ve zorluklari ele alinmakta ve buna bagli ola- : !
rak bu Universitelerin yapilandiriimasina yonelik neriler sunulmaktadir.

1

(3 POLITIKA
NOTLARI

Calisma kapsaminda oncelikle arastirma Universitelerinin ortaya cikisi, N
ozellikleri ve diinyadaki durumu ele alinmakta, ardindan secilen arastir-
ma Universitelerinin mevcut durumlari ortaya konulmakta ve degerlen-

dirilmektedir. Son bolimde arastirma tiniversitelerini bekleyen zorluklar
ve imkanlar Gzerinden bu Universitelerin yapilanmasina yonelik dneriler
yer almaktadir.

Politika notunun tamamini okumak icin

https://ilke.org.tr/images/yayin/pdf/arastirma_universitesi_yapilanmasi_imkanlar_ve_zorluklar.pdf

Karsilastirmali Bir Perspektiften Tiirkiye'de Aile Politikalari
Merve Akkus Glivendi

Turkiye'de degisen toplumsal kosullar ile birlikte son on yilda aileye yonelikilgi artmis; aile ile ilgili sorun-
lar daha fazla konusulmaya baslanmistir. Somut demografik veriler ve
saha arastirmalari neticesinde devlet, aileyi destekleyici politikalar Gret- o
mekte ve boylece kamu harcamalarinda aileye ayrilan pay ylikselmekte- Karsilastirmali Bir Perspektiften
dir. Bu politika notunda sosyal refahi arttirma amaci tasiyan politikalarin, Wil o)
refah rejimlerinde nasil oldugu, hangi bilesenlerle birlikte degerlendi-
rildigi ve uygulama sonuglarinin yansimalari incelenmektedir. Refah re-
jimlerinin aile politikalarinin temel izlencesi hakkinda karsilastirilabilir
somut veriler elde etmek icin aileyi konumlandiran yasal diizenlemele-
rin yani sira izin politikalari, bakim hizmetleri, nakit ve vergi avantajlari
karsilastirmali olarak ele alinmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye'de aile poli-
tikalari, farkh refah rejimlerinden secilen ulkelerle karsilastirmali olarak
degerlendirilmektedir. Diger refah devletleri ile benzesen, ayrisan ve ye- PoLITkA
tersiz kalan yonlerine bakilarak Tirkiye'nin icerisinde bulundugu konum

analiz edilmektedir.

'MERVE AKKUS GUVENDI

Politika notunun tamamini okumak icin
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Kiiltiirel diplomasiyi karsilastirmali bir perspektifle ele alan bu politika notunda Tiirkiye'ye dair asagi-
daki tespit ve dneriler 6n plana ¢ikmaktadir:

Kulturel diplomaside aktorler sorusu, globallesme ve iletisim teknolojilerinin ilerlemesiile gitgi-
de daha belirsiz bir hal almistir. Bu karmagikliklari tartismanin yani sira, daha ¢ok insana ulasma
ve kiilttire dair farkindalik olusturmaya odaklanilmasi, kiiltiirel diplomaside politika yapimini
kolaylastiracak ve daha etkili sonuglar alinmasini saglayacaktir.

Kltiir ve Turizm Bakanhg, kiiltiirel diplomasi konusunda daha aktif bir rol almalidir. Oncelikle

Yunus Emre Enstitlist gibi kurumlarla baglarini ve ortakliklarini giiclendirmeli; sahip oldugu
devlet gelenegini ortak projeler gelistirmede kullanmalidir.

Kiiltiirel diplomasi politikasi yapiminda ve farkl tilkelerde uygulanmasinda etkin olan TiKA ve
YEE gibi kurumlar, politika ve sdylemlerini glindelik siyasetten olabildigince uzak, Turkiyeden
neset eden 6zgtin kltiir ve edebiyat tirlinleri Gizerinden kurmalidir.

Etkili bir kilttrel diplomasi yuriitebilmek ve eldeki kaynaklarin israfindan kaginmak icin, en
oncelikli faktor hedef kitle ve bolgelerin iyi secilmesidir. Tiirkiye'nin kiltiirel 6geleri ile hangi
toplumlara hitap edebilecegi veya edemeyecedi iyi 6lctilmeli, bu konuda gelistirilen kamu
diplomasi metotlar kullanilmali ve tarihsel stire¢ gézden gecirilerek 6nceki yillarda denenen
pratikler dikkate alinmalidr.

Kulturel diplomasinin, geleneksel diplomasinin yontemlerinden bagimsiz hareket etmesi
mumkin degildir. Bu sebeple Tiirkiye'nin oniimuzdeki 5 ila 10 yillik dis politika vizyonu icerisin-
de oncelik verilen tlkelere yonelik bir kilttirel diplomasi yol haritasi ¢ikarilmasi gerekir.

Tirkiye'nin mevcut durumda en fazla ilgi ceken kdltirel ve sanatsal dgelerinin neler olduguna
dair kapsamli bir AR-GE calismasi yapilmalidir. Geleneksel Tiirk sanatlari ve miiziginin yani sira,
Tirk sinemasl, Turk miizigi ve bilhassa Tuirk mutfagi tizerinden ilgi odaklar olusturulmali, taniti-
ci faaliyetler planlanmali ve bu faaliyetlerin gotirilecedi yerlere dair 6n ¢alismalar yapilmalidir.

Kulturel diplomasinin beslendigi miizik, spor diplomasisi gibi cesitli alanlara ek olarak, gecti-
gimiz 5 ila 10 yil igerisinde bilhassa gelisim gosteren ve Bati akademisi icerisinde de genis yer
bulan dijital diplomasi konusuna agirlik verilmelidir.

o
ilim kiltir egitim dernegi
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