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Gelecegin Egitiminde
Yeni Ogretmen Becerileri

OZET

21.ylzyilda egitim, kuresellesmeyi ve uluslararasilasmayi vurgular. Bugiin egitimin isleyen ¢grenme atmosferinde
etkisi cok derinden hissedilmese de gelisen teknoloji ve buna bagl olarak is diinyasinda meydana gelen donu-
stmler, egitimin tim unsurlarindan bazi dnemli degisiklikler talep etmektedir. Egitimin yapi ve isleyisini dnemli
olctde etkileyecek olan bu degisiklikler gerceklesirken her sosyoekonomik seviyeden égrencinin degisen sartlara
uyumunu kolaylastiracak tedbirlerin alinmasi elzemdir. Aksi halde egitimde firsat esitliginin temini glic olacaktir.
Ogretmenin sahip oldugu niteliklerin egitimin hedeflerine ulasmasinda énemli oldugu herkes tarafindan kabul
edilmektedir. Egitimin planlamasindan uygulamasina degin pek cok alanda gortlen degisimler, 6gretmenin sahip
olmasi gereken beceriler hakkinda tartismalari da beraberinde getirmistir. Gelinen stireg, 6gretmenin yeni konu-
mu, karsilastigr glclikler, sahip oldugu imkanlar cercevesinde birtakim odak noktalara dikkatleri yogunlastirmayi
zorunlu kilmaktadir. 21. ylzyilda 6gretmenler bazi zorluklarla karsi karsiyadir. Bir dizi “yenilik” olarak adlandirabi-
lecegimiz bu zorluk alanlarr iyi analiz edildiginde dgretmen icin avantajli olabilecek durumlar ortaya cikacaktir.
Ogrenme ortami, dgrendi, dgretim teknikleri, sosyal yasam ve is yasami gibi temel konularda yasanan degisiklikler,
dgretmen acisindan kritiktir. Ogrencilerin degismekte olan toplumsal yapilara uyum saglamasi, gelecegin is ya-
samina hazirlikli olmasinda égretmenin Ustlenecedi vazife kritiktir. Gelecedin egitiminde 6gretmenin bu dnemli
vazifeyi yerine getirebilmesi icin liderlik, is birligi, meslek etigi gibi sahip olmasi gereken bazi temel beceriler vardir.
Bu calisma, 6gretmenlerin 21. yizyil standartlar agisindan sahip olmasi gereken temel becerilerin ne oldugunun
belirlenmesini amaclamaktadir.
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Gelecegin Egitiminde Yeni Ogretmen Becerileri

Girig

Teknolojideki degisiklikler ve kiiresel pazarin
birbirine olan dogal bagimliligi, 21. ylzyilda
basarili olmak icin gereken yeterliliklerin
donustimini hizlandirmistir. Degisen kire-
sel ekonomide basarl olmak icin 21. yuzyil
becerileri, bilgi cagl ve gelisen teknolojiye
ayak uydurmak, kiiresel vatandas olmak ve
Ulkelerin rekabet giictiniin strdirilmesinde
daha fazla donanimli insan kaynagina ihti-
ya¢ duymasi nedeniyle her gecen giin 6nem
kazanmistir. isin dogasi, isverenlerin ve {ni-
versitelerin taleplerinin degismesine neden
olan yeni kiiresel ekonomi ile 6nemli dlclide
degismistir. Dijital devrim ¢agi diyebilecegi-
miz bu ¢ag her anlamda yeni bir olusumun
baslaticisi olmustur. 1970’'lerde baglayan
Uretimde otomasyon sureci son yillarda hiz-
la gelisen robotik teknolojiler ve yapay zeka
ile birlikte yeni bir asamaya ge¢mis, insansiz
fabrikalar faaliyete gegmeye baslamistir.

Teknolojideki degisiklikler sadece mevcut is
turlerini degil iletisimi de degistirmistir. K-
resel bir vatandas olmak, kritik bir bilgi ttike-
ticisi olmak, insanlarla etkili iletisim kurmak
ve kiresel bir farkindaliga sahip olmak her
zamankinden daha onemli hale gelmistir.
Yeni iletisim bicimleri, mesafe kavraminin
¢ok boyutlu ele alinmasi gerektigini gos-
termistir. Yeni sinirlari ile mesafeler, toplu-
mu dolayisiyla da insani ilgilendiren her bir
meseleyi ¢cok genis agilardan ele almayi zo-
runlu ve gerekli hale getirmistir. Ozellikle de
egitim alaninda egitimin organizasyonunda
yer alan her bir kisi ve kurum, bu degisimden
onemli olctide etkilenmistir ve etkilenmeye
de devam edecektir. Degisen kiiresel ekono-
miye uyum, bilgi ¢cagi ve kiresel bir vatandas
olma talebi, 21. yiizyilda okullar i¢in dncelik-

leri yeniden degerlendirmeyi ve tanimlama-
yI gerektirmistir. Bu degisimler, 6grenme ve
yenilik becerilerini, yasam ve kariyer beceri-
leri ile bilgi, medya ve teknoloji becerilerini,
21. ylzyil becerileri olarak belirleme hareke-
tini baslatmistir (Bellanca ve Brandt, 2010).

Ogretmenin sahip oldugu niteliklerin hedef-
lenen akademik basarinin yakalanmasinda
onemli oldugu herkes tarafindan kabul edil-
mektedir. 21. ylizyilda 6gretmenler bazi zor-
luklarla karsi karsityadir. Bir dizi “yenilik” ola-
rak adlandirabilecegimiz bu zorluk alanlari
iyi analiz edildiginde 6gretmen icin avantaj
olabilecektir. Ogrenme ortami, dégrenci, 69-
retim teknikleri, sosyal yasam ve is yasami
gibi temel konularda yasanan degisiklikler,
o0gretmen acisindan kritiktir. Her bir degisim
alani, 6gretmenin sahip olmasi gereken be-
ceriler konusunda bilgilendirici ve yénlendi-
rici 6zellige sahiptir.

Yeni Ogrenme Ortamlari

Yeni teknolojiler 6zellikle de yapay zeka tek-
nolojisinin bilginin tim sireclerine 6nemli
etkisi olmustur. Yeni bir 6grenme atmosferi
insa eden bu sireg, 6grenme mekanlarin-
dan 6greticinin pozisyonuna degin bambas-
ka bir donemin baslangici olmustur. Egitim
literatlirtinde belirli bir mekani temsil eden
6grenme ortami, yuzyilimizda yeni bir boyut
kazanmaya baslamistir. Tuslar ve linklerin yol
gostericiliginde sinirsiz bir diinyaya isaret
eden bu yeni 6grenme ortami, bilginin ma-
hiyeti, anlami, yansimasi, kaynagi ve hakikat
boyutu gibi cok temel alanlarda sarsici bir
tartisma ortamina doénismektedir. Bu yeni
olusumda okulun mevcut tanimi sinirli ve ki-
sitlayici kalmaktadir. Clinkd yakin gelecekte
“yeni okul”un sanal bir alana tasinma ve ola-
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Degisen kiresel ekonomide basa-
nlolmakicin 21. ylzyil becerileri,
ulkelerin rekabet glictintin surdu-
rilmesinde daha fazla donanimli
insan kaynagina ihtiyac duyulmasi
nedeniyle her gecen giin 6nem
kazanmistir.

bildigince karisik, farkli ve sinifsiz bir kuruma
donliisme imkani kuvvetlenmektedir. Uzak-
tan egitim ve cevrim ici siniflar hem okula
hem de sinifa yeni bir boyut kazandiracaktir.
Yeni 6grenme ortamlari, Tirkiye'de heniz
yeni gelismeye baslayan ortamlar olup tim
egitim sisteminin degiseceginin ve degis-
mesi gerektiginin ipuclarini vermektedir.
Dolayisi ile bu degisimden egitimin temel
aktorlerinden birisi olan 6gretmenlerin de
etkilenmesi kaginilmazdir.

Yeni Ogrenci

Toplumsal ve kiiltlirel degisimler uzun za-
man dilimleri icerisinde gerceklesmektedir.
Bu degisimler gerceklestiginde zaten top-
lumun Uyeleri arasinda olan 6gretmenler ve
ogrenciler de degisir. Dolayisiyla toplumsal
degisimlerle egitim arasindaki iliskiler diger
alanlardan biraz daha farkhdir (Alpaydin,
2018). Ogretmen, degisimin hem nesnesi
hem de 6znesi olarak bu siirecten daha fazla
etkilenmektedir. Ogretmeni degisime zorla-
yan alanlardan biri de 6grencinin 6grenme
aliskanliklarinda gérilen degisimdir. Ogren-
cinin sosyal yasamina paralel olarak 6gren-
me slirecinde de onemli degisiklikler vardir.

Ozellikle yeni teknolojiler, genclerin diinya-
sina yetiskinlerden daha fazla etki etmekte-
dir. Cevrim ici diinyanin yerlisi olan genclerle
oraya sonradan iltica eden yetiskinler bir an-
lamiyla uyum problemi yasamaktadir. Geng-
ler icin yeni diinya cesitli 6grenme arac ge-
reciyle kurulu, sinirlari olmayan, her seyin bir
tusa bagh oldugu bir alandir. Cevrim ici diin-
yanin Uyeleriolarak her kiltirden insana, her
turden bilgiye kolaylikla ulasabilmektedirler.
Sinirsiz bilgi kaynaklari ellerinin altinda olan
ogrenciler, 6grenmek istedikleri bir meseleyi
farkh acilardan ele alan pek cok kaynaga ula-
sabilmektedir. Ogrencinin merak duygusu-
nu artiracak, 6grenmesini ¢esitlendirecek ve
kolaylastiracak bu strecin avantajlari oldugu
kadar dezavantajlari da vardir. Anlik mesaj-
lasmalar, o6grencilerin  konsantrasyonunu
olumsuz etkileyebilmektedir. Strekli cevrim
ici diinyada olmak, genclerin gercek hayati
-kelimenin tam anlamiyla- “offline” olarak
algilamalarina neden olmaktadir. Cevrim ici
baglilik, reel diinyaya adaptasyon sorununa
da neden olabilir. Ayrica genglerin bu sanal
diinyada gecirdigi zaman gereginden fazla
oldugunda hem akademik basarilarini hem
de sagliklarini olumsuz etkileyebilecektir.
Ailelerin beklentisi yeni teknolojinin etkin
kullaniminin cocuklarinin akademik basari-
larini ve gelecekte is firsatlarina olan yatkin-
liklarinin artirmasi yoniinde iken (Ortiz, Gre-
en ve Lim, 2011) gencler ise teknolojiyi okul
sorumluluklarindan daha cok eglence icin
kullanmaktadirlar (Becker, 2000). Ote yan-
dan teknolojinin takibinin pahal olmasi da
egitimde esitsizligi tetikleyebilecektir.

Teknoloji kullaniminin 6grencinin hayal gu-
cline, 6grenme becerisine olan etkisi ise
tizerinde calisilan konular arasindadir. Ozel-
likle el yazisinin insan beyninin gelisimine
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ve Uretkenligine klavye ile yazmaktan daha
etkili olduguna dair bazi calismalar yaratal-
mdstir (Beringer, 2009; Bounds, 2010). Tek-
noloji kullaniminin 6grencilerin her seyin
elleri altinda olmasinin ¢alismaya karsi istek-
sizlik olusturabilecedi, eristigi bilginin her za-
man faydali bilgi olmayabilecegi, arastirma
yaparken sosyal medya hesaplarinda daha
fazla zaman gecirebilecekleri icin diistik aka-
demik performansa neden olabilecegi gibi
dezavantajlari vardir. Bununla birlikte ba-
gimsiz 6grenmeyi tesvik etmesi, 6grenmeyi
eglenceli hale getirmesi, okula gitmeden
egitime erisim imkani verdigi icin 6grencinin
hayatini kendisinin planlayabilmesini sagla-
masl, 6grenciyi gelecege hazirlamasi, birlikte
ogrenmeyi kolaylastirmasi ve tesvik etmesi,
bilgiye erismek icin zaman kaybetmemesi
gibi avantajlari oldugu da yapilan arastirma-
larin sonuclar arasindadir (Aggarwal, 2000;
Bhakta ve Dutta, 2016). Avantaj ve deza-
vantajlar duslintldiigliinde 6gretmen icin
ogrencilerin teknoloji kullaniminda dengeyi
yakalamalari dnemli bir hedef olacaktir.

Egitimde Yeni Yontem
Arayislar

Yeni 6grenme ortami, bir yandan 6gretmenin
o6grenme siirecindeki konumunda degisiklik
talep ederken 6gretim yontem ve metotla-
rinda da yenilik arayislarini beraberinde ge-
tirmistir. Bir imkan olarak yeni teknolojiler,
ogrenme surecinde teori ve pratik arasindaki
mesafeyi azaltmistir. Yeni okul, internet araci-
higiyla sinirlari olmayan bir diinyaya acilabi-
len bir mekan olarak 6grencilere, kavramlari,
mekanlari, kisileri daha yakin tanikhklar Gze-
rinden gosterebilmektedir. Temel olarak so-
mut diisiinme bicimine sahip olan insan icin
kavranilmasi zor olan soyut olgularin somut-

Yeni teknolojiler 6zellikle de ya-
pay zeka teknolojisinin bilginin
tim sureclerine onemli etkisi ol-
mustur. Yeni bir 6grenme atmos-
feri insa eden bu siireg, 6grenme
mekanlarindan dgreticinin pozis-
yonuna degin bambaska bir d6-
nemin baslangici olmustur.

lastinlmasina yardimci olmaktadir. Dolayisiyla
soyut kavramlarin 6grenilmesi kolaylasirken
o0grenme stireci de daha eglenceli ve ilgi ¢ceki-
ci olabilecektir. Online imkanlarla 6grenciler,
ulkenin farkl bolgelerinde farkh okullarda ve
siniflarda egitim goren akranlaryla “ayni sinif-
ta” bulusabilir. Yine diinyada farkli bir Glkeden
farkh bir okuldan bir 6grenci de kendisinden
kilometrelerce uzaklikta bulunan bir akraniile
ayni sinifta bir araya gelebilir. Ogretmen han-
gi ders olursa olsun bu ¢cevrim ici imkanlardan
yararlanarak konulari daha eglenceli ve akilda
kalici hale getirmesi mimkindur. Mesela; bir
edebiyat 6gretmeni Fuzuliden Su Kasidesi'ni
islerken Fuzuli'nin dogup biyludigu cograf-
yayi sinifa getirebilir, Fuzuli'nin yasamini ne-
relerde gecirdigini, egitimini nerede tamam-
ladigini gosterebilir. Fizik dersinde bir teoriyi
islerken konunun uzmani bir akademisyeni
internet tGizerinden sinifinda agirlayabilir. Hem
zaman hem de maliyet acisindan ekonomik
olabilecek boyle bir tecriibe icin 6gretmenin
egitim stirecine ¢ok yonli bir hazirlikla bas-
lamasi 6nemlidir. Dolayisiyla 6gretmen, yeni
diizende 6grencileri ile daha fazla is birligi
yaparak dersini ulusal ve uluslararasi 6lcekte
planlamak durumundadir.
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Toplumda ahengin, huzurun ve
refahin saglanmasi, sosyal adaleti
gozeten kapsayici ve guclu ku-
rumlarin olusabilmesiicin deger-
ler egitiminin egitim sisteminin
onemli bir unsuru haline getiril-
mesi sarttir.

Degisen Sosyal Yasam

Yeni teknolojilerle birlikte gelisen iletisim
araclarn ozellikle de sosyal medya; dil, kiil-
tlr, degerler ve yasam tarzi Gzerinde 6nemli
degisimler meydana getirmistir. Yeni iletisim
bicimi, yeni bir sosyallesme Uslubu ve alis-
kanhgini da olusturmustur. Sosyal medya ile
birlikte kisiler arastiletisim ve ifade daha kisa,
yalin, bazen yuzeysel hale gelebilmektedir.
Ozellikle de kentlesmenin etkisiyle sosyal
medyanin insana sundugu bu yeni iletisim
bicimi daha yaygin ve cazip hale gelirken
ylz ylze iletisim ise giderek azalmaktadir.
iletisim bicimlerinde meydana gelen bu de-
gisimler, egitim ortamlarini da etkilemekte,
ogrencilerin beklentilerini farklilastirmakta
ve Ogretmenlerin yeni kusaklarla iletisim
kurmasini gliglestirmektedir. Sosyal medya-
da eglenceli, hareketli, renkli konusmacilari
dinleyen 6grencileri, 6gretmenin derse ce-
kebilmesi zor olabilmektedir.

Sosyal medya gencler hatta yetiskinler icin
rol modeller, kimlikler, modalar ve yasam
tarzlar sunmaktadir (Alpaydin, 2018). Hem
yerel 6lcekte hem de kiiresel 6lcekte etkilesi-
min arttig1 bu yeni mecra, diinyanin dort bir
tarafindan anlik haberleri parmaklarimizin

(&

ucuna servis etmektedir. Bir kraliyet diiglind,
yeni bir klip, yeni bir film tim diinyada anin-
da takip edilebilmekte ve gunlik hayatin
pratikleri Gizerinde somut yansimalar olustu-
rabilmektedir. 21. yuzyil insaninin hayatinda
sosyal medya, akilli telefonlar, tabletler ve
bilgisayarlarla her gecen glin daha fazla yer
kaplamaktadir. Gelinen noktada bir seyin, ki-
sinin, bilginin, yerin vb. gercekligi ve 6nemi,
sosyal medyada var olma derecesine bag-
Il olmaya baslamistir. Bu baglamda egitim
sistemi tarafindan 6grencilerin diinyasinda
onemli bir yer etmesi arzu edilen bilgiler,
kisiler, fikirler, degerler ve olgularin sosyal
medyada temsillerinin bulundurulmasi ka-
¢inllmaz hale gelmistir (Alpaydin, 2018). Bu
noktada egitimin organizasyonunda yer
alan kisi ve kurumlarin 6zellikle de ogret-
menlerin egitimde verimliligi artirmak igin
genclerin yeni diline ve tarzina uygun icerik
Uretme konusunda blylk destege ihtiyaci
oldugu soylenebilir.

Sosyal yasamda meydana gelen degisimler
arasinda toplumsal degerlerde gorilen de-
gisimler de 6nemlidir. Bu sebeple egitimdeki
donustimiin 6nemli bir boyutunu degerler
egitimi olusturmalidir. Toplumda ahengin,
huzurun ve refahin saglanmasi, sosyal ada-
leti gozeten kapsayici ve glicli kurumlarin
olusabilmesi icin degerler egitiminin egitim
sisteminin 6nemli bir unsuru haline getiril-
mesi sarttir. Bunun icin 6gretmenin hem 6g-
rencilerini tesvik etmesi hem de kendi sahsi-
yetinde bu degerleri tasimasi dnemlidir.

Degisen Is Yasami

Yasamakta oldugumuz bu teknolojik do-
nistimin hem Uretim sireclerinde hem de
sosyoekonomik yapida kokli degisimlere
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neden olacagi asikardir. Olabildigince kay-
giyla beklenen yakin gelecekte egitimin
yuklendigi sorumluluk her acidan daha fazla
gozikmektedir. Clnku egitim, beseri serma-
ye stokuna yapilan énemli bir yatirimdir. Bu
yatirimin getirilerinin neler oldugunu ancak
gelecekte gorebilecegimizi disiinirsek bu-
glin gelecek icin anlaml bir egitim politika-
sinin strddrtlmesinin kacinilmaz oldugu go6-
rulecektir. Bir toplum icin beseri sermayenin
ya da insan kalitesinin bliyik 6nemi dikkate
alindiginda icinde bulundugumuz sirec,
gelecedin is gliciiniin nasil bir egitim pers-
pektifi ile yetistirilmesi gerektigi konusun-
da titizlikle calismamiz gereken bir siirectir.
Gelecek icin glicli ve anlaml bir egitim po-
litikasi, strdirilebilir bir ekonomik biyiime
icin hayati 6neme sahiptir. Tirkiye'deki ge-
nel bakis acisi, bireyleri is glici piyasasina
hazirlamak icin talep goren mesleki beceri-
lerin verilmesi ve bu mesleki egitimin kalitesi
Uzerine yogunlasmaktadir. Egitim politikala-
rinin bu bakis agisina gore sekillendirildigi ve
ailelerin taleplerinin de bu dogrultuda gelis-
tigi gorilmektedir (Tasdemir, Ergeg, Kaya ve
Selcuk, 2019).

Egitimi planlarken gelecegin is glclnin
g6z oOnunde bulundurulmasi 6nemlidir.
Ancak gelinen surecte yakin gelecekte is pi-
yasasinda yapay zekaya sahip robotlarin ve
botlarin Uretimde daha fazla yer alacagi go-
rilmektedir. Dolayisiyla pek ¢cok meslegin
zamanla atil hale gelecegi ve yeni meslek-
lerin de ortaya cikacagi soylenebilir. “Yara-
tici yilkim” stireclerinin ve sektorel kaymala-
rin ¢cok daha hizli yasanacagi bir donemde,
insanlarin uzun sire ayni sektorde calis-
malari veya ayni isi yapmalari zorlasacaktir
(Tasdemir vd., 2019). insanlarin bu yapisal
degisimlere uyumunu mimkin kilacak do-

Gelecek icin guclu ve anlaml bir
egitim politikasi, surdurulebilir
bir ekonomik biyime icin hayati
oneme sahiptir.

nanimla yetismesi gerekli ve 6nemlidir. Bu
noktada genelde egitim politikalari 6zelde
ise 6gretmenlere cok is diismektedir. Ogret-
menler 6grencilerine belirli mesleki bilgileri
vermekten ziyade herhangi bir beceriyi hiz-
Il ve etkin bir sekilde 6grenebilme yetisini
kazandirmay! hedeflemelidir (Bozgeyikli,
2019). Ogrencilerin is piyasasina uyumu-
nu hizlandirmak icin okuma, yazili ve s6z-
[U iletisim, matematik okuryazarlik, bilisim
okuryazarhgi, kodlama becerileri gibi temel
becerileri kazanmasi dnemlidir.

21.Yuzyll Ogrenen
Becerileri

Bilisim teknolojileri okula, is yerine, eve ve
sosyal yasama daha fazla nifuz ettigi icin
bugin bilgi yonetimi ve bilgisayar kullana-
rak sorunlari ¢czme becerisi bir zorunluluk
haline gelmeye baslamistir (OECD, 2016).
21. yuzyil becerilerinin ne olduguna dair
literatlirde farkli tasnifler vardir (Dicerbo,
2014; Kylonen, 2012; Lai ve Viering, 2012;
OECD, 2012; AASL, 2007; Wagner, 2008;
Trilling ve Fadel, 2009; ISTE, 2015 vb.). 21.
ylzyill becerileri bu calismalarda; elestirel
duslinme, yaraticilik, is birligi, iletisim, bilgi
okuryazarhgi, medya okuryazarhgi, tekno-
loji okuryazarlidi, esneklik, liderlik, girisim,
verimlilik ve sosyal beceriler seklinde ifade
edilmistir.

)
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Problemlere ¢6ziim bulma, meselelere farkli bir sekilde bakmayi ifade eder.

Kaliplarin disinda diisiinmeyi, yeniliklere aik olmayi ifade eder.

Baskalart ile uyumlu ve etkili bir sekilde calismay ifade eder. Birlikte bir hedef olusturmak ve o hedef icin ahenkle

calismak demektir.

Fikirleri, cdziimleri, soru ve sorunlan agik ve anlasilir bir sekilde baskalari ile konusmay ifade eder.

Dogru bilgiyi ayristirmayy, istatistik, rakam ve veri okuma ve anlama becerisini ifade eder.

Bilgilerin giivenilir olanlarini ve olmayanlarini ayirt ederken yayincilik yontemlerini, ¢ikislarini ve kaynaklarini tanima
pratigini ifade eder.

Bilgi cagini miimkiin kilan makinalarin taninip anlasilmasini ifade eder.

Degisen kosullara uyum saglama yetenegini ifade eder.

Hedefleri belirleme, gereken adimlan atip bir ekip calismasi yapma ve bu hedefleri is birligi icinde gerceklestirme
yoniindeki ¢abayi ifade eder.

Projeleri, stratejileri ve planlan kendi basina baslatmayi ifade eder.

Calismayr uygun bir siirede tamamlayabilme becerisini ifade eder.

Ortak bir hedef ya da yarar etrafinda baskalari ile bir araya gelme, ag olusturmay ifade eder.

Sekil 1: 21. Yizyil Becerileri

Kaynak: AES, 2019; P21, 20

19

OECD'nin hazirladigi Becerilerin Goriinimui 2019: Dijital Diinyaya Dogru Gelisim baslikh rapor-

da teknoloji temelli beceriler s6yle ifade edilmistir.

Dijital is diinyasi

icin beceriler

Dijital bir toplum

icin beceriler

Dij

ital 6grenme

ortami

Beceri temelli kapsamli

bir politika seti

Otomasyon riski yiiksek olan isler
konusunda diisiik vasifir igciler risk
altindadr.

7
Kaliteli isci egitimi, otomasyon riski
yiiksek olan mesleklerden diisiik
olan mesleklere gecis konusunda

iscilere yardim edebilir.
\.

~ | etiinlikler yapmalarini ve =1 dnemlikaynaklardir ancak =1 codrafiboyutunu ele alabilir
cevrimci gizliliklerini daha iyi cogunlukla yetenekli kisilere vedijital cagin faydalannin
korumalarini saglar. fayda saglamislardir. iilkeler arasinda daha esit
\. ) \ paylagimasini saglayabili.
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Bilgi kaynaklaninda gezinmek Poltka abas, danlarve
ve cevrim ici olarak zararl -
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Daha yiiksek bilissel beceriler,
bireylerin cevrim i¢i ortamda
daha gesitli ve karmagik

Acik egitim kaynaklari, yasam
boyu becerilerin gelisimi igin

davraniglarin sonuglarini anlamak
icin cesitli beceriler gereklidir.
\

Sekil 2: Dijital Diinyada Beceriler

Kaynak: OECD, 2019
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Egitim perspektifinden bakildiginda 21. yiiz-
yiIl becerilerinin bir 6grenen bir de 6greten
olmak uzere iki boyutu oldugu goérilmekte-
dir. 21. yuzyil becerilerinin 6grenen boyutu-
nun bilinmesi, egitimin planlamasi ve isleyisi
acisindan énemlidir. Wagner (2008), 21. ylz-
yil becerilerini yedi baslk altinda toplamistir.
Bu beceriler icin “hayatta kalma” (survival
skills) ifadesini kullanarak bu becerilerin 21.
ylzyilda yasamsal 6nem tasidigini ifade et-
mistir. S6zi edilen bu yedi beceri; “hicbir ¢co-
cuk geride kalmasin”  (NCLB-no child left
behind) kuralindan yola cikarak olusturul-
mustur (Wagner, 2008). Trilling ve Fadel
(2009), Partnership21 (P21, 2015) kapsamin-
da gerceklestirilen 21. yuzyil becerileri ¢ahs-
malari etrafinda sekillendirdikleri 21. ylzyl
O0grenen becerilerini Gi¢ ana baslik altinda in-
celemektedirler. Bu ana basliklar; “6§grenme
ve yenilik becerileri’, “dijital okuryazarlk be-
cerileri” ve “kariyer ve yasam becerileri” bigi-
minde siralanmaktadir. Ogrenme becerileri;
elestirel disuinmeyi, yaraticiligy, is birligini ve
iletisimi icerir. Okuryazarlk becerileri; bilgi
okuryazarhgi, medya okuryazarhgi ve tekno-
loji okuryazarligini icerir. Yasam becerileri ise
esneklik, liderlik, girisim, verimlilik ve sosyal
becerileri icerir (AES, 2019; P21, 2019).

Ogrenen acisindan bakildiginda elestirel
distinme, Ogrenciye dogru cikarimlarda
bulunma, gliclii analizler yapma, isabetli de-
gerlendirmede bulunma imkani verir. Mese-
leleri farkli acilardan degerlendirme pratigi
kazandinr. Ogrenmede disiplinler arasinda
bag kurma kabiliyeti kazandirir. Bu nedenle
21. yuzyil 6greneni, kendi 6grenme sireg-
lerine ve deneyimlerine elestirel bakabilme
becerisine sahip olmalidir (P21, 2015). Bir
hedefin gerceklesmesi veya bir sorunun asil-
masi icin gerekli olan zihinsel basamaklar,

Pedagojik beklentilerin yaninda
teknolojinin 6grenme ortamina
olan etkisinin yogun bir sekilde
hissedilmesi, egitimcilerin tekno-
loji ve buna bagli olan degisimle-
ri yakindan takip ediyor olmasini
onemli hale getirmistir.

problem ¢dzme becerisi ile yakindan ilgilidir
(AES, 2019; Haladyna, 1997). Problem ¢6z-
me; 6grencilere, karsilastiklari yeni problem-
leri alternatif metotlarla ¢c6zme ve mevcut
¢6zUm pratiklerini iyilestirme becerisi kazan-
dirir. iletisim becerisi; tiim egitimsel nitelikle-
ri bir araya getiren birlestirici bir glctur (AES,
2019). Ogrencilerin farkli kisilik tipleri arasin-
da fikirleri etkili bir sekilde nasil ileteceklerini
ogrenmeleri, yazili ve s6zlu iletisim becerile-
rini gelistirmelerini, kendi dustince ve fikir-
lerini 6zglin bir sekilde ifade etmelerini ve
iyi bir dinleyici olmalarini temin eder (P21,
2015). Is birligi becerisi; dgrencinin baskalari
ile uyumlu ve verimli bir sekilde ¢alismasini
ifade eder. Nitelikli bir is birliginin temel ilke-
si; farkli tiirden gruplarla calisma becerisine
sahip olmak, farkliliklari iyi yonetebilmek ve
en ylksek faydanin teminini hedeflemektir.
Bir beceri olarak yaraticilik, 6grencilerin kav-
ramlari ve olgulan farkh bir perspektiften
gormelerini saglar. Bir seyi kavramsal ya da
sanatsal yollarla bir araya getirme, yeni bir
sey ortaya koyma (Brookhart, 2010) olarak
tanimlanabilecek olan yaraticilik, 6grenciye,
meselelere yeni bir bakis acisi sunma, yara-
tici fikirler ortaya koyma gibi imkanlar sunar.
Bilgi, medya ve teknoloji becerileri, 6gren-
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21.YUZYIL BECERILERI

Glinimliziin 6grencileri degisen is piyasasinda rekabetle nasil basa ¢ikabilirler?

OGRENME BECERILERI OKUMA BECERILERI YASAM BECERILERI
O : 3
& @

Elestirel disiinme Bilgi Esneklik
e a2
Yaraticilik @ Liderlik
@ Medya c%{%%
$
is birligi Girisim
[\
(| O
iletisim Teknoloji Verimlilik
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Sosyal

Sekil 3: 21. Yiizyil Ogrenen Becerileri

Kaynak: AES, 2019

cilere, gercegi kurgudan nasil ayiracagini
ogretir. Kronik yanlis bilgilendirme ¢aginda,
cevrim i¢i dogrulari bulmak basli basina bir
is haline gelmistir. Ogrencilerin bircok kay-
naktan gelen bilgiden hangisinin kendisi
icin faydali ve gerekli olduguna karar vere-
bilmesi ¢cok 6nemlidir. Yasam ve kariyer be-
cerilerinden olan esneklik becerisine sahip
ogrenciler su iki seyi cok iyi biliyorlar demek-
tir; “yolun her zaman en iyi yol degil hatah
oldugunda bunu bilmek ve kabul etmek zo-
rundasin” (AES, 2019). Esneklik; “her zaman

O0grenebilecedgim bir sey olmali” mottosuna
sahip olmayi gerektirir. Bu, 6grencide tevazu
erdeminin de olugmasini saglayacaktir. Uzun
vadede esneklik, degisimin yonind, hedef-
lerini ve olasi etkilerini gérme ve yonetme
becerisi sunabilecektir. Girisim, 21. yliz-
yil becerileri arasinda 6grenmesi ve pratik
yapmasi en zor becerilerdendir denilebilir.
Ogrencinin kendi basina inisiyatif almasini
gerektiren bir beceri olarak girisim; hedef-
leri ve zamani yonetme, basar kriterlerini
belirleme, strateji gelistirme gibi becerileri
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gerektirir. Azzamanda c¢ok is anlamina gelen
verimlilik icin 6grencilerin en iyi calisma ve
anlama metotlarini kesfetmeyi saglar. Kendi
calisma yontemini kesfeden 6grenci, baska
calisma yontemlerinden de haberdar olabi-
lecektir. Zamani etkili ve verimli bir sekilde
kullanabilen 6grenciler, hedeflerine ulagmak
icin pratiklik kazanabilecektir. 21. ylzyil be-
cerileri arasinda 6grenenler icin nemli be-
cerilerden bir tanesi de liderliktir. Liderlik;
sorumluluk, birlikte hareket edebilme, farkli
yapilarda insanlari ortak bir hedefe yonlen-
direbilme ve onlara rehberlik etme gibi be-
cerileri gelistirmektedir.

21. ylzyil 6grenenleri icin gerekli olan bece-
rilerin kazanilmasinda okulun 6nemli bir is-
levi vardir. Clinkd 21. ylzyihn temel karakte-
ristigi olan dijital donlisimiin avantajlarinin
yaninda bazi dezavantajlari da vardir. Ozel-
likle degisim siirecine adapte olmakta zorla-
nan kisiler icin bu dezavantajlarla miicadele
zorunlu olabilecektir. Degisen is yasaminin
gerektirdigi donanima sahip ol/a/mayan ki-
siler icin risk faktorl gucli olabilecektir. Bu
da toplumda esitsizlikleri artirabilecektir.
Ote yandan degisimin hizini yakalayamayan
bazi is sektorleri kapanabilecek ya da kugul-
meye gidebilecektir. Sosyal medya, oyunlar,
eglence kanallari, film siteleri gibi platform-
larda insanlar daha ¢ok zaman gecirmeye
baslamistir. Bu durum sosyal hayatta insan-
lar arasi gercek iletisimin azalmasina neden
olabilecektir. Dijital donisiimiin avantajlari-
ni yayginlastirmak ve dezavantajlarini azalt-
mak icin genelde okulun 6zelde 6gretmen-
lerin 6Gnemli roli vardir.

Yeni teknolojik araclardan yarar-
lanmak, geleneksel 6gretim yon-
temleri kullanildiginda basarisiz
olma ihtimali olan ya da daha
uzun surede 6grenebilen 6gren-
cilerin 6grenmelerini kolaylasti-
rabilecektir.

21.Yizyil Ogretmen
Becerileri

Degisen sosyal yasam ve egitim ortami, 6g-
retmen becerilerinin belirlenmesini 6nemli
Olclide etkilemektedir. Pedagojik beklenti-
lerin yaninda teknolojinin 6grenme ortami-
na olan etkisinin yogun bir sekilde hissedil-
mesi, egitimcilerin teknoloji ve buna bagli
olan degisimleri yakindan takip ediyor ol-
masini 6nemli hale getirmistir. 21. ylzyilda
6gretmenin kazanmasi gereken beceriler
s6z konusu oldugunda elestirel diisinme,
problem ¢6zme, iletisim, is birligi, yaratici-
lik, liderlik ilk sirada sayilan beceriler arasin-
da olurken etkin rehberlik, karakter gelisimi
ve meslek etigi gibi bazi kavramlar da 6ne
cikmaktadir.

21. yuzyll 6grenen 6zelliklerinin belirleyici-
lerinden olan teknolojik degisim, 6gretmen
becerileri agisindan da énemli gorilmastur.
OECD'nin yaptigi son arastirmada, teknoloji
acisindan zengin ortamlarda 6gretmenlerin
problem ¢6zme becerileri ne kadar iyi olursa
ogrencilerin problem ¢6zme ve matematik
performansinin o kadar iyi oldugu sonucu
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cikmistir (OECD, 2019). Dolayisiyla 6gret-
menlerin yeni teknolojik araclar egitim or-
taminda etkili kullanma becerisi, 6grencile-
rin gelecek icin ihtiya¢ duyduklari becerileri
gelistirmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Yeni teknolojik araglardan yararlanmak, ge-
leneksel 6gretim yontemleri kullanildiginda
basarisiz olma ihtimali olan ya da daha uzun
strede 6grenebilen 6grencilerin 6grenmele-
rini kolaylastirabilecektir. Ogretmenlerin di-
jital yeterliliklerinin 6grencilerinin yeni tek-
nolojilerden yararlanabilmelerindeki etkisi,
21. yuzyil 6gretmeninin her anlamda iyi bir
ogrenen olmasini gerektirmektedir.

ilk kez 1993 yilinda egitim teknolojileri ala-
ninda kullanicilarin sahip olmasi gereken
yeterlikleri tanimlayan standartlar olustur-
maya baslayan ISTE (International Society
for Technology in Education), 2008 yilinda
egitimciler icin standartlar dnermis 2015 yi-
linda bunu 6gretmenler icin standartlar ola-
rak giincellemistir.

Ogretmenin iyi bir grenen olmasli, 6grenci-
lerin 6grenmelerini kolaylastirma ve yaraticili-

Ogrenen

Vatandas

gini tesvik etme acisindan her zaman onemli
olmustur. Surekli 6grenen 6gretmenin, 6g-
retme pratiklerini gliclendirmesi, yenilikleri
yakindan izlemesi ve 6grendiklerini 6grenci-
leri ile etkili bir sekilde paylasmasi beklenir.
Ogretmenin tasarim becerisine sahip olmasi,
dijital caga uygun 6grenme ortamlari ve de-
gerlendirme etkinlikleri tasarlayabilmesi icin
onemlidir. Ogretmenden teknolojinin 6gren-
mede etkin kullanimi konusunda rol model
olmasi, 6grencilerine liderlik etmesi beklenir.
Ogretmenler icin ISTE standartlari, kurulusun
amaci geredi, egitim teknolojileri temelinde
sekillendirilmistir. Melvin (2011) ise 6gret-
menlere daha ¢ok pedagojik denilebilecek
birtakim performans o6lcttleri gelistirmistir.

Olcutlerden hareketle 6gretmenlerin, 6gren-
cilerin ihtiyaglarina gore bir 6gretim ortami
sunmalari, hangi konunun nasil daha iyi an-
latilmasi gerektigini bilmeleri, 6grencilerin
ogrenmelerini yonetmeleri ve danismanlik
yapmalari beklenmektedir.

Milli Egitim Bakanligi’nin en son 2017 yilin-
da glncelledigi 6gretmenlik meslegdi genel

Kolaylastirici

Sekil 4: ISTE 21.Yuizyil Ogretmen Becerileri

Kaynak: ISTE, 2015
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Degisim icin
ortamlari
duzenleme

Vatandaslik
kaltura
olusturma

Ebeveynler ile
is birligi
yapma

Ders
aralarinda
uygulamalar
yapma

Kisisel alan ve
materyalleri
duzenleme

Yansitici
6gretim
modeli

Lider olarak
model olma

Sekil 5: Ogretmenler icin Performans Olclitleri

Kaynak: Melvin, 2011

yeterlikleri calismasinda her bir 6gretmenlik
alani icin ayri bir 6zel alan yeterligi belirle-
mek yerine genel yeterliklere, alan bilgisi ve
alan egitimi bilgisi yeterlikleri eklenmis boy-
lece her bir 6gretmenin kendi alanina iliskin
yeterliklerini de kapsayacak mahiyette bi-
tiinsel ve tek bir metin olusturuldugu ifade
edilmistir (MEB, 2017). Bu kapsamda gtincel-
lenen Ogretmenlik Mesledi Genel Yeterlikle-
ri; “mesleki bilgi’, “mesleki beceri’, “tutum ve
degerler” olmak tizere birbiriyle iliskili ve bir-
birini tamamlayan 3 yeterlik alani ile bunlar
altinda yer alan 11 yeterlik ve bu yeterliklere
iliskin 64 gostergeden olusmaktadir.

Bakanhgin 6gretmenlik meslegi genel ye-
terliklerinin g yeterlik alani incelendiginde
uluslararasi standartlar ile buyuk oranda
uyumlu oldugu soylenebilir. Dijital beceri-

ler icin dogrudan yeterlik ifadesi olmasa da
MEB, Ekim 2018'de kamuoyu ile paylastidi
2023 Egitim Vizyon belgesinde Matematik,
Fen Bilimleri, Fizik, Kimya, Biyoloji, Tiirkce,
Sosyal Bilimler, Cografya gibi derslerin 6gret-
menlerine disiplinler arasi proje yapimi, 3D
tasarim ve akilli cihaz gibi alanlarda yiiz ylize
atolye egitimleri verilecegini ifade etmistir
(MEB, 2018a). Dijital becerilerin gelismesi
icin icerik gelistirilmesi ve 6gretmenlerin di-
jital becerilerinin artirilmasi icin 6gretmen
egitimleri yapilmasi, 2023 Egitim Vizyonu
hedefleri arasinda sayilmistir. MEB, dijital
materyallerin ana 6gretim materyali olarak
kullanilmasini bunun i¢in de dijital materyal-
ler ile basil materyallerin iliskilendirilmesini,
ogretmenlere bunlarin etkin kullanimiyla
ilgili destek materyaller sunulmasini hedef-

D,
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A. MESLEKI BILGI

Alaninda sorgulayici bakis
acisini kapsayacak sekilde ileri
diizeyde kuramsal, metodolo-
jik ve olgusal bilgiye sahiptir.

B. MESLEKI BECERI

Egitim 6gretim stireclerini
etkin bir sekilde planlar.

C.TUTUM VE DEGERLER

Milli, manevi ve evrensel
degderleri gozetir.

Buitlin 6grenciler icin etkili

Alaninin 6gretim
programina ve pedagojik
alan bilgisine hakimdir.

ogrenmenin gergeklese-
bilecegi saglkli ve glivenli
0grenme ortamlari ile uygun

Ogrencilerin gelisimini
destekleyici tutum sergiler.

ogretim materyalleri hazirlar.

Ogretme ve 6grenme siirecini
etkili bir sekilde ytrGtur.

Birey ve 6gretmen olarak gorev,
hak ve sorumluluklarina iligkin
mevzuata uygun davranir.

Olgme ve degerlendirme,
yontem, teknik ve araclarini
amacina uygun kullanir.

Ogrenci, meslektas, aile ve
egitimin diger paydaslari ile
etkili iletisim ve is birligi kurar.

0z degerlendirme yaparak,
kisisel ve mesleki gelisimine
yonelik calismalara katilr.

Sekil 6: Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri

Kaynak: MEB, 2017

lemistir. 2023 Egitim Vizyon belgesine gore
dijital 6grenme materyalleri gelistiren lider
ogretmenler desteklenerek tesvik edilecek-
tir (MEB, 2018a).

Bakanhgin 21. yuzyil egitim-6gretim stiregle-
rine hazirligi sadece bunlarla sinirh degildir.
Zira MEB, 21. yuzyll egitim-6gretim kosulla-
rina uyum saglamak ve 6grenme siireglerini
iyilestirmek amaciyla Firsatlari Artirma ve
Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH), Ma-

ine, Apple Gelecegin Siniflari gibi pek ¢ok
onemli proje yuritmektedir. Teknolojinin
egitime entegrasyonu konusunda altyapi
saglama calismalan sirdirmektedir. Ote
yandan hizmet i¢i egitimlerle 6gretmenlerin
teknoloji kullanim becerisini artirmaya ca-
hsmaktadir. Milli Egitim Bakanhgi'nca plan-
lanan son bes yillik (2014-2018) hizmet ici
egitim programlarina bakildiginda program
cesitliligi acisindan 6nemli bir ivmenin yaka-
landigi gorilmektedir. Planlanan egitim ice-

@)
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Mesleki Gelisim

s

Sekil 7: Ogretmen Akademileri Temel ilkeleri

Kaynak: istanbul il MEM, 2019

rikleri, alan bilgisi ve mesleki gelisime yone-
lik olarak tasarlanmistir. Son bes yilin ortak
hedefleri arasinda 6gretmenlerin dil ve tek-
noloji becerisinin gelistiriimesi oldugu soéy-
lenebilir (MEB, 2018b). istanbul il Milli Egitim
Mudurliga, MEB 2015-2019 Strateji Plani ve
2023 Egitim Vizyonu cercevesinde hizmet igi
egitim planlarinin yaninda bilgi ve iletisim
teknolojileriyle hizla degisen sosyal cevreye
ogrencilerin basarl bir sekilde uyum sag-
lamasi amaciyla 0gretmen ve yoneticilerin
mesleki gelisimlerine katki saglayarak egitim
ekosistemine deger katmayi hedefleyen 64-
retmen akademileri diizenlemektedir. 0g-
retmen akademileri bes temel ilke etrafinda
sekillenmistir.

©)

Surekli mesleki gelisim, dinyayi, bilimsel,
pedagojik ve teknolojik gelismeleri, geli-
sen, yenilenen ve donisen toplumun sorun
ve gereksinimlerini yakindan takip ederek,
hep daha iyisini aramaya yonelerek toplu-
ma hizmet etmeyi sirekli mesleki gelisim
ile yerine getirmeyi ifade etmektedir. Sec-
kinlik, 6gretim ve 6grenme yaklasimlarinda
analitik titizlik, yliksek standartlar ve yenilik
olusturma cabasindaki bir sorgulama kl-
tlrtinG, 6gretmenlerin temel niteligi haline
getirme hedefidir. Ogretmen akademilerinin
gerceklestiriimesinde kapsami genis tutmak
ve egitmenlerde insan kaynaginda cesitliligi
saplamak temel ilkelerden biridir. Ogretme-
nin sunacadi kaliteli egitimin 6grenci nite-
ligine dogrudan etkisi olacag fikrinden ha-
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reketle “etki”, ilkeler arasinda gosterilmistir.
Akademinin son ilkesi olan yetkilendirme,
ogretmenlerin sirekli mesleki gelisimlerine
katki saglamanin, egitimde yenilikgi liderler
ve rol modeller olarak 6grencilerine ilham
verecegini ifade etmektedir.

Astronomi ve Uzay Bilimleri Akademisi
Bir Aktor Olarak Ogretmen Akademisi
Edebiyat Akademisi

Egitimde Yeni Yaklasimlar

Erken Cocukluk Donemi
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istanbul il Milli Egitim Midrligi'nin bas-
lattigi 6gretmen akademileri, 21. ylzyil 6g-
reten becerileri agisindan oldukca dnemli-
dir. Bu egitimlerin Turkiye genelinde gorev
yapan her 6gretmene yerel oncelikleri go-
zeterek, ayni nitelikte ulasmasini saglamak
elzemdir. Ozellikle teknoloji ve dil becerileri,
Turk egitim sisteminde hem 6gretmen hem

de ogrenciler icin zorluk alanlarindandir.
Nitekim OECD Becerilerin Goriinimu 2019:
Dijital Diinyaya Dogru Gelisim raporunda,
Turkiye'de ogretmenlerin bilgi ve iletisim
teknolojilerini (BIT) kullanma oranlarinin 31
OECD iilkesi arasinda 29. sirada oldugu go-
rilmektedir. Yine ayni calismada, Tiirkiye'de
ogretmenlerin teknoloji acisindan zengin
ortamda problem ¢6zme performanslarinin
dustk oldugu tespit edilmistir (OECD, 2019).
Bilgi iletisim teknolojilerinin 6gretme isinde
kullanim yogunlugunu ortaya koyan grafik-
te, Turkiye'de 6gretmenlerin 6gretim isinde
BIT kullanim yogunlugunun en az olan iil-
keler arasinda oldugu dikkat cekmektedir
(31 OECD ulkesi arasinda 29. sirada). OECD
Ulkeleri arasinda 16-74 yas araliginda inter-
net kullanim oranlarinda ise Turkiye giinliik
kullanici oraninda sondan ikinci siradadir.
Son ug¢ ayda internet kullanmis olanlar ara-
sindaise sonuncu siradadir. Evde genis bant
internet erisimine sahip hanelerin payi tab-
losunda Turkiye, 2012-2017 yillari arasinda
erisim oranini en ¢ok artiran tlke olmasina
ragmen 24. siradadir (31 OECD {lkesi ara-
sinda). Evde internet erisiminin olmama
nedeninin gosterildigi tabloda, Tirkiye'de
beceri eksikligi en 6nemli neden olarak
gosterilmistir. ikinci sirada, erisime ihtiyac
olmamasi yer alirken erisim ve ekipmanin
Turkiye'de maliyet acisindan uygun oldugu
gorilmektedir. 16-65 yas arasinda ulkelerin
nifusunun beceri karisimini gosteren tab-
loda Tiirkiye, %39 temel beceri eksikligi ora-
nina sahipken cok yonli beceri seti goster-
gesi %3'tur. Turkiye'yi son sirada %42 temel
beceri eksikligi ve %6 cok yonll beceri seti
gostergesi ile Sili izlemektedir. Temel bece-
rilere sahip olmayan kisilerin yas gruplarina
gore payiniiceren tabloda, Turkiye'de 16-24
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yas arasindaki bireylerin temel becerilere
sahip olmama orani %25'in altinda iken 25-
54 yas araligindaki bireylerin orani %40 ci-
varindadir. 55-65 yas araliginda ise bu oran
%60 civarindadir. Hem is sektoriiniin talebi
hem de ailelerin ¢ocuklarinin egitimlerin-
de katkisinin 6nemli oldugu gerceginden
hareketle Turkiye’'nin 25-65 yas niifusunun
temel becerilerinin gelistirilmesine dair po-
litikalarin hazirlanmasinin 6ncelikli oldugu
gorilmektedir. MEB'in 6gretmen ihtiyaci-
nin birkac sene icinde bitecegi goz 6niinde
bulunduruldugunda 6gretmen profilinin
de giderek yaslanacagi soylenebilir. Dola-
yisiyla stirekli degisim ve gelisim halinde
olan BiT'in takibi ve verimli kullanilmasi icin
ogretmenlerin hizmet ici egitimler ve aka-
demilerle daha yakin takipte desteklenmesi
elzemdir. Bu anlamda MEB'in hizmet ici egi-
timlerde odaklanmaya gitmesi pedagojik
ihtiyaclari ihmal etmeden teknoloji okurya-
zarligi ve dil becerisi konusunda 6gretmen-
leri hazirlamasi ve desteklemesi aciliyet ta-
simaktadir.

21. yuzyll 6gretmen becerileri hem ulusal
hem de uluslararas literatlirde yakin stan-
dartlarda belirlenmis goziikmektedir. Belir-
lenen becerilerin ortak Ozellikleri nelerdir
diye bakildiginda iki temel becerinin 6ne
ciktigr gortlmektedir; liderlik ve is birligi.
Ogretmenin degisimin bir parcasi olmasi
ve onu hem 6grencileri hem de kendisi icin
dogru yonetmesi acisindan liderlik ilk sirada
gelmektedir. Egitimin tiim aktorleri ile iletisi-
me girmek zorunda olan égretmen igin 21.
ylzyill her zamankinden daha fazla is birligi
becerisini gerektirmektedir. Clnkii dogru
zaman ve mekanda dogru kisi ve araclarla
gelistirilecek is birligi, 6gretmenin basari he-
deflerine ulasmasini kolaylastirabilecektir.

Ogretmenin dgrenme ve mes-
leki gelisim motivasyonunu ar-
tiracak olan guclu bir meslek
etigi ayni zamanda onu egitim-
de esitsizliklerle micadele et-
meye de itebilecektir.

Son olarak beceriler arasinda ¢cok gegmeme-
sine ragmen pedagojik hedeflerin belirlen-
mesi ve slirdurilmesinde 6nemli bir beceri
olan meslek etigi ozellikle dijital dontsim
¢aginda daha ¢ok ihtiya¢ duyulacak beceri-
lerdendir. Ogretmenin dgrenme ve mesleki
gelisim motivasyonunu artiracak olan gu¢lu
bir meslek etigi ayni zamanda onu egitimde
esitsizliklerle micadele etmeye de itebile-
cektir.

Liderlik

Ogretmenin sahip olmasi gereken temel be-
ceriler arasinda liderlik dGnemli bir beceridir.
Ogretmenin hangi acilardan lider olmasi ge-
rektigine baktigimizda oncelikle degisime
liderlik etmesi, degisim siirecini hem kendi
hayatinda hem de 6grencileri agisindan yo-
netmesi beklenir. Ozellikle teknoloji stirekli
degisen bir alan oldugu icin 6gretmenin
teknoloji okuryazarligi konusunda kendi-
sini yetistirmesi, bu alanin etkin kullanimi
acisindan onemlidir. Bilisim teknolojilerinin
egitimde olusturabilecegi yiiksek fayda icin
o0gretmenin onu etkin kullanacak beceriye
sahip olmasi elzemdir.

O,
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Ogretmenin egitim siirecinin verimli-
ligi agisindan

« Yetenek kasifi,
« Yetenek mucidi,
+ Yetenek yoneticisi

olmasi 6nemlidir.

Ogretmen 6grencisinde var olan yetenegi
kesfetmeli, 6grencinin sahip olmasi gereken
yetenegdi icin de glcli bir rehberlikle adeta
yetenek mucidi olmaldir. Ama bunlardan
daha da 6nemli olan 6gretmen 6grencisinin
yetenegini yerli yerinde kullanabilmesi, gelis-
tirebilmesi icin ona firsatlar olusturan, yonlen-
diren bir“yetenek yoneticisi” olmalidir.

Ogretmen sadece sinif ortamindaki iliskiler
agini ydnetmez o ayni zamanda okul yoneti-
mi, egitim burokrasisi ve ailelerle olan bir iliski
agini da yonetir. Ogretmen bu (¢ temel yapi-
nin ahenkle islemesi ve daha ¢ok destekleyen
pozisyonunda olabilmesi icin iliski ydnetimin-
de de 6zel bir liderlik becerisine sahip olma-
hdir. Okul yonetimi ve ailelerle gelistirmesi
gereken glicli is birliginde kazanacagi basari,
bu becerisi ile dogru orantili olacaktir. Clink(
ogrencilerinin basarisinda hem kendisine en
yakin egitim burokrasisinin hem okul yoneti-
minin hem de ailenin 6§retmenin rehberligi-
ne duyacadi ihtiyacg asikardir.

Ogretmenin liderlik vasfi sadece 6grenme
surecinde bilissel alanla ilgili degildir. Ogret-
men icin etkili bir liderlik becerisi, duygulari
fark etmeyi ve dogru yonetmeyi de icerir. 0g-
rencinin duygusal hazir bulunuslugu, icinde

bulundugu duygu durumu, 6gretmeni ve
akranlari ile kurdugu iliski, 6gretmenin yakin
takibinde olmalidir. Ozellikle dgrencisinin
sosyal gelisimi agisindan akran iletisimini yo-
netmesi dnemlidir. Ogrencilerde saygi, de-
gerverme, duygularinidogru ifade edebilme
gibi becerilerin kazanilmasinda 6gretmenin
akran iletisimini yonetmesi kritiktir. Baskala-
rinin fikirlerine, duygularina saygi duymak,
dinlemek, dogru anladigindan emin olmak,
kendi fikirlerini olumlu bir dille ifade etmek
gibi sosyal hayat icin 6nemli olan erdemle-
rin kazanilmasi, 6gretmenin bu becerisine
baglidir. Sosyal medya Uzerinde kurulan sa-
naliletisim Uslubu, toplumun hemen hemen
her kesiminde oldugu gibi genclerde de iste-
digini istedigi kisiye istedigi Uslupla sdyleye-
bilme 6zgirlugu (!) verdiginden toplumsal
ahenk acisindan 6gretmenin buradaki ko-
numu onemlidir. Yeni iletisim biciminde de
duygularin incitilmemesinin énemli oldugu-
nun farkindahd buna baghdir. Ogretmenin
sinifinda farkl fikirleri desteklemesi ve onlari
takdir etmesi, 6grencilerin ayni usul ve Us-
lupla tutum gelistirmelerini saglayacaktir.

Ogretmenin etkin liderligine muhtac olan
onemli bir konu da “yiksek beklentiler"dir.
Ogretmen hem toplumun hem de ailelerin
yuksek beklentilerini yonetmek durumun-
dadir. Olumlu anlamda yiksek beklenti,
dinamik bir yapi olarak 6gretmen icin bir
motivasyon kaynagi olabilecekken dogru
kanalize edilemediginde tasimasi gereken
bir kambura dénisebilecektir. Ogretmen
bu yuksek beklentileri, egitim alaninin gelis-
mesinde ve glclenmesinde itici gli¢ olarak
kullanabilmelidir. Bunu basarmasi, aileleri-
nin yiiksek beklentileri altinda ezilen 6gren-
cilerin de hayatlarini kolaylastiracaktir. Bu
nedenle 6gretmenler sadece basary degil
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basarisizhigr da yonetmelidir. Basarisizlidi,
ogrenciye, veliye, okul yonetimine iletme
becerisine sahip olmalidir. Olumsuzluklarin
nasil ifade edilmesi gerektigi konusunda be-
ceri sahibi olmasi 6nemlidir. Bunun icin farkl
usul ve Uslupta 6grenci degerlendirme yon-
tem ve metotlarini gelistirebilmelidir.

Ogretmenin yiiksek beklentilerle iliskili olarak
liderlik etmesi gereken bir baska énemli su-
re¢ de sosyoekonomik rekabettir. Ogretmen,
egitimin olmazsa olmazi olan firsat esitliginin
temininde 6nemli bir role sahiptir. Farkli sos-
yoekonomik diizeyde 6grencilerin ayni mer-
kezi sinavlarda yarisacadi, ayni is piyasasinda
istihdam firsati yakalamaya calisacagi gerce-
ginden hareketle bu rekabet siirecine liderlik
etmelidir. Ogrencilerini neye hazirladiginin
farkinda olarak esitsizligin sebeplerini elimine
edebilecegi tiirden is birlikleri gelistirmelidir.
Bunun icin egitim burokrasisi, okul yonetimi

Egitim

ve ailenin disinda meslektaslari ile ortak ha-
reket ederek yerel yonetimler, sivil toplum
kuruluslari ve is diinyasi gibi diger kurum ve
kuruluslarla da is birligi gelistirmelidir.

s Birligi

Etkili bir liderligin dnemli kosullarindan bi-
risi de giiclii is birligidir. Ogretmen, akade-
mik basarilarin yani sira okulda siddet, akran
zorbahgi, okul terki, geng intihari, madde
bagimliligi, olumsuz ¢ocukluk gegmisine sa-
hip problemli cocuklar gibi bitiin olumsuz
davranislarla da ilgilenmek zorundadir. Par-
calanmis aile cocuklari, ebeveyn kaybi, aile
ici siddet, taciz gibi gittikce biylyen sorun
alanlarinin yani sira sosyoekonomik rekabet,
O0gretmenin ylzlesmesi gereken zorluk alan-
larindandir. Ogretmen bu zorluk alanlarinin
Ustesinden gelebilmek icin 6grencilerinden
baslayan bir is birligi agi gelistirmelidir.

burokrasisi

Okul
yonetimi

[ Ogrenci )

kurumlan

/|\

Kamu

Sivil
toplum
kuruluglari

)
)

Sekil 9: Ogretmenin is Birligi Ag
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Ogretmen bu genis is birligi agini etkin kul-
lanarak hem kendisini hem de 6grencilerini
gelecege hazirlayabilecek, saglikli bir top-
lumun insasinda onemli bir katki sunmus
olacaktir. Ogretmenin etkili is birligi yapabi-
lecegi kisi ve kurumlari acacak olursak aile,
psikolog, hukuk danismani, sosyal hizmet
uzmani, RTUK ve Diyanet ilk sirada gelmek-
tedir.

Yeni teknoloji, okulu donistirirken toplum-
sal bir kurum olarak dénlisime katilan aile
kurumunun okulla kurdugu iliskiyi de do6-
nustirmastar. Okulile ailenin is birligine dair
yapilan arastirmalar, okullarda etkin bir aile
katihminin; 6grencilerin akademik basari,
okula devam, st 6gretime devam etme is-
tegi ve 6dev yapma aliskanliklarini arttirdig,
okula karsi olan tutumlarini olumlu yénde
etkiledigi ve disiplin problemlerini azalttigi-
ni ortaya c¢ikarmistir. Bunun yaninda okul-
larda etkin katilim g0Osteren ailelerin; okulda
kendilerini guiven icinde hissettikleri, okula
ve 6gretmenlere karsi olumlu tutum gelis-
tirdikleri, kendilerini gelistirerek cocuklarina
yardimci olabilme becerilerini arttirdiklan
ve okulu sahiplenerek kendilerini okulun
bir parcasi olarak hissettikleri de elde edilen
sonuclar arasindadir (Akkaya, 2019). Dola-
yisiyla ailelerin yakin zamanda okulla daha
fazla is birligi halinde olacagi soylenebilir.
Bu durum 6gretmenler icin avantajli oldugu
kadar bazi dezavantajlara da sahiptir. Ogren-
cinin motivasyonunu artirma, akademik ba-
sarinin yikselmesi gibi 6hemli avantajlarinin
yaninda 6gretmenin alanina midahale edil-
mesi, egitim ortaminin huzurunu bozacak
mudahalelerin halihazirda yasaniyor olmasi
dezavantajlar arasindadir. Ogretmenin bu
noktada gelistirecedi is birligi tislup ve usulu
kritiktir.

is birligi sadece kisilerle degil makinelerle
de yapilmalidir. Egitimciler web tabanli ile-
tisim araclarini kullanarak ogrencilerin bir-
birleriyle is birligi yapmasina yardimaci olur,
bilgi paylasir ve insa eder (Lombardi, 2007).
Ogretmen, toplumun kurumsallasmis 6n
yargilarina karsi 6grencilerini korumakla so-
rumludur. Irkct ve ideolojik sdylemlerden,
farkh etnik kimlige sahip muhtelif inan¢ ve
ideolojilerden gelen 6grencilerin bir arada
huzur icinde 6grenmesi konusunda o6zel
¢aba harcamak durumundadir. Bunun icin
yeni teknolojiyi bir imkan olarak kullanmal,
farkli inanc¢ ve kdltiirden insanlari, kendi si-
nifinda ¢cevrim ici agirlayarak 6grenciler icin
kabullenme ve empati slireclerini kolaylas-
tirmalidir.

Ogretmen dgrencinin dgrenme ge¢misi ve
aliskanlari hakkinda bilgi sahibi olmalidir.
Onceki 6grenmeleri olumsuz anilara sahipse
bunu tedavi edecek yollar konusunda pro-
fesyonel yardima yonlendirmede 6grenci
ve ailesi ile is birligi yapmalidir. Kendisinden
sonraki 6gretmenlere de rehberlik edecek
dokimanlari olusturma konusunda raporla-
ma becerilerini gelistirmelidir.

Meslek Etigi

Ogretmenin egitim siirecinde motivasyonu-
nu gli¢lendirecek Gnemli becerilerden biri de
sahip oldugu meslek etigi tutumu olacaktir.
Ogretmeni etkili bir 5grenen olmaya motive
edecek seylerden birisi de mesleginin etik
ilkelerine olan farkindaligidir. Sahip olmasi
gereken biitlin becerilerin temelinde de bu
farkindalik etkili olacaktir. Her bir 6grencisi
icin hedef belirleyebilen ve bu hedefler icin
stratejiler gelistirebilen 6gretmen, basarili
bir 6grenme sirecini gergeklestirebilecektir.
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Ogretmenin égrencileri icin diledigi olum-
lu tutumlar konusunda Oncelikle kendisi
ornek olmalidir. Bu noktada 6gretmenden:

Gelismis calisma aliskanligina sahip olmasi,
On yargidan uzak durmasi,

Uygulanabilir hedefler belirlemesi ve
hedeflerin gerceklesmesine calismasi,

m Yiksek performans ve basari hedefini
sadece okulla sinirlandirmamasi ha-
yatta da basari ve mutlulugu hedefleri
arasina koymasi,

Cozim odakh olmasi,
E Olumlu davranislar icin firsatlar sun-
masi ve ddullendirici olmasi,
[ Guvenli, is birligine acik, iyi ydnetilen
bir egitim ortami insa etmesi,
I Calstigi bolgenin sosyoekonomik ya-
pisina asina olmasi,

E Yerel ihtiyaclarin farkinda olmasi,

Kulttrel duyarliliga sahip olmasi ve
cesitlilige saygiyr vurgulamasi,

I Ogrencileri motive eden ve onlar 6g-
renme strecine aktif olarak dahil eden
cesitli 6gretim yontemlerini kullanmasi,
I Ogrenmeye karsi sorumlulugu, is birli-
gini ve baghhgi tesvik etmesi,

m iyi bir bilgi Ureticisi ve kullanicisi ol-
masl,

IE Dogru bilgiye erisimde rehberlik et-
mesi, ayirt edicilik kazandirmasi,

[ Sosyal araclann Urettigi yeni tarz ya-
bancilasmaile miicadele etme sorum-
luluguna sahip olmasi,

[ Karar vermede sorumlu davranma-
si gibi temel becerilere sahip olmasi
beklenir.

Ogretmen, meslegini tam anlamiyla icra
etmediginde acik ya da dolayh olarak esit-
sizlige destek olacaginin farkinda olmalidir.
Bunun icin ylksekdgretimde 6gretmen ye-
tistirme politikasi Uzerinde titizlikle cahsil-
malidir. Mevcut 6gretmen yetistirme siste-
mimiz hatta 6gretmenlerimiz icin organize
ettigimiz hizmet ici egitimler, 6gretmenin
sadece profesyonel yonune dikkat ¢cekmek-
tedir. Oysa kendisi de gelecege hazirlanmak
durumunda olan ve bunu yaparken 6gren-
mesini artirmasi ve kendine zaman ayir-
masi gereken 6gretmenin bu farkindalikla
yetismesi 6nemlidir. Bu noktada 6gretmen
egitimimizin 6grenciye odaklanmis bir 6g-
retmen egitimi tarzindan 6gretmenin kendi
gelisimini de dikkate alan bir tarza getirilme-
si énemlidir. Bunun icin YOK’iin 2018 yilinda
Ogretmen Yetistirme Lisans Programlarin-
da yaptidi glincelleme 6nemli bir adimdir.
Glincellemede butlin programlarda meslek
ahlaki ve etigiyle ilgili olarak “Egitimde Ahlak
ve Etik” dersine yer verilmistir (YOK, 2018).
Zorunlu olan ders icin altyapi hazirliklari
ve insan kaynagi hakkinda nasil bir calisma
yurattldagund bilmemekle beraber dersin
programda yer almasi, farkindalik gelistir-
mesi acisindan onemli bir kazanim olarak
gorilebilir. Bu anlamda MEB, hizmet ici egi-
timlerinde ya da 6gretmen akademilerinde
de benzer bir egitimin ya da farkindalik ge-
listirecek etkinliklerin yapilmasi 6nemli ve
gereklidir.

Ogretmen egitimi, herkesin etrafindaki diin-
yayl elestirel olarak diisinmesine yardim-
a olmalidir, boylece yarinin 6gretmenleri,
politika yapicilari, doktorlari, avukatlari ve
hizmet calisanlari, esitsizligi strdlirmez siir-
dirldlmesine izin vermez. Kendisi disindaki
diinyaya duyarh kisiler ancak sosyal adaleti
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tesis edebilecek kurumlari olusturabilecektir.
Ogretmenin tiim teknik ilerlemelere ragmen
yeri doldurulamayacak olan islevi en ¢ok bu-
rada ortaya ¢cikmaktadir. Bunun icin ogret-
men sadece sinav odakli bir basari anlayisi
ile micadele etmelidir. Bunun 6gretmenler
icin yokus yukar bir savas oldugu dogrudur
ama mucadele etmenin 6nemi de inkar edi-
lemez. Ancak boyle bir miicadele, diinyanin
icinde bulundugu krizlerin ¢6ziimiinde etkili
olabilecektir.

Sonuc ve Degerlendirme

Ogretmen yetistirme sistemi, hizmet éncesi
egitime 6gretmen adayinin seciminden 69-
retmen olarak gorev yaparken mesleki geli-
simi kapsaminda katildigi hizmetici egitim
streclerini de iceren bitlinsel bir bakis acI-
sini icermektedir (Celik ve Bozgeyikli, 2019).
21. ylzyillin 6gretmeninin yetismesi, istih-
dami ve meslek hayati organize edilirken
politika Ureticilerinin ve uygulayicilarinin
bu perspektifle hareket etmesi dnemlidir.
Dolayisiyla icinde bulundugumuz cagin bir
geredi olan is birligi, Universiteler ve MEB
arasinda saghkli ve gugli bir sekilde tesis
edilmelidir.

21. ylzyil 6gretmeni, bilgiye ulasma agisin-
dan o6nceki zamanlarin aksine egitimdeki
merkezi konumunu kaybetmistir. Bunun
avantaj ve dezavantajlar bir yana 6ncelikle
nedenlerine bakacak olursak dijital donu-
sim temelli degisimlerin basat etken oldu-
gu gorulecektir. Yeni teknoloji sonrasi sosyal
yapida meydana gelen degisimler, toplu-
mun tim kurumlarini oldugu gibi egitimi de
onemli dlgude etkilemistir. Egitim slirecinde
yer alan okul, program, 6grenci, 6gretmen,
yOnetici ve aileler bu siirecten derinden et-

kilenmistir. Dijital dontsim, 6grenme or-
tamlarini ve kaynaklarini da 6nemli 6l¢tide
degistirmis ve gelistirmistir. Dolayisiyla okul-
larin takip edecegi entegrasyon politikasi,
teknik imkanlarin egitime adapte edilmesi
surecinde énemli olacaktir. Ogrencilere tek-
noloji kullanimi icin gerekli olan temel be-
cerileri sunarken 6gretmenin gosterecegi
liderlik dnemlidir. Ogrencilerin bireysel 6g-
renme hizlarinin gelisimi icin avantajh olan
egitime teknolojinin entegrasyonu siireci,
ogretmene de hem kendi 6grenmesi hem
de 6grencilerinin 6grenmesi icin daha fazla
zaman kazandirmasi beklenmektedir. Tiirki-
ye'de ailelerin teknolojiye erisimi ve kullan-
ma becerisinin diistk oldugu bilindiginden
ogretmenlerin sorumlulugu daha fazladir.
Ogretmenler, glivenli ve faydali internet kul-
lanimi konusunda hem kendileri 6rnek olma-
I hem de 6grencilerinde farkindalik olustur-
malidir. internetin egitim égretim siirecinde
olabilecek katkisinin yaninda dezavantajlari
da olabilmektedir. Dogru ve verimli kullanil-
madiginda zaman yonetimi agisindan riskler
barindirmaktadir. Teknolojiyi kullanma bigi-
mi ve ona ayrilan zaman konusunda dikkatli
olmak onemlidir.

Egitimin  planlamasindan  uygulamasina
dedin pek cok alanda gorilen degisimler,
o6gretmenin sahip olmasi gereken beceriler
hakkinda tartismalar da beraberinde getir-
mistir. Gelinen siire¢, 6gretmenin yeni ko-
numu, karsilastigr gticliikler, sahip oldugu
imkanlar ¢ercevesinde birtakim odak nokta-
larina dikkatleri yogunlastirmayi zorunlu kil-
maktadir. Ogretmenler yarin ne anlatacagini
diistinme aliskanligina bazi yeni sorular ekle-
mek durumundadir. Egitim slirecini organize
ederken bazi sorulari daha gticlii sormal ve
bazi etkenleri daha fazla dikkate almalidir.
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Ogretmenin dikkate almak durumunda oldu-
gu temel meselelerden birincisi, 6grencilerin;
fiziksel, ruhsal, duygusal sagliklari olmalidir.
Degisen toplumsal yapi, 6grencilerin aileleri
ile gecirdigi zamani da olabildigince sinirla-
mistir. Cogu zaman bir 6gretmen, 6grenciyi
ailesinden daha fazla gérebilmektedir. Ogret-
menin hem egitimde verimliligi artirma hem
de ruhsal, fiziksel ve duygusal olarak saglikli
nesillerin yetismesi sorumlulugu ile hareket
etmesi beklenir. Bunun i¢in de okul yonetimi,
diger meslektaslar ve aileler ile is birligi icin-
de olmak durumundadir. ideal bir takip stireci
icin 6gretmenlerin is birligi alanini genislet-
mesi ve ilgili konularda destek alabilecegi
kaynaklari cesitlendirmesi onemlidir.

Ogretmenin dikkate almak durumunda ol-
dugu ikinci bir mesele de yeni 6grenme or-
tamlaridir. Ogretmen dersine hazirlanirken
yeni 6grenme ortamlarinin farkinda olmali,
ogrencinin degisiklik taleplerine duyarli ol-
malidir. Egitim, yuzyihmizda “coklu donem”
olarak adlandirabilecegimiz bir doneme gir-
mistir; cok uluslu, cok kiltirll, cok bilesen-
li, cok yonli, ¢oklu, cogulcu dolayisiyla da
kapsamli. Artik tek bir fonksiyonu olan hicbir
sey 6grenciler icin dikkate deger degildir. Bu
nedenle 6gretmen bu coklu donemi dikkate
almak durumundadir.

Ogretmenin dikkate almak durumunda
oldugu uglinci mesele, ogreticilik roliini
paylastigi gercegidir. GUnumdz sartlarinda
o6grencinin yegane kaynagi, kitaplar ve 6g-

retmen degildir. Coklu amaca hizmet eden
akilli telefonu ile arama motorlarindan is-
tedigi her bilgiye, sinirsiz kaynaga saniyeler
icinde ulasabilmektedir. Cogu zaman 6gret-
meninden daha fazla zamana ve farkli bece-
rilere -yabanai dil, teknolojiyi etkin kullana-
bilme gibi- sahip olan 6grenciler icin bu yeni
sinirsiz diinyada 6gretmen dogru bilgiyi an-
lama, kavrama gibi temel konularda rehber
kisidir. Ogretmen, égreticilik rolinii paylasti-
g1 gerceginden hareketle bunu kimlerle pay-
lastig konusunda sorular sormal ve bu ya-
pilarin yabancisi olmamaya gayret etmelidir.

Ogretmenin dikkate almak durumunda
oldugu dordiinci mesele de degisen eko-
nomik yapidir. Ogrencilerini gelecege ha-
zirlayan 6gretmen, onlari nasil bir gelecege
hazirladigi  konusunda yuksek farkindalik
sahibi olmaldir. Ogrencilerinin degisen is
yapilanmasina adapte olabilmesi icin hangi
becerilere sahip olmasi gerektigine dair ufku
ve vizyonu olmalidir. Gelecege o6grencile-
rini hazirlamakla miukellef olan 6gretmen
ayni zamanda kendisini de gelecege ha-
zirlamalidir. Bunun i¢in 6grenmeye devam
etmelidir. Bilisim teknolojisini egitim etkin-
liginde aktif kullanabilmesi icin teknoloji
okuryazarhdi, alanindaki gelismeleri ulusal
literatliriin yaninda uluslararasi literatiirden
de takip edebilmesi icin yabanc dil 6gre-
nimi konularinda kendini gelistirmelidir.
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Dijital donutsiim, 6grenme ortamlarini ve kaynaklarini 6nemli 6lclide degistirmis ve
gelistirmistir. Dolayisiyla okullarin takip edecegi entegrasyon politikasi, teknik im-
kanlarin egitime adapte edilmesi stirecinde 6nemli olacaktir. Degisen sosyal yasam
ve egitim ortami, 6gretmen becerilerinin belirlenmesini dnemli dl¢lide etkilemek-

tedir. Pedagojik beklentilerin yaninda teknolojinin 6grenme ortamina olan etkisinin
yogun bir sekilde hissedilmesi, egitimcilerin teknoloji ve buna bagli olan degisimleri
yakindan takip ediyor olmasini énemli hale getirmistir. Ogrencilere teknoloji kul-

lanimi icin gerekli olan temel becerileri sunarken 6gretmenin gosterecedi liderlik
onemlidir. Bu calismada gelecegin egitiminde yeni 6gretmen becerilerine dair tes-

pitler ve oneriler su sekildedir;

Ogretmen, 6grencilerin 6grenmelerini kolaylastirma ve yaraticiligini tesvik etme aci-
sindan iyi bir 5grenen olmalidir.

Ogretmen, 6grencilerine belirli mesleki bilgileri vermekten ziyade herhangi bir bece-
riyi hizli ve etkin bir sekilde 6grenebilme yetisini kazandirmayi hedeflemelidir.

Ogretmen, dgrencisinin yetenegini yerli yerinde kullanabilmesi, gelistirebilmesi icin
ona firsatlar olusturan, yonlendiren bir yetenek yoneticisi olmalidir.

Ogretmen, etkili ve verimli bir egitim ortami olusturabilmek icin giclii bir is birligi agi
gelistirmelidir.

Ogretmenin dgrencileri icin diledigi olumlu tutumlar konusunda éncelikle kendisi
ornek olmalidir.

Ogretmen, dersine hazirlanirken yeni 8grenme ortamlarinin farkinda olmali, 6grenci-
nin degisiklik taleplerine duyarli olmalidr.

Ogretmen, bilisim teknolojisini egitim etkinliginde aktif kullanabilmesi icin teknoloji
okuryazarlgl, alanindaki gelismeleri ulusal literattriin yaninda uluslararasi literatir-
den de takip edebilmesi icin yabanci dil 5grenimi konularinda kendini gelistirmelidir.

Ogretmen, glivenli ve faydali internet kullanimi konusunda hem kendisi drnek olmali
hem de 6grencilerinde farkindalik olusturmalidir.
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