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ILKE Vakfi Egitim Calisma Grubu

ILKE Ilim Kultar Egitim Vakfi olarak toplumsal ihtiyaclarin giderilmesi icin faydali isler yapmayi ve sosyal prob-
lemleri cozmek Uizere “ILKE Perspektifi” olarak adlandirdigimiz sosyal adalet ve kamusal fayda prensipleri
icerisinde fikirler gelistirmeyi kendimize siar edindik. Bugln buytk kriz ortamlarinda insanhdr ilgilendiren
meselelere dair sahih bir distince ile calismalar yapmak her zamankinden daha ¢cok dnem kazanmistir. Biz
de buglin ve gelecek icin stratejik Sneme sahip alanlarda arastirmalar yapmakta, bilgi birikim olusturup yol
gosterici olmaya calismaktayiz.

ILKE Egitim Calisma Grubu bu perspektif dahilinde Turkiye'de egitimin teori ve uygulamada niteligini artir-
maya yonelik bilgi, politika ve strateji Uretip gelecek icin gerekli birikimin olusmasina katki saglamaktadir. Bu
amag ve misyon cercevesinde egitime dair gincel konulari analiz eden goéris yazilari, uygulamaya yonelik
politika notlari hazirlamakta, orta ve uzun vadeli perspektifler olusturmak amaciyla analiz ve arastirma rapor-
lari yayimlamaktadir. Son olarak ise Egitim Alan izleme raporlari ile Tirkiye'de egitime iliskin gelismeleri yillik
olarak ve sahaya yansimalar bakimindan ele alarak alana katkisini genisletmektedir.
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TAKDIM

Latfi Sunar
ILKE Vakfi Yonetim Kurulu Baskani

ILKE ilim Kaltar Egitim Vakfi toplumsal ihti-
yaclari ve sosyal problemleri odagina alarak,
kurulu olan baglamin paydaslarini dikkate
alan ¢6ziim odakli calismalar gerceklestir-
meyi hedeflemektedir. Bu kapsamda ILKE,
blinyesinde egitim, hukuk, iktisat ve sivil
toplum alanlarinda calisma gruplari ve aras-
tirma merkezleri ile faaliyet gostermektedir.
Bununla beraber bir cati kurulus olarak ILKE;
iImi Ettidler Dernegi (ILEM), Yaygin Egitim ve
Kilttir Dernegi (YEKDER), Tuirkiye iktisadi Gi-
risim ve is Ahlaki Dernegi (iGIAD) kurumlari-
ni biinyesinde barindirmaktadir.

ILKE Vakfi olarak 2017 yilinda baslattigimiz
Gelecegin Turkiyesi projesi kapsaminda Egi-
tim, Yiksekogretim, Ekonomi, Yonetim, Dis
Politika, Kiltlr Politikalari, Sosyal Politikalar
ve Sivil Toplum konularinda hazirladigimiz
ve hazirlayacagimiz raporlar ile Tirkiye’nin
geleceginin belirlenmesi icin bir bilgi biri-
kimi olusturmaya calisiyoruz. Boylece bu
temel alanlarda gelecege i1sik tutacak uygu-
lanabilir ¢ozim 6nerileri iceren yol haritalari
belirlemekteyiz.

Bugilin buytk kriz ortamlarinda insanhgi il-
gilendiren meselelere dair sahih bir diisin-
ce ile calismalar yapmak her zamankinden
daha ¢ok 6nem kazanmistir. Biz de bugtin ve
gelecek icin stratejik dGneme sahip alanlarda
arastirmalar yapmakta, bilgi birikim olustu-
rup yol gosterici olmaya calismaktayiz. Bu
alanlarda sistematik bilgi ve veriye dayali
raporlamalar yaparak hem ge¢misin muha-

sebesini yapmakta hem de gelecek icin bir
tasavvur ve yontem olusturmaktayiz.

Elinizdeki arastirma raporu bu dogrultuda
Turkiye'de egitimin nasil bir konumda olmasi
gerektigini, Glkemizin ulusal ve uluslararasi
baglamdaki ilerleyisini dikkate alarak deger-
lendirmektedir. Egitimin degisen anlamini
kendisine baslangi¢ noktasi olarak belirle-
yen calismada arastirmacilar kiresel trend-
leri, katilimci modeli, yénetim sorununu ve
o6gretmen becerilerini calismistirlar.

Turkiye'de egitim 21.yy baglaminda kamu
ve Ozel tesekkillerin olmazsa olmaz ola-
rak gordigu surduirdlebilirlik niteligine ka-
vusturulmahidir. Clinkl egitim bu raporun
glindeminde yer alinan degisim ihtiyacini
ve tartisma alanlarini ne ilk defa deneyimle-
mektedir ne de son defa deneyimleyecektir.
Yasam tecriibemiz bize hayatin deviniminin
git gide arttigini 6gretmektedir. Rapor kap-
saminda teklif edilen model ile birlikte stir-
dirdlebilirligin tGlkemiz egitiminde sistemli
bir sekilde yer alacagina inaniyoruz.

Bu calismada ILKE Vakfi Arastirma ve Yayin
birimi ve 6zellikle Egitim Calisma Grubu’'nun
katkilari 6Gnemlidir. Raporun hazirlanmasin-
da emegi gecen hocalarimiza, arastirmacila-
rimiza ve arastirma asistanlarimiza tesekkdr
ederiz. Raporun egitim sistemimize etkin,
islevsel ve degisime duyarl bir boyut kazan-
dirmasi temennisiyle...



GIiRiS

Turk egitim sistemi, etki alaniyla uyumlu
olarak son derece gucli bir degisim ve do-
nisim gecirmektedir. Bu denli glcli bir
akim icinde atilan her adim, buyuk kirillim-
lara sebep olmaktadir. Bu sebeple dikkatli
bir sekilde ilerlemek icin bazi sorularin ce-
vaplanmasi gereklidir: Tiirk egitim sistemi-
nin yoneliminin parametreleri ne olmalidir?
Bu parametreler Tiurk egitim sistemini kisa
ve orta vadede hangi tercihlerle sinirlandir-
maktadir? Tercih edilecek yol, hangi eylem
kararlarini almayi gerektirmektedir?

Bu rapor; Turkiye'nin egitim tarihi, tecriibesi,
birikimi ve kendine 6zgu kosullari cercevesin-
de kisa ve orta vadeli eylem kararlarina iliskin
bir arayisin Grtinlidur. Bir taraftan ulus-devle-
tin gerekleri ile kiiresellesme, bir taraftan eko-
nominin talepleri ile bireysel ilgi ve egilimler,
diger taraftan ise eldeki mali imkanlar ile in-
san ve teknoloji kapasitesinin Urettigi ¢catisma
ortaminda karar alicilar kadar uygulamacila-
rin da ne denli derin bir meydan okuma ile
karsi karsiya kaldigi ortadadir.

ILKE Vakfi, tlkemiz icin faydali calismalar
yapmayi ve sosyal problemleri ¢ozmeyi siar
edinen; gonilll bir sivil inisiyatifi olarak bu
cok degiskenli catisma ortami icerisinde,
toplumsal ihtiyaglarin giderilmesi hususun-
da Turkiye icin en uygun yaklasimin arayisi-
na tecriibesini, kurumsal becerilerini, insan
kaynagdi dahilinde giriserek; tespitlerini, 6n-
celiklerini ve 6nerilerini derlemistir.

Raporun ilk boliminde egitimin degisen
anlami ve baglami agiklanmistir. Modern

egitimin yaklasik iki asirlik sertiveninin bu-
glin geldigi noktada karsi karsiya kaldigi teh-
dit ve degisim, egitim politikalarinin olustu-
rulmasinda belirleyici olmaktadir.

ikinci béliimde tehdit ve degisim kiiresel bo-
yutta ele alinmistir. Uluslar Gstd kurumlarin
raporlari, arastirma sonuclari ve Glkelerin de-
neyimlerinin 6zetlendigi bu bolimde Tiirk
egitim sisteminin kiresel etkilesim icinde
almasi gereken pozisyonun arka planinin
anlasilmasi hedeflenmistir.

Uclincii bélimde egitimde veli katilimi ele
alinmistir. Egitim bir kamu hizmeti ve dola-
yisiyla da devletin bir gorevi olarak konum-
landirildigindan okul ve 6grenme yasantilari
sosyal hayattan ve aileden yalitilmis olarak
yUrGtilmastir. Ancak artan 6zgurlikler,
secim haklar ve farkhlasan talepler dogrul-
tusunda egitime aile ve veli katiliminin bir
demokratik hak oldugu bilincinin yaygin-
lasmasi, bir taraftan da genel olarak finans-
man katkisi, veli katilimi egitim sistemleri-
nin en 6nemli glindemlerinden biri haline
getirmistir.

Raporun dordiincl bolimiinde, egitimin en
onemli unsuru oldugu konusunda neredey-
se herkesin hem fikir oldugu; 6gretmenin sa-
hip olmasi gereken yeni nesil yetkinlikler ve
bu yetkinliklerin hali hazirdaki 6gretmenlere
nasil kazandirilacagina iliskin arayislar ele
alinmistir.

Besinci bolimde; egitimde insan unsuruna
iliskin tespitlerin bir devami olarak egitim
sisteminin omurgasi olan okul yoneticileri-

@
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nin, Turkiye kosullari icerisinde bulunan ag-
mazlari ve karsi karsiya kaldiklan tehditler
Ozetlenmistir.

Raporun altinci bélimiinde egitimin icerigi
ve yontemi, 6grenmenin ve gelismenin cesit
lendirilmesine iliskin talep ve gereksinimler
dogrultusunda ele alinmistir. Okul ici 6gren-
meler yaninda okul disi 6grenmelerin tanin-
masi, strdirilebilir bir rehberlik ve yonlen-
dirme sisteminin kurulmasi, yeteneklerin
tanilanmasi ve bu tanilamanin gereklerinin
yerine getirilmesi siireclerinin nasil yapilan-
dirllabilecegine dair 6neriler siralanmistir.

Raporun yedinci bolimiinde ise okul mer-
kezli egitim sistemi cercevesinde egitim ve
okul yonetimi etkililiginin ve verimliliginin
artinlmasi icin bir model onerisi sunulmus-
tur. Bu model ile okulun sahip olmasi gere-
ken yeni kimligin unsurlar ve gerekceleri
acitklanmis; tasra ve merkez birimlerinin bu
okul modelinde nasil konumlanacadi ve ne
tlr islevleri Gstlenecedi aciklanmistir.

ARASTIRMA

RAPORU

Raporun son boélimiinde, egitim ve degisi-
min Tlrk egitim sistemi acisindan analizinin
ve bu rapor kapsaminda sunulan 6nerilerin
distnsel dayanaginin yer aldigi bir genel
degerlendirmeye yer verilmistir.

Rapor; Tirk egitim sistemini yaklasik iki asir-
lik sertiveni ile birlikte bilen, 21. Ylzyilin ge-
tirdigi yeni kosullar kapsaminda egitimin,
okulun ve egitim sistemlerinin nasil ve nicin
evrildigine dair uzmanhga sahip ve son iki
yildir uygulamaya konan 2023 Egitim Vizyo-
nu hedeflerinin uygulama surecini yakindan
takip eden bir ekip tarafindan hazirlanmistir.
2023 Egitim Vizyonu hedefleri kapsaminda
hayata gecirilenler ve ilgili belgenin gele-
ce@e dair tasarladiklari kapsaminda stirecin
kontrol edilebilir, stirdtrtlebilir ve etkin bir
sekilde yurutilebilmesi icin neler yapilabile-
cegine odaklanilmistir.

Bu Ulkenin ¢cocuklarricin atilan her adim, siir-
dirdlebilir bir gelecegin teminatidir.



EGITIMIN DEGISEN ANLAMI VE BAGLAMI

Liitfi Sunar

Her yastan bireyin yasamini etkilemesi ve
yasamin her alanina niifuz etmesi agisindan
sosyal yapi icin dnemli bir konuma sahip
olan egitim, toplumsal kurumlar icerisinde
kadim bir ge¢cmise sahiptir. Felsefi, hukuki,
siyasi, psikolojik, ekonomik ve toplumsal
temelleri olan egitimin en klasik islevi, “bil-
gi ve becerilerin kusaktan kusaga aktarilmasi
ve bireyde istendik davraniglarin yaratilmasi
olarak tanimlanir.

”

Buglinkii yaygin ve her kademeyi kapsayici
egitimin, dislincesi ve uygulamasi modern
toplum ile birlikte sekillenmistir. Bu bakim-
dan egitimin insani sekillendirmek icin temel
bir arac olarak kabul edildigi goriilmektedir..
Ulus devlet icin vatandas, sanayi tretimi igin
de standart becerilere sahip isci yetistirmek;
modern egitimin hem ana amaci hem de ge-
nel kabule ulasarak yayginlasmasinin zemi-
nini olusturur.

Egitim dislncesinde insanin egitilebilme
kapasitesi ve bicimi ile ilgili ¢esitli varsa-
yimlar vardir. Bazilari insanin dogasi geregi
diinyaya gelirken belirli bilgi ve becerileri-
ni beraberinde getirdigini kabul eder, di-
gerleri ise insanin bos bir levha oldugunu
ve zamanla bilgi ve beceriler kazandigini
dustinmektedir. Bu iki gorls ayni zaman-
da egitimin anlamini da sekillendiren farkh
pencereler olustururlar. Egitime yiklenen
temel anlamlar var olani korumak veya aci-
ga cikarmak ile insa etmek arasinda gidip
gelmektedir.

Modern Egitimin
Standardizasyonundan
Bilgi Caginin Cesitliligine

Modern dncesi donemde egitime genellikle
iyi ve yetkin bir birey yetistirme anlami atfe-
dilmistir. Bu donemde egitimin inanch, di-
rist, alcakgonlll bireyler yetistirmeyi ve bu
yonde davranislar gelistirmeyi amacladigi
savunulmaktadir. Bu anlamda bilginin kutsal,
insanin tabiati geregi dolu oldugu fikrinden
hareketle kadim egitim felsefesi egitimin an-
lamini mevcut olanin uyandiriimasi ve aciga
¢ikarilmasi olarak goriir. Bu donemde egiti-
min sadece belirli zimrelere mahsus oldugu
dusindlirse bu anlam daha da belirginlesir.

Modernite ile birlikte pek ¢cok seyde oldugu
gibi egitimin anlaminda da ¢ok 6nemli farkli-
lasmalar meydana gelmistir. Her seyden 6nce
modern dénemde yiikselen sanayi, gelisen
yeni bilimsel anlayislar, sehirlesme ve yay-
ginlasan okullar ile birlikte egitime bicilen
seckinci anlam, gittikce yerini daha islevsel
bir yaklasima birakmistir. Modern dénemde
egitim artik bir karakter kazandirmanin yani
sira pratikte daha ise yarar becerilerin kazan-
dirilmasi gibi bir anlama sahiptir. Talim ile ter-
biye modern egitimde bir araya getirilmistir.
Modern egitim yaygin bir bicimde okuma
yazmanin ogretilmesinden baslayarak sanayi
ve burokrasiicin calisacak isci ve modern dev-
leticin vatandas yetistirmeyi amaclamaktadir.
Egitim ayrica 6nemli dlcekte standardizasyo-
na dayali olan modern kamusal yasam icin
gerekli icerik ve pratigi sekillendirmektedir.

©)
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Bu sebeple modern toplumlarda egitime yuik-
lenen anlam ve deder genislemis, cesitlenmis
ve egitim kurumsal olarak ¢cok 6nemli bir ko-
numa gelmistir. Modern toplumun sanayi ve
blrokrasi merkezli is yasami ve hiyerarsiye
dayaliyapilanmasi zamanla egitimin de kade-
melenmesine yol agmistir.

Modern sanayi toplumunda okul, egitim islev-
lerinin yani sira cok baska ve kapsamli islevlere
sahiptir. Bunlardan birisi, okulun cocuklari ulus
devletin standart kurallarina uymaya alistira-
rak siyasal islevlerini yerine getirmesidir. Ote
yandan kadinlarin calisma hayatina katiimasi
icin bir ocuk bakimi mekanizmasi olusturur.
Boylece cocuklarin sosyallesmesi ve toplumsal
kurallarin ve normlarin aktarimini Gstlenir ve
toplumsal diizene ve devamliiga 6nemli kat-
kilar sunar. Ayrica pozitivist bir bilim nosyonu-
nu ve anlayisini percinler. Bu yontyle okul ve
temel mecburi egitim modern toplumun en
onemli bileseni olarak karsimiza cikar.

Ancak sanayi toplumundan sanayi sonrasi
topluma gecerken degisen Uretim organizas-
yonu ve buna bagl olarak yeniden sekillenen
toplumsal yapi veiliskiler bilginin tretilmesini
ve 6gretilmesini de zaruri olarak degistirmis-
tir. Bu donemde artik coklu 6gretim ve egitim
anlayisi 6ne cikmaya baslamis ve bir kurum
olarak okullardan egitim tekniklerine kadar
her sey farklilasmaya baslamistir. Ozellikle in-
ternetin yayginlasmasi ile bilgiye erisimin ko-
laylasmasi, egitim ortamlarinin ileri diizeyde
yayginlasmasi ile artik bilgiyi aktarmak degil,
bilgiyi siniflandirmanin zeminini olusturmak
temel amac olarak kendisini gostermistir. Bu
donisim bazi tlkelerde daha erken baslayip
daha erken yonetilebilirken bazlarinda ise
daha gec¢ kendisini gostermistir. Tiirkiye bu
degisimin tam ortasinda bulunmaktadir.

Ancak bir asamadan digerine gecerken dnce-
ki donemin anlayisi bitlndyle yok olmaz ve

ARASTIRMA

RAPORU

egitime ylklenen anlam bdtiindyle etkisini
kaybetmez. Mesela, modern egitimin icinde
geleneksel klasik egitimin yetkinlesme anla-
yisi bir sekilde mevcuttur. Ayni sekilde glinu-
muzde modern egitim donusirken egitimde
bilgi ve beceri kazandirmanin merkeziligi bir
anda ortadan kalkmamistir. Bu sebeple egiti-
min anlamini sorgularken ilgili kisilerin muik-
tesebatina, hayata bakisina ve sosyoekono-
mik statlistine goére bu deger manzumelerinin
de varligini stirdlrebildigini gorebilmekteyiz.

Bilgi caginin getirdigi gereksinimler egitimin
yeniden tanimlanmasini gerekli kilmistir. in-
sanlar artik egitimi sadece davranis degisik-
ligi olusturmasi icin istememekte egitim ile
kendilerine ait ve sadece kendilerine mah-
sus olduguna inandiklan dolayisiyla kendi-
lerini ayricalikh ve 6zel kilan yonlerini agiga
ctkarmak istemektedirler. Klasik tanimlama-
daki “istendik degisiklikler” s6zcigi “kendi
gereksinimleri”sozciiguyle yer degistirmistir.
Boylece egitime yulklenen yeni anlamla be-
“egitim; bireyin dogustan getirdigi gizil
gliclerini ortaya ¢ikarma ve bunlari yetenege
donustirme sireci” olarak tanimlanmistir.
Egitimin bu yeni tanimlamasina paralel ola-
rak ogretim de beklentileri ifade eder sekil-
de yeniden tanimlanmistir. “Ogretim; bireyin
egitim slirecinde olusturulan yeteneklerini
kendi kapasitesi oraninda gelistirme stireci”
olarak gorilmektedir. Bu anlamda 6gretim
bireyin kendi kapasitesini en Ust seviyeye ¢I-
karabilmesi/kendini gerceklestirmesi olarak
anlasilmaktadir.

raber

Egitim tanimlamalar icerisinde iki ana grup
dikkat ceker: icerik ve siirec tanimlamalari.
icerikle ilgili tanimlamalar egitimin kime ne-
den verilecegi ekseninde yapilmaktadir. Bu ki-
silere egitimle nelerin kazandirilacagini acik¢a
ortaya konulmasi hedeflenir. Boylece yeni ku-
saklarin toplum yasamina hazirlanmalarinda
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gerekli olan bilgi beceri ve anlayislarini elde
etmelerine ve kisiliklerinin gelismesine yar-
dimai olacak etkinlikler olusturulur. Sireg ta-
nimlamalarinda ise, egitimin olusma siirecine
odaklaniimaktadir. Egitimle elde edilecekler-
den ziyade bu ¢iktilarin olusturulma stireci bu
tanimlamada merkeze alinmaktadir. Post-en-
dustriyel toplumla birlikte sosyal ve iktisadi
organizasyonda siire¢ yaklasimi daha da 6ne
¢ikmaya baslamistir. Bu yeni toplumun ana
karakterinin bir ag yapilanmasi oldugu husu-
sunda bir uzlasi mevcuttur. Dolayisiyla boy-
lesi bir toplumda yeni egitim sistemlerinin
ag toplumunun gereklerini karsilayacak bir
yapilanmaya ihtiyaci bulunmaktadir. Bilginin
artik farklh kanallardan coklu bir bicimde elde
edilebildigi bir ortamda egitimin bilgiye eri-
simin yollarini gosterecek sekilde aktarilabilir
beceriler edindirecek sekilde yapilandiriimasi
gerekmektedir. Bu da 6grenen organizasyon-
lari ve 6grenebilen bireyleri ortaya ¢ikarmaya
yonelik bir uygulama ile gerceklesebilecek-
tir. Bu yaklasim aslinda ayni zamanda bizim
kadim egitim ve tekamdl fikrine de yakindir.
Bireylerin ve sosyal yapilarin farkliliklarini da
dikkate alan bir egitim siirecinin tanimlanma-
si ve egitimde ¢esitlenmenin 6niniin agilma-
st gerekmektedir.

Egitimin Islevleri ve
Turkiye'nin Sosyal Ger¢ekligi

Turkiye'de egitime ¢ok buyuk bir deger ve
onem verilmektedir. Egitime bicilen islevler
bir taraftan modernlesme 6ncesinden gelen
ilme hiirmet ve ilmin toplumu yapilandirma
ve donustirme glcinin sembolizmine da-
yanmakta hem de modernlesme doneminde
devletin toplumu yeniden bicimlendirmek
icin egitime bulyuk bir deger vermesinden
kaynaklanmaktadir. Bu anlamda egitimden
beklentilerin zaman zaman gercekligin bo-
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yutlarini asacak sekilde bir kuruma asirranlam
yUklenmesini de dogurdugu soylenebilir.

Turkiye'nin mevcut sosyal yapisi icinde egi-
time bircok genis islevler yliklenmektedir.
Modernlesme Oncesi egitim sisteminin ve
anlayisinin guicli ve kokli olmasindan 6tu-
ru egitime yuklenen kadim anlamlar devam
etmekte iken; modern ulus devletin ve sa-
nayi toplumunun egitime yukledigi islevler
de varligini korumaktadir. Son zamanlarda
buna bir de postmodern ve postendustriyel
toplumun egitime yukledigi islevler de ek-
lenmistir. Dolayisiyla nereden bakilirsa ba-
kilsin egitimin yUku ve islevi agirdir. Ayrica
her bir islev alaninin farkl toplum kesimleri
tarafindan talep edildigi disindldiginde
egitimin islevleri ayrica bir toplumsal iliski
yOonetimi anlamina da gelmektedir. Bu agir
yuki yiklenmek ve islevlerin birbiri ile ilis-
kisini iyi yonetmek gerekmektedir. Asagida
ana hatlariyla egitime yuklenen islevler ve
bu islevlerin mevcut egitim modeline yapti-
g1 etki ele alinmaktadir:

« Terbiye ve iyi insan yetistirme eksenli
egitim anlayisi toplumda devam etmek-
tedir. Dolayisiyla, toplumda egitimin
karakterli insan yetistirmek islevi oldu-
gu yoninde bir anlayisin en temelde
bulundugu gorilmektedir. Ancak bu
islevi yerine getirmek icin hem gegerli
ve glvenilir bir argimantasyon hem de
uygulayici setler egitim sisteminin ve
o6gretmenin elinde bulunmamaktadir.
Terbiye icin gerekli olan disiplinin egitim
sisteminde eskisi kadar bulunmadigi go-
rilmektedir. Ayrica toplumun bir kesimi
de artik cocuklarinin okullar tarafindan
terbiye edilmesini istememektedir. Bu
da egitimden beklentilerde karmasa
olusturmaktadir.
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Ote yandan hizli modernlesme ile birlikte
yasanan donusimler pek cok sosyal ku-
rumun ortadan kalkmasina yol agmistir.
Bu kurumlarin Ustlendigi islevler modern
devletin egitimi donustirici bir manive-
la olarak kullanma arzusundan 6tira hiz-
la okula yuklenmistir. Egitimin cok sayida
islevi ayni anda yuklenmesi surekli bir
memnuniyetsizligin kaynagi olmustur.
Dolayisiyla egitimin, “egitim disi” islevleri-
nin farkinda olunarak okullarin ve miifre-
datin tasarlanmasi gerekmektedir.

Modern Tirkiye'de egitimin islevleri ara-
sinda en belirleyici olani meslek ve is edin-
dirmedir. Hizla sehirlesen ve sanayilesen
bir toplumda egitim 6nemli bir sosyal
hareketlilik araci haline gelmistir. Bu is-
lev aslinda klasik Osmanl toplumunda
medreselere ve loncalara yuklenen islevin
devami mahiyetindedir. Turk toplumun-
da uzunca bir siire egitime erisimin sinirli
olmasindan 6tiirli saygin ve etkin meslek-
ler/isler elde etmek egitimin dogal bir ne-
ticesi olarak gorulmustur. Bir bagka deyisle
egitim sosyal konum edinmenin en temel
unsuru haline gelmistir. Bu anlamda aile-
lerin cocuklarina iyi bir egitim icin her tir-
IG fedakarhga katlandigini goririiz. Daha
iyi okullara gitmek icin merkezi sinavlarin
gittikce daha fazla anlam ve 6nem ka-
zanmasl da bundan kaynaklanmaktadir.
Uzunca bir sire egitim hic degilse hizla
genisleyen kentsel ekonomi ve sanayide
daha yuksek getirili bir is saglayabilmistir.
Daha ileri diizey egitimler ise yiiksek ka-
musal konumlar saglamistir. Ancak egiti-
me erisimin ¢ok genisledigi ve okullasma
oraninin neredeyse tamamlandigi bir sos-
yal yapida egitimin meslek ve is edindirici
islevi zayiflamis, sosyal konum kazandiran
rolii de neredeyse tamamiyla bitmistir. Bu

durum toplumda yeterince algilanamadi-
d1 icin ortaya cikan netice egitimin basari-
sizhgi olarak yorumlanmaktadir.

Cumhuriyet'in kendi toplumsal yapisini
insa etmek icin egitimi bir ara¢ olarak
kullanmasi esitlikci ve liyakate dayali
bir egitim fikrinin 6ne ¢ikmasina da yol
acmistir. Yoksul halk cocuklarinin egitim
sureclerine yatili olarak katilimini sag-
lamak ve boylece onemli kademelere
gelmelerini saglamak uzunca bir sire
muUmkin olmustur. Secilmis zeki ve ca-
liskan kisileri egitmek ve kendi tasiyici
unsuruna donustirmek erken Cumhu-
riyetin onemli bir basarisidir. Bu basa-
rn toplumda esitlikci bir egitim fikrinin
olusumuna yol acmistir. Ancak egitime
erisim arttikca secicilik azalmis ve liya-
kat ancak merkezi sinavlarla 6lculebilir
hale gelmistir. Buglin merkezi sinavlarin
Turkiyede egitimin 6nemli bir unsuru
olmasi ve bu sinavlara “esitleyici” bir mis-
yonun yiklenmesinin ana nedeni budur.
Bu bakis aslinda i¢cinde bulundugumuz
sosyo-ekonomik yapinin tabii bir cikti-
st olan 6zel okullasmanin da tartismali
hale gelmesine neden olmaktadir.

Modern egitimin nemli islevlerinden biri-
si olan “iyi vatandas” yetistirme gorevi git-
tikce zorlagmaktadir. Ulus devletlerin ka-
buk degistirmesi ve kiresellesme ile dev-
let-vatandas iliskileri degisirken ve cesitle-
nirken Turk egitim sisteminde hala otarsik
ve kapali bir devlet fikrine sahip vatandas-
lik nosyonu agirligini devam ettirmektedir.
Bu da egitimden beklenen“sivik vatandas”
yetistirme islevinin yerine getirilmesini
zorlastirmaktadir. Egitimdeki degerlerin
karmasik ve ¢ok cesitli yapisi da bu islevin
yerine getirilmesini zorlastirmaktadir.
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Tablo 1. Egitimin Degisen Baglaminda Tehditler ve Degisim Alanlar

islev

Tanim

Tehdit

Degisim

Toplum-  Sosyallesme ve internet ve farkli sosyallesme Egitim mekanizmasinin eski sayginhigi-
sal islev kiltirel aktarim  kaynaklarinin olusumu; nin kalmamasi; okullarin yeni nesil bilgi
Kiiltiirdin icerik ve taniminin Uretim ve aktarimi ile rekabet edeme-
cesitlenmesi mesi; okulun demode olmasi
iktisadi is ve meslek Uretim ve yoénetim sistemlerinin Okullarin is ve meslek edindirmede
islev edindirme, cok hizli bir bicimde degisimi; tek aktor olmaktan hazirlayici akto-
inse'm'kaynaé' ihtiyac duyulan insan tipinin daima e donistim;
yetistirme farklilasmasi; Yasam boyu egitim anlayisinin bas-
Meslek merkezli calisma yasamin-  Kin hale gelmesi
dan beceri merkezli esnek bir calis-  Beceri kazaniminin daha hizl ve
ma yasamina gegis pratik bicimlerinin ortaya ¢ikmasi
Siyasal Ulus devletin Kuresellesme ile birlikte ulus devlet  Vatandas egitimine yonelik eski
islev Milli degerle- sinirlarinin gevsemesi; rittel ve usullerin anlam kaybi ve
rini agilama ve Kapali bir devlet yapisindan gittikce  tartismali hale gelmesi;
iy \./at.anda§lar daha agik bir devlet yapisina donis;  Kazandirilan eski tip Milli bi-
yetistirme Ulusal bilinc ve duygularin bey- lincin 6zellikle iktisadi sahada
nelmilel bilin¢ ve duygularla islevsizlesmesi;
harmanlanmasi Devlet vatandas iliskilerinin degisi-
Vatandasin tanim ve niteliklerinin ~ Miile birlikte yeni iceriklere ihtiyac
degisimi
Bireysel Bireye uygun ye-  Egitim sisteminin postendstriyel Okullarin mifredatinin daha hizh
islev tenek ve beceri-  donlisim ve buglinln bilgi ekono-  degisimi ve daha esnek tasarlanmasi
leri kazandirmak  misinin hizla olusumundan 6tira ihtiyaci;
h|zI|.de(ji§en taIeE)Ieri takip edeme-  Gincel gelismeleri takip eden egi-
mesi, hantal ve agir kalmasl; tim miesseselerinin olusumu;
Online imkanlar ile gerekli becerile- gyl sistemlerinin cesitlenmesi ve
ri daha hizli bir bicimde kazandiran gecislerin esneklesmesi;
alternatif kanallarin olusumu; . .
o ' L Klasik sinif ici egitimin uygun arag-
Okulun bilgi Gzerindeki tekelinin larla desteklenmesi ve online uygu-
kinimasi. lamalar ile beslenmesi;
Okullarin yetki devriyle farkli ku-
rumlara imkan taniyan okul model-
lerinin donisim
Felsefi Bireye sorgula- Bilgisayar ve internet devrimi ile Okullarin klasik egitim organizasyo-
islev ma, yargilama, birlikte bilgi cesitliliginin artmasi ve  nunun 6tesine gegmeye baslamasi ve

elestirme, iyiyi,
dogruyu ve
glizeli arama
gibi ozellikler
kazandirma

bilgide demokratiklesme;

Bilgiyi 6greten ve 6grenenin arasin-
daki sinirlarin asinmasi veya bazen
anlam kaybetmesi (birlikte 6gren-
menin 6ne ¢ikmasi);

iyi, dogru, giizel gibi normatif
belirlemelerin asinmasi ve
gorelilesmesi

yeni egitim stireclerinin tasarlanmasi;
Sabit mifredat merkezli egitimden
deger merkezli egitime gecilmeli
Ogrenmeyi 6grenme yaklasiminin ve
sentezleme kabiliyetinin 6ne ¢cikmasi;
Sosyal becerilerin 6ne ¢ikmasi ve

ifade ve anlama kabiliyetlerinin
daha fazla 6Gnemsenmesi.

@
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Sonug Yerine

Goruldigi gibi egitimin degisen anlami ve
baglami bitlin diinyada egitimin geleneksel
islevlerini tehdit eden bir yapiya evrilmistir.
Tirk egitim sistemi de bu tehditlerle karsi
karsiyadir. Ancak Turkiye'nin kendine 6zgi
kosullari, toplumsal degerleri ve ydnetim
kiltura degisimin yonetimine de
yansimaktadir.


HasanRemzi
Vurgu


EGITIMDE KURESEL TRENDLER

Hasan Remzi Eker
Hayyam Celilzade

Egitime dair glincel yaklagimlarin incelendi-
gi her zaman diliminde oncelikle kendisinin
dis cevre ile etkilesim icerisinde oldugdui ilis-
ki ag1 one cikarilmaktadir. Bunun icerisinde;
ekonomi, kiltir, uluslararasi iligkiler, tekno-
loji gibi degiskenler bulunmaktadir. Egitime
yonelik beklentiler bu degiskenler aracili-
giyla sekillenmektedir ve mifredati etkile-
mektedir. Egitim bu iliskide mikro, mezo ve
makro diizeyleri olan bir i¢ sistem olarak yer
almaktadir.

GUnimizde egitimin bulundugu 21.yy do-
nemi bilgi cadi olarak nitelendirilmektedir.
Bu donem icerisinde enddstri 4.0, dijital do-
nlslim, veri analizi, dijital okuryazarlik gibi
temel degisiklikleri barindirmaktadir. Egiti-

min de tarihsel roll geregi bu degisikliklerle
insanlar arasindaki iletisimi kurmasi ve uyu-
mu aramasi beklenmektedir. Bu kapsamda
oncelikli olarak sanayi ekonomisinden bilgi
ekonomisine gecis aciklanmalidir. Ancak 69-
rencilerin bu dedisikligi aile destedgi ile asa-
bilecek bir kilttrel hafiza ile muhatap olma-
digi g6z ardi edilmemelidir. Bu sebeple de
donisiimin olduguna dair inandiricilik ve
gercekgilik Gslubu kurulmahdir.

Ampirik olarak da egitimi giinimiz kosul-
lan icerisinde degerlendiren ve gelecege
dair perspektif sunan arastirmalar bulun-
maktadir. Bunlardan biri dokuz tlkeden 215
kisilik tabakali 6rneklemle gerceklestirilen
egitimin gelecegini etkileyecegi 6ngorilen

Mikro

Ogretmenler,
ogrenciler

Mezo

Kurumlar, yonetim
ve mifredat

Makro

Politikalar, yasal
duzenlemeler

Sekil 1. Egitimin ic Cevresi
Kaynak: Schmidt ve Tang, 2020.

©
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Egitimde Dondstim: Temel Alanlar ve Uygulamalara Yonelik Degerlendirme ve Oneriler

Egitim Etkileyen Degiskenler

(6nem sirasina gore soldan saga)

1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
ArtanKiiresel  Toplumsal ~Iyi Yonetim Yasam Toplumsal Risk Demokratik  Kiiresel
Tutum Meseleler siiresinin ~ Tabakalann  Toplumunda lyilestirme Dijital
uzamasl / Degigimi Giivenlik Ekonomi
Yaslanma

Sekil 2. Egitimi Etkileyen Gulincel Degiskenler*
Kaynak: Hai, 2020.

*Arastirma, ASEAN Ulkelerinde (Malezya, Singapur, Tayland, Vietnam, Filipinler, Endonezya, Myanmar, Brunei, Kam-
bogya, Laos) 215 uzman katilimcili 6rneklemde faktor analizi ve regresyon analizi yapilarak gerceklestirilmistir. 8
degiskenli anlamli bir model elde edilmistir.

degiskenleri arastiran faktor analizi ve reg- A|g|5a| Degi§ik|ik ihtiyaC|

resyon analizi calismasidir (Hai, 2020). Buna ) . ) o .
Insanlarla donemin sartlarini iliskilendirme

faaliyetinde en 6nemli tartisma konularin-
dan birisi yaslanma-dogurganhgin azalmasi,
digeri ise degisikliklerin hizidir. Yaslanan bir
toplumsal diizen igerisinde hizli degisiklikle-
Egitim literatrinde yukarida i¢ ve dis siste- iy yasaniyor olmasi bir gerilim gibi durmak-
mi aciklanmaya calisilan baglamda son za- tadir. Bu noktada egitimi kademelendirme-
manlarda (2018 - 2020) yapilan yayinlar ize- e daha ilkégretimden itibaren algisal degi-
rinden glincel egilimler hakkinda 6ne ¢ikan  sik|ik yapilmasi gerekmektedir. Bu baglamda
tartisma konulari sunulmustur: artik egitimin 6grenme olarak konumlandi-

gore 25 degisken Uzerinden egitimi etkile-
yen 8 degisken faktor analizi yardimiyla tes-
pit edilmistir ve bunlarin egitimi aciklama
yuzdesi bulunmustur.

Yagam Boyu
Ogrenme

Egitim Ogrenme

(education) (learning) [l iy

Sekil 3. Egitimde Yasanan Kirllmalar
Kaynak: Mohanty, 2020.
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nidigi ve ilkogretim (primary), ortadgretim
(secondary) ve yiksekogretim (tertiary) du-
zeylerine ilaveten hayat boyu 6grenmenin
(lifelong learning) de eklendigi gorilmekte-
dir (Schmidt ve Tang, 2020, 5.289). Boylece
egitimde yeni gelismelerle birlikte sadece
gencler muhatap olarak gorilmeyip tim
toplum kesimlerinin hedefe alinmasi s6z ko-
nusudur. Artik egitim meslek bulana kadar
ilgilenilmesi gereken bir olgu degildir.

Bilgi Sunma Kadar Bilgi Edinme

BM Sdirdurdlebilirlik Raporunun Egitim bo-
[imine (2020) gore guiniimiizde “6grenciler
elestirel misteriler ve icerik Ureticisi” olarak
degerlendirilmektedir. 21. Yizyll icerisinde
egitimden artik bilgiyi Giretme ve farkh alan-
larla iliskilendirme, veri odakli calisabilme
nitelikleri kazandiracak bir icerik beklen-
mektedir. Egitimde 6grencilere bilgi sunma
kadar bilgi edinme de becerileri de 6gretil-
melidir. Bu kapsamda genis bilgi birikimi ha-
vuzundan gegerli ve etkin bilgiyi vakti iyi kul-
lanarak edinme becerisi ve artik veri tabanli
ilerleyen literatiire asina olma yetkinligi ge-
listirilmelidir. Bu noktada somut hedefler be-
lirlenmesi giindeme alinabilir. Ornegin; 6g-
rencilerin kademelerine goére web kaynakli
olarak bir konuda literatiirii tarayabilmesi ve
bunu raporlandirmasi gibi.

Proje Tabanli Ogretim

Sektoriin ihtiyaglarinin baskin oldugu goz
éniinde tutularak Proje Tabanh Ogretim yeni
tartisma alanlarindandir (Oztemel, 2018;
Ucak ve Erdem, 2020). Takim odakl calisma
yonteminin isletmelerde artan yayginligi ile
birlikte bu yaklasimin degerlendirilmesi ge-
rekmektedir. Bu kapsamda 6grencilerin proje
alarak derslere dahil olmasi; planlama, siireg
yonetimi, gorevlendirme, tedarik, iletisim
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gibi sektorle iliskili organizasyon becerilerini
gelistirebilir. Boylece performansa dayal bir
6lcme ile sinav odakl egitim sistemine alter-
natif gelistirilebilir. Egitimde veri ile arsiv, bilgi
ile uzmanlik ve pazarlama ile Giretim arasinda
iliski kurulabilir. Bunun icin se¢meli derslerle
her 6grencinin bir dersinde takim odakli yak-
lasim uygulanmasi seklinde denemeler basla-
yabilir. Mesleki egitimde ise proje tabanh ve
degerlendirme kriteri olarak patent sayisi ve
sertifikalar (Oztemel, 2018) seklinde bir giin-
dem olusturulabilir. Ucak ve Erdem’in (2020)
makalesinde vurgulanan kuruluslardan Intel,
Oracle ve PBL Works Buck Institute incelene-
bilir. Ornek bir yaklasim olarak proje tabanli
bir mufredat teklif eden Intel ve bu yaklasimin
ampirik sonuclarini yayinlayan “PBL Works”
calismasi incelenebilir.

Dijital Donusim

Bu doénusuimun egitimde okunmasi icin en
temel degisikligi yasattigi senkronizasyon
ve asenkronizasyon arasindaki dengeye
bakilmalidir (Sekil 4). Bu konuda BM, OECD
raporlari 2019 ve 2020 yillarinda 6nemli ice-
rikler gelistirmislerdir. Covid-19 ile birlikte
bu ongorilerin gecerliligi artmis ve konu-
mu degismistir. Artik alternatif bir tutumdan
zorunlu bir tutuma evrilmistir. Sonug olarak;
teknoloji ve egitim iliskisi yeni bir glindem
degildir. Ancak teknolojinin glindelik pratik-
ler Gzerindeki etkisi, yayginlasmasi, uyumu
ve degisimdeki payi gibi ¢iktilarindaki artis
glincel bir konudur (Schmidt ve Tang, 2020).

Mekan Bagimsizhgi / Mekan
Cesitliligi

Dijital imkanlar mekan bagimsizligi veya me-
kan cesitliligi katmistir. Bu kapsamda; “Hibrit

Ogrenme(Blended Learning)” ve “Ters yiiz
edilmis sinif” yaklagimlar yaygin ve makul

D,
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duran konseptlerdir. Uzaktan ve cevrimigi
egitim sistemlerinin sorunsuz kullanimi bir
slre¢ olacagindan teknik yeterliliklerin ve
adaptasyonun saglanmasinda en iyi ¢oziim
(ayni zamanda en acil yapilabilecek hamle)
“hibrit (blended) egitim” gibi durmaktadir
(Schmidt ve Tang, 2020). Boylece geleneksel
egitimden bir anda uzaklasilmayip teknik im-
kanlar denendikce bir diizen olusturulabilir.
Ayrica “flipped classroom” yaklasimi tartisma-
ya acllmalidir. Bu yaklasim 6grencinin icerigi
evde 6grendigi derslikte ise tartisma ortamin-
da gindeme getirdigi bir diizendir. Boylece
21.yy becerileri icin gereken kararlilikta sergi-
lenmis olacaktir. Yine bu tiirden bir yaklasima
secmeli derslerle baslanabilir. Bunun sonu-
cunda Burbules, Fan ve Repp'in (2020) de vur-

Sinifta Ogrenme

Asenkronizasyon
Teknolojik yaklasimlar

Kisisellestirme

gulamis oldugu ev 6devi ile okuldaki yapilan-
lar arasindaki bosluk (gap) giderilebilir.

Sanal Gerceklik Teknolojisi

Guncel teknolojik yaklasimlar icerisinde bas-
kin olan araclardan birisi sanal gerceklik tek-
nolojisidir (Mohanty, 2020). Ozellikle mesleki
ve teknik egitimde kaliteli bir egitimin orta-
ya konulmasi icin dasiinilebilir. Bu konuda
Ulkemizin THY Ucus Egitim Merkezi 6rnegi
gibi tecriibelerinden faydalanilabilir.

Dijital Okuryazarlk

Japonya, Singapur, Almanya, Finlandiya, ingil-
tere, Glney Kore gibi lkeler miifredatlarinda
konuyu ele almaktadirlar (aktaran Schmidt ve
Tang, 2020). Bu kapsamda ilgili tilkelerin ders

Senkronizasyon

Online Ogrenme

Sekil 4. Egitimde Senkronizasyon Yogunlugunun Degisimi

Kaynak: Schmidt ve Tang, 2020.

@)
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programlarinda bu konuya yer actigi ve ka-
demeli olarak egitimlerinde dijital araclarn ve
¢O6zUm Onerileri icin gereken becerileri (kul-
lanim, glivenlik, entegrasyon vb.) geleneksel
egitimlerinin yanina ekledikleri gorilmek-
tedir. BOylece uzaktan egitimin nitelikli bir
sekilde gelistirilmesiyle, bir anlamda miilteci
cocuklarin egitime ulasabilme olanaklarinin
artirnlmasina da hizmet edebilecek nitelik arz
ediyor. Dolayisiyla uzaktan egitimin bdtin
olanaklarindan faydalanarak mdlteci cocukla-
rinin da egitim haklarindan faydalanmasi y6-
ninde isler gorilebilir. Ayrica engelli 6gren-
cilerin de egitime katilmalari uzaktan egitim
sayesinde daha da saglamlastirilabilir. Keza
marjinal kesimlerin de kismen sesli cogu za-
man sessiz bir sekilde dile getirdikleri egitim
talepleri de yine uzaktan egitim olanaklarinin
kullaniimasiyla giderilebilir.

Yerellesme ve Katilimci Yonetim

Egitimde gelismeleri takip etmek ve yenilik-
leri etkin bir sekilde gergeklestirebilmek icin
yOnetim ve organizasyon ana bilim dallarin-
dan faydalanmak gerekli goriilmektedir. Egi-
timde yerellesme son zamanlarda en 6nemli
onerilerdendir (Gorguill, 2019). Covid - 19 ile
birlikte Glkemiz icin bu yonde saglik ydnetimi
uygulamalari gerceklesmektedir ve olumlu
sonuglar alinmaktadir. Salgin stirecinde mes-
lek okullarin Saglik Bakanhgi'yla esglidiim-
G calisma imkanlarinin artirilmasi daha da
olumlu sonuclar verebilir. Yerellesmeye katki
saglayacagi disinuilen ydntemlerden birisi
de katihmci yonetim Ust bashidinda okul ile
aile, okul ile yerel ilgililer arasindaki iliskiler-
dir. Ulkemizde protokoller araciligiyla yerel
ilgililer (0zellikle isletmeler) ile iliskiler dliizen-
lenmeye baslamisken okul ile aile arasindaki
iliskiler iyilestirmeyi beklemektedir. ABD, Al-
manya, ispanya 6érnekleri yerellesme de kati-
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hmcr kurullar olusturulmasi noktasinda 6ne
¢ctkmaktadir. Bu Ulkelerde egitim yonetiminde
genis katilimaili Egitim Kurulu ile isleyis sag-
lanmaktadir (Gorgult, 2019). Kurul Gyelerini
yerel yénetim ve halk secmektedir. ILKE Vak-
f'min Okul Aile Birligi hakkindaki raporunda
(Akkaya, 2019) da bu tiirden bir yaklasimin ul-
kemiz icin faydali olacagr vurgulanmaktadir.
Bu noktada aile birliklerin sadece finansal bir
kaynak olarak gorilmemesi gerekmektedir.
Okul yonetiminin basari kriterlerinden birisi
olarak bu birligi tesis etmesi belirlenmelidir.
Birligin Uyelerinin egitim sistemine ve kendi
sorumluluklarina adaptasyonunda isletme
biliminden yararlanmak icin 6zellikle yonetim
ve organizasyon ile 6rgltsel davranis alanla-
rindan destek alinmalidir. Sonug olarak; egi-
tim guc ortaklari/paydaslari (stakeholders)
ortaya ¢ikarilmalidir.

“Sise Bogazi” Olgusu

Egitimde yapilan diizenlemelerin beklenilen
sonuglari dogurmamasi ve toplum ve 6zel-
likle ailelerin egitim sistemindeki yeniliklerin
iyi yonetilmedigini dusindukleri vakiadir.
Bu sebeple de cevabi aranan soru kagit tize-
rinde makul duran reform planlarinin nigin
beklenilen sonucu vermedigi ve bu girisim-
lerin sonuclarindan nasil bir ders cikarilma-
si gerektigidir (Cheng, 2020). Bu kapsamda
Cheng(2020) 1990 - 2017 yillari arasinda diin-
yadaki egitim reformlarini incelemistir ve 7
ikilem bulgulamistir. Bunlar; kiiresellesme ve
yerellesme arasindaki uyum ikilemi, egitimde
birinci, ikinci ve UGglincu dalgalar arasindaki
paradigma ikilemi, kamu ile 6zel sektor ara-
sindaki finansal ikilem, es zamanli girisimler-
de/politikalarda kaynak ikilemi, farkli seviye-
lerde planlama ve uygulama arasindaki bilgi
ikilemi, glic ortaklar arasindaki politik ikilem
ve reformlarda okul merkezli yonetimle mer-
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kezi yonetim arasindaki fonksiyonel ikilem daralmalara dikkat edilmedigi takdirde “sise

seklindedir. ilgili

ikilemler; yon, destek ve bogaz” problemi (Sekil 6.) dogmaktadir. “Sise

yuritme/icra olmak tzere ¢ kiimede topar- Bogazi” bir nevi Uretilen ama sonucu alinama-
lanmaktadir. Cheng'e gore(2020) bu yondeki yan reformlar yiginidir.

Destek
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Sekil 5. Egitim Reformlarinda Ortaya Cikan ikilemler

Kaynak: Cheng, 2020.

Genisletilmis Oz degerlendirme Fazla sayida

Okul piyasasi hizmetler & 6z inceleme toplanti
Mufredatin sundugu Veli Okul temelli
artan gorevler katilimi yonetim

Giicluklerin artig
sebepleri
Okul temelli farkl turdeki

girisimler
Kalabalik siniflar ‘ Yogun egitim -

Cok fazla ders Artan 6grenci cesitliligi

Sekil 6.”Sise Bogaz”

Kaynak: Cheng, 2020.



I LKE

Sonuc¢ Yerine

Bu boélimde egitimde guncel yaklagimlar
ulusal ve uluslararasi yayinlarla aciklanmaya
cahisilmistir. Bu kapsamda egitimin konumu,
teknoloji, veri odaklilik, ydnetim gibi konular
one cikmistir. Egitimle ilgili meselelerin de-
gerlendirmesinde gecerli ve tutarl bir litera-
tur s6z konusudur. Ancak ¢6zliime giden yola
dair sunulan bilgilerde bu tirden bir eksik-
lik goze carpmaktadir. Bu noktada Cheng'in
(2020) uzun yillardir suren arastirmalarinda
ortaya ¢ikan yedi tespiti ve bunlarin kiime-
lendigi Ucll yaklasimi (izerinden Ulkemizin
0z degerlendirme gelistirmesi 6nemlidir.
Yon, destek ve ylritme bir bitlin olarak
degerlendirilmelidir.

Oncelikli miidahale alanlar olarak yerel-
lesme ve oOzellikle egitim gug¢ ortaklan ve
paydaslar tarafindan katilimci bir yonetim
gerekli gorilmektedir. Bunun en yaygin gos-
tergesi ise okul - aile birlikleridir. Bu sebep-
le de Ulkemizin yaygin fakiltelerinden olan
isletme fakiltelerinden o6zellikle yonetim -
organizasyon ve 6rgutsel davranis ana bilim
dallarindan danismanlk alinmalidir.

Dijital donlisiimun sistemli bir sekilde ya-
sanmasi gerekmektedir. Bu noktada hibrit
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egitimve “ters ylUz sinif” gibi bircok Ulkede
denenen yaklasimlari glindeme getirilme-
lidir. Bu konuda egitimcilerin ugraslarinda
hedef ulusal olmamali uluslararasi ¢coziimler
sunmak olmalidir. Sadece dersleri videolas-
tirmak canh derslerden daha iyi sonuclar
saglamak ve muadil olmak sonucunu do-
gurmadigina dikkat edilmelidir (Schmidt ve
Tang, 2020).

Surekli konusulan Enddstri 4.0 ile birlikte
ivme kazanan egitimin cagimizdaki isveren
—is arayan arasindaki uyumsuzlugun gideril-
mesinde eksik kaldigi yonindeki kronik so-
runun ¢6zimd icin hayat boyu égrenme, pro-
je odakli ¢calisma, performansa dayali 6lgme
ve yerellesme yaklasimlarinin birlikte ¢6zim
saglayacagi distinilmektedir.

Artik egitimin kazandirmasi gereken yetkin-
likler okuma, anlama ve aritmetik hedefle-
rinden elestirel diisinme, yaraticilik, iletisim
ve is birligi hedeflerine taginmistir (Burbules,
Fan ve Repp, 2020). Egitimde gelistirilen yeni
yaklasimlara dikkat ederken de etik agindan
ve hukuki agindan yasal sirecler gelistiril-
melidir. Teknolojinin sekillendirdigi diinyada
yeni bir anlam diinyasi gereklidir.



EGITIMDE VELI/AILE KATILIMI

ilayda Ardakoc

Gelisen ve degisen diinya dizeni ile egitim
sistemleri de doniisime ugramaktadir. Ger-
ceklesmekte olan bu donisiim sirasinda
demokrasinin bir geredi olarak katilimci ve
is birlikci yonetim sistemlerine yonelimin
arttigi gozlemlenmektedir. Bu yonelim so-
nucunda 6gretmen, 6grenci, veli, yonetici ve
diger egitim paydaslarinin okul yonetimine
katihminin dederi giin gectikce artmaktadir.
Egitimin en 6nemli paydaslarindan olan ve-
lilerin demokratik bir sekilde okul yonetimi-
ne katiliminin egitim yonetim sistemlerinin
niteligini arttirabilecegi distincesinin yani
sira egitim sisteminde karsilasilan sorunlarin
kalici bir sekilde ¢oziilebilmesine yardimci
olabileceklerine yonelik destekleyici diisin-
celer de bulunmaktadir (Akkaya, 2019). Ay-
rica okullarda veli is birligi ile 6grencilerin
akademik, sosyal ve kisisel gelisiminin en
Ust duizeye cikarabilecegi 6n gorilmektedir.
Cunkd; okulun, ailenin ve cevrenin kurdugu
ortakligin merkezinde daima ¢ocuk bulun-
maktadir (Epstein, 1995).

Cocugun ilk egitim siirecine aile icinde bas-
ladiginin ve ileriki yaslarinda bu slirece ¢evre
ve okul etkisinin dahil oldugu disinaldi-
gunde; bu siireg icerisinde cocugun genel
faydasinin en ust diizeye cikarilmasi igin
okullar ve veliler arasindaki is birligi 6nemli
ve kacinilmaz bir zorunluluktur. Bu is birligi-
nin sonucu olarak veli ile okul arasinda sagla-
nan olumlu iliskinin, cocugun akademik ba-
sarisina dogrudan ve olumlu yonde etki et-
tigi dislincesi alanyazinda yaygin olarak ka-
bul gormektedir. Ayrica, cocuklarin 6zgiiven

gelisimi icin de velilerinin onlara karsi olan
inanc ve destegine ihtiyaclarinin var oldugu
bilinmektedir. Toran ve Ozgen (2018)'in okul
oncesi 6gretmenleri ile yaptigi arastirma-
da ogretmenler, veli katiliminin égrencinin
akademik basarisi Gizerinde olumlu etkisi ol-
masinin yani sira ¢cocugun giiven duygusu-
nu gelistirecegini ve aktif 6grenme siirecine
katilimini olumlu yénde etkileyecegi belir-
tilmektedir. Kolay (2004)'a gore ise velinin
okula ve 6grenciye gosterdigi ilgi, 6grenci
motivasyonunu arttirici bir etkiye sahiptir.
Aileden, okuldan ve cevreden yeteri kadar
destek alan 6grenciler, kendilerini guivende
hissederek egitimin amaclarini ulasmak icin
kendi kapasitelerini tam olarak kullanmakta
ve okula karsi olumlu tutumlar gelistirerek
okula olan baghhklarini arttirmaktadirlar
(Epstein, 1995). Bu kapsamda disinulda-
gunde veliler okullar; cocuklarinin her giin
gelip gittigi, maddi bilgiler 6grendigi ve ¢co-
cuklarinin gelecek hayatlarinin garanti altina
alinmasi i¢cin gonderilmek zorunda olan ku-
rumlar olarak diisinmek yerine kendilerini
de bu okullarin bir parcasi olarak gérmelidir.
Okullarin ise veli katihmini desteklemeleri ve
veli katilimini arttirmaya yonelik faaliyetleri
on plana ¢ikarmalari gerekmektedir.

Epstein, veli katiliminin okul icerisinde ger-
ceklestirilebilmesi icin alti farkli katihm par-
casindan olusan bir model belirlemistir. Bu
katilim pargalari su sekildedir (Epstein, 1995):

Bu katilim parcalarinin gerceklestiriimesi ile
okul ve veliler arasindaki is birliginin sagla-
nabileceginin ve cocugun akademik, sosyal
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Sekil 7. Veli Katilimi Modeli: Epstein Ornegi

Kaynak: Epstein, 1995.

ve kisisel gelisiminin daha ¢ok arttirilabile-
ceginden bahsedilmektedir (Epstein,1995).
Ancak bu alti katihm parcasinin her okulda
belirlenmis bir tipe uygun olarak uygulana-
bilecegi distinilmemelidir. Her okul ve her
ailenin kendi icinde degisen dinamik yapi-
lar oldugu bilindiginden Epstein (1995), bu
katilim modelinin her okul ve her aile igin
belirlenmis bir tipe uygun olarak faaliyetler
icermedigini aksine her okul ve her aile igin
ihtiyaca yonelik faaliyetlerin okul yonetimle-
rince belirlenebileceginden bahsetmektedir.

Ulkemizde veli-okul is birliginin gercekles-
mesi icin mevzuat belgeleri bulunmaktadir.
Cuhadar (2020), normlar hiyerarsine uygun
olarak inceledigi mevzuat belgelerinde;
okul-veli is birligi konusunun daha ¢ok yo-
netmeliklerle dizenlendigini ve velilerin
okul yonetimine katiliminin kurullar ve ko-
misyonlarda gorev alarak saglandigini be-
lirtmistir. Bu kurul ve komisyonlarda veliler
yOnetici, 6gretmenler ve ogrenciler ile be-
raber gorev almaktadir. Ancak Milli Egitim
Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmenligine
bakildiginda yalnizca velilerin gérev aldig
gorilmektedir (Cuhadar, 2020).

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nun
16. maddesine dayanilarak hazirlanan Milli
Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeli-
gi, egitim kurumlarinda okul-aile arasindaki

is birliginin saglanmasi icin kurulan okul aile
birliklerinin kurulus, isleyis, gorev ve sorum-
luluklarini diizenlemektedir (Milli Egitim Te-
mel Kanunu, 1973; MEB Okul Aile is Birligi
Yonetmeligi, 2012). Turkiye'de ilgili kanun
ve kanun kapsaminda hazirlanan bu yonet-
melik sonucu okul aile birliklerinin, okullar
tarafindan kurulmasi ve isletilmesi zorunlu-
dur (Timkaya, 2017; Akkaya, 2019). Bu yuz-
dendir ki okul aile birlikleri, okullar ile veliler
arasinda en aktif kopri gorevi goéren organ-
lar olarak gorilmelidir.

2023 Egitim Vizyonuna bakildiginda; ailele-
rin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve okullarin
egitimde temel paydaslar olduklari ve ailele-
rin aktif olarak katihm gostermedigi bir egi-
tim sisteminde basarili olunamayacagi be-
lirtilmektedir (2023 Egitim Vizyonu Belgesi,
2018).Vizyon belgesinin temel beklentilerin-
den biri olarak belirtilen ailelerle is birliginin
saglanmasi icin okul aile birliklerinin yeni bir
gelir yapisina kavusturulacags; “Veli Bilgilen-
dirme Sistemi” Uzerinden yeni bir platform
gelistirilerek 6gretmen-veli-okul arasindaki
etkilesimin saglanacadi; ozel egitime ge-
reksinimi olan cocuklarin ailelerine evden
egitim konusunda da destek olunacagi gibi
hedefler belirtilmistir.

Bu kapsamda son iki yildaki gerceklestiri-
len faaliyetlere bakildiginda; 21 Aralik 2019
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glnu Bakan Selcuk, okul aile is birliginin
gelistirilmesi icin gerceklestirilen 6gretmen
veli bulugsmalariin bir milyonu astigini be-
lirtmistir (Usul, 2019). Velileri bilgilendirmek
icin gerceklestirilen yliz ylize gorismelerin
yani sira Milli Egitim Bakanhgi tarafindan
“Bizden” ve “Ya da” adli aylik bultenlerde de
veliler icin hazirlanan metinler ile velilere
ulasilmaya calisilmaktadir. Ayrica, 2019 yili-
nin Nisan ayinda yapilan Ogrenci Basari izle-
me Arastirmasi’nin sonugclarina bakildiginda
da ogrencilerin 6grenme motivasyonlari,
ozguvenleri ve velilerinin egitime yonelik il-
gileri ile 6grencilerin puanlari arasinda iliski
tespit edilerek veli katilimin 6grencinin aka-
demik basarisi Gstlindeki etkisi bir kez daha
ortaya cikmistir.

Gergeklestirilen faaliyetler arasinda okullar-
da veli katihmini arttirmaya yonelik yapilan
en kapsamli projelerden biri de; istanbul
il Milli Egitim Mudirliigu tarafindan 2018-
2019 egitim 6gretim yilinda baslatilan Veli
Akademileri projesidir. Yektacan Ozcift'in
istanbul I Milli Egitim mudur yardimcisi
Mustafa Uslu ile yaptigi soyleside (2020),
2018-2019 egitim ogretim yilinda 14455%
yakin egitim yapildigi ve 176 bin velinin
bu egitimlere kayit oldugu belirtilmistir.
Okul merkezli olarak yapilan bu egitimlerin
okulun bulundugu bélgeye ve velilerinin
ozelliklerine gore planlandigi ve velilerinin
egitimlere katihm sonucunda yil sonunda
istanbul il Milli Egitim Mudurliga adina ve-
rilen katilim belgesini almaya hak kazandigi
bilinmektedir. Ozcift'in Uslu ile yaptigi ayni
soyleside (2020), Uslu tarafindan projeyle
alakal donutler kapsaminda 6gretmen, yo-
netici ve velilerden olumlu yorumlar alindi-
g1, okullarda okul-aile arasinda daha ihml bir
iklim olustugu, velilerin aile ici iletisim kabi-
liyetlerini gelistirdigi ve velilerin artik ken-
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di kisisel gelisimleri icin de okullara geldigi
belirtilmistir.

Diinyayi saran koronaviris salgini tim diin-
yada egitim sistemlerin duraksamasina ne-
den olmustur. Ulkemiz ise bu siirecte uzak-
tan egitim sistemine gecilmistir. Uzaktan
egitim strecinde veli katihminin énemi bir
kez daha ortaya ¢ikmistir. Bu siirecte bakan-
lik, veli katihminin saglanmasi icin bircok fa-
aliyeti hayata gecirmistir:

« 6 Nisan 2020 tarihinden itibaren TRT EBA
TV'de Ziya Selcuk’un katihmi ile “Veli Ku-

§ag|”

« 2 Mayis 2020 tarihinden itibaren ailele-
rin uzaktan egitim surecinde yasadig
sorunlarin ¢6zimd icin EBA Asistan uy-
gulamasi hayata gecirilmistir.

baslamistir.

« 8 Mayis 2020 tarihinde Ziya Selguk, 6g-
retmenlerden koronaviris siirecinde ve-
lilere destek olmak amaciyla veli toplan-
tilar yapmalarini istemistir.

« 17 Mayis 2020 tarihinde Ziya Selguk, 6zel
cocuklarin velileriyle cevrimici ag Uzerin-
den goriisme gerceklestirmistir.

« 28 Mayis 2020 tarihinde Milli Egitim Ba-
kani Ziya Selcuk, bayram sonrasi da olsa
ogrencilerin derslerine ayni ciddiyet
ve sorumluluk ile devam etmeleri igin
sosyal medya hesabi Uizerinden velilere
seslenmistir.

« 19 Haziran 2020 tarihinde Bakan Selcuk,
velilerin uzaktan egitim surecindeki et-
kinligini takdir etmek amaciyla sosyal
medya hesabi Gzerinden veliler icin de
“Uzaktan Egitim Anne Baba Karnesi"ni
yayinlamistir.

Ancak veli katiliminin egitim sistemi icin sag-
ladigi olumlu sonuglarin bilinmesine ve bu
katihmin arttinilmasi icin harcanan cabalara
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ragmen ulkemizde okul ve aile arasinda olus-
turulmaya calisilan is birligi yine de yeterli ve
beklenen diizeyde degildir (Akkaya, 2019).
Ozellikle yapilan calismalar incelendiginde
velilerin okul katiliminin okul dncesinde ve
ilkokulda nispeten daha yaygin oldugu an-
cak cocuklarin egitim kademesi yikseldikce
velilerin okul katilmindan 6nemli olglide
uzaklastigi goriilmektedir. (Lindberg ve De-
mircan, 2013). Veli katiliminin arttirilmasiicin
yapilan ¢alismalarin uygulama asamasinda
blyulk olcude basari gosterememesi ve veli
katihminin okullarda artis saglanamamasi-
nin onlinde bazi engeller bulunmaktadir.

Ko¢ (2019), yaptigi arastirma sonucunda
veli katiliminin onlindeki engelleri veliden,
ogretmenden, okuldan ve sistemden kay-
nakl olarak dort grupta ele almistir. Veliden
kaynaklanan engellerin basinda yogun is
temposu gelmektedir (Kog, 2019; Toran ve
Ozgen, 2018).

Veliler acisindan okul ortamina katilim sagla-
mak zorlasmis hatta cocuklarinin 6gretmen-
leri ile yliz ylize gorlisme yapmaya dahi va-

Veli Kaynakli Engeller

kit bulunamamaya baslaniimistir. Cocugun
zamaninin buydk bir cogunlugunun okul
ve aile arasinda gecirdigi distinuldigunde;
birbirinden habersiz olan veli ve 6gretmen
arasinda olusabilecek uyumsuzluklarin ¢o-
cugun zihninde ikilemlere yol acabilecegi
distintilmektedir. Bunun yani sira egitim di-
zeyi ve sosyo-ekonomik durumu diisuk olan
ailelerde veli-okul isbirligine dayah calisma-
larin 6nemli ve etkili olmadigi diistincesinin
yaygin oldugu bilinmektedir (Toran ve Oz-
gen, 2018). Ancak, sosyo-ekonomik durumu
dusuk olsa dahi ailelerin veli-okul is birligine
katilmasi, cocuklar icin destekleyici bir egi-
tim ortami kurmasina ve cocugun akademik
basarisinin artmasina olumlu bir etki sagla-
yabilmektedir (Kolay, 2004).

Okul katihminin aktif bir sekilde gercekles-
mesinde Ogretmenlerin davranislarina da
belirleyicidir. Ko¢ (2019)'un ilkokul 6gret-
menleri ile yaptigi arastirmaya goére, ogret-
menlerin veli katilimini arttirmak icin veli-
ler ile yaptigi bircok calisma belirlenmistir.
Ogretmenler veli katiimini arttirmak icin

Veliler artan is temposu ve ailenin degisen rolii sebebiyle okul ortamina katilim

acisindan geride durmaktadir.

Ogretmen Kaynakli Engeller
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davranislari anlamli belirleyicidir.

Okul Kaynakh Engeller

Sistem Kaynakli Engeller

Velilerin okul ile katihmcr iliski kurmasinda 6gretmenlerin duygu, diistince ve

Okullarda veli goriisme alanlarinin bulunmasi 6nemlidir.

Okul ile veli arasindaki iliskilerde diizenlilik Gizerine kurulu bir yonetim olmamasi

iletisim sorunlarina yol agmaktadir.

Sekil 8. Mevcut Durum Karsisinda Engeller
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veliler ile yiz yuze toplantilar, gortiismeler
yapmanin yani sira ¢alisan ve yliz ylize go-
rismelere katilim saglayamayan veliler igin
teknolojinin tim imkanlarini kullanarak go-
rismeler yapmaktadirlar. Bu katilimi daha da
arttirmak ve velilerin ilgisini daha fazla ¢eke-
bilmek icin kimi 6gretmenlerin velilere bilgi-
lendirici egitimler veya dil sorununu ¢ozebil-
mek icin dil egitimi verdigi, ekonomik konu-
larda yardimlardan yararlanma konusunda
destek oldugu, kiictik ikram ve hediyeler ile
velileri hosnut etmeye calistigi belirtilmekte-
dir (Kog, 2019). Bunun yani sira kimi 6gret-
menler ise bu gibi davranislarin 6gretmenlik
mesledinin statlikosuna zarar verdigini du-
stinerek yapilmamasi gerektigini diistiinebil-
mektedir. Bu durum velilerin okul katilimina
dahil olmasi 6niinde olusan bir diger engeli
meydana getirir. Ogretmenlerin veli katilimi-
ni arttirmaya calisan olumlu davraniglarinin
aksine velilerin okul katiimina yonelik faali-
yetlere karst ilgisiz ve bilingsiz olduklarini du-
stinerek velilere karsi yol gosterici olmama-
lari ve veli katiiminin saglanmasi icin yeterli
zamani ayirmamalari veli-okul is birligini
olumsuz etkilemektedir. (Kolay, 2004).

Okullarda ise veliler ile 6gretmen veya yo-
neticilerin gorlismeleri icin kullanilabilecek
odalarin bulunmamasi, veliler ile okullarin
etkilesimini kisitlayan okul kaynakl neden-
lerden biridir. Velilerin okullarda 6gretmen-
lerle gorismeleri icin hazirlanan odalarin
olmamasi sonucunda veliler ile 6gretmenler
okul cikis saatlerinde okul bahcelerinde ko-
nusmak zorunda kalmasi, okul bahcelerinde
biylk bir yogunlugun olusmasina neden
olmakta veya 6gretmen ile veliler gérismek
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icin okullarin toplu olarak gerceklestirdigi
veli toplantisi etkinliklerini beklemek zorun-
da kalmaktadirlar. Velilerin okul yonetimi
veya 6gretmen tarafindan ¢agrildiginda on-
lardan yine bir seyler yapmalarinin ve 6zel-
likle para istenecegini distinmeleri ise veli
katihmini okul kaynakli olarak olumsuz et-
kileyen faktorlerden bir digeridir (Kog, 2019;
Toran ve Ozgen, 2018). Ayrica veli katilimin
onemli bulmayan bir yonetim anlayisina sa-
hip okullar velilerle is birligi yapma egilimde
degildir.

Son olarak sistemden kaynakh olarak bakti-
gimizda ise veli katimini okullarda arttira-
cak standartlastinimis bir uygulamanin bu-
lunmadigi gozlemlenmektedir. Okullardaki
veli katilimini arttirmaya yonelik kurulan
okul aile birlikleri faaliyetlerine, okul veli der-
neklerinin isleyisine bakildiginda; okullarda
o0gretmenler tarafindan diizenlenen veli g6-
risme toplantilan disinda diger orguitlerin
faaliyetlerinin planli ve esglidimli bir sekil-
de calismadigi gortlmektedir (Aytag, 1999;
Kolay, 2004). Ayrica bu calismalarin planli ve
0zenli bir sekilde devam etmesini saglamak
icin okul yonetimleri ve 6gretmenler igin
de 6zendirici uygulamalar bulunmamakta-
dir (Kog, 2019). Buna karsin Epstein (1995),
Amerika Birlesik Devletleri'nin 2000 yili i¢in
hedeflerini belirledigi mevzuatinda okullarin
finansman hakki kazanmasi icin eyaletler ve
yerel politikalar tarafindan gliclendirilen veli
okul ortakliginin saglanmasinin zorunlu ki-
indigini belirtir. Ulkemizde ise bu ortakhigin
saglanmasi okul yonetimlerinin insiyatifine
baglidir.
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Sonuc¢ Yerine

Hedeflenen basarili bir egitim sistemi-
ne ulasilabilmesi icin saglanmasi gereken
okul veli is birliginin okullarda arttirilmasi
icin bazi uygulamalarin hayata gegirilmesi
gerekmektedir:

Aileler ile okullar arasinda her ailenin ve
okulun dinamigine uygun olarak iletisim
kanallan olusturulmahdir. Bu kapsamda
ailelere cocuklarinin 6grenim siirecine
nasil destek olabileceklerine yonelik egi-
timler verilmedir. Bu egitimler yalnizca
ilk cocukluk donemindeki 6grenci ve-
lileri ile degil, ergen ogrenci velileri ile
de yapilmali ve iletisim kanallari aktif
olarak kullanilarak katihmin arttirilmasi
saglanmalidir.

Uzaktan egitim slrecinde veli akade-
mileri projesi yayginlastinlarak online
kanallar Uzerinden ozellikle cocuklarin
evde kalmak zorunda oldugu bu siirecte
akademik, sosyal ve kisisel gelisimlerine
katki saglayacak faaliyet ve tutumlarla
alakalh velilere egitimler verilmelidir.

Dezavantajli 6grenci velileri bilinglen-
dirilerek aile katilimina tesvik edilmeli,
kendilerini okula ait hissetmelerini sag-
layacak etkinlikler diizenlenmelidir.

EBA Uzerinden diizenlenecek online egi-
timler ile velilerin uzaktan egitim stre-
cinde yasadigi sorunlari gidermek adina

dijital okuryazarhgr gelistirecek egitim-
ler diizenlenebilir.

Okul yonetimleri ve 6gretmenler tarafin-
dan veli katilimini destekleyici, saygi ve
glven duygusunun saglandigi bir okul
iklimi olusturulmasi icin tesvik mekaniz-
malari olugturulmalidir.

Okul yonetimlerinin okul aile birlikleri
aracihgiyla velilerden maddi destek ta-
lebinde bulunmasinin 6niine gecilmeli;
velilerin okullarin gliclenmesini sagla-
yacak kendilerine 6zgl Ozelliklerinden
faydalanilmasi saglanmalidir.

Okulla ilgili karar almada okul yone-
timlerinin yani sira okul aile birligi tye-
lerinin de etkin katiliminin arttiriimasi
saglanmalidir.

Anayasamizin 33. maddesine gore her-
kesin dernek kurma, bir dernege Ulye
olma ve Uyelikten ¢cikma hakki bulun-
maktadir. Bu kapsamda veliler, planh ve
esgudimli bir sekilde faaliyetlerde bu-
lunmalari icin okul aile birliklerinin yani
sira veli dernekleri kurmalari icin tesvik
edilmelidir.

Okullara temel kararlari alabilmeleri
konusunda daha ¢ok yetki verilmeli ve
okula dayali yonetim sistemi ile velilerin-
de okul kararlarinin alinirken s6z sahibi
olmalari saglanmaldir.



GELECEGIN EGITIMINDE YENI
OGRETMEN BECERILERI

Arife Glimlis

Teknolojideki degisiklikler ve kiiresel pazarin
birbirine olan dogal bagimhhgi, 21. Ylzyilda
basarili olmak icin gereken yeterliliklerin d6-
nistimund hizlandirmistir. Bu sebeple de
bilgi cagi ve gelisen teknolojiye ayak uydur-
mak, kiiresel vatandas olmak ve tlkelerin re-
kabet gliclinlin strdirilmesinde daha fazla
donanimli insan kaynagi yetistirmek dnem
kazanmistir. Bu gelismelerle birlikte yeni
diinya icerisinde mesafe kavraminin ¢ok bo-
yutlu ele alinmasi gerekmektedir. Ozellikle
de egitim alaninda organizasyonda yer alan
her bir kisi ve kurum, bu degisimi okuyabil-
melidir. Bu baglamda bir dizi yenilik olarak
21.yy becerileri adi altinda bir kavramsallas-
tirma yapilarak belirgin bir sekilde nitelikler
ortaya cikanlmistir. Yazi kapsaminda ogret-
menleri 6zne olarak kabul edilerek ve 21.yy
becerileri ile aralarindaki iliskiyi calisarak
oneriler gelistirmek amacglanmistir.

Yeni Ogrenme Ortamlari

Yeni teknolojiler 6zellikle de yapay zeka tek-
nolojisinin bilginin tim sureclerine 6nemli
etkisi olmustur. Bunun bir ciktisi olarak egi-
tim literaturiinde belirli bir mekani temsil
eden 6grenme ortami, ylzyilimizda yeni bir
boyut kazanmaya baslamistir. Boylece bilgi-
nin mahiyeti, anlami, yansimasi, kaynagi ve
hakikat boyutu gibi cok temel alanlarda sar-
sici bir tartisma ortami bulunmaktadir. “Yeni
okul”un sanal bir alana tasinmasi ve olabil-
digince karisik, farkl ve sinifsiz bir kuruma
donisme yolundaki potansiyeli kuvvetlen-

mektedir. Uzaktan egitim ve ¢evrim ici sinif-
lar hem okula hem de sinifa yeni bir boyut
kazandiracaktir. Dolayisi ile bu degisimden
egitimin temel aktorlerinden birisi olan 6g-
retmenlerin de etkilenmesi kaginilmazdir.

Yeni Ogrenci ve 21. Yiizy!l
Ogrenci Becerileri

Ogretmeni degisime zorlayan alanlardan
biri de 06grencinin 6grenme aliskanhkla-
rinda gorilen degisimdir. Gengler icin yeni
diinya gesitli 6grenme arag gereciyle kurulu,
sinirlari olmayan, her seyin bir tusa bagh ol-
dugu bir alandir. Cevrim ici diinyanin yerlisi
olan genclerle oraya sonradan iltica eden
yetiskinler bir anlamiyla uyum problemi ya-
samaktadir. Bu sebeple de avantajlari ve de-
zavantajlar hesap katilarak 6gretmenler igin
ogrencilerle birlikte teknoloji kullaniminda
dengeyi yakalamalari 6nemli bir hedef ola-
caktir. 21. yuzyilda 6grenci becerileri bir¢ok
calismada ele alinmis olup bunlarin tematik
olarak analizi yapildiginda ortaya cikanlar;
elestirel distinme, yaraticilik, is birligi, ileti-
sim, bilgi okuryazarligi, medya okuryazarli-
g1, teknoloji okuryazarhgi, esneklik, liderlik,
girisim, verimlilik ve sosyal beceriler seklin-
deki yaklagimlari ifade etmektedir. 21. ylzyil
o0grenenleri icin gerekli olan becerilerin ka-
zanilmasinda okulun ve 6zellikle 6§retmen-
lerin dijital donlistimun avantajlarini yaygin-
lastirmak ve dezavantajlarini azaltmak icin
onemli bir islevi vardir.
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Egitimde DonUsim: Temel Alanlar ve Uygulamalara Yonelik Degerlendirme ve Oneriler

Degisen Sosyal Yasam
ve Is Yasami Kapsaminda
Egitimde Yeni Yontem
Arayislari

Bir imkan olarak yeni teknolojiler, 6grenme
sUrecinde teori ve pratik arasindaki mesafeyi
azaltmistir. Buna ilaveten online imkanlarla
ogrenciler, lkenin farkli bolgelerinde farkh
okullarda ve siniflarda egitim goren akranla-
riyla “ayni sinifta” bulusabilir. Ogretmen han-
gi ders olursa olsun bu cevrim ici imkanlar-
dan yararlanarak konulari daha eglenceli ve
akilda kalici hale getirmesi mimkiindir. Bu
kapsamda arayislarin strdirilmesinde hem
sosyal baglam hem de 6zellikle sektorel bo-
yut dikkate ahinmalidir.

Yeni dlinya bicimi, yeni bir sosyallesme Us-
lubu ve aliskanligini da olusturmustur. Hem
yerel 6lcekte hem de kiiresel 6lcekte etkilesi-
min arttigi bu yeni sistemde, diinyanin dort
bir tarafindan bilgiye erisim ve onu sosyal
medya aracihigiyla sunabilmek mimkdnddr.
iletisim bicimlerinde meydana gelen bu de-
gisimler, egitim ortamlarini da etkilemekte,
ogrencilerin beklentilerini farkhlastirmakta
ve Ogretmenlerin yeni kusaklarla iletisim
kurmasini giiclestirmektedir. Ogretmenlerin
egitimde verimliligi artirmak icin genglerin
yeni diline ve tarzina uygun icerik Gretme
konusunda bliylk destege ihtiyaci oldugu
sOylenebilir.

Bir toplum icin beseri sermayenin ya da in-
san kalitesinin buyuk 6nemi dikkate alindi-
ginda icinde bulundugumuz sireg, gelece-
gin is gliciinuin nasil bir egitim perspektifiile
yetistirilmesi gerektigi konusunda titizlikle
calismamiz gereken bir siiregtir. Bu noktada
genelde egitim politikalar 6zelde ise 6gret-
menlere cok is diismektedir. Ogretmenler

artik etkili bir sekilde teknik acidan somut
kazanimlar (izerine odaklanmalidir ve bu
yonde bir gelisim sergilemelidir. Ogrencile-
rin is piyasasina uyumunu hizlandirmak icin
okuma, yazili ve sozlu iletisim, matematik
okuryazarlik, bilisim okuryazarhgi, kodlama
becerileri gibi temel becerileri kazandirma-
lari gerekmektedir.

21.Yuzyll Ogretmen
Becerileri

21. ylzyilda 6gretmen becerileri s6z konu-
su oldugunda elestirel disiinme, problem
¢6zme, iletisim, is birligi, yaraticilik, liderlik
ilk sirada sayilan beceriler arasinda olurken
etkin rehberlik, karakter gelisimi ve meslek
etigi gibi bazi kavramlar da 6ne ¢ikmakta-
dir. Dolayisiyla 6gretmenlerin yeni teknolo-
jik araclari egitim ortaminda etkili kullanma
becerisi, 6grencilerin gelecek icin ihtiyag
duyduklari becerileri gelistirmesinde 6nemli
bir rol oynamaktadir. Stirekli 6grenen ogret-
menin, 6gretme pratiklerini gliclendirmesi,
yenilikleri yakindan izlemesi ve 6grendikleri-
ni 6grencileri ile etkili bir sekilde paylagsmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda bakanligin ca-
lismalarin bulunmasi da sevindiricidir. Zira
2023 Egitim Vizyon belgesine gore, dijital
0grenme materyalleri gelistiren lider 6g-
retmenler desteklenerek tesvik edilecektir.
Ozellikle istanbul il Milli Egitim Midirli-
gi'nin baslattigr 6gretmen akademileri, 21.
yuzyill 6gretmen becerilerinin kazandiriimasi
acisindan oldukga 6nemlidir.

- Ogretmenin degisimin bir parcasi olmasi
ve onu hem 6grencileri hem de kendisi
icin dogru yonetmesi acisindan liderlik
ilk sirada gelmektedir. Ozellikle bilisim
teknolojilerinin egitimde olusturabile-
cegi yiksek fayda icin 6gretmenin onu
etkin kullanacak beceriye sahip olmasi
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ogrencilerle isbirligi icerisinde yol gos-
terici olmasi elzemdir. Ogretmen sadece
sinif ortamindaki iliskiler agini ydonetmez
o ayni zamanda okul yénetimi, egitim
birokrasisi ve ailelerle olan bir iliski agini
ve de 6grencilerinin duygusal siiregleri-
ni yonetir. Bu sebeple de 6zel bir liderlik
becerisine sahip olmalidir.

- Ogretmenler égrencilerini neye hazir-
ladiginin farkinda olarak esitsizligin se-
beplerini elimine edebilecedi tiirden is
birlikleri gelistirmelidir. Bunun icin egi-
tim birokrasisi, okul yonetimi ve ailenin
disinda meslektaslar ile ortak hareket
ederek yerel yonetimler, sivil toplum ku-
ruluslar ve is diinyasi gibi diger kurum
ve kuruluslarla is birligi gelistirmelidir.

< Ogretmenin &6grencileri icin diledigi
olumlu tutumlar konusunda oncelikle
kendisi 6rnek olmalidir. Ogretmen, mes-
legini tam anlamiyla icra etmediginde
acik ya da dolayl olarak esitsizlige des-
tek olacaginin farkinda olmalidir. Ogret-
menin tim teknik ilerlemelere ragmen
yeri doldurulamayacak olan islevi en ¢ok
burada ortaya ¢ikmaktadir.

Sonuc Yerine

Yeni teknoloji sonrasi sosyal yapida meyda-
na gelen degisimler, toplumun tim kurum-
larini oldugu gibi egitimi de 6nemli dl¢lide
etkilemistir. Bu baglamda egitim siirecinde
yer alan okul, program, 6grenci, 6gretmen,
yOnetici ve aileler de bu surecten derinden
etkilenmistir 21. ylzyilin 6gretmeninin ye-
tismesi, istihdami ve meslek hayati organize
edilirken politika Ureticilerinin ve uygulayici-
larinin bu perspektifle hareket etmesi 6nem-
lidir. Dolayisiyla icinde bulundugumuz ¢agin
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bir geregi olan is birligi, Gniversiteler ve MEB
arasinda saglkli ve gicli bir sekilde tesis
edilmelidir. Ogrencilere teknoloji kullanimi
icin gerekli olan temel becerileri sunarken
0gretmenin gosterecegi liderlik dGnemlidir.

Egitimin  planlamasindan  uygulamasina
dedin pek cok alanda gorilen degisimler,
O0gretmenin sahip olmasi gereken beceriler
hakkinda tartismalari da beraberinde getir-
mistir. Gelinen sureg, 6gretmenin yeni ko-
numu, karsilastigr gticliikler, sahip oldugu
imkanlar cercevesinde birtakim odak nok-
talarina dikkatleri yogunlastirmayi zorunlu
kilmaktadir. Bu sebeple de egitimin yeni 6g-
renci bakis acisi kazanarak 6gretmenlerinin
mevcut nitelikleri Gzerinden bir karamsarlik
icerisinde kalmayarak insan kaynagini olum-
lu bir sekilde degisimle tanistirmasi ve bu
kapsamda ele alacagi calismalarda paydasla-
rina gliven verecek bir sistemi sunmasi bek-
lentilerin makul olmasini ve ciktilarin stirece
yayllmasini saglayabilir.

Sonug olarak, tim bu strecler Gizerinden ya-
zinin kendisine aktor olarak sectigi egitim
sistemin ana paydaslarindan olan o6gret-
menlerin dikkat etmesi gereken 4 alan teklif
edilmistir. Bunlar; 6grencilerin; fiziksel, ruh-
sal, duygusal sagliklarinin farkinda olmak,
derslere hazirlanirken yeni 6grenme ortam-
larinin farkinda olmak, yeni 6gretme aracg-
larinin farkinda olmak ve degisen dis cevre
kosullarinin farkinda olmak seklindedir. Bu
noktada ozellikle tlkemizde egitim anlam
kazandigl alan olan salt akademik basari
odaginin dénisimi 6nemlidir. 21.yy'da ya-
sanilan sirecin egitim 6zelinde 6gretmenle-
re sunduklarinin bir imkan olarak gorilmesi
gerektigi yargisina variimaktadir.



TURKIYE’'DE OKUL YONETIC

ACMAZLARI'

Ibrahim Hakan Karatas

Turkiye'de okul yoneticiliginin ele aliniyor
olmasi, egitimde merkezi ydnetimin ser-
giledigi bakis acisinin niteligini gosteren
olumlu bir gelismedir. Bunun devami ola-
rak okul yoneticiligi mesleginin mevzuatta
bir uzmanlik alani olarak tanimlanmasi ,
bu yonde atilmis 6nemli bir adim olacak-
tir. Ancak bu girisimin kisa vadede etkili bir
sonuca donusebilmesi icin sosyal algida ve
yonetim kultirimizde bir degisim ve do-
nisum gerektigi aciktir. Ancak halihazirda
ortaya konulan goruslere, cok sayida teseb-
blise ve mevzuat diizenlemesine ragmen
okul yoneticiligi konusunda tatmin edici
bir ilerleme kaydedilememesinin sebepleri
arastirilmahdir.

Guc¢ Mesafesi

Okul yoneticiligi alaninda toplumsal kesim-
ler, burokrasi ve politikadaki gerilimin birkag
sebebi oldugu gorusundeyiz. Giic mesafesi,
bu gerginligin temel sebeplerinden birisidir.
Sadece siyasette ya da burokraside dedgil,
Ozel sektorde ve hatta STK'larda bile karsi
karsiya kaldigimiz glic mesafesini belirleyen
temel unsur sosyal giictin kaynadidir. Sosyal
glcin kaynagi makam ve yasalar oldugun-
da yukaridan asagiya dogru bir iletisim s6z
konusu demektir. Okul yoneticileri ise icinde
bulunduklari sistemin en alt kademesindeki
yoneticiler olduklarindan glic mesafesinin
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ortaya cikardigi sorunlari en fazla hisseden
kisiler olmaktadirlar. Giic mesafesinin bu
denli etkin olmasi; okul yoneticilerini, 6g-
renci, 6gretmen ve veli taleplerinden ¢ok
Ust sirali amirlerinin ve kendisi izerinde bir
sekilde nifuzu olan kisilerin taleplerini kar-
silamaya zorlamaktadir. Bu da cogunlukla
o6gretmenin, veli ve 6grenci ile catisma yasa-
masina sebep olmaktadir.

Merkeziyetcilik

Gerilimin diger bir sebebi asir merkeziyetci
yapidir. Merkeziyetcilik, ayni zamanda okul
yoneticiliginin etkili olusunun 6niindeki bir
engeldir. insan kaynaginin, neredeyse olma-
yan biit¢enin, mifredatin ve diger siirecle-
rin tamamina yakininin merkezden 60 bini
askin okul icin belirlendigi bir yapida, okul
yOneticilerinin karar alma imkani neredey-
se bulunmamaktadir. inisiyatif ve karar alsa
dahi buyik bir risk alarak bunu yapmaktadir.
Bu durum, okul yoneticisine egitim liderligi
yapacadi hicbir alan birakmayan ve onu sa-
dece okulun fiziki ihtiyaclarini gidermekle
sinirlandiran bir yapi olarak tezahur etmek-
tedir. Boyle bir merkeziyetci yapida; okul tu-
riinlin, bolgesel farkliliklarin, okulun kendi
dinamiklerinin neredeyse hicbir 5nemiya da
anlami da kalmamaktadir.

1 Bu bdlim Tirkiye Okul Yoneticileri Raporu 2019'dan derlenmistir.
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Egitimde Dondstim: Temel Alanlar ve Uygulamalara Yonelik Degerlendirme ve Oneriler
Politize Olmak Yoksunluk

Okul yoneticiligi maalesef son zamanlarda
ivme kazanan asiri politize olma durumu ile
karsi karsiyadir. Politik etkilesim olarak da
ifade edilebilecek bu durum, okul yénetici-
lerinin kendilerini dogrudan ilgilendiren bir
konu olmaktan ¢ok sistemin isleyisi ile ilgili
bir durumdur. Gezi olaylarinin ardindan der-
shane tartismasiyla patlak veren FETO/PDY
sorunuyla, 2014'ten itibaren giindelik haya-
tin bir parcasi haline gelen bu politize olma
durumu; maalesef blyuk bir heyecan ve isti-
yakla okul yoneticiligi yapmak isteyen okul
yoneticilerini de tohmet altinda birakmakta-
dir. Diger taraftan; politik etkilesim, kaypak
bir zemin olusturdugundan durumdan vazi-
fe cikaranlar, menfaat elde etmeye calisanlar
ve bozucu miidahale yapmak isteyenler icin
de bir alan agmaktadir.

Yetkisizlik

Okul yoneticileri, yetkisiz amirlerdir. Okul
yoneticileri, butin sireglerin merkezden
karara baglandigi bir yapida yoneticilik ya-
parlarken, inisiyatif kullanabilecekleri bazi
alanlar da doldurulmaya calisiimaktadir. Me-
sela zimre toplantilari glindemi ve toplanti
tutanaklarinin e-mifredat adli bir modiille
-su an icin resmen kaldirilmamakla birlikte
takipsiz durumda olsa da-, geri kalan 6g-
rencilerin telafileri baska bir modiille, 6gret-
menlerin mesleki gelisimleri baska bir mo-
dille takip edilmekte, hatta 6gretmenlerin
gorevlendiriimeleri ve hatta kendi mesleki
gelisim ve hayat boyu 6grenme ihtiyaclar
bile kendileri disinda tasarlanmakta ve yuri-
tulmektedir. Boyle yetkisiz bir isleyiste okul
yoneticilerinin okul toplumuna liderlik imka-
ni kalmamaktadir.

Okul yoneticiligi ile ilgili gerginlik alanlarin-
dan bir digeri de okul yoneticilerinin mesleki
yetersizlikleridir. Ogretmenlikten ve bir okul
disindaki bir kurumu yonetmekten farkh yo-
netsel yeterlikler gerektiren okul yoneticiligi,
bu konularda higcbir uzmanlik egitimi alma-
yan, ¢cogunlukla sadece mudir yardimcilig
tecrlibesiyle bu gorevi tistlenmektedirler. Okul
yOneticilerinin yetersiz olma durumlar, yoneti-
cilik alanindaki manipulasyon alanini da genis-
letmektedir. Glic mesafesi, asirt merkeziyetgilik,
politik etkilesim ve yetkisizlik bu yetersizligin
dogrudan ya da dolayli yansimalaridir.

Okul yoneticileri gorevlerinin gerektirdigi
0zlik haklarindan yoksundur. Neredeyse
gorevlerine iliskin hicbir 6zltik hakki olma-
yan okul yoneticileri; aylik maasi (6gretmen
maasl) girmedigi halde ek ders Ucretiile tela-
fi edilen, yaz tatili izni kullandiginda ek ders
Ucreti de kesilen, ama okulda calisan hizmet-
linin sigortasi 6denmediginde icra takibine
ugrayan bir konumdadir. Ayrica okulun is
saghgi ve glivenliginden sorumlu bir isveren
konumundayken kendi guivenliginden emin
olmayan bir sosyal statlide, dort yil sonra ise
sanki bunca yil hi¢ okul yoneticisi olmamis-
lar gibi tekrar 6gretmenlige dondurdlebile-
cekleri bir gorevdir.Boyle bir durumda okul
yoneticileri kendilerini bir sosyal grup olarak
gormekte zorlanmaktadirlar.

Turkiye'de Okul
Yoneticiliginin Karsl
Karsiya Kaldigi Sorunlar ve
Meydan Okumalar

Turkiye'de okul yoneticiliginin durumu yuka-
rida aciklanan cercevede bes baslik altinda
degerlendirilebilir.
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Egitimde DonUsim: Temel Alanlar ve Uygulamalara Yonelik Degerlendirme ve Oneriler

1. ilk Digmeyi Dogru iliklemek:
Secme Yerlestirme

Turkiyede de dinyada oldugu gibi okul
yoneticiligi mesakkatli, ytksek riskli, olduk-
¢a dinamik ve hassas bir kamusal gorevdir.
Nispeten diistik geliri ve yorucu mesaisiyle
okul yoneticiligi; hizh diistinen, dogru karar
verebilen, sorun ¢ozebilen, etkili iletisim ye-
tenegdi olan, politik ve sembolik liderlik be-
cerileri kadar donusturicu bir 6gretim lider-
ligini Ustlenebilecek adaylari beklemektedir.
Bu nitelikleri haiz okul yoneticisi adaylarinin
sayisl, gelismis Ulkelerle karsilastirdigimizda
Turkiye'de daha fazla olmakla birlikte her ge-
¢en yil diisme egiliminedir. Bu egilim artarak
da devam edecek gibi goriinmektedir. Dog-
ru adayi cezbedemeyen ve dogru adaylarin
strece dahil olmasini gliclestiren faktorlerle
okul yoneticiligi gorevinin baska birtakim
sOylem, dlizenleme ve dnlemlerle giiciiniin
artinlmasi pek mimkiin olmayacaktir. Nite-
kim bu zorlu gorevin altindan kalkamayan
bazi adaylarin gorevi birakma isteginde ol-
masi da bliylk oranda ilk digmenin dogru
iliklenmemesinden kaynaklanmaktadir.

2. Midir Olmanin Dayanilmaz
Agirhgi: Kamu Yoneticiligi

Okul yoneticiligi, bagimsiz bir kurumun
ozerk liderligi midir, yoksa bir devlet daire-
sinin tasra teskilatinin idaresi midir? Okul
yoneticiligi, yeni nesil 6grenci ve veli icin ilk
kategoride bir gorevken; Bakanlik, il ve ilce
teskilatlari ve 6gretmenlerin cogunlugu ba-
kimindan ikinci kategoride bir gérevdir. Bu
gerginlik okul yoneticisinin giyim kusamin-
dan konusmasina ve kendini ifade etmesi-
ne, olaylara yaklasimindan problem ¢6zme
stratejilerine kadar kararlarindan bu kararlari
uygulama motivasyonuna kadar gézlemle-

nebilen bir durumdur. Turkiye egitim sistemi
asir merkeziyetcidir. Glic mesafesi oldukca
fazladir. Ozerklik ve inisiyatif alanlari oldukca
sinirhdir.

3. Yalniz Kahraman:
Suregelen Sorunlar

Okul yoneticileri, neoliberal politikalar ve
serbest piyasanin belirledigi kosullar altinda
evrilen okullarin sorumlulugunu Gstlenmis
durumdadirlar. Bu yeni tirden sorumluluk-
lar, kismen mevzuatla tanimlanirken ¢cogun-
lukla uygulamada karsilarina ¢ikmaktadir.
Okulun bltce sorununu ¢ézmek bunlarin
basinda gelmektedir. Mali kaynak olustur-
ma, yonetme ve sirdiirme konularinda hic-
bir egitim ve tecriibesi olmasi beklenmeyen
okul yoneticilerinden hesap verebilirligin bu
denli revacta oldugu bir cagda bu sorumlu-
lugu Ustlenmeleri beklenmektedir.

4. Koprunun Altindan Akan
Sular: Degisim Yonetimi

Okul ve egitim, bas donduriicl bir degisimin
odagindadir. Degisimin son birkag on yil gibi
kisa bir sire icinde ivmesinin artmis olmasi
etkilerini artirmaktadir. Baslklar halinde be-
lirtmek gerekirse iletisim teknolojilerinde,
Uretim bicimlerinde, yasam tercihlerinde,
devlet, toplum ve birey iliskilerinde yasanan
degisimler egitim sistemine ve okula guglu
bir bicimde yansimaktadir. Bu degisim ve do-
nlsim surecinin yansimalari bircok alanda
gorilebilmektedir. Okulun geleneksel konu-
mu ve islevi kadar veli ve 6grenci beklentileri
degismistir. Egitimin ve okulun Milli kimlikleri
kiiresellesme ile asinmistir. Ogretmen ve di-
ger calisanlarin i¢ ve dis motivasyon kaynak-
lari, degisen yasam bicimleri ve beklentileri
ile degismeye baslamistir. Ogrenme icerikleri
kadar 6grenme bicimleri de degismistir.
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5. icine Diismek: Krizin Yénetimi

Turkiye'de okul yoneticileri Turkiye'ye 6zgu
degisim ve sorunlarla da miicadele etmekte-
dirler. 21. Yuzyila davranisciliktan yapilandir-
maciliga koklu bir felsefe degisikligi ile bas-
layan Turkiye, hizli kalkinma ve biiylime icin
yetismis insan kaynagini artirmak amaciyla
mesleki egitimi gelistirmek ve egitimde her
kademe ve tirde niteligi artirmak niyetinde
olmustur. 1997'deki derin krizden sonra 8
yila ¢ikarilan zorunlu egitimi 2012'de 12 yila
cikarmis, kademeleri 4+4+4 olarak yeniden
belirlemis, meslek liseleri ve imam hatip li-
selerine Universite yerlestirmede uygula-
nan farkli katsayr uygulamasini kaldirmis,
ve imam hatip liselerine gorece daha genis
bir alan acmistir. Bu sirada egitim siteminin
fiziksel kosullarini iyilestirmek amaciyla bas-
ta derslik ve 6gretmen sayisini artirmak ve
bdylece derslik ve 6gretmen basina diisen
ogrenci sayisini distirmek, okullarin egitim
ortamlarinin niteligi artirmak, okullari tekno-
loji ile bulusturmak icin FATIH Projesini bas-
latmak gibi bir dizi glcli degdisim hamleleri
yapmistir.

Son yillarda bitin dinyada egitimin en
onemli glindemlerinden biri olan cesitlilik,
cok kulttrlilik ve kapsayicilk olgulari; Arap
Bahari ve Suriye Krizi ile Turkiye i¢cin 6 mil-
yonu askin gdé¢menin agirlanmasi olgusuna
donusmustir. Bolgesindeki Ulkelerle kiyas-
landiginda gerek demokrasisi gerekse de
ekonomisi ile 6ne ¢ikan Tirkiye; Azerbaycan,
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Irak, iran, Afganistan gibi bircok cevre iilke-
den de gelenlere bir metropol olmustur.

Bunlarin yani sira; okuldaki niteligin artiril-
masindan birinci derecede sorumlu kisiler
olarak okul yoneticilerinin ve onlarin takim
arkadaslari olan 6gretmenlerin niteligini ve
motivasyonunu artirmakta gticlik ¢eken Ust
ve merkezi yonetim, tepeden inme ve ulusal
ya da bolgesel projelere okullari angaje ol-
maya zorlayarak, okul yoneticilerinin inisiya-
tif alanlarini iyice daraltmustir.

Sonuc¢ Yerine

Turk egitim sisteminde, bir milyonu askin uz-
man personelinin neredeyse tamami 6gret-
menlerden olusmaktadir. Bu buiytik kitlenin
sahip oldugu yeterliklerin donustirilmesi,
glclendirilmesi, gelistiriimesi ve gelisimin
surekliliginin saglanmasi gerekmektedir. Bu
eylem, MEB'in kendi basina ve merkezi plan-
lama ile yuritebilecedi bir stire¢ olmaktan
git gide uzaklagmaktadir. Yeni yetkinliklerin
hizla yayginlastirilmasi uzmanlik alani ¢esit-
liliginin saglanmasi ve yetenek yonetimini
Ulke capinda sosyal adalet ve firsat esitligini
saglayacak bicimde yurttebilmesi yeni bir
yonetim yapilanmasina ve okul disi aktorle-
rin stirece dahil edilmesine baglidir. Bu ak-
torlerin basinda Universiteler gelmektedir.
STK'larin, sendikalarin ve 6zel sektoriin de
bu donlsiimde aktif rol almasini saglayacak
yapilar, MEB'in planlama, yonlendirme ve iz-
leme rollerindeki etkinligine baglidir.



EGITIM-OGRETiIM PRATIKLERININ
YETENEK YONETIMi CERCEVESINDE

DONUSUMU

Yusuf Alpaydin

Kitle egitimi, egitimin yayginlastirilmasi ba-
kimindan sundugu avantajlarla birlikte dev-
let ve ekonomi merkezli bir egitim anlayisi
olarak ortaya ¢ikmis ve cogunlukla egitimde
bireysel farkliliklarin ve potansiyellerin ge-
listirilmesine yeterli katkiyr saglayamamistir.
Bu nedenle 6grenciler icin okulun anlami
ve degeri bir zorunlulugu yerine getirmeye
donismustdr.

Glnimiizde egitimin farkliliklara gére cesit-
lenmesi, egitim icin bir kalite gostergesine
donlsmustir. Bireysel farkliliklara gére hem
kademe icinde hem de kademeler arasinda
gesitlenmenin artmasi, 6grencilerin egitim
sureci ile daha anlamh bir iliski kurmasina
da katki saglamaktadir. Ogrencilerin egitim
sisteminden temel beklentilerinden biri de
ilgi ve ihtiyaclarina gore programlarin cesit-
lenmesidir. Bireylerin yeteneklerinin tanilan-
masl, buna gore egitim almalari ve istihdam
edilmeleri ise toplumlarin gelecedi adina fir-
sat olarak gorilmektedir.

Egitimin ana islevlerinden birinin de kulttr
aktarimi oldugu dikkate alindiginda, egi-
timin birlestirici yonu ile ferdiyeti destek-
leme yoni arasinda denge kurabilecek bir
yaklasimin gerekli oldugu aciktir. Bu min-
valde, ilkokul egitiminden sonra temel ve
birlestirici unsurlarin tarih, kilttr, degerler
ile genel beceriler oldugu ve sosyal becerile-
rin tlriinde ve bilim alanlarindaki uzmanlik
derecesinde farkhlastirmalarin saglanacadi

egitim programlarinin olusturulmasi makul
go6ziikmektedir.

Okullarimizda 6grencilerin geneline yone-
lik tanilama, uygun egitim programlarinin
gelistirilmesi ve takip edilmesi amaciyla
yurlttlmekte olan resmi bir yetenek yone-
timi programi bulunmamaktadir. MEB biin-
yesinde uygulanacak bir yetenek yonetimi
sistemi ile yeteneklerin erken yaslarda tespit
edilmesi, gelistirilmesi ve istihdamla iliski-
lendirilmesi konularinda énemli bir mesafe
alinmis olacaktir.

2023 Egitim Vizyonunda
Yetenek Yonetimi

MEB 2023 Egitim Vizyonunda yetenek yo6-
netimi ile ilgili yer alan stratejik hedeflerden
bazilari asagidaki gibidir:

«  Mifredatlar, tim kademelerde bdtin-
cul, yetenek kumeleriyle iliskilendiril-
mis, esnek ve moduler yapilar olarak
yapilandirilacaktir.

- Bakanligin MEBBIS, e-Okul, EBA, MEIS,
DYS, e-Rehberlik, e-Yaygin, Acik Ogretim
sistemleri, e-Personel, e-Kayit, Kitap Se-
cim, Norm islemleri, Bedensel Engelli En-
vanteri, e-mezun, Merkezi Sinav Sonug-
lar gibi mevcut sistemlerinden gelen
veriler kolay erisilebilir bir “Egitsel Veri
Ambari’nda butlnlestirilecektir.
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+ Egitsel Veri Ambar uUzerinde ¢alisacak,
ogrencilerin akademik verileriyle birlikte
ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verileri-
nin de birlikte degerlendirildigi “Ogren-
me Analitigi Platformu” kurulacaktir.

« Kariyer Rehberligi sistemi yapilandirila-
cak ve tim ogretim kademeleri dize-
yinde cocuklarin kendini taniyarak (mi-
zag, yetenek, ilgi, degerler, kisilik ve aile)
kariyer profili olusturmasi, is ve meslek
tanima vyollarini, kaynaklarini  6gren-
mesi ve kariyer gelisim dosyasinin 6g-
renci e-portfolyosuyla iligkilendirilmesi
saglanacaktir.

« Milli Egitim Bakanhgi ve Universiteler
arasindaki is birlikleri kapsaminda Zeka
ve Yetenek Tanilama (Degerleme) izleme
Merkezleri ve Noktalari olusturulacaktir.

«  Okul/Mahalle spor kuliipleriyle is birligi
icinde ilgili spor dalinda yetenekli olan
ogrencilerin 6gleden sonra antrenman-
lara katilimi ve egitimler icin gereken du-
zenlemeler yapilacaktir.

«  Cocuklarimiziniilgi, yetenek ve mizaclari-
na yonelik gelisimleri icin tim okullarda
“Tasarim-Beceri Atolyeleri” kurulacaktir.

« llkokul
yetenek ve mizaclarina uygun olarak
iyilestirilecektir.

mufredatlari  ¢ocuklarin ilgi,

« Ozel Yetenekli Ogrenciler icin Egi-
tim, Bilim ve Degerlendirme Kurulu
olusturulacaktir.

« Ortadgretimde cocuklarin ilgi, yetenek
ve mizaclarina gore se¢cmeli ders yapisi
olusturulacaktir.

ilgili tarihten bu yana bahsi gecen hedefle-
rin bazilarini gerceklestirmek lizere somut
adimlar atilirken, bazi hedeflere yonelik ge-
lismeler sinirh kalmistir. Ornegin Tasarim
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Beceri Atolyeleri kurulmus, e-okul, EBA ve
e-portfolyo gibi alanlarda cesitli iyilestirme-
ler yapilmistir. Ancak 6grenme analitigi plat-
formu, egitsel veri ambari, kariyer rehberligi
ve Zeka ve Yetenek Tanilama (Degerleme)
izleme Merkezleri gibi konularda egitimin
paydaslari ile yeterli diizeyde bilgi paylasil-
mamistir. 2023 vizyonunda mizag, spor ve
sanat gibi alanlardan bahsedilse de somut
calismalarin daha ziyade akademik becerile-
ri gelistirmek Uzere kurgulandi§i gorilmek-
tedir. Bakanlk tarafindan 6grencilerin sanat-
sal ve sportif yeteneklerinin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik
kapsamli bir calisma heniz yapilmamistir.

Okulu Ogrenciler Icin
Anlamli Bir Yere
Dénistiirmek icin Oneriler

Mevcut egitim-6gretim pratiklerimiz dikka-
te alindiginda 6grencilere yonelik reformun
baslangi¢ yeri ortaokullar olmahdir. Zira
ortaokul déneminde 6grenciler 6rglin egi-
timden duygusal olarak uzaklasmaktadir.
ilkokul diizeyinde sinif égretmeni-6grenci
ve veli G¢genindeki yakin iliski bicimi ve 6g-
retmenlerin sahip oldugu esneklik, sorun-
larin ¢ozilmesini kolaylastirmaktadir. Top-
lumun ve 6grencilerin ilkokul egitiminden
memnuniyeti daha ylksek goziikmektedir.
Ancak ogrenciler ortaokula basladiginda
hem sinif 6gretmeni gibi bir rehber figlirden
mahrum kalmaktadir hem de ilgi, yetenek
ve gelisim Ozelliklerine uygun olmayan bir
icerikle muhatap olmaktadir. Ortaokul prog-
ramlarimizdaki akademik icerigin ergenli-
gin ilk donemlerinde bulunan 6grencilerin
gelisimsel ihtiyaclarina uygun oldugunu ve
bu ders igeriklerinin ¢ocuklarin anlam duin-
yalarinda bir karsiligi oldugunu disiinmek
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zordur. Daha fazla aktif 6grenmeye, gercek
hayat problemleri ile iliskili bir mifredata
yonelik ihtiyac baska bir calismanin konusu
oldugundan burada bu konuya deginilmek-
le yetinilmistir.

Ortaokuldan baslamasi gereken yetenek
temelli farklilastirma reformunun merkezin-
de tim ogrencilerin yeteneklerinin tespit
edildigi, gelistirildigi, gelisimin raporlandigi,
yeteneklerin Ust egitim kademeleri ve istih-
dam ile iliskilendirildigi bir yoneltme siste-
minin kurulmasi yatmaktadir. Bu sistemin
kurulmasinda su sekilde bir cerceve esas
alinabilir:

+  Yetenek tanilamalar ortaokulun ve lise-
nin ilk yilinda yapiimaldir. Bu tanilama
strecinde 6grencilere ait tim gec¢mis
verilerin kullaniimasiyla birlikte bu sinif
diizeyinde elde edilecek egitsel veriler
ve performans testleri esas alinmalidir.

«  Farkh agirliklara sahip ¢ok sayida kriterin
ve bunlara baglh veriler matematiksel bir
modelle anlamlandinimalidir. Ogrenci-
nin ilkdgretimde elde ettigi akademik
basarilar, ddnem sonu degerlendirme-
leri, sinif 6gretmeni ve veli gorusleri, 5.
Sinifta ana branslardaki derslerinin not
durumu, brans 6gretmenlerinin goris-
leri ve yil sonu temel branslardan yapi-
lacak olan bilim sinavlari sonuclari gibi.

« Kullanilacak verilerden performans te-
melli olanlarin agirhdi daha fazla subjek-
tif verilerin agirhg daha az olmalidir.

«  Bu sistemde tim 6grencilerin matema-
tik, fen bilimleri, ana sanat ve spor dalla-
rindaki yetenek diizeyleri tanilanmali ve
ortaokulun 6, 7, 8. siniflari ile lisenin 10,
11, 12. siniflarindaki egitimler buna goére
farkhlastirlimahdir.

Sportif yeteneklerin degerlendirilmesi
antropometrik oSlctiimler, takima uyum
saglama, oyun kurma becerileri gibi kri-
terler dahilinde alan uzmanlari ve altya-
pilar tarafindan yapilabilir. Sanatsal yete-
nekler resim, miizik ve drama gibi temel
branslarda alan uzmanlari tarafindan kisa
ve bilimsel olarak gegerli performans
testlerine dayali olarak tespit edilebilir.

Ortaokul egitiminin haftada 4-5 saatlik
kismi 6grencilerin 6ne ¢ikan 3 yetenek
alanindan birinde yillik olarak sectikle-
ri yetenek gelistirme programlarinda
gerceklesmelidir.

Tespit edilen yetenek alanlarinda okul
disinda alinan egitimlerin okul tarafin-
dan taninmasi saglanmalidir. Ornegin,
muzik yetenegi yuksek bulunan bir 6g-
rencinin okul disinda miuzik egitimi al-
masi durumunda haftalik 4 saatlik des-
tek egitiminden muaf tutulmalidir.

Yetenek gelistirme programlarinda go-
rev yapacak 6gretmenler hizmet ici egi-
tim yoluyla yetistirilmeli, gerekli durum-
larda kurum disindan alan uzmani egit-
menler davet edilmelidir.

Ogrencilerin ortaokul ve lise yetenek kar-
nelerinde, yetenek alanlari ve bu alanda-
ki gelisimleri, bu yeteneklerin meslek ve
is yasaminda ne tir karsiligi olabilecegi-
ne dair raporlar da yer almaldir.

Kisilik 6zellikleri de yetenekler de mesle-
ki yasam acisindan Onem tasimaktadir.
Ancak kisilik 6zellikleri ile yetenekler ara-
sindaki ayrnmin farkinda olunmalidir. Bir
yetenek ¢ok sayida meslek icerisinde kul-
laniimaya elverisli olabilmektedir ve daha
ziyade isteki gorevlerle daha cok iliskilidir.
Buna mukabil kisilik 6zellikleri mesleklerin
seciminde daha belirleyici olabilmektedir.
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Ornek olarak ortaokul diizeyinde yapilacak
tanilama icin kullanilacak modelde su tr-
den veriler kullanilabilir:

«  Ogrencilerin ilkokul ders puanlari verileri

« lilkokul é6gretmeninin égrenciye yonelik
degerlendirme verileri

«  Velinin 6grenci yetenegine yonelik goz-
lem verileri

. Ogrenci kendi yeteneklerine iliskin 6z
degerlendirme verileri

+  Yetenek alanlarina goére (matematik,
fen, edebiyat, gorsel sanatlar, mizik vb.)
olusturulmus formator 6gretmenler ta-
rafindan uygulanacak performans test-
lerinin sonuglari

«  Ortaokul 1. Sinif ilk donem ders puanlari

« Brans ogretmenleri tarafindan her bir
ogrenci icin verilen gézlem puanlari
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Sonu¢ Yerine

Egitimin ve okulun temel islevi bireyin potan-
siyelini fark etmesi ve kendini bu farkindalikla
gelistirmesi slrecidir. Bu temel islev geregi,
yetenek yonetimi, cagdas egitim sistemleri-
nin basat sorunu haline gelmistir. Kitlesel egi-
timin sinirliklar, sinav baskisi ve yetenek yo-
netimine iliskin bilgi ve uygulama birikiminin
zayifigr Turk egitim sistemini insan 6giten
bir yapiya dontstirmastir. Felsefe, yaklagim,
ogretmen niteligi gibi temel parametreler ya-
ninda esnek, moddiler bir 6grenme icerigi ve
bu icerigin bireysel ilgi ve egilimler dogrultu-
sunda yonlendirilmesi ve kurgulanmasi ge-
rekmektedir. Bu cesitliligi saglamak icin okul
disi 6grenmelerin taninmasi ve tesvik edilme-
si yonlinde surdrulebilir sistemlere, - insan
kaynagina ve uygulama pratiklerine ihtiyag
oldugu goriilmektedir.



HAYATIN DOGAL BIRBOYUTU OLARAK
OGRENME, OKUL VE SISTEM

ibrahim Hakan Karatas

Turk Egitim Sistemi, sistem olmanin gerek-
tirdigi butiin unsurlari kapsayan devasa bir
yapidir. Bir organizma gibidir. Her organizma
gibi strekli degisme, yenilenme ve gelisme
halinde. Degisim, disaridan oldugu kadar
kendi i¢ enerjisinin de bir sonucu. Degisi-
min bir kaynagdi da egitim sisteminin kendi
ciktilar. Ug boyutlu degisim tazyiki, egitimin
muhafazakar dogasi ile strekli bir gerilim
olusturuyor.

Bu gerilimin tam ortasinda egitim sisteminin
degisim ve donlsimini; toplumsal talep-
ler, ekonominin gereksinimleri, politik dnce-
likler, kiiresel egilimler ve pedagojik ilkeler
dogrultusunda gerceklestirmek icin atilacak
her adim, bir denge gerektiriyor. Degisimi
hayata gecirecek olan ise kurumsal kaltar,
teknoloji ve insan kapasitesi oluyor.

MEB'in hazirlamis oldugu 2023 Egitim Viz-
yonunun felsefe, politika ve hedefleri, son
yillarda Turkiye'de bir¢cok kurum ve kurulus
tarafindan hazirlanan arastirma, rapor ve
politika notlarinda oldugu gibi ILKE tarafin-
dan hazirlanan Gelecegin Tirkiye'sinde Egi-
tim raporunda ve diger yayinlarinda da dile
getiriliyor.

Butln bu yayinlar birlikte degerlendirildigin-
de egitim, egitim sistemimiz ve ¢6ziim one-
rileri konusunda herkes neredeyse hem fikir.
Gerek sorun alanlarinin belirlenmesi gerekse
de ¢6zim Onerileri konusunda oldukga tu-
tarli bir yaklasim s6z konusu.

MEB'de Yonetsel Etkililigi
Artirmak Icin Kisa ve Orta
Vadeli Uygulama Onerileri

2023 Egitim Vizyonu kapsaminda MEB'in
uygulamaya koydugu ya da koyamadig
calismalarin etkililigini artiracak engelleri
glin yuzune ¢ikarmak ve birkag yil (mesela
3 yil) icinde alinacak pozisyonlari ve atilacak
adimlar soyle ozetlenebilir:

MEB'’in y6netsel etkililigini artiracak, tagranin
ve cekirdek birim olarak okulun giiciinii ve
inisiyatifini artiracak boyutlara odaklanmak.

Bu cercevede Okul Gelisim Modelinin hayata
gecirilebilmesi icin;

«  Olcme Degerlendirme Merkezlerinin

«  Ogretmen Destek Noktalarinin,

«  Velilerin egitim slreclerine katimini te-
min edecek okul modellerinin,

«  Yetenek yonetiminin strdurilebilirligi-
nin ve erisilebilirliginin saglanmasi

« Ag toplumunun geregdi olarak bolge ve
diinya Uulkeleri ile zihinsel bakimdan ve
uygulama bakimindan iliski, etkilesim
ve izleme olanaklarini takip edecek sis-
temin islevsellestirilmesi gerekmektedir.

Yukarida sunulan cerceveye gore bu amag
icerisinde tasra yonetim modeli ve okul y6-
neticileri icin butlnclil model gelistirilerek
merkez ve yerel arasinda etkili iletisim sag-
lanmasi amaclanmaktadir. Ayrica yoneticile-
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Egitimde Dondstim: Temel Alanlar ve Uygulamalara Yonelik Degerlendirme ve Oneriler

Tablo 2. Tiirkiye'de Egitim Sistemine iliskin Tespitler ve Oneriler

TESPITLER

Kapitalist, neoliberal ve
tuketim kultlrG Gzerine

kurulu paradigmaya alter-

natif sunabilmek,

ONERILER

insan, doga, paylasim
degerlerine odakh bir
egitim paradigmasi,

MEB'in 2023 Egitim Vizyonunda bu sorun
alanlarina iliskin hedefledigi ve/veya uygula-

maya koydugu calismalar

Paradigma konusunda insani ve hayati bi-
tlncl, ¢ift yonli ve paylasimci bir yaklasimla
ele alan bir yaklasim benimsenmistir.

Egitimsel esitsizlikleri
gidermek,

Okullar arasi nitelik farki-
nin giderilmesi,

Okul Gelisim Modeli, Veriye Dayali Yonetim
ve 6grenme analitigi uygulamalari ile okullar
arasi nitelik farkinin giderilmesi icin zemin
olusturulmaya calisiilmaktadir.

Ogrenme ortamlarini

yeni yetkinlik ve 6grenme

sureclerine uyumlu hale
getirmek,

Ogrenme ortamlarinin
cesitlendirilmesi ve coklu
becerileri gelistirmeye
uygun elverisli hale
getirilmesi,

TBA ve Yeni Ortadgretim Modeli ile egitim or-
tamlarinin yenilenmesi, fabrika tipi okullarin
kazandiramadigi yetkinlikleri kazandiracak
nitelige kavusmasi icin oneriler getirilmistir.

Ogrenme icerigini
sadelestirmek ve
islevsellestirmek,

icerigin zihinsel (dil-
matematik), duygusal
(sanat, insan, doga) ve
bedensel (spor, saglk

ve beden) potansiyeli
gl¢lendirmeye ve
gelistirmeye odaklanmasi,

iceriklerin kati bir ideolojik egitime, kentli
modern insan yetistirmeye ve bilgi aktarimi-
na dayall yapisindan 2004'ten itibaren deger
temelli, analitik ve elestirel diisiinen evrensel
bireyler yetistirmeye yonelik dontisim de-
vam etmektedir.

Ogretmenlerin sahip
oldugu pedagojik
yetkinliklerini
donistirmek,

Davraniscl ve bilgi temelli
paradigmanin egitim uz-
manlarinin (6gretmenlerin)
yeni paradigmaya uygun
yetkinliklerle tanismasi,

Her ilde ve hemen hemen her ilcede 0g-
retmen Destek Noktalari kurulmasi fikri ile
Olcme Degerlendirme Merkezlerinin kurul-
mus olmasi bu kapsamda 6nemli ve degerli
gelismelerdir.

Bunu saglayabilecek et-
kin bir yonetim sistemi
kurmak

Okul diizeyinde yonetici

inisiyatifinin gelistirilmesi
ve ziimre/takim calisma-
sinin gelistirilmesi

Okul yoneticilerinin 6zerkligi ve liderlik ka-
pasitelerinin gelistiriimesi odakli hedefler
kapsaminda okul yoneticiliginin bir uzmanlik
alani olarak belirlenmesi, yliksek lisans duize-
yinde bir temel egitimden sonra yoneticilige
baslamasi ve okul gelisim modeli kapsa-
minda okullarin glglendirilmesi calismalar
sevindiricidir.
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rin liderlik ve yonetsel becerilerinin kuvvet-
lendirmeye yonelik olarak giincel katkilar
sunulmasi saglanacaktir.

Sonug olarak, 2023 itibariyle asagida sirala-
nan sekiz gelismenin saglanmis olmasi Tiirk
egitim sisteminin, karsi karsiya kaldigi teh-
ditleri bertaraf edebilmesi icin gereksinim
duydugu degisim siirecini baglatma firsati
yakalayabilmesinin yolunu acacaktir:

«  Okul kurumunu olusturan sistem parca-
larinin tamaminin amacini gerceklestire-
cek bicimde ¢alismasini saglamak,

- Ogretmenlik meslegini bir kariyer mes-
legi haline getirmek,

«  Okul yoneticiligini uzmanlik meslegi ha-
line getirmek,

« Tasraegitimyonetiminiislevsellestirmek,

- Ogrenmenin ve okulun her giiniiniin ha-
yatla iliskili bir 5grenme ve gelisme seru-
venine donldsmesini saglamak,

«  Okulun
guclendirmek,

erisim  merkezi niteligini

«  Okul disi 6grenmelerin sisteme dahil
edilmesini saglamak,

«  Okulu bir kariyer, danisma ve yonlendir-
me merkezi haline getirmek.

TURK EGITIM SISTEMI ICIN
YONETIM MODELI ONERISI

Bu oneriler 151ginda egitim sisteminin yeni
gorindmu, kurum olarak okulun, uzman
olarak okul yoneticisinin merkezde oldugu
bes tabakali bir yapiya donisecektir.

Modelin islevselligi, modeli olusturan unsur-
larin alanlarinin ve niteliklerinin belirlenme-
sine ve birbirleriyle uyumuna baghdir.

Okul

Cekirdek: Bu modelde c¢ekirdek birim okul-
dur. Okul, 6grenmenin ve gelismenin hareket
merkezi (HUB) olarak yeniden yapilanmalidir.
Bir hareket merkezi olan okul, 6grencinin,
velinin ve genel olarak toplumun egitim ve

Cekirdek - Okul - Yoénetim - Okul
Yoneticisi

1. Halka — Okul - Okul Toplumu - Ogret-
men, Diger Uzmanlar, Veli

2. Halka - Bélge/ilce - Lojistik - Yemek,
Ulasim, Saglik, Teknik, Yapi, Diger Lojistik

3. Halka - Bélge/ilce - icerik, Arac, Gere,
Gelisme - Ogretmen Destek Noktalari,
Olcme Degerlendirme Merkezleri, Miif-
redat Merkezleri

4. Halka - Merkez Yonetim - Politika,
Mali Kaynak, Standartlar, Destek, Dene-
tim - MEB

Sekil 9. Bes Tabakali Model Semasi
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gelisme taleplerine yonelik ¢coziimlerin uretil-
digi bir merkezdir. Bu merkezde egitim ve 6g-
retimden daha ¢ok 6grenme ve gelisme hiz-
metleri sunulmaktadir. Okul bu islevini “erisim

teknolojileri’, “etkilesim ortamlari” ve “uzman
moderatorleri”ile yerine getirecektir.

Okul ve YOnetim
1. Halka

Yonetim: Yonetim, okul yoneticisinin liderlik
ettigi bir kuruldur. Bu kurul, 2. ve 3. halkayi
olusturan kitlenin temsilcilerinden olusur.
Zimre baskanlari, okulun diger uzmanlari,
aile, toplum, ekonomi temsilcileri, okul yone-
ticisinin liderliginde okulun sunmasi gereken
hizmetleri belirler ve 6nceliklendirir. Okul y6-
neticileri, bu kararlari uygulamaya koyar.

Uzmanlar: Okul bir erisim, etkilesim, danis-
manlik ve 6lgme merkezidir. Okul bu islev-
lerini yerine getirecek uzmanlari barindirr.
Ancak artik okulda oncelikli rol 6gretmenlik
degil, danismanlik ve yénlendirmedir. Danis-
manlik ve yonlendirme sonuclari 6grencinin
okul icinde ya da disinda kendi 6grenme ve
gelisme gereksinimlerini karsilayabilir. Okul,
ogrenciyi bu firsatlardan haberdar eder, 6g-
renciye firsatlara ulasabilmesi icin cesitli yol-
lar gosterir ve/veya imkanlar olusturur. Okul
kendi blinyesinde bu 6grenme ve gelisme
moduillerinin bir kismini sunabilir. Okuldaki
uzman personel, cok alanli 6gretmenler yanin-
da ogretim programcilari, gelisim ve 6grenme
uzmanlari, teknoloji ve erisim uzmanlan ve
olcme ve degerlendirme uzmanlarindan olu-
sur. Okul ayrica yakin ¢evresindeki toplumun
uzmanliklarina da okul yoluyla erisim saglar.

Bdlge/ilce Yapilanmalari
2. Halka

Lojistik: Okul bir merkez olarak ¢ok yonlu
destek hizmetine ihtiya¢ duyar. Bu desteklerin

ARASTIRMA

RAPORU

basinda lojistik ihtiyaclari gelir. Yemek, saglik,
ulasim, teknik ve yapi gerekleri vb gereksinim-
lerinin tamami ilge/bdlge bazli destek birim-
lerince saglanir. Okul bdylece bitiin imkan ve
zamanini 6grenme ve gelismeye ayirir.

Egitimsel Destek: Okulun diger destek alani
egitimsel destektir. Egitimsel destek, 6grenme
icerikleri, 6grenme aracg gerecleri, 6lcme arag-
lari, bolge/ilce bazh talep ve imkan analizleri,
uzmanlarin yetkinlik gereksinimlerini gelistir-
melerini saglayacak mesleki gelisme imkan-
larrile uzmanlar icin danismanlk hizmetlerini
kapsar. Bu yapi yerel akademik birimler, tni-
versiteler, 6gretmen destek noktalari, 6lcme
degerlendirme merkezleri Uzerinden ulusal
ve kiiresel bir ag seklinde yiratdldr.

Merkez Yonetim
4. Halka

Politika, Standart, Destek, Denetim:

Okul, ulusal bir sistemin cekirdek unsurudur.
Ulusal egitim hedeflerinin gerceklestirildigi
birimlerdir. Sistemin butiincll bir anlayisla
devam edebilmesi icin merkez yonetimin
gorevi ve islevi ulusal politika ve oncelikleri
belirlemek, standartlar gelistirmek, mali ve in-
sani kaynak saglamak ve denetim yapmaktir.

Gerekce ve Oneriler

Yukarida sunulan model; degisen ve donilisen
toplum, ekonomi, politika, 6grenme pratikle-
rinin zorunlu sonucu olarak ortaya ¢ikmakta-
dir. Diger taraftan kilresellesme, ag toplumu
ve cok kulturltlik olgulart geleneksel okul
kurumunu degisime zorlamaktadir. Ulkemi-
zin egitim sistemi icinde pratikleri, teamdilleri
ve kabulleri de toplumun egitim talebini kar-
silayacak esneklik ve derinlikten uzaktir.

« Tiirkiye, okulu merkez yonetimin ¢ok
uzaktaki bir uydusu olarak tasarla-
miastir. Okuldaki tek uzman 6gretmen-
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dir. Okuldaki butin karmasik islevler, si-
nirli bir alan ya da brans yetkinligi olan
ogretmene ylklenmistir. Diger bitln
islevler gibi yonetim islevi de 6gretme-
nin yarattiga bir gorev olarak belir-
lenmistir. Basta okul yoneticiligi olmak
Uzere MEB ve genel olarak egitim siste-
minde butin yonetim kademelerinde
ogretmenlik meslegi tabulastiriimistir.
Okul muddrlikleri ve midur yardimci-
liklari, zimre baskanliklar vb. okul icin
yonetim slrecleri bir tarafa, il-ilce yone-
timleri, sube muddurltkleri, merkezi yo-
netimde daire baskanliklari ve son za-
manlarda her ilde, ilcede ve merkezde
kurulan ar-ge birimlerinde 6gretmenler
gorev almaktadir. MEB ve Tirk Egitim
Sistemi, 6gretmenlik Gzerinden ylriti-
len ve yonetilen bir yapidir.

Okulun, merkezin bir uydusu olma sta-
tiisii de bu uzmanlk anlayisinin dogal
bir sonucudur. Ulus-devlet anlayisinin
bir geregi ve bir asir dnceki sartlari gere-
gi olarak yapilandirilan sistem, o zaman-
ki ihtiyaclar karsilayabilecek nitelikteydi.
Ne var ki zamanla ve 6zellikle 21. yizyilin
getirdigi kokli dontsiumlerle, okulun da
donlsimu, lzerinde en ¢ok konusulan
konulardan biridir. Bu kapsamda okul yo-
neticisinin, liderlik rolleri Uzerine vurgu
artmistir. Okulun kendi vizyon ve misyo-
nunu, kendi onceliklerini, politikalarini
ve stratejilerini belirleyebilecegi bir yapi,
yasal belgelere kadar girebilmisse de bu-
nun hayata ge¢mesi mimkiin olmamistir.
Cunku basta okul yoneticisi olmak Gzere
okuldaki uzman personel, gerekli profes-
yonel yetkinliklere haiz degildir. Okul, ba-
gimsiz bir Unite olarak konumlandiriima-
mistir. Okul icin sistem destek unsurlari
gelistirilmemistir.

MEB 2023 Egitim Vizyonu hedefleri dog-
rultusunda okul yoneticilerinin liderlik
ve problem ¢6zme becerilerini 6lgmeye
agirlik veren yeni bir sinava olmasi, okul
yoOneticilerine pratik ihtiyaclara odakla-
nan bir hizmet ici egitim tasarlanmis ve
uygulanmis olmasi, okul yoneticilerinin
ve Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
katki saglayan akademik faaliyetlerinin
bir deger olarak tanimlanmasi oldukga
onemli, ihtiyaclara yonelik gelisme ve
uygulamalardir. Bunlara ek olarak veriye
dayali yonetim anlayisinin ve 6grenme
analitiginin sistemin merkezine alinmasi
yerinde ve gerekli adimlardir.

+  Ancak 6gretmenlik mesleginin bir kari-
yer meslegine donismemesi, okuldaki
uzmanliklarin  ¢esitlendirilmemesi  ve
esnek bir yapiya kavusmamasi okulu ve
2023 Egitim Vizyonu hedeflerini ve calis-
malarini islevsiz kilmaktadir.

- Diger taraftan okul yoneticilerinin yone-
ticilik becerilerinin bir standarda baglan-
mamasi, okul yoneticiligini liyakat ve eh-
liyet tartismalarinin, nepotizm, kayirma-
cihik saibelerinin ve politik midahalenin
merkezine oturtmaktadir.

« Son olarak yonetici ve 6gretmen basta
olmak Uizere okul uzmanlarinin nitelik-
lerinin artirllmasi, ancak bdlge, ilce, il
ve merkez teskilatindaki yonetici ve uz-
manlarin niteliklerinin ylkseltilmesi ile
islevsel hale gelebilecektir.

ILKE tarafindan hazirlanan Gelecegin Tiirkiye-
sinde Egitim baslikli raporda egitim sistemi-
nin insan kaynaginin ve yénetiminin gelisti-
rilmesine yonelik neriler soyle 6zetlenmisti:

Ogretmen Gelisimi ve Performans Yone-
timi: Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
saglanmasi ve performanslarinin daha iyi
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ybnetilmesi icin sadece 6gretmen dlizeyinde
degil yonetici ve okul diizeyinde de ¢ok ydnlii
bir performans degerlendirme ve tesvik sistemi
kurulmalidir. Ogretmenlerin tiim gelisimsel et-
kinlikleri tesvik kapsamina alinmalidir. Deger-
lendirme sonuglari, kariyer sistemi ile de iliskili
olmalidir. Ogretmenlik Kariyer Basamaklari
Sistemi gelistirilerek uygulamaya konulmali-
dir. Ogretmenligin bir kariyer meslegi oldugu
algisi yerlestirilmelidir (Alpaydin, 2018).

Egitim Sisteminin ve Okulun Yénetimi: Egi-
tim sisteminin 6ngortilen hedeflerinin hayata
gecirilebilmesi, daha dinamik, katilimci, yerin-
den ve okul merkezli bir yapiya kavusturulma-
sina ve bu donlistiimii gerceklestirecek egitim
liderlerine bagli olacaktir. Bu dogrultuda mer-
kez teskilati; egitimde standartlarin olusturul-
masi, miifredatlarla ilgili asgari standartlarin
belirlenmesi, kalite sisteminin kurulup izlen-
mesi, bilimsel gelismelerin takip edilip rapor-
lanmasi ve egitime yansitilmasi, bélgeler arasi
esitligin saglanmasi gibi siireclerle kendisini
sinirlandirmalidir. EGitim bélgelerinin merkeze
alindigi ydnetilebilir diceklerin kuruldugu, ye-
rinden ve okul merkezli bir ydnetim anlayisina
gecilmelidir. Bélge okul ybnetimleri daha pro-
fesyonel bir mantikla yénetilmelidir. idari isler
ile egitim isleri bu merkezlerde daha fonksiyo-
nel olarak aynistinimalidir (Alpaydin, 2018).

Bu gerekcelerle 6ntiimuizdeki tic yillik kisa va-
dede okulun islevselligini artiracagi 6ngori-
len bazi 6neriler asagida siralanmistir:

«  Okul yoneticiliginin, standartlan belir-
lenmis bir okul yoneticiligi yliksek lisans
programina bagli bir uzmanlik meslegi
haline getirilmesi,

«  Ogretmenlik mesleginin bir kariyer mes-
legi haline getirilmesi,

+  Okul Gstlu birimlerdeki yoneticilerin il
yoneticilerinden baslamak tzere dokto-
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ra duzeyine bagh bir uzmanlk meslegi
haline getirilmesi,

«  Okuldaki uzman personelin 6gretim
uzmanlari yaninda program gelistirme,
ol¢me-degerlendirme, gelisim, kariyer,
teknoloji, mentorluk, kocluk, yetiskin
egitimi ve aile danismanhgi gibi alanlar-
la gliclendirilmesi.

Diger taraftan 6grenmenin degisen kosulla-
rin gerektirdigi ve yeni talepleri karsilayacak
nitelikte donustlrilmesi MEB'in 2023 Egi-
tim Vizyonu cercevesinde modyiler ve esnek
miifredata gecis niyet, hedef ve cabalar ol-
dukca degerlidir. Yeni Ortadgretim Modeli bu
girisimlerin en somut 6rnedi olmustur. Yeni
Ortadgretim Modeli ile hedeflenen esnek ve
moduler 6grenme sistemine gecis suirecinin
aceleye getirilmeden ilk mezunlarini verecek
stire kadar pilot uygulamasinin yapilmasi ve
yayginlastirma sirecinin de asama asama
planlamasi, bu 6nemli déntstimiin gui¢li bir
sekilde benimsenmesi bakimindan 6nemlidir.
Ortadgretimdeki bu donlsiim siirecinin yuk-
sek ogretim ile iliskilendirilmesi ve AP tarzi bir
ogretim modeliyle desteklenmesi dontsimu
kurumsal bir yapiya kavusturacaktir.

Ogrenme iceriklerinin ve yéntemlerinin es-
neklesmesinin bir yolu da alternatif egitim
modellerinin yayginlastirimasidir. Bu konu-
da ILKE tarafindan hazirlanan Tirkiye'de Sivil
Egitim baslikli analiz raporunda su tespitlere
yer verilmistir:

Sivil-alternatif egitim de iceriden disariya dogru
birey hak ve 6zgdirliiklerinden gliclii bir lilke ol-
maya kadar genis bir yelpazede degerlendirilme-
lidir. Vatandaslarinin talep ve beklentilerini karsi-
layan devletin daha gli¢lii olmasi beklenir. Bu 6n
kosul, egitim hizmet ve olanaklarinin gesitliligini
artirmayi gerektirdigi kadar devlet disi girisim ve
arayislan da kabul ve tesvik etmekten geger. Di-
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ger taraftan modern bir ulus-devlet icin ¢ok y6n-
1, cok kdiltdirldi, uluslararast is birligi ve girisimlere
kapr agan ve destekleyen bir egitim sistemi kur-
ma zorunlulugu vardir (Karatas, 2019).

Bu gorusler 1siginda Turk egitim sisteminin
alternatif egitim yaklasimlarina, modelleri-
ne ve iceriklerine kapr aralayan bir hukuki ve
pratik alan olusturmasi icin dntimuzdeki (ic
yil icinde bir hukuki diizenleme yapilabilir.

« Ogrenme ve gelismenin cesitlendiril-
mesi ve bireysel ilgi ve taleplere daha
duyarli hale gelmesiicin yine 2023 Egitim
Vizyonu hedefleri dogrultusunda MEB'in
Ulke genelinde yetenek taramalari, e-reh-
berlik ve e-portfolyo calismalari sistemin
imkanlarini genisletebilecek yollar olarak
degerlendirilebilir. Bununla birlikte okul
disi 6grenmelerin taninmasi kapsaminda-
ki girisimlerin etkinligini artirmak icin U¢
destekleyici calisma daha yapilmalidir:

1. Okul disi 6grenmelerin, okul sistemi-
ne entegrasyonunda standartlarinin
olusturulmasi ve bu standartlarin
paydaslarca acik¢a bilinmesi,

2. Okul disi 6grenme ve gelisme im-
kanlarinin her yas ve alan diizeyinde
ve Ulke geneline yayginlastirilacak
bicimde tesvik edilmesi. Bu ikinci
destek mekanizmasinin, MEB disin-
daki diger kamu kurum ve kurulus-
lari ile 6zel sektor ve sivil toplum ka-
tihmini genis bicimde saglayacak bir
yeni paradigmayi gerektirdigi agiktir.

3. Okul disi 6grenmenin standartlara uy-
gunlugunun izlenmesi amaciyla glicli
bir denetim ve degerlendirme meka-
nizmasinin  kurulmasi. Bu baglamda
MYK'nin tecriibesi oldukca degerlidir.
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« Tirk egitim sistemi, genel olarak izleme,
degerlendirme ve denetim islevini yeri-
ne getirememektedir. Bu konu ILKE tara-
findan yayinlanan politika notunda, etrafli-
ca ele alinmis ve su tespitlere yer verilmistir:

MEB, merkez, tasra ve okul yonetimlerinin et-
kili, verimli ve istenilen standartlarda bir kamu
hizmeti liretebilmeleri icin mevcut teftis yapisi
ve isleyisi yeterli olmamaktadir. Miifettislerin
secilmelerinde ve yetistirilmelerinde liyakat
unsurunun ihmal edildigi g6zlemlenmektedir.
Ayrica son yillarda teftis sisteminde yapilan is-
tikrarsiz degisimler hem kadrosu il milli egitim
mdidtirliiklerinde bulunan mlifettislerin hem
de MEB merkez teskilatinda ¢alisan bakanlik
maarif miifettislerinin ¢alisma kosullarinda
ve 6zliik haklarinda sorunlarin olusmasina
yol agmustir. Bunun yaninda bu istikrarsiz do-
nistimler, miifettislerin kariyerleriyle ilgili gui-
ven algilarini zedeleyebilecek niteliktedir (BLil-
biil, 2020).

Sonug olarak Tirk egitim sistemi, okulun
glcuni ve niteligini artirmak icin merkezde
glcll bir destek ve denetim mekanizmasi-
na ihtiyac duymaktadir. Bu destek ve dene-
tim mekanizmasi dort ayakli bir yapi olarak
kurgulanabilir:

1. Ulusal ilke, standart, stirecleri olusturmak,

2. Ulusal diizeyde mali yapl, insan ve tek-
noloji gelistirmek ve saglamak,

3. Ulusal 6lcme ve degerlendirme sistem-
leri kurmak,

4. ¢, dis ve demokratik denetim ve izleme
mekanizmalari olusturmak.

Bu durumda Merkez Teskilati halen yurit-
mekte oldugu bircok islevinden kurtulabilir
ve daha esnek ve hizli bir yonetim imkani-
na kavusabilir.



DEGERLENDIRME: EGIiTiM VE DEGISIM

Arife Giimiis

Genelde egitim, Ozelde ise Milli egitimin
odaklanmasi gereken temel noktalara yeni
meydan okumalar cercevesinde, tespitler
ve ¢6zlim Onerileri sunan calismamizin ana
eksenini “degisim” kavrami olusturuyor. ILKE
Vakfi Egitim Calisma Grubu olarak degisim
kavraminin dogru anlasildiginda egitimin
tim organizmalariyla saghkh refleksler ve-
rebilecegine, uygulanabilir, pratik ¢oziimler
Uretme kapasitesini gelistirecegine inaniyo-
ruz. Degisim kavrami ekseninde mevcut du-
rumu sematize edersek ortaya ¢ikacak tablo-
ya bir bakalim.

Sekil 10. Degisim ve Egitim Bilesenleri

Surekli ve etki giict yuksek bir tabiata sa-
hip olan degisimin, karsilastigi durumlarin
ve yapilarin da 6zellikleri nispetinde, pratik
etkileri teorik analizlerden daha hizli kendini
gosterir. S6z konusu egitim oldugunda de-
gisimin alanina giren unsurlara bakildiginda
Bakanhgin degisim yonetimi hususunda ala-
cagi pozisyonun ilkesel ve yonetsel kapsami-
nin hayli genis olmasi gerektigi gorilecektir.
ilgili unsurlar ele alinirken salgin siireci, degi-
simin etki alanlarinin anlasiimasi icin dnemli
bir 6rneklik sunmaktadir.

¥ Program

Organizasyon
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Calismamizda ele aldigimiz egitimin degisi-
minin ne ifade ettigi sorusuna yine calisma
kapsaminda cevap urettigimizde, program-
da yasanan degisimi takip edebilmek 6nem-
li gozlikiiyor. Programin hem dissal hem de
icsel unsurlar nedeniyle talep edilen dola-
yisiyla da yonetilen bir boyutu varken ayni
nedenlerle dogrudan talep edilmedigi igin
yonetilemeyen bir boyutu oldugu da mu-
hakkak. Egitimin sosyolojisi, ekonomisi, in-
san kaynadi dogrudan talep edilmeyen bu
boyutun olusmasinda 6nemlidir ve bunun
dogal oldugu da bir gergektir. Programin
yonetilemeyen bu kismi merkeze dogru gi-
dildiginde yeni ihtiyaclarin belirlenmesinde
ve yonetilmesinde ¢6zim arayislarini kadiik
birakabilmektedir. Dolayisiyla bakanhgin
sundugu ve 6lcmek, takip etmek istedigi
program, yonetilemeyen bu alanlar nede-
niyle islemiyor ya da sorunlu goriintisu ve-
rebilmektedir. Bakanhgin program bazinda
uygulama noktalarini, insan kaynagini, egi-
tim sosyolojisini analiz etme, farkinda olma
kapasitesini artirmak icin atacagi adimlar,
programda merkezin degisime liderlik et-
mesini mimkun kilacaktir.

Degisim ve egitim noktasinda dnemli olan
ikinci esas unsur egitimin organizasyo-
nunda yer alan insan kaynadidir. Bakanin
bizzat kendisinden hiyerarsik olarak bir kdy
okulundaki hademesine kadar, sosyoeko-
nomik durumu en ust olan veliden, okuma
yazmasl olmayan licra bir kdyde yasayan ve-
lisine kadar genis bir alani kapsayan bu in-
san kaynaginin, degisimin hem 6znesi hem
de nesnesi olarak dogru analiz edilmesi, iyi
taninmasi énemlidir. insan kaynaginin ce-
sitliligi, egitime olan bakisi, kendini ifade
etme tarz, talepleri, taleplerini dile getirme
Uslubu degisimin boyutlarinin anlasiimasi ve
yonetilebilmesinde 6nemli unsurlardandir.

ARASTIRMA

RAPORU

Burada dikkate sayan bir husus, bakanliktan
baslayan ve tim insan kaynagini kusatan
temel bir séylemin varligidir. “Teorik olarak
degisimle barisik, onun farkinda olan bu
temel sdylem, pratik olarak olabildigin-
de muhafazakdr ve geleneksel bir refleks
sunmaktadir.” EGitimin anlami, hedefi, 6g-
retmenin konumlandiriimasi, okulun payesi
Uzerine Uretilen resmi metinlerde daha ye-
nilikgi, is birlikci bir tablo cizilirken pratikte
merkeziyetci, 6gretmeni kritik ve mukaddes
bir konuma yerlestiren, okulu geleneksel
anlami icinde tutan bir séylemin oldugu go-
rilmektedir. isin uygulama kisminda bu iki
sOylemin olusturdugu kafa karisikligi ve reel
beklentilerin baskisi ile yipranan bir bakan,
ogretmen ve okul ile karsi karsiya kalindigi
goruliyor. Dolayisiyla hem sdylem hem de
uygulama agisindan teorik ve pratik tutar-
hhgr hesaplanan, gercekci ve motive edici
bir séylemin gelistirilmesi ve benimsenmesi
elzem duruyor. Ogretmenin ve okulun gele-
neksel 6nemi Uzerinde insa edilen sdylem
reelde karsilik bulmadiginda 6gretmenin
toplum nezdinde ve kamu calisanlari arasin-
da itibari zedelenebiliyor. Buglin 6gretmen-
lerle ilgili genel kanaatin olumsuz yonde
yukseliyor olmasi bu agidan dikkate sayan
bir durumdur.

Ote yandan insan kaynaginin ikinci 6nemli
unsuru olan okul yoneticiligi, artik bakan-
hgin takibini geride birakmis durumdadir.
Okul yoneticileri reelde oldukca profesyo-
nel yoneticilik becerilerine ihtiya¢ duyarken,
bakanhgin beklentileri karsilama cabalari
oldukga yetersiz kalmaktadir. En basta soy-
ledigimiz program ve 6gretmen siireglerinin
de saglikh bir sekilde yonetilebilmesi icin ba-
kanligin da bu yeni yonetici tipini tanimasi,
yer yer olusturmasi, desteklemesi elzemdir.
Buglin Milli Egitim Bakanimiz'in profili bile
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aslinda yeni yonetici becerileri taleplerinin
merkezin en tepesine ulastiginin bir goster-
gesidir. Merkezin taleplerinin icrasindan so-
rumlu ve 6gretmenler arasindan atanan eski
yOnetici tipinin yerine bugin ekip kuran,
yukariya talepleri tasima kivrakligina sahip,
okul kiltlirinu yonetebilen bir yonetici ti-
pine ihtiyac vardir. Bugiin salgin strecinde
yasanan egitim krizinin yonetilmesinin bu
kadar zor olmasinin en 6nemli nedeni bu
becerilere sahip yonetici eksikligidir.

insan kaynagi acisindan liglincii 6nemli
unsur velilerdir. Bir sonraki adimda konu-
sacagimiz is veren unsurunun taleplerini
daha yakindan takip eden veliler egitimde
degisimin en zorlayici unsurlarindandir. Ote
yandan bakanligin amaclarina ve hedefleri-
ne ulasmasi agisindan bu profilin taniniyor
olmasinin da etkisi blyuktur. Velinin egitim
durumu, gecim kaynadi, ilkeleri, prensipleri,
egitim ile kurdugui iliski bu amac ve hedefle-
rin gerceklesmesinde 6nemli belirleyiciler-
dendir. Bakanhgin hangi okulda hangi veli
profili ile calistigi, gelecek veli profillerinin
ne olacagi konusunda 6n calismalarinin ol-
masi cok onemlidir.

insan kaynagi acisindan dérdiincii unsuru
is verenler olusturmaktadir. istihdam, egiti-
min bugin en 6nemli amaclar arasindadir.
istihdami, dolayisiyla is veren taleplerini ta-
kip edemeyen bir egitim sisteminin itibar ka-
zanmasl ve amaglarina ulagmasi pek mim-
kin degildir.

Tum bu surrecler bizi egitim ve degisim konu-

ARASTIRMA

RAPORU

sunun iyi anlasilabilmesi icin organizasyona
goturlyor. Egitimin tum unsurlariyla gliclu
bir organizasyon yapisina muhta¢ oldugu
asikardir. Burada merkeziyetci bir organi-
zasyondan bahsedilmedigini
onemli olabilir. Gl¢li organizasyon, takim
kurabilen, takip mekanizmasi gelismis, es-
nek, birokratik aliskanlklari azalmis bir or-
ganizasyondur. Bakanhgin tiim birimleriyle
yeni bir organizasyon modeline ge¢cmesi bu
acidan gerekli gorinmektedir.

hatirlatmak

Sonug olarak degisim ve egitim konusun-
da gercekgi bir yilizlesme elzem duruyor.
Degisimin egitim ve egitimin unsurlari igin
ne ifade ettigi sorusu bu anlamda gercek
bir soru olarak go6zukmektedir. Bakanhgin
bu degisimin neresinde oldugunun farkina
varmis olmasi kritiktir. Lokal ¢6ziim onerileri
ile yama yapici olmaktan, bitiiniin farkinda
olan kurucu unsur olarak yeniden organize
olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in sdylem pratik-
leri, teorik izlenceler yeniden gozden geciril-
melidir. Organizasyonu tikayan, merkeziyet-
ciligi besleyen unsurlar ile yizlesilmeli, yo-
netilebilir, esnek bir yapiya sahip olmak icin
onemli bir yenilenmeye gidilmelidir. Bakan-
lik, insan kaynaginin yonetiminde guglu is
birlikcilerine sahip olmalidir. Sosyoloji, eko-
nomi, felsefe gibi temel disiplinler tGizerinden
degisimin takipgisi olmaktan c¢ikip kurucu
unsur olmayi kendisine siar edinmelidir. De-
gisimi yonetmeyi kendisine ana ilke olarak
benimsemelidir.



SONSOZ YERINE

Egitimin degisen anlami ve baglami biitiin
egitim sistemlerini tehdit eder hale gelmistir.
Felsefi, siyasal, ekonomik, sosyal ve bireysel
islevleri bakimindan egitim bu tehditleri de-
gisimle asabilecektir. Tlrk egitim sistemi de
0zgun toplumsal ve politik kosullarinin ya-
ninda 6zgun deneyimlerinin belirledigi bir
degisim ve donisim dalgasinin girdabina
girmistir.

Tirk egitim sisteminin kokli dénisim ge-
reksiniminin her kademede fark edilmis ol-
masi, bu farkindaligin MEB nezdinde eyleme
donustirilmesi Turkiye icin kagirilmamasi
gereken firsatlardir.

Bu rapor da bu farkindaligin bir sonucu ola-
rak hazirlanmistir. Egitimin degisen anlami
ve baglami, kiiresel ve ulusal egilim ve yo-
nelimlerle belirlenmeye calisiimistir. Tirk
egitim sisteminin bu baglamdaki durumu,
ozellikle 2023 Egitim Vizyonu ile belirlenen
oncelik alanlari ve hedefler dogrultusunda
yeniden analiz edilmis ve sistem, insan, ice-
rik ve yapi bakimindan ele alinmistir.

insan bakimindan égretmen ve okul yéneti-
cilerinin sistem icindeki kritik rolline dikkat
¢ekilmistir. Kisa ve orta vadede var olan insan
kaynaginin yeni baglama uygun yetkinlikle-
re kavugmasina iliskin oneriler siralanmistir.

icerik bakimindan sistemin yetenek ydneti-
mine odaklanan, hayatla surecleri ve sonug-
lari bakimindan dogrudan baglantili bir ya-

pinin nasil olusturulabilecegine iliskin 6neri-
ler sunulmustur.

Son olarak sistemi bir biittin olarak ele alan
ve bu butinlik icinde burokratik hantal-
liktan ve islevsizlikten arindirilmis, okulun
merkeze alindigi bir yapi icin model dnerisi
sunulmustur.

Bu modelde bes halkadan olusan yeni bir
sistem Onerilmistir. Bu sistemin cekirdegin-
de okul yonetimi bulunmaktadir. ilk halka-
da okul toplumu ve okuldaki uzmanlar, orta
halkada ilce/bdlge yodnetiminin lojistik ve
egitimsel destek mekanizmalari, dis halka-
da ise ulusal oncelik, politika, ilke, standart,
planlama, destek, izleme, degerlendirme ve
denetim gorevlerine odaklanmis bir merkez
teskilati konumlandiriimistir.

Bu disiinceden hareketle oniimuzdeki (¢
yil icerisinde bazi degisim adimlarinin uy-
gulamaya gec¢mesi, son donemde yasanan
degisim heyecaninin ve inancin sirduri-
lebilmesi icin 6nerdigimiz eylemler kritik
onemdedirler.

lyi niyetli, bilimsel bilgiye dayanan ve coklu
bakis acilari ile eldeki imkanlar cercevesinde
gelistirilecek 6neriler, Turkiye'yi kurulusunun
100. yilinda egitim sistemi bakimindan da
kiiresel bir glic ve merkez haline getirecektir.
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KATKIDA BULUNANLAR

Ibrahim Hakan Karatas

Istanbul Medeniyet Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi'nde
egitim yonetimi alaninda dogenttir. Okul yoneticiligi, egitim poli-
tikalari ve sivil toplum-egitim iliskileri konularinda ¢alismalar yap-
maktadir. Oncii Okul Yéneticileri Dernegi kurucusu ve yénetim
kurulu baskanidir. ILKE Vakfi'nda kidemli arastirmaci olarak gérev
yapmaktadir.

o Hasan Remzi Eker

Lisans derecesini Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Psikoloji
Bolim{i'nde tamamladi. Yiiksek Lisans egitimine devam etmekte-
dir. Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Psikoloji Felsefesi alanlarina
ilgi duymaktadir. Cesitli 6grenci topluluklarinda gonulli olarak
egitim ve organizasyon koordinatorligu yapmistir. Ayrica bellek
ve dil gelisimi arastirma alanlarinda yuruatulen akademik projeler-
de asistanlik yapmistir.

¢ Lutfi Sunar

istanbul Medeniyet Universitesi Sosyoloji Bélimiinde 6gre-
tim Uyesi olarak calismaktadir. Sosyolojik teori, sosyoloji tari-
hi, sarkiyatcilik, islamcilik, tabakalasma alaninda calismalari
bulunmaktadir.

o Arife Gimdas

2012-2019 yillari arasinda ILKE Vakfi'nda kidemli arastir-
maci olarak calisan Arife Gimis, halen istanbul Univer-
sitesi Sosyal Bilimler Enstitlisiinde doktora egitimine de-
vam etmektedir. Egitim Politikalar, Karsilastirmali  Egitim
Sistemleri ve Din Egitimi ilgi alanlarindandir.
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Egitimde Dondstim: Temel Alanlar ve Uygulamalara Yonelik Degerlendirme ve Oneriler

¢ Yusuf Alpaydin

Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Bélimiinde égretim Uyesi
olarak calismaktadir. Egitim politikalari, egitim-istihdam iliskileri,
yuksekogretim ve yetiskin egitimi konularinda arastirma ve yayin-
lari devam etmektedir.

ilayda Ardakog

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Tiirk Dili ve Edebiyati B6-
[imi’'nden mezundur. Pedagojik formasyon egitimini, Yildiz Tek-
nik Universitesi'nde tamamlamistir. istanbul Medeniyet Universi-
tesi Lisansistu Egitim Enstittisi Egitim Kurumlari isletmeciligi B6-
limi'nde halen yiiksek lisans egitimine devam etmektedir. ILKE
Vakfi'nda bursiyer arastirmaci olarak gérev yapmaktadir.

Hayyam Celilzade

Yiiksek lisans egitimini, istanbul 29 Mayis Universitesi Felsefe B&-
limi’'nde Tiibitak bursiyeri olarak tamamlamstir. Halen istanbul
29 Mayis Universitesi Felsefe Bolimi'nde Tiibitak bursiyeri olarak
doktora tez calismalarina devam etmektedir.

Muhammed Huseyin Ergoren

istanbul Sehir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Siyaset Bilimi
ve Uluslararasi iliskilerbdlimiinde yiiksek lisans egitimine devam
etmektedir. ILKE ilim Kulttr Egitim Vakfi Arastirma ve Yayin Biri-
minde arastirmaci olarak calismaktadir.

Muhammed Mustafa Bilgili

2013-2018 tarihleri arasinda istanbul 29 Mayis Universitesi Siyaset
Bilimi ve Uluslararasi iliskiler bélimiinde lisans egitimini tamam-
layan Muhammed Mustafa Bilgili, 2018 yilinda basladigi yliksek
lisans egitimine istanbul Sehir Universitesi Siyaset Bilimi ve Ulus-
lararasi iliskiler bélimiinde devam etmektedir. 2020 yilinda ILKE
vakfinda arastirmaci olarak géreve baslayan Bilgili'nin, akademik
calismalari Ortadogu siyaseti ve islamcilik calismalari odakli olup
yliksek lisans tezini israil dis politikasi izerine yazmaktadir.










Egitimin degisen anlami ve baglami biittin egitim sistemlerini tehdit eder hale gelmistir. Fel-
sefi, siyasal, ekonomik, sosyal ve bireysel islevleri bakimindan egitim bu tehditleri, degisimle
asabilecektir. Tuirk egitim sistemi de 6zgiin toplumsal ve politik kosullari yaninda 6zgiin de-
neyimlerinin belirledigi bir degisim ve doniistim dalgasinin girdabina girmistir.

Turk egitim sisteminin kokli dontisim gereksinimin her kademede fark edilmis olmasi,
bu farkindaligin MEB nezdinde eyleme donustiiriilmesi Turkiye icin kacirimamasi gere-
ken firsatlardr.

Bu rapor da bu farkindaligin bir sonucu olarak hazirlanmistir. Egitimin degisen anlami ve
baglami, kurresel ve ulusal egilim ve yonelimlerle belilenmeye calisiimistir. Tuirk egitim
sisteminin bu baglamdaki durumu, 6zellikle 2023 Egitim Vizyonu ile belirlenen 6ncelik
alanlar ve hedefler dogrultusunda yeniden analiz edilmis ve sistem insan, icerik ve yapi
bakimindan ele alinmistir.

insan bakimindan égretmen ve okul yoneticilerinin sistem icindeki kritik roliine dikkat
cekilmistir. Kisa ve orta vadede var olan insan kaynaginin yeni baglama uygun yetkinlik-
lere kavusmasina iliskin 6neriler siralanmistir.

icerik bakimindan sistemin yetenek yonetimine odaklanan, hayatla siirecleri ve sonucla-
n bakimindan dogrudan baglantili bir yapinin nasil olusturulabilecegine iliskin dneriler
sunulmustur.

Son olarak sistemi bir biittin olarak ele alan ve bu biitiinliik icinde burokratik hantalliktan
ve islevsizlikten arindirilmis, okulun merkeze alindigi bir yapi icin model dnerisi sunulmustur.

Bu modelde beg halkadan olusan yeni bir sistem 6nerilmistir. Bu sistemin ¢ekirdegdinde okul
yonetimi bulunmaktadir. ilk halkada okul toplumu ve okuldaki uzmanlar, orta halkada ilce/
bdlge yonetiminin lojistik ve egitimsel destek mekanizmalari, dis halkada ise ulusal 6nce-
lik, politika, ilke, standart, planlama, destek, izZleme, degerlendirme ve denetim gorevlerine
odaklanmis bir merkez teskilat konumlandiriimistir.

Bu diistinceden hareketle 6niimiizdeki {i¢ yil icerisinde bazi degisim adimlarinin uygu-
lamaya ge¢mesi son donemde yasanan degisim heyecani ve inancin surdirilebilmesi
icin degisim onerdigimiz eylemler kritik Snemdedirler.

lyi niyetli, bilimsel bilgiye dayanan ve coklu bakis acilari ile eldeki imkanlar cercevesinde

gelistirilecek oneriler Tirkiye'yi kurulusunun 100. yilinda egitim sistemi bakimindan da
kuresel bir glic ve merkez haline getirecektir.

ilim kiltir egitim vakfi
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