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OZET

Raporda Universite kurumunun dogusundan giiniimiize kadar degiserek ve geliserek biiyiimesi ele aliniyor. Orta-
¢ag Universitelerinden sanayi devrimi sonrasi Universitelerine ve oradan da bilgi cagi Gniversitelerine dogru yapilan
yolculukta Universitelerin nasil bir gelisim gosterdikleri ve nasil bugtinlere kadar gelebildigi Gzerinde duruluyor. Bu
yolculukta her menzilde aldiklari ve biraktiklarindan yola cikilarak bir ytksek 6gretim kurumunun Universite olmasi
icin nelere sahip olmasi gerektigi anlasiimaya calisiliyor. Boylece buyk bir kismi geng olan tniversitelerimize, Gele-
cegin Turkiyesinde ve diinyasinda ayakta kalabilmeleri i¢in bazi kurumsal ve yapisal &neriler sunuluyor.
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Giris

Hic slphesiz ylksekdgretimin tarihini cok
eskilere gotirmek mimkindir ancak Uni-
versite, Orta Caglarin diinyaya armadan et-
tigi bir kurumdur. Dolayisi ile Universiteyi
bilmek ve tanimak icin ortaya c¢iktigi devri,
Universiteyi doguran olaylarn ve dogdugu
cevreyi iyi bilmek gerekir. Universiteler, Ba-
ti'da Orta Caglarla birlikte gelisen manastir
okullariile siyaset arasindaki iliskinin belli bir
olgunluga getirip olusturdugu bir olgudur.

Bu calismanin temel amaci olan Universite
fikrine gecmeden 6nce ylksekogretim ile
Universite arasindaki farktan bahsetmek ge-
rekmektedir. Yiksekogretim, bir toplumda
verilen egitimin son mertebesidir. Bu aci-
dan baktigimizda yaz icat edildikten sonra
yaziyl 6grenmek yliksekogretim iken daha
sonraki donemlerde yaziyr 6grenmek temel
egitim olacak ve yuksekodgretim daha son-
raki yas ve donemlere kalacaktir. Dolayisiyla
yuzyillara gore yuksekdgretimin mahiyeti
degismekte ve bu degisim gliniimiizde de
devam etmektedir. GUnlUmizde doktora,
yuksekogretimde son mertebe olarak kabul
edilirken lisans 6gretimi elli yil dncesinin lise
ogretimine denk gelmeye baslamistir. Dok-
tora sonrasi calismalar ise ylksekogretimin
mertebesini ylkseltecek gibi gériinmekte-
dir. Dolayisiyla yiksekdgretim devamli de-
gismekte ve gelismektedir.

Tarihte ylksekogretimin gelismesini belir-
leyen cok sayida etken bulunmaktadir. Bu
gelismelerden biri de dinlerdir. Yiksekog-
retimin gelismesi ile dinler arasinda dogru
oranti vardir. Dinlerin ruhban sinifini yetisti-
ren kurumlar, devirlerinin egitim basamak-
larinin  son merhalesini olusturmuslardir.
Ozellikle semavi dinler, din adamlarini yetis-

tirmeye 6zel 5nem vermisler ve merhaleli bir
egitim sistemi olusturmuslardir.

Yiksekogretimi gelistiren bir baska etken de
devletlerin ve imparatorluklarin askeri, muil-
ki ve idari yoneticilere duyduklari ihtiyactir.
Orgutli siyasal sistemlerin ortaya cikisi ile
birlikte blrokrat yetistirmek lizere egitim sis-
temleri kurulmus, okullar agilmistir. Bunlarin
en gelismisi, Cin'de kurulan saray okulu ola-
rak bilinir. Mezopotamya, Misir, Antik Yunan,
Roma ve Osmanli'da da yonetici yetistirmek
lUzere ylksek dlizeyli okullar kurulmustur.

Bati'da Orta Gaglarin sonunda sehirlerin ge-
lisimi ile birlikte din ve devlet disinda ticaret
erbabinin da yetismis elemana ihtiyaci ortaya
cikmistir. Universitelerin ilk niveleri bu dé-
nemde ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu ilk cekir-
dekler 6nce kiliseden sonra devletten koparak
zamanla mustakil kurumsal hiviyet kazan-
mislardir. Glnimizde Universiteler, bagimsiz
kurumlara donlsiirken mesleki standardizas-
yonlar, is piyasalarinin diizenlenmesi ve finans
kaynaklari gibi nedenlerden dolayr devlete
bagliligini siirdirmeye devam etmektedir.

Bu calismada, Universite fikrinin tarihsel ge-
lisimi 6zetlendikten sonra gluinimuzde Gni-
versite fikriyatini olusturan temel unsurlar
ele alinacaktir.

Universiteye Giden Tarihsel
Yolun Taslari

Latince bir kelime olan Universitenin kokeni
“universus” ve “universitas” kelimelerine daya-
nir. Universus, sifat olup acilimi “unus-verto”-
dur. Anlami ise “bir olmak, butin/tim olmak,
birlik olmak, tam olmak”tir. Dolayisiyla univer-
sus sifati, bircok seyin veya kimsenin bir ara-
ya gelmesinden olusan butiin, tiim; kolektif,
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Universite bugtinki haliyle Orta Cag
Avrupa’sinda kurulmus ve Batida
gelismis bir kurum olarak gelisimini
bin yil agkin sirede tamamlamustir.

genel, evrensel anlamlarina gelir. Bu sifattan
tlreyen “universi” kelimesi, “tim vatandaslar/
tim insanlar” anlamina gelir. Yine bu sifattan
tlreyen “universum” ise “evren, kainat, cihan,
alem ve diinya” manasina gelir. “Universitas”
kelimesi de bu sifattan tlremistir. Genel ola-
rak “tam, b{tin, tim” anlamina gelir.

Modern anlamda universite kelimesi, Orta
Gagdaki universitas magistrorum et scho-
larium (6gretmenler ve alimlerin birligi/bir
araya gelmesi, bunlarin olusturdugu kurum)
ifadesinden tiiremistir. iceriginde “ayni amac
ugruna bir araya gelen insanlarin olusturdu-
gu topluluk” fikri vardir. Universiteden anla-
silan, ayni isi yapan ya da bir bilgi pesinde
kosturan insanlarin bir araya gelmesidir veya
bu kisilerin olusturdugu birlik, topluluktur,
kisaca bir nevi loncadir.

Universite bugiinkii haliyle Orta Cag Av-
rupa'sinda kurulmus ve Bati'da gelismis bir
kurum olarak gelisimini bin yili askin stirede
tamamlamistir. Simer-Misir yoluyla Yunana
gecen hikmet ve felsefe 6gretiminin Gniver-
sitelerin ¢ekirdegini olusturdugu sdylenmek-
tedir. Pers savaslar sonrasinda aktarilan Pers
kaltarinin de bu gelismeye etkisi bulun-
maktadir. Antik Yunan'da kurulan akademiya,
Roma'da gelismistir. Yunan kulturinun genel
anlamda Romalilarca benimsenmesi, Yunan
egitim kurumlarinin da benimsenmesi de-
mektir (Cordasco, 1976, s. 15). Roma'nin Hris-

©)
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tiyanlasmasi ile de egitim dinilesmis ve ¢cagin
sonuna kadar dylece devam etmistir. Yaklasik
sekiz asir stiren bu dénemde, Marovenj ve
Karolanjlarin egitim sistemlerinde devaml
arayis icinde olmalari ve egitim sistemini ge-
listirmeleri sonucu saray okulu kurulmasi, tini-
versiteye giden yola désenen diger taslardir.

Hristiyanligin Roma’nin resmi dini olmasi ve
her alana niifuz etmesiyle baslayan Erken Orta
Cagda yuksekodgretim, Hristiyanlik ve Roma
egitiminin butiinlesmesi ile farkli bir seyir izle-
mistir. Universiteye giden yolun en énemli tas-
larinin Yunan ve islami eserlerin terciimesi ile
atildigi ve ortaya ¢ikan entelekttel yenilenme-
nin Dogu ve Bati duinyasindaki izlerinin en net
hissedildigi donemin (7. ylizyilda) buyuk kral
Sarlman (742-814) tarafindan dosendigi gori-
[Gr. Orta Cagdaki “ilk/0n Ronesans” olarak ad-
landirilan bu hareket, tniversitelerin sonradan
vicut bulacagi yer olan Avrupa’nin katedral ve
manastir okullarinda filizienmis ve Sarlman’in
siyasi, askeri ve bilimsel anlamda baslattigi bir-
lesme ve bir tiir bilinglenme hareketinden bes-
lenmistir. Sarlman’in Alcuin ile birlikte okullarda
Orta Cag'in uzun suredir ilgiden yoksun klasik
Yunan eserlerini canlandirip icinde bulundugu
¢agin bir 6n Ronesans'ini hazirlayan ders prog-
rami ile muhtelif alanlardaki reformlari, tniver-
sitelere giden yolda 6nemli bir adimdir ve (ini-
versitelerin kurulacagi caga kadar yapilmis en
kapsamli entelektiiel harekettir. Sarlman’in d6-
nemiile 11. ytzyil arasinda gegen doneme Be-
nediktin donem adi verilir. Bu donemin 6zelligi,
bilge kesisler yetistirmek icin Aziz Benedict'in
(480-543) yolunu takip ederek rahip adaylarina
dzel okuma saatleri konulmasi, béylece incil'i
daha iyi anlamalarini saglamaya calismalaridir.
Bilgeligin 6nem kazandigi bu dénem, Avru-
pada Universiteye giden yollarin son taslarinin
dosendigi donem olmustur.
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1088 yilinda kurulan Bologna Universitesi, Batinin en eski (iniversitelerinden
biri olarak kabul edilmektedir.

Universitelerin Cekirdegi

Universitelerin ortaya cikmasini Sarlman’in
tohumlarini attigi okullarin sagladigi akade-
mik ortam ile zenginlesme ve sehirlesmenin
sonucu gorilen sosyal ve ekonomik gelis-
melerin sagladigi soylenebilir. Tartisilabilir
sekilde de olsa Gregoryen Reformu,” Hacli
Seferleri ve Universitelerin gelismesi dahil
pek cok seyin bas katalizoriidir. Haskins'in
de belirttigi gibi tniversitelerin ortaya cikisi,
1100-1200 yillar arasinda egitim sahasinda
Arap etkisiyle yasanan buyuk uyanistan kay-

naklanir. Bu dénemde "kismen italya ve Si-
cilya yoluyla ama esas olarak ispanyal Arap
alimler aracihgiyla Bati Avrupa‘da yeni bilgi
akini gergeklesmistir” (Haskins, 1927, ss. 4-5).

Orta Cag'da entelektiiel cevrelerde bilim ve
felsefi gelismeler Uzerine yaptidi ¢alismalarla
bilinen Makdisi'ye gore liniversitenin dogu-
sunda Dogu diinyasinin etkisi s6z konusu-
dur. Makdisi, tniversitenin dayandigi temel
degerlerin islamiyet'te de bulunduguna
isaret etmistir. Nihayetinde Universite ve col-
lege ifadeleri, talebe ve hoca cemiyetlerine
gbénderme yapar. Makdisi'nin yaklasimi, is-

1 Papa Gregorius VII'nin kilise reformudur. 11. ylizyilda girisilmistir. Bu reform, teokratik bir diizen kurmayr amac-

lar. imparatorlarin papalarca tahtlarindan indirilebilmesini, dinde ticaretin ve 6zellikle kutsal esya alim satiminin

yasaklanmasini, din adamlarinin evlenmemelerini, kiliseyi her tiirlii laik baglardan kurtarmayi, imparator ve soy-

lularin kilise islerine karismamalarini savunur. Kisitlayici niteliktedir.
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Genel kabul goéren goriise gore Bati
diinyasinda kurulaniilk Gniversiteler,
Bologna ve Paris Universiteleridir.

lam medeniyetinde de mevcut olan hayir ve
hasene fikrinden tesekkiil etmistir. O, Avrupa
toplumlarindaki hayir ve hasene ile baglanti-
I kurumlarla Universitelerin baslangi¢ nokta-
st olan collegelar arasinda benzerlik kurmus-
tur. Makdisi'ye (2012, s. 329) gére modern
Universitenin gercek kaynadi, Yunan-Roma
dinyasi ya da katedral ve manastir okul-
lari degil, islam vakif fikri ve medrese gele-
negidir. islam’in Bati'da gelisen Universite
sistemine bulylk katkisi hem icerik hem de
metotla ilgilidir. Ancak bu unsurlar, Bati'da
gelistirilerek birlesik bir sisteme donustur-
mis ve buglinkii manasiyla Universiteye ev-
rilmistir (ihsanoglu, 2019, ss. 238-241).

Avrupa'da egitim talebinin ruhban sinifinda
ve din egitimi almayanlar arasinda yayilma-
sini saglayan diger nedenler arasinda bele-
diye kurumlari veya bunlarin yeniden érgut-
lenmesi gelmektedir. Zenginlesen sehirlerde
gorilmeye bagslanan sivil toplumlar baska
bir deyisle loncalar, kraliyetten ve diger oto-
ritelerden kendi islerini diizenleyen, onlara
belli 6zglrlikler veren, feodal baronlarin ve
kilisenin haklarina tecaviiz etmelerine engel
olan cesitli ayricaliklar ile loncalarinin tlzel
kisilik olarak taninmalarini istemisler ve bu
isteklerini de elde etmislerdir (Laurie, 1887,
s. 95). Boylece bircok sehirde karsilikl korun-
ma, ticaretin gelismesi ve farklh zanaatlarin
i¢c diizenlemeleri igin ticaret loncalar kurul-
mustur. Bunlari takiben daha 6nemli ticari
sehirlerde okullarin kurulmasi icin talepler

olmustur. italyada Bologna, Milano, Brescia
ve Floransa gibi sehirlerde bu tiirden okul-
lar ortaya ¢ikmistir. Almanya'da ise Libeck,
Hamburg, Breslau, Nordhausen, Stettin,
Leipzig ve Nurnberg'de ortaya ¢cikmiglardir
(Laurie, 1887, s. 95). Varlikh ve sehirlesmek-
te olan toplumun gitgide artan okuryazar
sayisinin - yuksekogretime olan ihtiyacini
karsilamak ile kasabalilar tarafindan gelir ka-
pisi olarak gorilip somdirilen 6grencilerin
kendilerini korumak icin organize olmalari
(Janin, 2008, s. 25), Universiteleri doguran iki
ana etkendir. 12. asirda kurulan Gniversiteler,
18. ylzyilin sonuna kadar “liberal arts” ders-
lerinin oldugu ilahiyat, tip ve hukuktan olu-
san klasik fakilteler modelini stirdGrmustdir.

Genel kabul goren goriise gore Bati diinya-
sinda kurulan ilk Universiteler, Bologna ve
Paris Universiteleridir. Diger Uiniversiteler bu
iki Gniversiteyi takip etmistir. Universitelerin
buglinki halini almasi ise sekiz asri bulacak-
tir. Universitelerin kurulmasi birkac asirhk
bir stirecin sonunda oldugu gibi, gelismesi
ve glinumiizdeki halini almasi da alti asirlik
bir miicadele ve gayretin sonunda olmustur
(Haskins, 1927, s. 10).

ilk Universiteler

Studium Generale

Universitelerin ilk hali olan “studium genera-
le” ilk kez italya'da ortaya cikmustir. Latince bir
tamlama olan “studium universal” ve “studium
commune” de denilen studium generale, ge-
nel mektep veya okul anlamindadir. Studium,
ders calisilan yer anlamina gelir. Generale ise
herkese acik olduguna isaret etmektedir. Ge-
nel denmesinin nedeni, diger sehirlerden ge-
len yabanci 6grencilerin 6grenim gérmelerine
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imkan vermesidir. Farkli sehir ve Ulkelerden
ogrenci kabul etme, Universitelerin en eski
ozelliklerinden biri olmustur. Ayni dénemde
gelisen “studium particulare”ise belirli karakter
ve nitelige sahip 6grencileri kabul eden yerel
bir ylksekdgretim turtdir (Norton, 1908).

Gordon Leff (1975, ss. 17-19) Universite sta-
tlst almanin ¢ asamadan gecerek kazanil-
digini sdylemektedir:

1. Studium generale terimi veya sadece bir
okula gonderme yapmak icin yalnizca
studium kelimesinin kullanimi (genellik-
le bir tlizuk veya tiizlkte),

2. lusdocendinin belirli bir okul icin bahge-
dilmesi,

3. Teamdiiller veya geleneklerin olusumu.

Bir okulun Hristiyan dunyadaki bilginler ta-
rafindan yuksekogretim merkezleri kabul
edilen studium generale olmasi i¢in birtakim
sartlari saglamasi gerekmektedir. Bunlar;

1. Ogrencilerin sadece o yéreden olmama-
sI, yabanci 6grencileri de kabul etmesi,

2. Liberal arts yaninda teoloji, hukuk ve tip
konularindan en az birinde ylksekogre-
tim verilmesi,

3. Yeterli sayida ve nitelikte 6gretici kadro-
sunun bulunmasi,

4. Bu sartlarin yerine getirilecegine dair bir
sistemin bulunmasi seklindedir (ihsa-
noglu, 2019, s. 324).

Bu sartlara, papanin, mukaddes Roma impara-
torunun veya sehrin en {ist yoneticisinin onay!
da ilave edilebilir. Ancak papa ve imparatorun
izin verdigi okullar, digerlerinde olmayan bir
imtiyaza sahip olmaktaydi o da “ius ubique
docendi” belgesi vermekti. Bu belgeyi verebi-
len studium genareleden mezun olan herkes

tim okullarda ders verebilirdi. Ama bir sehrin
krali veya yoOneticisi tarafindan verilen izin ile
acilanlardan mezun olanlar sadece meslek icra
edebilirdi. Papa veya imparator tarafindan ku-
rulan Universiteler disinda akademik unvanlar
kullanilamazdi (Dent, 1961, s. 17). Mesleklere
uzman yetistiren okullarla hoca yetistiren okul-
lar arasindaki ayrim bu sekilde baslamistir. ilk
studium generaleler, 1225 yilinda imparator .
Friedrich'in resmi buyruguyla Napoli‘de bir tin
ve prestij kazanarak yasal izinli kurumlar hali-
ne gelmislerdir. Béylece Napoli Universitesi, ilk
devlet Universitesi olma 6zelligini de tasir hale
gelmistir (Le Goff, 1999, s. 75).

ilk Gniversitelerin siyasi otorite tarafindan
taninmasi ve onaylanmasi, bir 6gretim ge-
leneginin bulunmasi ve verilen egitimin bir
diploma ile belgelenmesi esasi (izerine ku-
ruldugunu soyleyebiliriz.

Universitelerin  sayisinin  birden artmaya
baslamasi ve kontrolden cikmasi, 6gretim
ve egitim dinyasini tekeline alan kiliseyi Ur-
kiitmesine neden olur ve kilise 6nlem olarak
“licendia docendi” sistemini devreye sokar.
Boylece 6zel bile olsa herhangi bir yerde
okul agmak icin piskoposluk tarafindan veri-
len “egitim-6gretim izni” gerekecektir (Char-
le ve Verger, 1994, s. 13).

Universitelerin dneminin artmasi ile univer-
sitas kelimesi, studium generale ile es deger
hale gelmistir. Okulun loncasi olan universi-
tas studii, teknik ve resmi olarak studium ge-
neralein kendisi olmus ve studia generalia,
sahip olduklari Universite veya lonca turleri
ile ayirt edilmistir. iki bly(k prototip tniver-
site olarak bu noktada Bologna ve Paris'ten
bahsedilebilir. Bologna, bir 6grenci lonca-
si iken Paris, bir usta’/hoca loncasidir (Rait,
1912,s.11).
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ki blyk prototip Universite ola-
rak Bologna ve Paris'ten bahsedi-
lebilir. Bologna, bir 6grenciloncasi
iken Paris, bir usta/hoca loncasidir.

En eski iki Universite, devirlerinin iki blylk
hocasi ile anilmaktadir ve bu biytk hoca-
lar, iki Universiteyi hem meshur etmis hem
de buyutmislerdir. Bologna'nin 12. yiizyilda
ragbet gormesinin nedeni, yeniden revag
bulan Roma Medeni Hukuku'nun Gstadi Ir-
nerius'un? (6. 1125) 1116-1140 yillan ara-
sinda Bolonya'da ders vermesidir (Haren,
1992, s. 138). Paris'i meshur eden ve ragbet
gOrmesini saglayan ise devrinin bulyuk teo-
logu Abelard'dir? Abelard, yeni bir 6gretme
ve sorusturma yonteminin, teolojik sorular
Uzerinde entelektiiel bagimsizligin tutumu
ve skolastik felsefede kalici olarak etkili bir
tutumun tanitilmasina onculiik etmis, girisi-
minin ardindan Paris Universitesi, felsefe ve
teolojinin 6nde gelen okulu olmustur.

Bu iki kurum -Bologna ve Paris- sirayla sa-
dece organizasyonda degil ayni zamanda
hukuk, ilahiyat ve felsefe calismalariyla ilgili
diger tim Orta Cag Universitelerinin model-
lerini olusturmuslardir. Dolayisiyla Abelard
ve Irnerius’un etkisi genis 6lclide yayilmis ve
uzun siire devam etmistir. Ozellikle Irnerius,
Roma yasasini retorikten ayiran ve uzmanlik

alanina donustiren hukuk profesorii olarak
taninmistir.

College

Latince, “collegium” kelimesinden gelen col-
lege veya Turkge kolej, tuzel kisilik kazanma-
yI (incorporation) ima etmektedir. Baslangic¢-
ta kolejler, vakif lizerine temellenmis basit
hayir miesseseleridir ve zamanla mustakil
egitim kurumu vasfi kazanmiglardir. Mak-
disi'ye (2012, s. 331) gore: “Bir hayirseverlik
kurumu yani bir vakif olarak college, islam’a
oldukca tanidiktir. ister mescit isterse med-
rese tiriiyle olsun islam alemindeki college,
islam vakif muessesesi tizerine kuruludur”.

Kolejler, 13. ylizyilda Paris‘te Sorbonne’da
(1257) profesorler ve 6grencilerin kurduklari
orgutlerden sonra Uclncl bir 6rgut olarak
“domus scholarium” adiyla ortaya cikmistir.
Paris'te bilinen ilk kolej, 1180 yilinda Kudis'e
yaptigi hac ziyaretinden henlizdénmis olan
Dominus Jocius de Londoniis adli bir Hacli
asker tarafindan kurulmustur. Paris'in etki-
siyle sonraki yillarda Oxford'daki Harcourt
(1280), Merton (1263), Balliol (1261), Univer-
sity (1280) ve Cambridge'deki Peterhouse
College (1284) kurulmustur. 1300%e gelindi-
ginde on ikisi Paris'te, altisi Oxford'da ve biri
Cambridge'de olmak lizere toplam 19 kolej
vardir ve bu rakamlar, 14. yuzyilda hizla art-
mistir (Wissema, 2009, s. 11).

Bu kolejlerdeki en 6nemli unsur, bir hayir
muessesesi olarak tesekkiil etmeleridir (Ce-
lik, 2019). Kolejler ilk basta maddi durumu

2 Lucernajuris olarak bilinen italyan hukuk geleneginin ve Glossators Okulu'nun ve Orta Cag Roma Hukuku gele-

neginin kurucusu.

3 Literatirde rastlanan isimleriyle Pierre Abélard, Pierre Abailard veya Pierre Abeilard. Fransiz kdkenli skolastik
dislindr. Teolojik dlstnr, tanr bilimci, dil, diyalektik ve ahlak filozofu.

(©)
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ilk kolejlerden biri olan Sorbonne Koleji, 1257 yilinda Paris'te kurulmustur.

iyi olmayan 6grencilere ev sahipligi yapan
vakiflar iken 14. ve 15. ylzyillarda imtiyazli
kurumlara dénudsmuslerdir. Bu dénemden
itibaren kolejler, lyelerine en iyi c¢alisma
kosullarini saglamayl garanti etmislerdir.
Comert bagislar, kolejlere Universitelerde
olmayan iki seyi saglamistir: Kadrolu 6gre-
tim Uyeleri ve daimi binalar. Binalarin kalici
olmasi, kiitiiphaneleri dogurmus ve zengin-
lestirmistir. Boylece kolejler daha dinamik ve
gercek entelektiiel yasam merkezleri haline
gelmislerdir. Kolej sistemi, Fransiz Gniversi-
telerinde kokll ve uzun 6miirlii olmamis ve
Fransiz Devrimi ile tamamen ortadan kalk-
mis iken ingiltere’de kolej sistemi halen de-
vam etmektedir.

Uzun bir tarihi siirecten ve Fransiz ihtilali'n-
den sonra kamu egitimi hedefi ve Sanayi

Devrimi'yle birlikte bilgiye duyulan ihtiyacin
artmasi, sanayinin ihtiyaclarinin pratige do-
kilmesine odaklanmasi neticesinde Univer-
site, modern bir hiiviyete biriinmdstiir (ih-
sanoglu, 2019, ss. 318-319).

13. ylzylldan sonra Avrupa’nin baslica se-
hirlerinin cogunda Universiteler kurulmaya
baslamistir. Universiteler; Fransada Montpel-
lier ve Aix-en-Provence’de (1409), italyada
Roma'da (1303), Padova'da (1222) ve Floran-
sa'da (1321), ispanya’da Salamanca'da (1218)
kurulmustur. Orta Avrupa'da Prag (1348) ve
Viyana'da (1365), Heidelberg (1386), Leipzig
(1409), Freiburg (1457) ve Tubingen'de (1477),
Louvain'de (1425) ve iskocya'da ise Saint And-
rews (1411) ve Glasgow'da (1451) acilanlar ol-
mustur. Ancak bir manastir okulu tecriibesine
sahip olanlar gelenegini insa edebilmistir.

@
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Batida iiniversiteleri doguran sosyal ve ekonomik gelismeler

1. 11.ylzyildan itibaren gorilen feodal sistemlerdeki bozulma,

2. Zirai teknolojideki iyilesme ile mahsullerdeki bolluktan dolayi zenginlesme,

3. Zenginlesme sonucu sehirlerde ekonomik faaliyetlerin artmasi ve canlanmasi,

4. Servetin artmasi sonucu vergilerin artmasi ve krallarin gliclenmesi,

5. iktisadi gelismelerin sosyal iliskileri de gelistirmesi ve iliskilerin girift bir hal alma-
sina neden olmasi,

6. Kilise hukuku karsisinda Roma hukukunun 6n plana ¢ikmasi,

7. Miusliman alimlerin Aristo, Euclides, Ptolemeus, Hippocrates, Galen gibi alimlerin
Arapcaya terciime ettikleri eserlerin Latinceye terciime edilmesi, ibn Sina, Harez-
mi, Ibn Risd, ibnii'l-Heysem gibi alimlerin eserlerinin Latinceye cevrilmesi ve oku-
tulmasi,

8. Sehir hayatlarindaki zenginlesmeye bagl olarak 6grenci sayisindaki artis,

9. Tuzel kisilik kavrami ve uygulamasi,

10. Sekdler otoriteyi gliclendirmek isteyen hiikiimdarlarin ihtiya¢ duyduklarn birok-
ratlar bulmak icin tniversiteleri desteklemeleri (ihsanoglu, 2019, ss. 319-320).

11. insan aklini en cok ilgilendiren ve toplumun bir tyesi olarak refahi, uzmanlasma ge-
rektiren en dnemli konular arasinda goren geleneksel 6grenmenin asamali olarak
blylmesi,

12. Hekim, avukat hatta ilahiyatcilarin calismalariile baglantili olarak sekiiler veya ma-
nastir karsiti bir hissin gelisimi,

13. Onde gelen calisma alanlarinin gittikce uzmanlasmasi -Salernum’da tip, Bologna'da
hukuk ve ilahiyat ve onunla birlikte ayni felsefe teorisi ile Paris'te-. Pek tabii bu uz-
manlasma, ¢ok sayida 6grenciyi, belirtilen egitim merkezlerine ¢cekmistir hem dini
yasama yonelik olanlari rahip veya kesis olarak hem de rahip olmadan gitmek is-
teyenleri, kesislik ve tarikat yemini etmeden arkadaslariyla uzman calisanlar olarak
(Laurie, 1887, ss. 95-96).

Orta Cag Universitelerinin yan, reformlarla devam eden, Fransiz ihtilali,

Sanayi Devrimi ve Aydinlanma ¢agi ile birlikte

DOHU§UmU muhtevasini sekillendiren Universitelerin ya-
Universiteler, kurulduklar 11. asrn sonun- pilarinin olusumu tedricen olmustur.

dan 19. asrin basina kadar gegen strede bir Universite yonetimi uzun siire siyasi ve dini
kurum olarak gelisimini tamamlamis ve temel otoritenin sahip olmak icin micadele ver-
kurallarini oturtmuslardir. Ronesans ile basla- dikleri bir alan olmustur. Bu tartisma, acilisi-
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na izin verme konusunda da kendini goster-
mistir. ilk Gniversiteler, kurulus fermanlarini
papalardan, imparatorlardan ve krallardan
alan yiiksekégretim kurumlaridir. imparator
Il Friedrich tarafindan kurulan Napoli Uni-
versitesi (1224), emperyal otorite altinda
kurulan ilk 6rnek iken Papa IX. Gregory tara-
findan kurulan Toulouse Universitesi (1229),
papalik emirnamesi ile kurulan ilk Gniversi-
tedir. Reform hareketlerinden sonra bu gii¢
kavgasina Kuzey (lkelerinde filizlenen yeni
mezhepler ile kiicuk kralliklar da katilmis ve
Universite sayisi artmaya baslamistir. Mo-
dern ¢agin baslamasiyla devletin Universite-
ler Gzerindeki etkisi iyice artmistir.

Universitelerin finansmani ile 6zerkligi ara-
sinda her zaman dogrudan bir iliski olmus-
tur. Ogrencilerin profesérlere ticret 6deme-
lerinden devletin maas vermesine kadar
giden yol uzun sirmistir. Masraflarin 6g-
renci harclarindan cikarildigi Gniversitelerde
ogrenciler etkinken kilise veya imparatorun
karsiladigi Giniversitelerde de papa ve impa-
ratorun etkisi vardir. Ulus devlet caginda ise
masraflar merkezi bitceler tarafindan karsi-
lanmistir. Universiteler her zaman siyasi er-
kin hakim olmak istedigi alan olmustur.

Devlet Universitelerinde once felsefe egitimi
(yedi genel kiiltlr dersi) alinir ve burada ba-
sariliolan 6grenciler, tniversitelerin ihtisaslas-
mis Ust kademelerindeki tip, hukuk ve ilahiyat
fakultelerinden birine devam edebilirlerdi.
Aslinda kurulus noktalarindan itibaren belirli
Universiteler belirli bilim alanlarinda uzman-
lasarak ortaya cikmistir. Ornegin; Bologna ve
Padova 6zellikle hukuk ve Roma hukukunda,
Salerno ve diger bazi Gliney Avrupa uUniver-
siteleri tip agirlikli calismalarla, Paris Univer-
sitesi teoloji yani dini ve felsefi calismalarda

kurulduklarn 11
asrin sonundan 19. asrin basina

Universiteler,

kadar gecen sirede bir kurum
olarak gelisimini tamamlamis ve
temel kurallarini oturtmuslardir.

on plana ¢ikmis ve dénem (niversitelerinin
¢ogu bu yonuyle onun programlarini model
almislardir. Daha sonraki asirlarda monarsiler
ve sehirler, Gniversiteleri yiksek vasifli birok-
ratlarin kaynaklar olarak gérmek ve kendi iti-
barlarini arttirmak istediklerinden Avrupa’nin
diger bolgelerinde de Universiteler ortaya ¢ik-
maya baslamigslardir.

Universiteler kendilerine ait binalarda 6g-
retim faaliyetlerini sirdirmeleri icin epeyce
beklemek zorunda kalmuslardr. ilk Gniversi-
telerin kendilerine tahsis edilmis daimi bi-
nalari ve milkiyetleri yoktur. Resmi 6grenci
kabul baska bir deyisle matrikilasyon kaydi-
na kadar ilerleyecek ve kurumsallasacak olan
Universitelerin ilk baslarda bir acik alan, bir
cayir, kiictik bir oda olan egitim ortami, iler-
leyen asamalarda yerlesik diizene gecerek
doénemin mimari yapisini degistirecek olan
pek cok unsurdan da nasibini almistir. Kale
formatinda icat edilen donemin ¢cogu beseri
yapisi gibi Universiteler de bu yasam fak-
torlerinden nasiplerini alarak kdkeni sayilan
manastir binalarindan da bazi 6gelerini biin-
yelerinde birlestirmislerdir. ilerleyen asama-
larda Fransa'da dogsa bile Britanya'da daha
cok kabul goriip yayilan yiksekogretim ku-
rumu olan kolejler ise 6grenci konaklama
alanini da icerecek ve gliniimiz kampusle-
rine gelene kadar farkh sekiller alacaklardir.
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Universitelerin buytumesini ve
gelismesini zorunlu kilan temel
faktor, artan 6grenci ntifusudur.

Ancak kolej tipi insa edilen yapilarin da ko-
keni olan kilise ve manastir binalarindan izler
tasidigi ve yetersiz bina ve egitim ortaminin
uygun olmamasi halinde Universite binasi-
nin yakinindaki binalarin da Universitenin
hizmetine tahsis edildigi bilinmektedir. D6-
nem ozellikleri itibariyla surlarla cevrili sehir
devletlerindeki iniversite alanlari daha fazla
genisleyip buylimeye musait olmamiglardir.
Kolejleri takip ederek ileri donemlerde orta-
ya ¢ikan Universite hem varlikli 6grencilerin
devam ettigi ortamlar olusu hem daha ge-
lismis bilimsel olanaklarin heybeti ile zaman
icinde buytk bir giris kapisi, kiitiiphane, ye-
mekhane, salon, lojmanlar, Orta Cag'da cogu
kentte tipik olarak rastlanan saat kulesi gibi
unsurlarla donanmistir. Unutulmamalidir ki
Universitelerin blylUmesini ve gelismesini
zorunlu kilan temel faktor, artan 6grenci ni-
fusudur.

Bir kurum olarak Universitelerin ortaya
cikmasinda profesorlerden sonraki ikinci
dnemli unsur égrencilerdir. Ogrencilerin te-
mel 6zelligi, ruhban sinifindan olmayanlarin
da 6grenci olabilmesidir. 16. yuzyilin basin-
dan itibaren 6grenciler artik ruhban sinifin-
dan degildirler.

Universite tarihinde ilk safhanin Dogu ve
Bati kiliselerinin ayrilmalarinin tamamlandi-
g1 1378'de sona erdigi soylenebilir (Verger,
1992, s. 56). Bu tarihten sonra ortaya c¢ikan

Universiteler daha cok sekdiler bilimsel yon-
temleri kullanmaya baslamislardir.

Universitelerin kurulusundan sonraki birkac
asir icinde cok onemli gelismeler olmustur.
Sirasiyla Istanbul’'un fethi, cografi kesifler,
Protestanligin dogusu, din savaslari, Rone-
sans ve hiimanizm Universitelerin gelisimini
cok etkilemistir. Universitelerin gelisiminde
reform hareketleri 6zel bir rol oynamistir. 15.
ve 16. yuzyillara kadar halkin dini metinler-
le kisith seviyede iliski kurmasina izin veren
Universiteler 6zellikle bu yizyillardan itiba-
ren dini bilgiyi daha farkl yorumlayarak daha
¢ok insanin kutsal metne ulasmasina imkan
saglamigslardir. Hatta bu yorumlamadaki yeni
ve farkli yaklasimlar, Giniversite sayisinin art-
masini saglamistir. Matbaanin icadi ile basim
ve yayimin gitgide yayilisi ve yayginlasmasi,
bilginin dolasimi sorununu ¢ézmuistiir. Ko-
pernik, Ramus, Galileo, Descartes, Huygens
gibi matematikgilerin calismalari, 17. ylizyilda
doga bilimlerinin 6ne ¢ikmasini ve ¢1§ gibi
blylmesini saglamistir. Newton ve Bacon
gibi 6nde gelen bilim adamlarinin bilimsel ¢a-
lismalari ile deneysel metotlarin arastirmalara
yontem olarak girmesi ve bunun sonucunda
uygulamali bilimlerin yayginlik kazanmasi,
Universite disinda veterinerlik, mihendislik
gibi atolye ve uygulama alanlari olan uzman-
ik dallar icin okullar kurulmaya baslamasi
sadece Universiteleri degistirmemis ayni za-
manda kilisenin Gniversite tzerindeki etkisini
ve denetimini de zayiflatmistir. Doga ve mu-
hendislik bilimlerindeki gelismelere paralel
olarak cok gecmeden politeknik Gniversiteler
kurulmaya baslanmis ve Orta Cag Universite-
leri yeni bir doneme girmistir.
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Turkiye'nin en eski tiniversitesi olan istanbul Universitesi,
1933'te Dariilfunun’un reforme edilmesiyle kurulmustur.

Akademiler: Universite Disinda Bilimsel Faaliyetler

16. ylizylldan itibaren herhangi bir tniversitede hoca olmayan bilim adamlari ortaya ¢ik-
maya baslamis ve daha sonraki yillara damgasini vuracak ve gidisatin seyrini degistirecek
buluslar yapmislardir. Bilimsel faaliyetlerin gelismesinde tniversite ile birlikte bilim adamlari
ve profesorler arasinda yapilan gayri resmi yazismalar, 6zel mektuplasmalar ve akademik
dergiler; Universite disinda kurulani resmi bilimsel akademiler olmaz (izere l¢ etken 6nemli
rol oynamistir (Kenan, 2015, s. 350).

Modern bilim, Gniversitelerin disindaki akademi, muize, botanik ve hayvanat bahceleri gibi
yerlerde calisan merakli ve ilgili bilim adamlari tarafindan gelistirilmistir. Kopernik'in glines
merkezli evren gorisiini ortaya attigi 1543'ten Newton'un teorisini acgikladigi 1687'ye kadar
gecen 144 yillik donem, modern bilimin dogusunun gerceklestigi dénem olarak kabul edil-
mistir. Ayrica Alman aydinlanmasi olarak bilinen ve felsefenin Antik Yunan'dan sonra ikinci
altin cadi olarak kabul edilen 18. asir filozoflarini da unutmamak gerekmektedir. 1765'te ger-
ceklesen I. Endustri Devrimi bu ¢alismalari tetikler ve 19. yiizyilda tecriibi bilgi ile teorik mo-
dern bilim birleserek teknolojiye donusur ve bu doniisiime Universitelerin kayitsiz kalmalari
distintlemez. Bu doniisiim, Orta Cag Universitelerinden farkli yeni bir Gniversite modelini or-
taya cikarmistir. 19. yzyilin ilk ceyreginde bile bilim akademileri, Giniversitelerden daha fazla
bilimsel arastirma yapilan yerlerdir. Darwin, Marx ve Pasteur gibi filozof ve bilim adamlarinin
herhangi bir Gniversite ile ilgisi ve bagi yoktur (Touraine, 1974). Buhar makinesini gelistirerek
Sanayi Devrimi'ni baslatan James Watt bunu kendi imalathanesinde gerceklestirmistir.
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Kendilerine duyulan toplumsal ve
siyasal ihtiyacin verdigi avantajla
elde edilen serbestlik ve bagim-
sizlik, Universitelerin gelisiminde
en 6nemli etken olmustur.

Kendilerine duyulan toplumsal ve siyasal ih-
tiyacin verdigi avantajla elde edilen serbest-
lik ve bagimsizlik, Gniversitelerin gelisiminde
en onemli etken olmustur. Baslangicta sivil
gugcler, devlet/hikamet ve dini glcler tara-
findan verilen dokunulmazlk, 6zgirlik ve
muafiyet ayricaliklari, Gniversitelerin buyu-
mesinin 6nunu a¢mistir. Hocalar calistiklari
Ulkenin siyasi gucliniin himayesine girmis,
vergiden ve askerlikten muaf tutulmus, 6zel
mahkemelerde yargilanma hakki elde etmis-
lerdir. Bu ayricaliklarin yani sira mezunlarina
baska bir tahkikata gerek kalmaksizin “diin-
yanin her yerinde” 6gretme izni olan diplo-
ma diizenleme hakki verilmistir. Bu sekilde
glclenen Universiteler, Uyelerine olagan disi
Ozgurlik ve guvenlik icinde yasamalari im-
kanini saglamislardir (Norton, 1909, s. 80).

Ote yandan 18. yiizyilda, siyasi alanda bdl-
gesel devletlerin dogusu ve burokratik mer-
kezciligin yukselisi, artan ticaret ve sanayi-
lesmeye bagll olarak gelisen sehirlesme ve
bunlara bagli olarak Universiteler, yénetim
ve orglitlenmede etkin bir rol elde etmisler-
dir. Bilimsel ve siyasi alandaki bu gelismeler,
18. ylizyila gelindiginde Humbolt modelinin
dogmasina yol agmistir. Bu modelle birlikte
hem kurum olarak hem de isleyis olarak tni-
versite buyuk capli bir degisim gecirmistir
(Frijhoff, 1992, s. 1252).

ilk Nesil Universitelerinin Cokiis
Nedenleri

Paul F. Grendler'e (2002, 2004, 2009 ve 2017)
goreilk nesil tGiniversitelerin ¢coklistine neden
olan etkenler sunlardir:

1. Ders saatlerinin ve mekanlarinin belirsizli-
ginin yani sira belli olmayan tatil glinleri ve
suresi bilingli olarak kisaltilan ders saatleri,

2. Orta Avrupa genelinde gezen ve italya'yi
sarsan Otuz Y1l Savaslari. Savaslardan do-
layl profesorlerin sehirleri terk etmesiyle
egitim 6gretimlerin aksamasi,

3. 1629-1633 yillari arasinda Kuzey italya'da-
ki kitlik ve veba gibi buyiik hastaliklar,

4. Akademik devamsizliinin artmasi ve
ogrenci kavgasi gibi i¢ problemler,

5. Katolik diinyasinda Cizvitler, Barnabitler,
Somaschanlar, Piaristlerin italya'da ve Orta
Avrupa‘da yeni okullar kurmaya baslama-
lar ve 6grenci calmalari. Protestan diin-
yasinda Universitelerle rekabet etmek icin
akademilerin ortaya cikmasi. Akademi,
Hochscule ve Gymnasium lllustre, Bremen
Gymnasium lllustre (Bremen Seckin veya
Unli Yiksek Okulu) gibi yiiksekdgretim
kurumlarinin arenaya ¢ikmasi,

6. Nufuzlu yoneticilerin ogullarinin zekalarina
bakilmaksizin tniversitelere kabul edilmesi,

7. Hocalarin daha ¢ok para kazanmak icin
Ozel ders vermesi,

8. Universite ydnetimlerinin disaridan ge-
len profesorlere tutucu davranip yerel
profesorlere 6ncelik tanimasi.
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Erken Modern
Universiteler

Erken modern donemlerde, Universiteler ile
kilise arasindaki bag zayiflarken devletin et-
kisi blyUmustir. Reform sonrasi yeni iniver-
sitelerde, 6grenci dernekleri gu¢ kaybetmis-
tir. Universitede iktidar, hocalara gecmistir.
Universiteler, hocalardan olusan senatolar
ve rektor veya dekanlar tarafindan yonetil-
meye baslanmistir. Béylece Universite orta-
mi, kurumlar arasi rekabete acik ve ekiime-
nik diinyadan daha uzak hale gelmis daha
once de belirtildigi gibi daha 6zerk ve tilizel
bir kurum niteligi kazanmistir.

Ozellikle ikinci nesil tiniversitelerin kurulus-
larini etkileyen bir baska faktor, sehir Gni-
versitesi algisi ve sehirlerin Universite sahibi
olma olgusuna karsi yaklagimlaridir. Oyle ki
15. ve 16. yuzyillarda sehir yoneticileri agisin-
dan da bir Universite sahibi olma fikri, diger
sehir devletleri nazarinda bir Gstlinllk, bir
avantaj gibi gérulmustir. Ozellikle italya'da-
ki sehir devletlerinin yoneticileri, Universite-
lerin kurulus ve ayakta tutulusu acgisindan
olumlu yargilara sahiptirler. Ornegin; ital-
ya'da ozellikle Ronesans doneminde sanata
yaptigi hamilikle de bilinen Medici ailesi, bi-
limsel etkinlikleri de desteklemistir. Bu dav-
ranis bir stire sonra Avrupa capinda hayran-
ik uyandirarak soylu ve varlikh tim ailelere
ornek teskil etmis ve cogu tarafindan istekle
uygulanmistir (Frijhoff, 1992, s. 12).

Yiksekogretimdeki gelismeler 6zellikle 1789
Fransiz Devrimi’'nin eskiye dair bitin ku-
rumlari tasfiye etmesiyle ve tiim bunlara pa-
ralel olarak egitimin niteliginin degismesiyle
hizlanmistir (Bingdl, 2012). Dini ve yerel oto-
riteler, aristokratlar ve burjuvalar, toplumun

erk sahibi her kesiminden insan, Universite-
nin akademik ve bilimsel bilgi liretmesine
destek olmus ve bir sekilde bu durumdan
avantaj saglayarak egemenliklerinin guc-
lenmesine katki saglamislardir. Ogrenciler
ve Ogretmenler, bilgiye ulasmak ve sosyal
yarar saglamak isterken universitelerin bu-
lundugu kentlerde yasayanlar, esenliklerinin
artmasi yoniinde Universitelerden yuksek
duzeyde beklentiye girmislerdir. Bu baglam-
da uUniversite, pratik amaclarin yerine geti-
rilmesini saglamistir. Nitekim 19. yizyildan
itibaren klasik fakultelerin yanina mesleki
egitime yonelik olarak mihendislik, mimar-
lik gibi teknik alanlarda fakdltelerin kurulma-
st da s6z konusu olmustur (Gurtiz, 2001).

Aslinda Universitelerin tiredigi ana aktor-
lerden biri olarak gorilen Paris modeli farkli
sekillerde tesekkul etmis ve uyguladiklari
programlar ginumuze dek stirmustur. Bu
sekillerden ilki, kendine bagh ylksekokul ve
fakulteleri olan ademimerkeziyetci model-
dir. Bir digeri ise profesyonel liniversitelerdir,
merkezilesmis karakterdedir ve disiplinlerin
fakulteler biinyesindeki gruplasmasina gore
egitim saglamislardir. Son model ise iki mo-
delin de avantajini tasiyarak merkezilesmis
ve kendine bagli yiiksekokul ve fakulteleri
olan versiyondur. Bu model, merkezi orga-
nizasyonun ve kolej sisteminin avantajlarini
birlestirerek daha disuk maliyetli bir 6gre-
tim modeli olusturmustur. Bu Universiteler,
semimonastik mimariden olusan tek bir
bina blogunda merkezilestirilmistir. Boylece
bu kicuk Universiteler yoresellesebilmis ve
kolayca yayilmistir (Frijhoff, 1992).

Fransiz Devrimi arifesinde, Fransa'da yogun
bir uzmanlhk okulu agi vardir. Jarausch, 18.
yuzyilda Universitelerin gelisimini "genis-
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Yeni nesil Uiniversitelerin 6nciisii Humboldt Universitesi,
1809 yilinda Berlin'de kurulmustur.

leme”, "farklilasma” ve ”"profesyonellesme”
anahtar kelimeleriyle nitelendirilmistir. HU-
manizm, Ronesans, Reformasyon, Refor-
masyon Karsitligi ve Aydinlanma doénemin-
de Universitelere meydan okumustur. Yeni
disiplinleri ve arastirma yontemlerini kabul
etmeden ve yeni liniversitelerin kurulmasini
Onleyerek statlikoyu korumak icin savasmis-
lardir. Bu durum, uzmanlasmis otoriteler ve
Universite taklitleri veya geleneksel otori-
teler tarafindan taninmayan Universiteler
seklinde gercek rekabetin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur: Papa ve kral. Yavas yavas
geleneksel Universiteler yeni disiplinleri ve
bilimsel yontemleri birlestirmeye baslamis-
lardir. Bu yakinsamanin disinda Humboldt
Universitesi, Fransa, italya veya ispanya'da
degil Avrupada o sirada ortaya ¢ikan gug
olarak Almanya'da (Prusya) dogmustur (Wis-
sema, 2009, s. 12).

Ikinci Nesil Universitelerin
Ik Ornegi: Humboldt
Universitesi

Kurucusundan dolayr Humboldt, kuruldugu
yerden dolayl da Berlin olarak isimlendiri-
len ancak literatirde Humboldt Universitesi
olarak sohret bulan yeni nesil tniversitelerin
énciisti Berlin Universitesi'nin 1809 yilinda
Almanyada kurulmasi tesadiifi degildir. Hem
felsefenin hem de bilim ve teknigin hizla ge-
listigi bir Ulkede bu gelismelerin ylksekogre-
time aktarilmasindan daha dogal bir sey yok-
tur. Nitekim Alman devlet adami ve diistintiri
Wilhelm Von Humboldt (1767-1835) bunu
gormus ve 19. ylzyilin ilk ceyreginde yeni
Universite modelini tasarlamis ve hayata ge-
cirmistir. Universitenin Berlinde kurulmasin-
da Sanayi Devrimi ile birlikte ulus devletlerin
ortaya ¢ikmasiyla gorilen sosyolojik, kilttrel
ve ekonomik degisimin sagladigi ortamin da
etkisi vardir (Wittrock, 1993).
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Humboldt modeli olarak bilinen yeni nesil
yluksekogretim modelinin en temel 6zellidi,
mesleki 6gretim ile arastirma ve calismalarin
birbirini destekleyecek sekilde bir araya ge-
tirilmesidir. Universite disinda akademilerde
gelisen bilimsel bilgiyi Universitenin icine
cekerken gelenegi de ihmal etmemistir. Ayni
zamanda egitimli ve kdltiirlU elit bir orta sinif
olusturmaya da calismistir. 19. ylzyilda Gni-
versite, kendisini bilim ile bagdastirmis ve
arastirmayi temel amaglarindan biri haline
getirmistir ancak Humboldt Universitesi icin
kendi iyiligi adina ustalarin ve 6grencilerin
Ozerk bir topluluk olarak algilanmasi biraz za-
man almistir. Orta Cag Universiteleri ile yeni
Universite modeli arasinda temel farklardan
biri, bilginin 6gretilmesi ile ilgilidir. Orta Cag
Universitelerinde bilgi aktarilirken Humboldt
Universitesi'nde bilgi hem aktarilir hem ureti-
lir. Bilgi ile arastirma birlestirilmis, Giniversite
disinda calisan bilim adamlarini Gniversite ici-
ne ¢cekmistir (Sottili, 2006, s. 3).

Daha ¢ok kurucusunun adi ile bilinen Berlin
Universitesi, Napolyon'a karsi yenilen ve top-
raklari isgal edilen Almanlarin milli reform-
lara girismelerinin sonucunda ortaya ¢ik-
mistir. Dolayisiyla Universite, yeni bir siyasi
ortamda, askeri yenilgi sonrasi tahrip olmus
milli kultlrl yenileme cabasinin bir parcasi
olmustur. isgal sonrasi bir grup Alman re-
formcu, arkalarina Hegel, Fichte ve Schleier-
macher gibi filozoflari da alarak Universiteyi
yenilemeye girismiglerdir. Bu yeni kurum,
o0grenme ve 6gretmenin ideal merkezi ola-
cak ayni zamanda 6zerk olacaktir.

Humboldt, ¢coken eski tGniversitelerde gordu-
gl sorunlar ve diinyanin gidisatini da diisu-
nerek iki noktaya dikkat etmistir. ilki, 6gren-
cilerin sadece bir alanda uzmanlasmamasi.

Humboldt modeli olarak bilinen
yeni nesil yliksekogretim modeli-
nin en temel 6zelligi, mesleki 6G-
retim ile arastirma ve ¢alismalarin
birbirini destekleyecek sekilde bir
araya getirilmesidir.

ikincisi ise profesorlerin i cekismeleri ve lon-
calarinin baskilarindan kurtarmak icin profe-
sorlerin devlet tarafindan atanmasi. Boylece
Universiteyi hem dis hem de i¢ baskilardan
korumus olmayi planlamistir. Universite ger-
¢ekten bu iki noktada korunmustur ama orta-
ya hesap edilmeyen bagka bir durum, kirsu-
lerde bagkan tahakkim ortaya ¢ikmistir.

Akademik o6zgurlik, Universitenin siyasi
ve idari otoriteden ve ekonomik kisitlama-
lardan bagimsizhgini tanimlar. Humboldt,
yuksekogrenimin “devlet icindeki her tir-
den” izler tasimasini talep etmistir. Bundan
dolayr kurdugu Berlin Universitesi'nin ken-
disini finanse etmesi ve ekonomik bagimsiz-
hgini glivence altina almasi icin kendine ait
mekanlara sahip olmasini saglamistir. Aka-
demik 6zgurlik ayrica icten bagimsizigi da
talep etmistir, yani serbest calisma secimi ve
serbest calisma organizasyonu. Bu nedenle
universite, bilimsel slirece dahil olan her-
kes arasinda kalici bir kamusal degisim yeri
olmalidir. Bilginin entegrasyonu ise felsefe
yardimi ile takip edilecektir. Felsefenin farkh
bilimsel disiplinlerin Gyelerine kesif alisveri-
sinde bulunmalarini ve aralarinda baglan-
t1 kurmalarini saglayan bir tur temel bilimi
temsil etmesi beklenmektedir. Humboldt'un
egitim ideali, Alman Universiteleri tarihini

(3
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Humboldtcu universitede genis
bir ilgi alani olan bilginin yerine
uzmanlasmis profesyonel bilim
adami ortaya ¢ikmistir.

uzun zamandir kararli bir sekilde olusturmus
ancak butinuyle pratik olarak hi¢bir zaman
gerceklestirilmemis veya gerceklestirileme-
mistir (Wissema, 2009, s. 14).

ikinci 6zellik olan uzmanlik, Humboldt Uni-
versitesi'nin Endustri Devrimi’'nin baskin ve
karakteristik bir 6zelligidir. Universiteler ken-
dilerini tek disiplinli faklteler halinde orga-
nize etmis, uluslar ortadan kaybolmus ya da
sinir olayi haline gelmis ve ingiltere'de sadece
birkac Universite, hocalariyla birlikte tniversi-
te yapisini korumustur. Bu fakilteler 6zellikle
sanat ve felsefe fakiilteleri, pek ¢cok alt uzman-
gin besigi olmustur. Bu fakulteler zamanla
kendi baslarina fakuilte haline gelmislerdir.
Ornegin; dogal felsefe (daha sonra matema-
tige, fizik, kimya ve biyolojiye ayriimistir), eko-
nomi ve sosyal bilimler. Teoloji, tip ve hukuk
fakulteleri oldugu gibi kalmistir. Sanat buytik
Olctide Universitelerin disinda uzman akade-
milere gegmistir (Wissema, 2009, s. 14).

Humboldt Universitesi, uzmanlasma ve aka-
demik 6zgurlik tarafiyla mesleki egitimi ve
arastirmayi 6ne cikarirken Orta Cag Universi-
telerinin temel 6zelligi olan genel kiiltire ye-
teri kadar deger vermemis, bunun sonucun-
da da mesleginin felsefesine sahip olmayan
adeta makine gibi uzmanlar yetistirmekle
elestirilmistir (Gasset, 1998).

Humboldt'un kurdugu Universite, uzun
Omiurld bir kurum olmus ve daha ¢ok Ang-

losakson diinyayi etkilemistir. Fakat ilging bir
sekilde bu Universite, felsefi olarak tasarlan-
diginin aksine dar uzmanlagsmanin mekani
olmus ve Universitede 6zellikle doga bilim-
leri ile sosyal bilimler arasindaki ayrisma git-
tikce belirginlesmistir. Humboldtgu Universi-
tede genis bir ilgi alani olan bilginin yerine
uzmanlasmis profesyonel bilim adami or-
taya ¢tkmistir. Humboldt'un ideali olmayan
fakat Humboldt'un kurdugu Alman Univer-
sitesi, ilerleyen dénemlerde basarili olmus
ve diinyanin her tarafinda model olarak 6ne
cikmistir (Kliclikcan ve Giir, 2009, s. 46).

Humboldt Universitesinin bir 6zelligi de
kirsii modeline ge¢mesidir. Bir kiirstide bas-
kan olan profesor, uzmanlik alaninda hem
arastirmalar yapacak, bilgi Uretecek hem de
ogrenciler yetistirecektir. Ancak zamanla bu
kirsiler tekellesmeyi ve yenilige kapanmayi
beraberinde getirmistir (Tekeli, 2011, s. 139).
Lonca tipi yapilanmalarin baskisindan kurta-
rilan Universite, kirst baskaninin baskisina
teslim edilmistir.

Bu cercevede, Orta Cag Universitelerinin 6ne
cikan temel islevi bilgiyi koruma ve aktarma
iken, 19. ylzyil sonlarindan itibaren yasanan
toplumsal degisimlerle Humboldt Universi-
tesi‘nin onciligiinde egitim ve 6gretim ya-
ninda "arastirma” da yeni bir islev olarak tini-
versitenin islevleri arasindaki yerini almistir
(Antalyali, 2007; Ozdemir, 2016). “Modern
bilimsel yontemin kdékeni, Ronesans'ta go-
rilmis olmasina ragmen 18. ylizyilin sonuna
kadar universitelerin cekirdeginde merkez
olmamistir. Arastirmacilar; objektif, sistema-
tik ve tekrarlanabilir deneylerden sonuglar
¢ikarmaya baslamislar ve Orta Cag'da oldu-
gu gibi seffaf tartismalar, “"modern bilimsel
yontem” haline gelmistir. Bu tiir sonuglar
"yasalara” yogunlastirilabilmis ve bu yasalar,
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sistemlerin davranisini tahmin etmek icin
kullanilabilmistir. Boylece modern bilim ve
ardindan teknoloji dogmustur. Ortaya ¢ikan
Universiteye, Aydinlanma Universitesi den-
mistir” (Wissema, 2009, s. 12).

Bununla birlikte Universitelerin liberal re-
formu hikim strmdastdr. 19. ylzyillin bas-
larinda Paris, dinyanin dort bir yanindan
bilim adamlarinin mekani olmasina ragmen
Fransiz hukameti, 1830'dan sonra buradaki
Universiteler hakkinda guincel bilgiler almak
icin diizenli olarak Almanya'ya gozlemciler
goéndermistir. Cok sayida Fransiz, ingiliz ve
daha sonra Amerikali akademisyen, Alman
Universitelerinde egitim gormus ve ylzyilin
sonunda Avrupa, ABD ve Japonya'daki mo-
dern arastirma Universitesi idealini kurum-
sallastirmislardir (Rliegg, 2011, s. 12).

Humboldt'un egitim ideali, iki temel halk egi-
timi kavrami etrafinda gelismistir: “Ozerk ve
otonom birey” kavrami ve “diinya vatandashgr”.
Universite, 6zerk bireylerin ve diinya vatandas-
larinin 6zel olarak Uretildigi yerler olmalidir.
Ozerk bir birey, gerekcelerini kullanarak kendi
kaderini belirleme ve sorumluluk alan bir birey
olmaktir. Weltburgertum (dlinya burjuvazisi),
sosyal ve kulturel sosyallesmelerden bagimsiz
olarak 6zerk bireyleri birbirine baglayan kolek-
tif bir bagdir. Ona gore Universite bu bagi kuv-
vetlendirmelidir. insanligin bilyiik sorunlariyla
bas etmek, dlinya vatandashdi ile mimkin-
dir. Bundan dolayi tiniversite egitimi sadece is
odakli olmamalidir, ekonomik ¢ikarlardan ba-
gimsiz bir egitim olmaldir.

19. yuzyll milliyetcilik egiliminin ardindan
Humboldt Universiteleri, 6gretimin ulusal dil-
de verildigi ulusal kurumlar haline gelmisler-
dir. Universiteler, milliyetci bir cagda uluslarin
gururu olmustur. Ozellikle 1901 yilinda Nobel
Odiillerinin verilmesinden sonra énde gelen

ikinci nesil Giniversiteler, sadece
bilimsel arastirma ve buna da-
yali egitime odaklanmustir.

Universitelerin bulundugu yerler bellidir. Al-
man Universitelerinin basarilar her yerde fark
edilmis ve yabancilar, egitimlerini tamamla-
mak icin Almanya'ya gelmeye baslamiglardir.
Dil olarak Lingua Franca kurban edilmis ve
universiteler arasindaki bilginler ve hareket-
lilik arasindaki iletisim zorlasmistir. Almanca
en 6nemli bilim dili haline gelmis ve bircok
uluslararasi bilimsel dergi bu dilde yazilmistir.
Bilim diinyasinda statli kazanma konusunda
Universiteler arasinda kesinlikle bir rekabet
vardir, yine de fedakarlik ve hosgori ruhu ko-
runmustur. Bu ruh, I. Diinya Savasi'nin patlak
vermesinden sonra degismis, keskinlesen mil-
liyetcilik ile birlikte bircok Universitede muha-
lif 6gretim UGyeleri kovulmustur. Ekim 1918'de
Londra’da diizenlenen Uluslararasi Bilim Aka-
demisi Konferansi, tim Almanlar 20 yil bo-
yunca uluslararasi konferanslardan dislamaya
karar vermistir. Bu karar pratikte uygulanma-
masina ragmen bilim dinyasinin milliyetgi
politikalara ve kultiire ne kadar yaklastigini
gostermektedir (Wissemma, 2009, s. 14).

Ozetle ikinci nesil (Humboldt modeli) tiniver-
siteler, 18. ylizyilda baslayan sosyolojik taban-
Il toplumsal hareketler ve 19. ylizyil boyunca
gorulen Sanayi Devrimi'nin etkisi ile yeni bir
kimlige kavusmustur. ikinci nesil Giniversiteler,
sadece bilimsel arastirma ve buna dayali egi-
time odaklanmistir. Humboldt modeli, diin-
yanin hemen hemen her yerinde ilgi gérmds
ve etkili olmustur. Bu modelin en biyiik deza-
vantajl ise fakulte yapilanmalarinin disiplinler
arasi etkilesime elverisli olmayisidir.

@)
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Humboldt Modelinin Farkliliklari

Arastirmayi ve laboratuvari Gniversiteye so-
kup orgutsel yapiy gui¢clendiren Humboldt
modeli ile birlikte Gniversitelerde kendisin-
den onceki Universitelerden su noktalarda
farkhlasmistir:

1. Arastirma alt yapisinin olusturulmasi igin
profesorlerin yonetiminde uzmanlasmis
kursuler ya da enstituler kurulmustur.

2. Universite, bilimsel ve érgiitsel bagim-
sizliga sahip olmus sadece finansal de-
netime tabi tutulmustur.

3. Kurullar eliyle yonetilmis ve esitler ara-
sinda birinci olarak gorilen rektoriin bir
yilhigina Universite profesorleri tarafin-
dan secilmesi kurali getirilmistir.

4. Profesorlere is gilivencesi veren "tenir”
(tenure) sistemleri gelistirilmistir.

5. Universitenin firsat esitligi kapsaminda
toplumun tiim kesimlerine acik olma-
si ve devlet tarafindan finanse edilmesi
saglanmistir.

6. Milliyetci duygularla hareket edilmis ve
milli kiltir ve edebiyat mifredata sokul-
mustur.

7. Hocalari, 6grenci ve diger erklerin bas-
kilarindan korumak icin devletin finanse
etmesi saglanmistir.

8. Bilginin korunmasi ve saklanmasi 6nem-
li hale gelmistir.

9. Ogretme ve 6grenme 6zgiirliigi temin
edilmistir.

10. Egitim halka indirilmis ve yayginlastiriimistir.

Bilgi Toplumu Universiteleri:
Amerikan Universiteleri

ilk kurulan Gniversitelerin ardindan devamli
gelisen Universitelerde kokli ve esash de-
gisim bu sefer Kita Avrupa’sinda degil yeni
dinyada gerceklesmistir. Bu yeni kitaya
Avrupa'dan gelen Universite, elli yil icinde
bambaska bir hal alarak Gniversiteleri farkli
bir noktaya tasimis ve diinyaya bu konuda
liderlik yapmustir. Ozellikle 1950'den sonra
ABD'nin 0Ozellikle Bat'nin sdmirgelerine ve
az gelismis Ulkelere ihra¢ etmeye calistigi
kurumlardan biri de Universiteler olmustur.

20. ylzyilin baslarina kadar dinyadaki yuk-
sekogretim merkezleri arasinda ABD Univer-
siteleri yukarlarda degildir. Glinlim{zde ise
dinyadaki en iyi Universitelerin siralandigi
listenin ilk 20’sinde 15, ilk 500'de ise 150 ABD
Universitesi yer almaktadir. Sifirdan bu nokta-
lara gelmesi ise biraz kendisi disinda gelisen
tarihi olaylarin biraz da cografi konumunun
yardimiyla, yani Avrupa'dan uzak olmasinin
vermis oldugu avantajla olmustur. Alman-
yadan kacan bilim adamlarinin katkilariyla
20. ylzyilin ilk ceyreginde merkez bir tlke
halini alarak diinyada varligini hissettirmis-
tir (Gur, 2016, s. 23). O tarihlere kadar ABD'li
ogrenciler doktora yapmak icin Almanya ve
ingiltere Giniversitelerine gitmislerdir.

19. ylzyilin ikinci yarisinda bircok Ameri-
kal egitimci halka yeterince ulasmayan ve
yayllmayan yuksekodgretim sisteminden en-
dise duymustur. Hizli ilerleyen ylzyilin hizi-
na ayak uyduramamaktan veya Ogrenilen
dinyanin ylkselen standartlarina uyama-
maktan korkmuslardir. ABD, Glkenin her ya-
nina ulastirdigi demiryollari, telgraf telleri
ile ulagim ve iletisim meselesini ¢ozmustdir.
Yeni gocmen dalgalarini sinirlara, ciftliklere
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ve sehirlere cekecek sekilde ekonomik ve
sosyal olarak buyumustr. Koleligi kaldirmis
ve bir i¢ savasta sendikayi korumustur. ister
istemez Avrupa'dan cikan fikirlere, icatlara
ve burslara ayak uydurmak icin egitim ku-
rumlari olusturmaya ya da gli¢clendirmeye
cahsmistir. Ancak kolejlerin bollugu ve ko-
lejlerden biraz farkh olan nominal Univer-
siteler bile bu Avrupa Universitelerine esit
degildir (Axtel, 2016, s. 221). Cok ge¢cme-
den (lke yiksekogretimin en fazla ihtiyag
duydugu seyin Alman akademik sistemi ve
Universite kurumlari oldugunu anlamistir.
Yiksekdgretimin sadece lisans veya mesle-
ki egitim olmadigini, lisansistu egitimi ve
ozerkligi iceren Universite ozelligine sahip
olmasi gerektigine kanaat getirmislerdir.
Alman Universitelerine gitme nedenlerin-
den biri de o donemin bazi meshur bilim
adamlari ve akademisyenleri ile ¢alisip on-
lardan akademik usul ve terbiye edinmek-
tir. “Yurt disindaki ABD’li 6grenciler, Alman
Universitelerinin  ABD kolejlerinden ¢ok
farkh oldugunu ve ABD kolejlerinin lisan-
sustl egitim vermek icin yeterli olmadigi-
ni gormduslerdir. Onlara goére ABD kolejleri
ancak Alman gymnasiumlari ile karsilasti-
rilabilir hazirlik okullaridir” (Werner, 2013,
s. 21). Almanya'daki tahsil imkanlarinin ve
sartlarinin bilimsel ¢alisma i¢in uygun ol-
masl, Amerikalilarin 6nce gidenleri takip et-
meye ikna etmeleri icin yeterli sebeplerdir.
En dikkat ¢ekici farkhliklardan biri, calisma
alanlarinda taninan imkan ve 6zgurlikler-
dir. Ogrenciler sadece yasam, yemek ve sos-
yal diizenlerini degil kiminle hangi konuda
calisabileceklerini de kendileri belirleyebil-
mektedirler. Cekici unsurlardan biri de muf-
redatin agirlikli olarak secmeli recete edil-
meyisi, eger isterlerse calisacak bir profesor

veya bolim bulamazlarsa ulusal sistemdeki
yirmi Alman Universitesinden bir baskasina
go¢ edebilmeleridir (Gur, 2016).

Amerikali 6grencilerin Alman Universitele-
rine goglerinin ilk asamasi kabaca 1760'lar-
dan 1810a kadar strmistlr. Cok az sayida
Kuzey Amerikali 6grenci, Alman Ulkelerine
geri donmiustir. 1810°'dan 1830'a kadar olan
ikinci asamada, Alman (niversitelerinde
ozellikle Gottingende ilk olarak kiguk bir
o0grenci dalgasi yasanmistir. 1861-1865 yilla-
ri arasindaki ic savas, Alman Universitelerin-
de ABD'de 6grenci kaydinin artmasina tanik-
lik etmis, Heidelberg en goze carpan cazibe
merkezi konumunda olmustur. Dordlnci
asamada, 1865'den yaklasik 1898’e ABD'nin
Alman Universitelerine kaydolmasinda Leip-
zig 6nculik yapmistir. Son olarak 1890’larin
sonlarindan baslayarak dort Alman Universi-
tesindeki ABD ogrenci sayilari, I. Diinya Sa-
vasi'nin baslamasina kadar kademeli olarak
dismeye baslamistir (Werner, 2013, s. 20).
Alman Universitelerindeki Amerikali 6grenci
sayilari 1870 ile yuzyilin sonuna kadar yuk-
selirken Almanya'dan alinmis doktora de-
recesine sahip akademisyenler, Amerikan
Universitelerinde calismaya baslamiglardir
(Axtel, 2016, s. 236).

Rockefeller Vakfi tarafindan yapilan comert
bagislar az sayida prestijli Gniversitenin ola-
ganistu uluslararasi miesseseler kurmasina
izin vermistir. Californiya, Chicago, Harvard ve
Cornell, bu hayirseverlikten faydalanan sansh
universiteler arasindadir. Her ne kadar lisans
ogrencilerinin kompozisyonlari hemen he-
men tim Amerikan kampuslerini karakterize
eden ezici yerelligi yansitsa da bu kurumlar bir
dizi yabanci 6grenciyi cekmeyi basarmis ve
bu da en azindan 6grenci deneyiminde tasra-
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20. yuzyihin ilk yarisinda Hum-
boldt tipi Universite sistemi tek-
rar ele alinarak Universite anla-
yisinin yeniden bicimlenmesine
cahsilmistir. Bu donemde Univer-
site artik bilgiye degil aksiyona
donuk hale gelmistir.

lihgrasma konusunda ince bir taahhit goster-
mistir. Bazi Amerikan kolejleri ve Universitele-
ri, Avrupa‘daki savas ve yer degistirmelerin
bir sonucu olarak fakiiltelerinde uluslararasi
bir bakis acisi kazanmistir. Nazi yonetimi al-
tinda rahat ¢alisma imkani bulamayan Alman
Universitelerinden gelen miilteci akademis-
yenler, Amerika Birlesik Devletlerine kagmis
ve daha 6nce hi¢ bu kadar yetenekli hoca-
lari olmayan Universitelerde hocalik yapma-
ya baslamislardir (Thelin, 2004, s. 225). Eski
moda Amerikan kolejinin kozasindan yeni
diinyaya 0zgu garip bir Amerikan Universi-
tesi ortaya ¢cikmistir. Amerikalilar, Alman (ini-
versitelerinin egitim programini oldugu gibi
almamis ve Alman Universite egitiminin bir
parcasi olmamistir. Uzmanlasmak icin profe-
sorlik takdim tezi icat etmisler ve Amerikan
Universite egitiminin gelismis bolimuanu kur-
muslardir. Kesin olarak uzman arastirma egi-
timi cogu Universite 6grencisi icin bir anlam
ifade etmediginden bu gibi lisansiisti egitim
veren okullar, siradan UGniversite derslerinden
ayrilmak zorunda kalmiglardir. Alman pratigi-
nin bu sekilde degisimi, Amerikan arastirma
Universitesine gercekten katki saglamistir. Al-
manlar arastirma idealini icat etmis, Amerika-
hlar bunu siirdirecek kurumu icat etmislerdir
(Turner ve Bernard, 1993).

20. ylzyilin ilk yarisinda Humboldt tipi Gni-
versite sistemi tekrar ele alinarak Universite
anlayisinin yeniden bicimlenmesine calisil-
mistir. Bu dénemde Universite artik bilgiye
degil aksiyona doniik hale gelmistir. Bu do-
nemin ornek Universiteleri yukarida s6zin(
ettigimiz Amerika'da gelismeye baslayan
Uclincl kusak tniversitelerdir. Bu Universite-
lerde rektor, daha uzun sireli olarak secilen/
atanan, lider niteligi 6n plana cikan, toplam
kalite anlayisinda girisimci bir konumdadir.
Bilgi toplumu Universiteleri baslangicta 6g-
renci sayisinin azligi nedeniyle elitist bir tab-
lo cizmisse de glinlimiizde artik kitle egitimi
yapmaktadir. Bu donisim, sanayi toplu-
mundan bilgi toplumuna, Fordist Gretimden
esnek Uretime gecis ile yakindan ilgili olup
Universite yonetiminden Universite yonetisi-
mine gecis olarak diinyanin ekonomik ve si-
yasal degisimleri ile benzer bir gelisim siireci
izlemektedir. Devlet artik iniversite hizmet-
lerinin saglayicisi olmaktan ¢ok diizenleyicisi
olma islevini Ustlenmeye dogru bir egilim
sergilerken bunun dogal sonucu olarak tni-
versiteler de mali sorunlarini gidermek icin
ihtiyaclarini 6grencilerden ve girisimci Gini-
versite olmanin geregi olarak Universite-sa-
nayi is birligi cercevesinde piyasaya yonelik
bilim Gretimi karsihginda piyasadan gidere-
meye baslamislardir (Arap, 2010, s. 7).

1960°h yillarda Universiteler hizli bir sekilde
gelismis ve Humboldt modeli ¢6kmdsttir. Bu
gelisme ile Universite, devletin ve birokrasi-
nin midahalesine daha fazla maruz kalmis-
tir. Cok disiplinli ve disiplinler arasi arastirma
temel hale gelmistir. Bu durumda fakdltenin
mevcut haliyle kalmasi mimkin degildir.
1970’lerde oOzellikle ABD'de Universiteler
Hewlett Packard, Dell, Intel, Sun Microsys-
tems gibi temelleri teknolojiye dayanan yeni
firmalarin besigi haline gelmistir. Universite-
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ler, temel arastirma ¢alismalarini disariya yap-
tirma istedi artan endustri kuruluslari ile ortak
arastirma projelerine baslamistir (Ciftci, 2010).

Artik ulusal ve uluslararasi Gniversite sistemle-
ri yakindan incelendiginde ti¢iincii nesil (3NU
modeli) Universitelerin ortaya c¢iktigi ve 21.
yuzyildan itibaren gecerli olmak Uizere yiikse-
kogretimdeki akim ve uygulamalarin en etkin
niteliklerine sahip oldugu goriilebilmektedir.
Bu Universiteler, kapsaml ve yetkin egitim
saglama ve arastirma yapma gibi faaliyetlerin
yani sira elde edilen bilimsel bilgi ve verilerin
sanayi ve bilimsel platformlarda kullaniima-
sini ve ticarilesmesini hedefler. Bu tiirden bir
hedef etkin egitim ve gecerli arastirma he-
define esit 6hemde lclincl bir hedef niteligi
tasir. Bu universitelere drnek olarak is diinyasi
veilgili sektorlerle ic ice egitim firsati saglayan
Stanford, Harvard ve Cambridge Universitele-
ri g6sterilebilmektedir. 3NU yapilanmasi artik
glinimuz dinyasinda bilgi toplumunda ve
ekonomisinde yer almanin olmazsa olmazi-
dir. Bu yapilanmayi benimsemekte geg¢ kalan
kurumlarin gliniimiiz diinyasinda ve yakin
gelecekte uluslararasi rekabette sansinin di-
stk oldugu goérilmektedir.

“Universiteler, degisen diinya ile birlikte biyiik
bir degisim stireci icerisine girmislerdir. Tarihsel
stre¢ icinde Universiteler, bilim odakl birin-
ci kusak Universitelerden egitim ve arastirma
odakli ikinci kusak Universitelere, son donem-
de de girisimci ve toplumla bitlinlesen Gclin-
cl kusak (3K) Universitelere dogru doniisiim
yasamaktadir” (Ciftci, 2010). Orta Cag'da bir
akademisyen veya baska bir deyisle ulemanin
sadece kendi calistigi alanda degil ayni zaman-
da kendi ilmini besleyen ilimlere de hakim ol-
masi gerekirken (Rosenthal, 2007, s. xii) yeni
nesil niversitelerde bir profesor cok kiiglik bir
alanda ¢ok derin bilgilere sahip olmaktadir.

ABD Uuniversitelerinin yonetim bicimi kendine
hastir ve yiiksekdgretim farkli bir yapi arz eder.
Hatta her eyalette farkl uygulamalar gorilir.
Genel yapi, bir mitevelli ve onun tarafindan
secilen bir baskan tarafindan yonetilmesidir.
Rektoruin gorev ve yetkileri, Avrupa Universi-
telerine gore oldukca sinirlidir. Kolejler, acemi
ve usta kolej olarak ikiye ayrilmaktadir. Acemi
kolejler zamanla 6n lisans egitimi veren ma-
halli koleje (community college) donustrken
Universitelere bagh kolejler bir nevi fakiilte
gibi dort yillik egitim ile meslek sahibi yap-
maktadir. Ayrica kolej, Gniversite anlaminda
da kullanilmaktadir (Gir, 2016, s. 21).

[Il. Diinya Savasi'nin galibi olarak ABD Univer-
siteleri blylk atihm yaparak arastirma Uni-
versiteleri olsalar da sistemin 1910 yili itiban
ile oturdugu séylenmektedir. Toplumu tem-
sil eden mitevelli heyeti, Universite baskani,
bolim baskani, derslikler, transkript sistemi
ve basvuru slrecleri ABD (iniversitelerinin
parcasi olmustur (Veysey, 1965, s. 338, 341).
1930'lara dek bir iki istisna disinda ABD uni-
versitelerinin temel islevi, egitim ve 6gretim-
dir (Kaysen, 1969). Universitelerin gelismesi,
iki diinya savasi arasindaki yillarda olmustur.
Hatta ABD Universitelerinin diinyada Ustiin-
[Uk saglamaya basladigi donemin baslangici

Uctincti nesil tniversiteler, kap-
samli ve yetkin egitim saglama
ve arastirma yapma gibi faaliyet-
lerin yani sira elde edilen bilimsel
bilgi ve verilerin sanayi ve bilim-
sel platformlarda kullanilmasini
ve ticarilesmesini hedefler.
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olarak Alman Universitelerinden kacan Al-
bert Einstein, Max Delbriick, Poul Lazersfeld,
Theodor Adorno gibi bilim adamlarinin gel-
digi 1933 tarihini verenler de vardir. 1933-
1941 yillan arasinda sadece gelen fizik¢i sayi-
sinin 100 oldugu soylenir (Cole, 2010). Bilim
politikalarinin kurumsallagsmasi da Il. Diinya
Savasl sonraki donemde gerceklesmistir. II.
Diinya Savasi ve ardindan Soguk Savas yillari
olmasa ABD hikGmetleri, kendilerini glic-
lendiren ve Ustlnlik saglayan atom bom-
basi, radar ve gelistirilmis denizalti silahlari
ve penisilin gibi onemli bilimsel kesiflerde
bulunan Universitelere ve arastirmalara bu
kadar destek vermeyeceklerdi. Bu ayni za-
manda ABD niversitelerini yeni bir kurum
haline donustlirmustir (Gur, 2016, s. 31).

Universiteler bilginler toplulugundan cok
daha fazlasi olmaya baslayinca da bu yeni
evreyi kimi arastirmacilar multiversite olarak
tanimlamaya baglamiglardir. Eskiden hocalar
ve 6grenciler varken idareciler, fen bilimciler,
beseri bilimciler, tipcilar, mezunlar, is adam-
lari, yasa yapicilar, kamu yoneticileri, vakiflar,
kent halki, 6grenci yakinlari gibi birbirinden
cok farkli kesimlerle muhatap olmaya bas-
lamislardir. Bu da iliskileri ve yonetim bigcim-
lerini daha karmasik hale getirmistir (Kerr,
1964). Bu karmasik yapinin Ustline teknoloji
transferleri, hukuk isleri, halkla iliskiler, ulus-
lararasi ofis, 6grenci bulma gibi pek cok farkli
isten dolayi idari personel sayisinin akademik
personelden fazla olmasi (Gir, 2016, s. 126)
gibi faktorler Gniversitede akademik gelenegi
tehdit eden bir diger gelismedir. Ancak gittik-
ce sirketlesen ABD Universitelerinin 6zerkligi-
nin akademik 6zgurligu tehdit ettigine dair
tartismalar da baslamistir (Gtir, 2016, s. 124).

Butin bu olumlu gelismelerin yaninda kimi
sorunlar da bas gostermistir. Yiiksekdgretimin

parali olusu, orta ve Ust kesime has bir imtiyaz
gibi olmaya baslamistir. ABD Universitelerinin
girislerinde maddi durumu iyi olmayan 6gren-
cilerin, durumu iyi olan 6grencilere gore olduk-
¢a adaletsiz oldugu gorilmektedir. Rekabet
harglar artirmis, artan harclar ise Gniversiteye
ulasimi engelleyecek noktaya gelmistir. Oyle
ki Universiteye baslayanlarin énemli bir kismi
mezun olmadan ayrilmak zorunda kalmakta,
krediler 6grencilerin belini bliikmektedir.

ABD'de 2016 yili itibari ile 1.579'u iki yillik,
3.004'G dort yillik olmak lzere 4.583 yiikse-
kogretim kurumu bulunmaktadir (The Na-
tional Center for Education Statistics, 2019).
ABD'deki durum Yeni ve Yakin Cag donem-
lerine benzemeye baslamistir. Universite sa-
yisindaki artisin aksine tim onemli buluslar
ve kesifler, Universiteye mensup olmayan
bilim adamlar tarafindan yapildigi gibi 2012
yilinda ABD Patent Ofisi'nden alinan 253.155
patentin sadece 4.797'si yani %1,89'u Univer-
siteler tarafindan alinmistir. Kalani sirketler
tarafindan Uretilmis ve alinmistir (Giir, 2016, s.
159). Bunun mahzuru ise sirketlerin karlarini
onceleyerek kimi arastirmalari lehlerine gele-
cek sekilde saklamalari veya manipiile etme-
leridir. Bu 6zellikle saghk sektdriinde yapilan
arastirmalarda goriilen bir durumdur.

ABD niversitelerinin basarisinda egitim
ile ilgili faktorler de etkili olmustur. Kitanin
zengin kaynaklari, diger ulkelerden uzakta
olmasi, emek sémuirlist ve kolelik, niifusun
coklugu, yenilige acik siyasi ve hukuki ortam,
go¢men kabulli, Avrupadan kacan bilim
adamlari, ingilizcenin diinya dili olmasi, ka-
pitalizm ve rekabet ortami hig stiphesiz tini-
versiteleri olumlu yonde etkileyen etmenler
olarak siralanabilir (Gdir, 2016, s. 32).

@)
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Uciincii Nesil Universitelerin
Getirdigi Yenilikler

ABD JUniversiteleri ile gelisen Uglncu
nesil Universitelerin getirdigi yenilikler
sunlardir:

1. Disiplinler arasi ve esnek egitim,

2. Transkript sistemi ve egitim done-
minin Uce ve dorde cikarilmasi,

3. Mikemmeliyet nosyonu ve bunun
neticesinde kalite ve akraditasyon
calismalari,

4. Yonetim anlayisinin degismesi, sirket
gibi bir bagkan tarafindan yonetilmesi,

5. Lisanslstl egitimin lisans egitimin-
den ayrilmasi ve farkl bir okul olarak
tasarlanmasi,

6. Buyuk sirketlerle ortak projeler yap-
masi ve onlarin istekleri -piyasa- dog-
rultusunda egitimin tasarlanmasi,

7. Mimari yapinin sehirlerden sehir di-
sina kampdus hayatina ge¢mesi,

8. Devletin politikalarini ve uluslararasi
glicinu desteklemesi, savaslarda ge-
listirdigi cihazlarla katkida bulunmasi,

9. Devletin yonetici pozisyonundan
diizenleyici pozisyonuna ge¢mesi,

10. Ozel sektér gibi girisimci olmasi,

11. Meslektashktan rekabete dayali sis-

temde rakip olma,

12. Uluslararasilasma hem 6grenci hem
de hoca kadrosunun farkh milletler-
den olmasi.

Universitenin Vazgecilmez
Unsurlari

Modern Universitelerin i¢c temel disiince
etrafinda sekillendigi sdylenir: Kantgi akil,
Humboltcu milli kiltiir kavrami ve son do-
nemlerde 6zellikle ABD'de goriilen tekno-
burokratik mikemmeliyet nosyonu yani
kalite. Kant’a gore Universiteyi diizenleyen
sey, akildir. Kastettigi sey, kilisenin dog-
malarina gore hareket etmeyen, akil yo-
luyla Uretilen felsefeye gore hareket eden
bireylerin yetistirilmesidir. Schiller’den
Humboldt’a kadar tim Alman idealistleri,
Universite fikrini kulttr etrafinda orerler. On-
lara gore kiiltiir, incelenen bilgilerin timuddr.
Onemi, bu bilgilerin bireyin karakterini tayin
etmesidir. Universite fikrinin kiltir etrafinda
orllmesi, Universite kurumunu ulus devlet
ile dogrudan iliskilendirir. Onlara gore Uni-
versite, ulusun kendisine dair bilgiler treten
ve bunlari yeni nesillere aktaran bir kurum
olmasidir. Humboldt'a gore felsefe, milli
kiltdrin ve Universitenin temel disiplini ve
koruyucusudur. Universite, 6grenme ve 8-
retim 6zgurligu tzerine temellenmistir. 19.
yuzyilin sonlarinda ve 20. ylzyilin baslarinda
Almanlarin felsefeye atfettigi rol, ingilizler ile
birlikte edebiyata dogru kaymistir. Milli edebi-
yatin érneklerini okumak ve okutmak, ingiliz
Universite fikrinin 6nemli bir parcasi olmus
ve uluslasmaya katkida bulunmustur. Kire-
sellesme ve Amerikanizasyon ile birlikte 6ne
cikan “mikemmeliyet” (excellence) nosyonuna
gore Universitenin milli kultir veya edebiyati
canli tutarak ulus devlete hizmet etme gorevi
kaybolur. Artik esas olan, liniversitenin bitlin
etkinliklerinde “mikemmeliyet”i gdzetmesi
ve burokratik bir kurum gibi isletilmesidir. Bu
anlayis, Universitelerinin genel yapisi, felsefesi
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Universitelerin tarihi gelisimine
g6z atildiginda tarihi olaylar ile
universitede gorulen buytk degi-
siklikler arasinda kuvvetli bir iliski
vardir. Her buyuk olay, tiniversite-
leri donlstlrmus ve gelistirmistir.

veya kiltirinden ziyade piyasayl gozeten
bir sirket gibi goérilmesinden kaynaklanir
(Klictikcan ve Giir, 2009, ss. 45-46).

Universitelerin tarihi gelisimine g6z atildiginda
tarihi olaylar ile tniversitede gorilen buytk
degisiklikler arasinda kuvvetli bir iliski vardir.
Her biylk olay, Gniversiteleri donistlrmus
ve gelistirmistir. ROnesansla baslayan gelisim
ve degisim, reformlar, Sanayi Devrimi, Fransiz
Ihtilali, Aydinlanma felsefesi, kapitalizmin do-
gusu ve iki diinya savasi sebep ve sonuclari
itibari ile Gniversitelerin yapilanmasini ve sis-
temlerini etkilemis buyiik olaylardir. Bu agidan
baktigimizda tiniversitelerin degisimin 6znesi
olmadigi distnlebilir. GliniimUzde de (ini-
versite disinda gelisen blylik ve 6nemli olay-

lar, Universiteleri derinden etkilemeye devam
etmektedir. GlUnlmiizde Universiteyi etkileyen
olaylarin basinda teknolojik gelismeler, bulut
teknolojileri, buylik veri analizleri ve yapay zeka
calismalari siralanabilir.

ik iki donem Universiteleri ile ilgili ilging bir
durumdan s6z edilebilir. Her iki donemin en iyi
Universitelerinin dogdugu tlke disinda kurul-
masidir. ilk nesil iiniversiteleri, italya ve Fransa'da
iken bozulmalar dailk olarak buralarda olmus ve
ikinci nesil Universiteler Almanya'da gelismistir.
Ozellikle savaslardan sonra ustiinliik bu sefer
Uclinci nesil tniversitelerinin dogdugu ABD'ye
gegmistir. Cagimizda ise dordiinci nesil Gniver-
siteler, dlinyanin biy(k bir kdye dontismesiyle
aynianda bircok tlkede gorilmekte, kiiglk bir
Ulke bazen biiyuik oldugu diistinilen tlkelerden
cok daha iyi Universitelere sahip olabilmektedir.

Kiresellesme, dijitallesme ve ekonomik ge-
lismeler, Gniversiteleri olumsuz etkilemis ve
onlarin bagimsiz hareket etme alanini iyice
daraltmistir. Bu daralmayi asmak icin tniversi-
teler diger kurum ve kuruluslarla is birligi yap-
mak zorunda kalmislardir. Ama bu is birligiicin
hem yasal diizenlemeler hem de yoneticilerin
zihin yapisinda da ciddi degisiklikler yapmak
gerekmektedir.

Amagclarina ve islevlerine Gére Universiteler

Avrupa Konseyi, yuksekégretimin amacini dért maddede toplar:

1. Surdurilebilir istihdam icin eleman hazirlama,

Demokratik toplum icin aktif yurttaslar yetistirme,

2
3. Kisisel gelisim,
4

Ogrenme, 6gretme ve arastirma yoluyla genis ve ileri bilgi tabanini muhafaza etme

(Glinay, 20194, s. 25).
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Temel Universite Tiirleri

Universiteler sahip oldugu ézelliklere gore ise iki baslik altinda tasnif edilebilir:

1.

Arastirma Universiteleri: Lisansiistii egitime ve lisansiistii egitim sonrasi
arastirmalara oncelik veren, biyik kittiphane ve laboratuvarlari bulunan
Universitelerdir. Lisans 6grencilerinin sayisinin lisansiisti 6grenci sayilarin-
dan fazla olmasi amaclanir.

Mesleki Eleman Yetistiren Universiteler: Bu tniversitelerde lisansiistii egitim
agirhikh olmayip devletin ve toplumun ihtiyaci olan mesleklere alaninda yet-
kin bireyler yetistirirler.

Arastirma Universitelerinin Dért Gorevi

1.

Bilginin Uretilmesi: Arastirmalarin sonucunda uretilen ve toplumun refahina
ve zenginlesmesine katkida bulunan arastirmalar yapmak, toplumun sorun-
lar Gizerine arastirmalar yapmak birinci gorevidir.

Bilginin aktarilmasi: Bununla egitim gorevi kastedilir. Bu da iki sekilde yapilir:
iki, egitimle Uretilen bilginin 6grencilere aktariimasi. ikincisi ise Giniversite-
lerde ders verecek 6gretim Uyeleri yetistirilmesi. ikincisi, arastirma Gniversi-
telerinde olur.

Bilginin muhafaza edilmesi: Uretilen bilgilerin gelecek nesillere aktariimasi
icin muhafaza edilmesi gerekir. Bu, klasik donemlerde kittiphaneler ile sag-
lanirken gliniimizde sanal ortamlara tasinmistir.

Bilginin yayilmasi: Uretilen bilgi iki sekilde yayilr. ilki, akademisyenler arasin-
da yayilmasidir. Bu da akademik yayinlar ve toplantilarla saglanir. ikinci tiir
yayillma ise Uretilen bilginin toplumun hizmetine sunulmasidir. Sunum ise
Uretilen veya gelistirilen bilgi ve Urlnlerin toplumun sorunlarini ¢ozmede
kullanilmasina imkan saglayacak organizasyonlar ile saglanir.
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Universitelerin Degisim
Sureci

GUniUmduz Universitelerini yakindan ilgilendi-
ren gelismeler su sekilde siralanabilir:

1. Yapilan arastirmalarda 2020'den itiba-
ren islerin %90In1 yapabilmek, bilisim
teknolojileri (IT) yeteneklerine bagh ger-
ceklesecektir. Avrupa Ulkelerinde son on
yilda 2 milyon yeni is sahasi yaratildigin-
dan bahsedilir. ingiltere’de yapilan bir
arastirmaya gore ilkokul 6grencilerinin
%65'i bugun bilmedigimiz ve tanimlan-
mamis islerde calisacaklardir. Yapilan
arastirmalar, gelecedin mesleklerinin
daha ¢ok biyoteknoloji, savunma sanayi,
bilisim teknolojisi ve telekomuiinikasyon
alanlarinda olacagi yoniundedir. Bu du-
rum Universiteleri, 6grencilerini bugiin
heniiz bilmedigimiz mesleklere hazirla-
mak zorunda birakmaktadir.

2. Disiplinlerin tek basina gelecegin mes-
leklerine cevap verememesi, farkh disip-
linlerden ortak programlar olusmasini
zaruri kilmistir.

3. Bilisim teknolojilerindeki gelisim ve di-
jital cag, mufredat ve 6gretim anlayisin-
daki degisiklikler, 6grencinin 6grenmeyi
o6grenmesini 6ne ¢ikarmaktadir.

4. Universiteleri dénistiren cagimizin di-
namikleri arasinda hizli nifus artisi ve
bunun sonucu Universiteye gitmek is-
teyenlerin sayisindaki artisa bagh ola-
rak artan talebi karsilamak icin kurulan
Universite sayisindaki artis. Sayilari hizla
artan Universitelerin denetlenmesi, yiik-
sekogretim ve arastirmaya ayrilan kamu
kaynaklarinin azalmasi, finans sorununu
dogurmustur.

5. Serbest piyasa ekonomisi, sanayinin ih-
tiya¢ duydugu personeli yetistirmeye
yonelik talepler, Gniversiteleri sirkete ve
teknoloji Ureten merkezlere donistuir-
me tehlikesini tasimaktadir.

6. Her guin yenilenen teknoloji: Ginimuiz-
de teknoloji blyik bir hizla degismekte,
uretilen bilgiler kisa strede eskiyebil-
mektedir. Bu ylzden artik kimi kitaplar
sadece online yayinlanmakta ve devamli
giincellenmektedir. Ozellikle teknolojiye
dayali bilgi bir sene sonra bayatlamakta
ve gegersiz olabilmektedir.

7. Bu gelismenin dogal sonucu olarak da
insanlar 40 yasinda Universitelere yenin-
den gitmeye ve kisisel gelisim egitimi al-
maya baslamiglardir.

Butlin bu gelismeler, tniversite yoneticilerini
baski altina almistir. Rekabete ayak uydurma-
ya calismak ise yeni sorunlari ortaya ¢ikarmis-
tir. Bu taleplere cevap vermek icin Gniversi-
teler, egitim ve 6gretim yapilarini yenilemis,
dersleri ve iceriklerini gtincellemis, organizas-
yonlarda degisiklikler yapmis, idari birimlerini
ve karar alma streclerini gézden gecirmis-
lerdir. Ogrenci merkezli olmusglardir. Univer-
siteler arasinda farki ortadan kaldirmak ve
Olcebilmek icin yeterlik cercevelerini ve kaza-
nimlarini tanimlamislardir. Bunlari yaptiktan
sonra da Avrupa Birligi'nin gelistirdigi ulus-
lararasi rekabet edebilme, 6grenci ve hoca
hareketliligi, ortak mezuniyet sistemi, asamali
yiksekdgretim sistemi, tim Ulkelerde gecerli
kredilendirme (AKTS) sistemi, yaygin bir dilde
hazirlanmis diploma eki, kalite glivencesinin
saglanmasi, hayat boyu 6grenmeden olusan
Bologna Kriterleri'ne uymaya calismiglardir.

Bitlin bu calismalar, Gniversiteleri bir taraf-
tan burokrasiye diger taraftan sirkete donis-
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tirmus ve donustirmeye devam etmekte-
dir. Oysa hicbir Gniversitenin sirketler kadar
bilgi Uretemeyecegdi ve Universitelerin sirket
olmadigi kabul edilmelidir. ABD'de son yil-
larda verilen patentlerin sadece %2 gibi cok
dusik bir oraninin Universiteler tarafindan
alindigi dislintildiigiinde Universitelerin bu
rekabette cok basarili olamayacadi aciktir.

Bir kisim yoneticiler sadece bu kriterleri sek-
len yerine getirmeye calismislar, iceriklerini
o kadar dert edinmemislerdir. Orta Cag Uni-
versitelerinin genel kiltlre yogunlasan egi-
tim anlayisindan arastirmaya ve incelemeye
donen modern Universiteler, mesleklerinde
uzman insanlar yetistirmislerdir. Ancak bunu
yaparken genel kiltiir ve etik kurallar Gzerin-
de yeterince durmamislar ve diger islerden
bu konularla ilgilenecek vakti bulamamislar-
dir. GUnumz Gniversiteleri de maalesef bu
konularla ilgilenmeye yeterince vakit bula-
mamaktadir.

Binlerce yeni meslek icin uzman yetistirile-
meyecedini anlayan Universite yetkilileri,
mezunlarinin yetkinlikleri Gzerinde durmaya
baslamislardir. Yetkinlik, bireysel, mesleki,
sosyal ve evrensel olarak dort baslik altinda
incelenir. Dinya Ekonomik Formu ise bun-
lari biraz daha acarak gelecedin meslekleri
icin kazandirilmasi gereken 10 beceri olarak
belirlemistir. Bunlar; karmasik problem ¢6z-
me, elestirel diisinme, yaraticilik, insan yo-
netimi, baskalaryla koordinasyon, duygusal
zeka, muhakeme etme-karar verme, hizmet
yonetimi, mlzakere ve bilissel esneklik. Ay-
rica bu becerilere; 6grenmeyi 6grenmek,
hizli ve akilci okuma, not alma, bilgi analizi,
modellerin belirlenmesi ve trendler, yazli ve
s6zIU iletisim, teknolojiyi anlama ve kullan-
ma, kiltlrel farkindalik ve duyarhk yetkinlik-
leri de eklenmektedir.

Buna benzer bircok arastirma daha bulun-
maktadir. Her arastirmacinin (izerinde dur-
dugu konu, degisiminin kacinilmaz oldugu
ve mezunlarin yetkinligi meselesidir. Bu du-
rumda devamli degisen seyler yerine degis-
meyen seylerin lzerinde durmak daha dog-
ru olacaktir ve Universiteler, 6grencilerine
degismeyen bilgi ve becerileri kazandirmak
zorundadir. Buna da kisaca hikmet denil-
mektedir. Mesledi ne olursa olsun yapilan
isin felsefesinin ve hikmetinin 6gretilmedigi
kurumlara Universite denilemez.

lyi Bir Universite icin
Gerekli Olan On iki Unsur

Modernlesme siirecinde Universiteler onem-
li 6lclide degisseler de (Altun, 2017, ss. 71-
75) iyi bir Universite insa edebilmek ve sir-
durebilmek icin gerekli olan on iki unsur
gliniimuze degin varhgini strdlirmustir.

1. Universitenin goérevi ve kurulus amac:
Her Gniversitenin mutlaka kendisine bic-
tigi bir gorevi olmalidir. Bu gorev, onun
onceligi olacadi icin daha sonraki hedef-
lerinin tayini ve atilacak adimlari bu g6-
revin iyice belirlenmis olmasiyla ilgilidir.

2. Yazilmamis kurallar, gelenek ve teamidil:
Buna etik ve akademisyen ahlaki dahil
edilebilir. Universite her seyden énce bir
kaltar alanidir ve her Universitenin genel
kalturd yaninda kendine has kulturd de
olmalidir. Bu kiltlriin olusmasi ve ko-
runmasi ise ancak boélimler Gzerinden
olur. Bundan dolayi boliimler cok 6nem-
lidir ve Universite, bolim Uzerine insa
edilmelidir. Ogrencinin ve hocanin mer-
kezinde bulunmadigi bir Universitenin
basarili olmasi miimkin degildir.
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3. Ozgiir ortam, é6zerk yapi: Kurumlarin
Ozerk, akademisyenlerin 6zgtir olduklari
ortamlar saglanmahdir. Bir tniversitenin
ozerk olmasi OECD tarafindan yayinla-
nan (2003) rapora gore su sekiz kriter ile
anlasiilmaktadir:

«  Binalarin milkiyetine sahip olmak,

«  Kredi alabilme yetkisine sahip ol-
mak,

«  Bitcesini hazirlamak, ihtiyaclari ve
amaglari dogrultusunda harcayabil-
mek,

«  Akademik orgutlenmeyi ve ders
miufredatlarini belirlemek,

«  Akademik personelin istihdaminda
s0z sahibi olmak,

«  Maaslari tayin etmek,

«  Alinacak 6grenci sayisini ve sartlari-
ni belirlemek,

- Ogrenciden alinacak harci tespit et-
mek.

Kiicutkcan ve Gr (2009, s. 49) bu sekiz krite-
re dokuzuncu olarak arastirma konularinin
secilmesini eklemektedir. Yoneticilerin nasil
belirlenecedi konusunun kriter olarak be-
lirlenmemis olmasi, bu konunun bir kriter
olarak kabul edilmedigini gosterir. Bunun-
la birlikte bir yoneticinin diger sekiz kriteri
etkileyebilecek giicii oldugunu diisindi-
gumuizde bu da onuncu kriter olarak ele
alinabilir. Bu on kriter, idari ve mali konular
ile akademik ve 6gretime dair konular olmak
Uzere ikiye aynlabilir. Asil olan akademik ve
ogretime dair 6zerkliktir.

4. Zengin kiitiiphane ve islevsel labo-
ratuvar: Ozellikle arastirmanin énemi-
nin anlasiimasi ve bilimsel calismalarin

deger kazanmasi, Universite ogretim
Uyelerinin calismalar ve 6grenci yetis-
tirmeleri agisindan ¢ok 6nemlidir. Ginu-
mizde Universite egitimi icin kiitiphane
ve laboratuvarlar bile yetersiz kalmakta,
ogrenci kampus disi 6grenme ve arastir-
ma imkani olan merkezlere ihtiyac¢ duy-
maktadir. Bu da ancak buylk sehirlerde
mumkdin olabilmektedir.

Zeki ve yaratici akademisyenler ve 6g-
renciler: Ozellikle lisansiistli egitimde
vasat ve siradan 6grencilere yatirim ya-
pilmamali, zeki ve esnek 6grencilerin se-
¢ilmesine dikkat edilmelidir.

Yabanci égrenci ve dgretim lyesi: ilk
Universitelerin dogusundan Humboldt'a
ve ABD universitelerine kadar yabanci
hocalarin ve 6grencilerin etkisi bariz bir
sekilde gorilmustir. Yabanci hoca ve
ogrenci, Universitenin evrensellesmesini
saglayan unsurlardir.

Yonetisim: GlinUmuizde Universitele-
rin yUkd agirlasmistir. Rekabet, is birligi,
etik, siralama, uluslararasilasma, farkhhk,
cesitlilik, esneklik, hesap verilebilirlik, ka-
lite glivencesi, seffaflik, demokratik kil-
tirin gelismesi, yenilikgilik, girisimcilik,
multidisipliner, interdisipliner, transdi-
sipliner kavramlarinin éne ¢iktigi bir do-
nem yasamaktayiz. Yesil kampus kavra-
miyla mekanlarin tasariminda ve sosyal
iliskilerin duzeyinde mukemmellik bek-
lenmektedir (Giinay, 2019b, s. 14). Bu da
Universitelerin tek bir kisi tarafindan yo-
netilemeyecegini ve takim calismasi ya-
pilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Universitede ortak dersler: Liberal arts
olarak adlandirilan Universite 6grenci-
sini sekillendirecek genel kultlr ders-
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lerinin olmasi. Bu derslerle 6grencilere
kazandirilmak istenen sey, bilgelik ve
genel kulturdur. Meslegin felsefesini ve
hikmetini 6gretmek, Universiteleri diger
okullardan ayiran en 6nemli 6zellikler-
dendir.

Kendi hocasini yetistirmek: Universite-
nin bagimsiz bir kurum olarak gelisme-
sini saglayan en onemli 6zelliklerinden
biri de Universitede ders verebilecek
hocalari yetistirebilmesidir. Bununla bir-
likte sadece (lkenin ihtiyaci olan perso-
neli yetistirmek lizere meslek kazandiran
yuksekogretim kurumlari da olmalidir.

Kampiis yasami: Ogrencilerin ve égre-
tim Uyelerinin hayatlarini siirdiirecekleri
yerlesim alanlarinin olmasi bir Gniversite
icin 6nemlidir. Ogrenci ve akademisyen-
leri kendi biinyesinde konaklatabilme de
hem akademik slireci hem de kampiiste-
ki beseri iliskileri ilgilendiren bir durum-
dur. Yetkin bir kampis ve konaklatma
kapasitesi, Uiniversite hayatini destekle-
yecek ¢cok onemli bir unsurdur. Tarihsel
stirece bakildiginda loncalarin ve 6gren-
ci organizasyonlarinin, uzak yerlerden
veya cevreden gelip bir arada yasayan
ogrenciler tarafindan kuruldugu, onla-
rin sehir halki icinde kabul gérms toplu
yasamlari ise Universitelerin ilk formlari
olan universitaslar olusturmustur. Kam-
pls yasami, 6grencinin kendisini Uni-
versiteye ait hissetmesi bakimindan ¢ok
onemlidir.

Toplu fikirlerin tahakkiimiinden kur-
tulmak: Universite bireysel fikirlerine
glvenen insanlarin olusturdugu bir top-
luluktur. Universiteleri ydnetecek kisiler,
yonetim esnasinda mensubu bulundu-

gu sosyolojik tabani 6nceler, ekibi kendi
cevresinden kurar ve Universitede sos-
yolojik butinlikler olusturarak 6gretim
Uyelerini tahakkim altina alirlarsa uni-
versite kalibini daraltir, yeni fikirlerin olu-
sacagl 6zglr tartisma ortamini ortadan
kaldirir ve farkliliklari yok ederler.

12. Ogrenci o6rgiitlenmesi: Universitelerin
dogusu 6grencilerin  6rgltlenmesi ile
baslar. Universite 6grencilerinin yonetim
sureclerinde s6z sahibi olmasi, sosyal et-
kinlikleri diizenlemesi ve bunlara serbest-
¢e katilmasi 6rglitlenmede 6nemlidir.

Bu temel niteliklerle birlikte diinyada basa-
rilh olmus Universitelere bakildiginda tek bir
model olmadigi gorilir. Ama hepsinde yu-
karida siralanan on iki unsurun bulundugu-
nu soyleyebiliriz.

Universite Degerleri
Bakimindan GUnumuz
Universitelerinin Durumu

Kicuikcan ve Gilr (2009), hazirladiklari ra-
porda, Tirkiyede yiksekdgretimin temel
meselelerini; merkeziyetci sistem, kurumsal
yonetim, mali 6zerklik, akademik yiikseltme,
akademik 6zgurluik, Gniversite giris sinavi ve
arz talep dengesi, esitsizlik, arastirmaci ve
Ogretim Uyesi yetistirme, Universite-toplum
iliskisi, iniversite-is diinyast iliskisi, egitimde
kalite, acik 6gretim olarak agiklamislardir. Bu
sorunlar belki kismen yapilacak diizenleme-
lerle ortadan kaldirilabilir. Ancak yukarida si-
ralanan on iki unsura riayet edildigi takdirde
bambaska seylerden bahsedilecegi ve tarti-
silacagi bir ortamin dogacagi soylenebilir.

Dilinyada 20. yuzyilda Universitelerde beseri
bilimlerin zayifladigi, sosyal bilimlerin gelis-
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tigi, teorik bilgilerin 6gretildigi ortamlardan
uygulamali disiplinlerin yikseldigi ve disip-
linler arasi ¢alismalarin artmaya basladig
ortamlara gecis gorilmektedir (Frank ve
Gabler, 2019). Bu anlamda 6zellikle blylk
Universiteler, Universiteleri Gniversite yapan
degerlerin aktarildigi beseri bilimleri ihmal
etmemeli ve pozitif ayrimcilik yapmahdir.
Bir de Tuirkiye'deki universitelerin geleneksel
olarak topluma ve toplumsal sorunlara uzak
durduklar distndldigiinde konunun has-
sasiyeti daha da artmaktadir.

Antik Yunan ve Roma'da bilgi, parasi olana
verilirken kadim Cin, Hint ve islam medeniye-
tinde hak edene ve dogru kullanacagina ina-
nilan kisilere Ucretsiz verilirdi. Egitimini hik-
met Uzerine oturtan Universiteler, 6grencilere
mesleki bilgilerinden 6nce insan olmakhgi
hatirlatmali ve en 6nemlisi de kendisini bil-
mesini ve tanimasini saglamalidir. insani ta-
nimak ayni zamanda dodayi, evreni tanimak
ve insanin doga icindeki yerini bilmektir. 0g-
renci ilk 6nce kendine “Ben kimim, nereden
geldim, nereye gidiyorum, ne olacagim?” so-
rularini sormali ve bunlarin cevabini aramal,
bulmaya ¢alismalidir. Evreni ve insanin evren
icindeki yerini 6gretmek yerine teker teker
evrenin parcalarini ve insanin hallerini 6gret-
mek, 6grenciyi parcalar hakkinda bilgi sahibi
yapar ancak butiin hakkindaki cehaletini de
artinir. Universitedeki 6gretimin temel amaci
aslinda bu cehaleti ortadan kaldirmak olma-
lidir. insanin kendisini anlamasi ve evrendeki
yerini bilmesi icin temel doga bilgisinin yani
sira bilinmeyen bir mechul olan insanin ¢ok
katmanli yapisini anlamak icin yalnizca alan
bilgileri yetmez. Edebiyat, siir ve sanatin diger
branslarinin dlglilemez katkisini da mufreda-
ta dahil etmek gerekir.

Universitenin Tanimi

Bu rapordaki gelisim hikayesi ve bile-
senlerden hareketle Universite; yazl-
mamis kurallari, teamil ve gelenegi
olan, akademisyenlerin 6zglr, yone-
timinin 6zerk oldugu, zeka ve gorgi
dizeyleri llke ortalamasinin Ustlinde
zekaya sahip akademisyenlerin ve 6g-
rencilerin bulundugu, yabanci 6gretim
uyelerinin istihdam edildigi ve yabanci
ogrencilerin de 6grenim gorebildigi,
yetkilerin birimler arasinda paylasildigi,
tim ogrencilerin mesleki bilgilerinin
yani sira genel kiltlr dersleri de aldigi
ve orgutlenebildigi, kendi hocasini ye-
tistirme kabiliyetine sahip 6gretim Uye-
leri olan ve 6grencinin merkezde oldu-
du, herhangi bir ideolojinin veya sinifin
hakim olmadig), kendine has derslik ve
arastirma yapabilecek mekanlarin ol-
dugu yuksekogretim kurumudur.

Yukarida siralanan ozelliklere tim Universi-
telerin tamamiyla sahip olmasini beklemek
pek gercekci olmayacaktir. Bu dogrultuda
Ulkemizin ihtiyaci olan yetismis personel
ihtiyacini karsilamak Uzere yuksekdgretim
modeli cesitlendirilmelidir. On lisans veren
meslek yiksekokullari icin farkli yonetim
modelleri gerekmektedir. Ayrica arastirma
odakli Gniversiteleri de genel liniversite mo-
delinden ayirmak gerekmektedir. Kitlesel
Universitelerle belirli alanlarda ileri dlizey
egitimlere odaklanan Universiteler artik ayni
sistemlerle yonetilemez. Ayrica Universite
disi 6gretim imkanlari da giiniimizde Uni-
versite sisteminin rakibi degil tamamlayici
unsurlarindan birisi olarak 6ne ¢itkmaktadir.
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ANALIZ RAPORU

Bati modernlesme caginin kurumu olarak
Universiteyi Orta Caglardan alip gliinimize
kadar tasiyan Batililar kadar Mduslimanlar
kendi geleneklerinde yer alan medreseleri
gelistirip bugiline tasiyamamislardir. Bunun
altinda carpik modernlesme ile gerceklesen

kendi tabii amacini ve yonelimini hentiz tam
anlamiyla tesis edememistir.

Glnlimizde dordinci nesil Gniversiteleri
olarak isimlendirilen gelecegin Universite-
leri, surekli 6grenmeyi Ogretenler ve yeni
ogretim tekniklerini adapte edenler ola-

zihinsel kopus bulunmaktadir. Tarihsel ko- caktir. Yakin gelecekte “coursera” gibi acik

pus, Universitenin tilkemizde modernlesme- kaynak egitimler, Selman Khanin “Khan

nin temsilcisi olan ideolojik bir kuruma dé- Academy” gibi organizasyonlari daha etki-

nismesine yol agmistir. Bdylece ne gecmisin li olacaktir. Ancak hikmet ve insan olmaklik

birikimi ne de modern yapi tam anlamiyla
ortaya cikabilmistir. Universite bugiin bu

ihmal edilirse Gasset’nin Humboldt Universi-
tesi'ne yaptigi elestirinin bir benzerinin daha

ideolojik misyondan bir nebze kurtulsa da
yapilmasi kacinilmazdir.
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