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GELECEGIN TURKIYESINDE YUKSEKOGRETIM NEDEN ONEMLI?

W Yiiksekogretimin misyonu;
« Eniist diizey arastirma, bilgi iiretimi ve egitim
- Hayati anlamlandirma ve diinya goriisti olusumuna katki saglama
«  Mesleki bilgi ve beceri kazandirma
W Yiiksekogretim degisim ve yeni meydan okumalarla karsi karsiya
B Yiiksekogretim;
o Misyonunu yerine getiremiyor
« Degisimlere cevap veremiyor
. Intiyac ve beklentileri karsilayamiyor

Yiiksekogretim sisteminin gelecegin diinyasina hazirlanabilmesi icin;

stratejik bir yaklasimla yapisal ve yonetsel degisime ihtiyaci var.

‘ B
‘\ / GELECEGIN e . .o .
TURKIYESi GELECEGIN TURKIYESINDE YUKSEKOGRETIM




STRATEJIK BiR YAKLASIMLA DEGISiMi YONETMEK

Mevcut durum analizi

CEVRE FAKTORLERI

Genel cevre
« Politik

« Ekonomik

« Sosyo-kiltrel
« Teknolojik

« Yasal

Yiiksekogretim alan
« Mevzuat

« Aktorler

« Paydaslar

GIRDILER KURUMSAL BILESENLER CIKTILAR m
- Ogrendi niteligi « Yonetisim tarzi «Yayin « Kurumsal itibar
- Ogretim elemani « Organizasyonel yapl - Auf Toplumsal fayda
niteligi « Begeri altyapi —p -Proje —
« Finansal girdiler « Fiziksel altyapi - Patent « Ekonomik fayda
« Isbirlikleri « Arastirma ortam - Ogretim kalitesi -Dodal cevreye katki
« Egitim ortami «Mezunlann niteligi
« Tegvik ve motivasyon araclar - Odill
« Orgit killtiiri « Mesleki tatmin
V'S V'S
Deger katan
Yapilanma ve yonetim
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YUKSEKOGRETIMDE MEVCUT DURUM

129 Devlet Universitesi

72 Vakif Universitesi

5 Vakif MYO

TOPLAM

206 Yuksekogretim Kurumu
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YUKSEKOGRETIMDE MEVCUT DURUM

1.790 Fakllte

464 Yiksekokul

996 MYO

708 Enstitu

3.223 Ar. Uy. Meur.

18.358 Bolum

29.629 Program
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OGRENCI SAYILARI ILE ILGILI MEVCUT DURUM

4.241.841 mu Orgiin == Acik ve uzaktan mm Devlet = Vakif
Toplam: 7.560.371 %8
2.768.757
%48.5
434 673
95100
On Lisans Lisans Yiksek Lisans Doktora
Ogrenim diizeylerine gére 6grenci sayilari ( 2018) Ogrenci dagilimi
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W Briit okullasma m Net okullasma
Briit okullasma ve net okullasma oranlari Yaslara Gore Ogrenci Sayilar (2018-2017)
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YUKSEKOGRETIMDEN TALEP DEGISI

—o 2.381.412
—l o ——
.——
2.126.670 TOPLAM
671.358 (%19)
YENI KAYIT
823.739
~ —o— —— —e 839,490 $04.000
784.950 e —° 710.982 L
BIR ONCEKI YIL MEZUN
76.000
2015 2016 2017 2018
=@=— Basvuran ==@== Kontenjan ==@= Yerlesen
Acikdgretimde ikinci tniversite
Basvuran Aday, Kontenjan ve Yerlesen Aday Sayilari (2015-2018) kapsaminda ogrenci sayisi
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OGRETIM ELEMANI SAYILARI

ma Devlet Universiteleri

161,123

180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
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60.000
40.000
20.000

Vakif Universiteleri

141.969
155.256
149.782

141.521

15.798
127.441

108.462
\

B | 102682

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

N | 97923

B Profesor S Docent mmmmm Dr. Ogretim Uyesi mmmmm Ogretim Gorevlisi ~ HEEEE Arastirma Gorevlisi

e Toplam
Uluslararasi Ogretim Ogretim Uyesi Basina Ogretim Elemani Basina
Elemani Diisen Ogrenci Sayisi Dilisen Ogrenci Sayisi OECD Ortalamasi
3.055 50,4 24,66 } 16
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TURKIYE’NIN YAYIN, PATENT VE AR-GE SIRALAMALARINDAKI YERI

Bilimsel Dokliman Sayisi (1996-2016) (SCOPUS)

TURKIYE ABD CiN ALMANYA G. KORE
485.366 10.193.964 4.595.249 2.570.206 914.572

L\m‘“
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Patent Bagvuru Sayisi Patent Bagvuru Sayisi Patent Bagvuru Sayisi Patent Bagvuru Sayisi ” Palégt E§a§vuru Sayisi

6.548 458.704 1.257.448 61.574 171.737
GSYH'da AR-GE Payi GSYH'da AR-GE Payi GSYH'da AR-GE Payi GSYH'da AR-GE Payi GSYH'da AR-GE Payi
0,95 2,73 2,08 2,85 4,15
YAYIN ATIF
20 26
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DEGISIMIN YONETIMI

Kolaylastirici Glcler Engelleyici Gucler
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1  EGILIMLER

Yiiksekogretimde ne tiir degisimler yasaniyor?

B Yiiksekogretimde kitlesellesme m Ogrencilerin artan danismanlik ihtiyaci
H Yasam boyu 0grenme B Uluslararasilasma ve ogrenci
W Dijital ve geleneksel egitim hareketliliginde artis
yontemlerinin harmanlanmasi B Kalite gelistirme ve akreditasyon
W Icerik ve tasarim is birligi B Finansal surdrulebilirlik ve gelir cesitliligi
W Islerin/mesleklerin degisen dogasi B Yonetisim, performans ve hesap verebilirlik

B Onceki kazanimlar ve yetkinliklerin kabul
edilmesi
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Universite misyonu ile islevsel beklentiler arasinda nasil bir gerilim olusuyor?

Universitenin Misyonu

1 Meydan Okumalar

Kitlesellesme

B En iist diizey arastirma, bilgi tiretimi ve aktarimi

W insanin anlam arayisina cevap bulma,
hayat goriisiiniin olusmasi ve evrenin
anlamlandinimasina katki saglama

W Felsefi, kiiltiirel ve sanatsal kazanimlar yoluyla
sosyal ve entelektiiel acidan ogrencileri
zenginlestirme

Dijitallesme

Yeni nesle hitap edebilme

Uluslararasilasma

Bilgi kaynaklarinin cesitlenmesi ve ¢ogalmasi

istihdama yonelik beceri kazandirma baskisi

Ekonomik ve teknolojik cikti beklentisinin artmasi

Finansman ihtiyaci
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1  EGILIMLER

Diinyada yiiksekogretim kurumlarn yapilanmalari hangi yone gidiyor?

B Adem-i merkezi sistem olusturularak yiiksekogretim kurumlarina genis bir kurumsal ozerklik veriliyor
B Kurumlarn stratejik plan yapabilmeleri ve kendi onceliklerini tespit edebilmeleri imkani saglaniyor
m Universitelerin rektor de dahil iist yoneticilerinin belirlenmesi iiniversitelere birakiliyor

B Yiiksekogretim kurumlan arasinda rekabet ve performans artisini getirecek modeller tercih ediliyor

B Yiiksekogretim kurumlarinda paydaslara hesap vermeyi saglayan yapilar olusturuluyor
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Is ve meslek piyasalarindaki degisimler
tiniversiteyi ne yonde etkiliyor?

B Mezuniyet sonrasi istihdam, cagimiz beceri gerekleri ve paydas
beklentilerine uygun boliimler ve programlar olusturma

MW Digital imkanlar ile geleneksel egitimi harmanlama
m Ogrencilik yillarinda daha fazla uygulama icinde olma (C0-OP vb.)

B Yasamboyu ogrenme dolayisiyla farkli yas gruplarina uygun
programlar olusturma

W Kariyer danmismanligi hizmetlerini etkin sunma

1  EGILIMLER

21. Yiizyil Temel Becerileri

Analitik diisiinme ve inovasyon

Aktif 6Grenme ve 6Grenme stratejileri
Yaraticilik, orijinallik ve inisiyatif
Teknoloji tasarimi ve programlama
Kritik diisiinme ve analiz

Karmasik problem ¢ozme

Liderlik ve sosyal etki

Duygusal zeka

Akil yiiriitme ve problem ¢6zme

Sistem analizi ve degerlendirme
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1  EGILIMLER

Akademik insan kaynag niteligin artiriimast icin ne tiir calismalar yapiliyor?

B Meslege giris, ise alim ve yiikseltmelerde yetenek, nitelik ve performans temelli rekabet saglama
B Mesleki sosyalizasyona 6zen gosterme
B Akademik degerlerin sekillendirdigi dinamik kurum kiiltiirii ve calisma ortami sunma

B Akademisyen yetistirme siireclerinde lisansiistii programlar ile, danismanlik, uygulama ve projelerin
biitiinlesik olmasini saglama
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1  EGILIMLER

Ulkelerin kalkinmasinda arastirma ve bilgi iiretme kapasitesinin artiriimasi ne kadar etkilidir?

m Ulkelerin diinya ekonomisindeki sirasi ile arastirma ve bilgi iiretme performansi arasinda paralellik var
B Arastirma ve hilgi iiretimi kapasitesinin artirlmasinda arastirma iiniversiteleri onemli bir rol iistlenmekte

B Sosyal ve ekonomik deger iiretebilecek insan kaynad yetistirerek, hem istihdam artisi hem de toplumsal
katki saglamakta

m Universiteler is diinyasi ile arastirma ve egitim konularinda yakn is birligi ve ortakliklar kurarak sosyal ve
ekonomik deger iiretmekte
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1  EGILIMLER

Diinyada iiniversiteler nasil finanse ediliyor?

W Yiiksekogretim kurumlarinin merkezi biitce disindaki gelirlerini artirabilmeleri ve kaynaklarini
daha verimli kullanabilmeleri icin mali 0zerklik ve esneklik diizeyleri artiriliyor.

Bl Arastirma ve proje geliri, 6grenci gelirleri, bagis vb. kaynak cesitliligi artirilarak finansal
sirdirilebilirlik saglanyor

B Yiiksekogretimde kamunun finansman yiikiiniin siirdiiriilebilir olmasi icin yiiksekogretimde
vakif ve kar amacli yiiksekogretim kurumlarinin payi artiriliyor
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Stratejik bir yaklasimla Gelenekten gelecege arayis ve
yliksekogretimde degisimi anlamlandirma misyonuna sahip
yonetmek universite

Cesitlilik temelinde yapilanmis
yliksekogretim kurumlari

Diizenleme ve denetleme Ogrenci taleplerine cevap
kapasitesi yliksek yiiksekdgretim tiretebilen bir yiiksekogretim
ust kuruluslari sistemi

Ogrencilere deger katan bir
egitim ve 6grenme anlayis!

Arastirma ve bilgi tretme
kapasitesi gelismis bir
yliksekogretim ekosistemi

Yeni kariyer anlayisina uygun Nitelik ve adanmisligr yiiksek
danismanlik hizmeti akademisyenler

Uluslararasi hareketlilik Sirdurdlebilir finansman
ve is birliklerinde etkin bir kaynaklarina sahip bir
yliksekogretim yuksekogretim

Sosyal ve ekonomik katki
saglayan yiiksekdgretim kurumlari




Stratejik bir yaklasimla degisimi yonetmek

B Tiirkiye’nin onceliklerine odaklanmis temel bir Bir iiniversitede stratejik yaklasimla
strateji belgesi hazirlanmali degisimi yonetmek icin;

B Icinde bulundugu ortami dogru

B Degisim siirecinde yiiksekogretim kurumlari
kavramak

ana aktor olmali, yasa yapicilar ve iist kurumlar
ise kolaylastirici ve on acici olmali

W Kaynak, kabiliyet ve kapasitesinin
farkinda olmak

degisim lideri onciilugtinde gerceklestirilmeli Meseleleri cok boyutlu ele almak

Sistematik diisiinmek
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Gelenekten gelecege arayis ve anlamlandirma

misyonuna sahip Universite

m Universiteler arayis ve anlamlandirma misyonunun yasatmali ve gelistirmeli
B Gercek soru, sorun ve meydan okumalarla ozgiivenli bir sekilde yiizlesmeli

m Universitelerin misyonuna gore giincel beceriler ve meslek edindirme gayesi ile
anlam arayisi fonksiyonu dengelenmeli

2 .
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3 Cesitlilik temelinde yapilanmis yiuksekégretim kurumlari

M Yiiksekogretim kurumlan adem-i merkezi
bicimde ve ozerk olarak yapilandiriimali

m Universite degerleri ve toplumsal talepler
dikkate alinarak, tiniversiteler misyon
farklilasmasi ve cesitlilik temelinde yeniden
yapilanmali

m Universite tiiriine gore kurumlarin ic
yapilanmasinda esneklik olmali

Hukuki statlisine gore Universite tlrleri

W Devlet m Vakif W Karamacl (ozel)

Yuksekoégretim kurumu tirleri

Arastirma iiniversitesi

Egitim ve ogretime odaklanmis klasik iiniversitesi
Bolgesel iiniversite

Uygulamali bilimlere odaklanmis iiniversite
Meslek yiiksekokulu

Uzaktan egitim iiniversitesi

Uluslararasi is birligi (kampiis) tiniversitesi

Universite yapilanmasi

B Miitevelli Heyeti B Akademik Birimler
W OUniversite YonetimKurulu = idari Birimler
H  Senato

b B
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3 Cesitlilik temelinde yapilanmis yuksekégretim kurumlari

Yuksek6é6gretimde yonetim ve yoneticilik

MW Yiiksekogretimin gelecege hazirlanmasinda yapilanma ile birlikte
yonetim performansi da artmali

MW Yiiksekogretim kurumlari yoneticileri,

o Kurumsal yonetim

. Insan yonetimi

« Maliislerin yonetimi

o Tanitim ve iletisim gibi islevlerin yonetimi becerilerine sahip olmali

W Elyordamiyla ya da deneme yanilma yoluyla yoneticiligin ogrenilmesi
anlayisindan vazgecilmeli

B Yoneticiler kademe kademe bilgi, beceri ve tutum olarak yoneticilige
hazirlanmali

Yonetsel Kariyer Yolu Uzmanlik Kariyer Yolu
- I

t

Rektdr Yarimcisi \

4

I -

Docent

Dr. Ogretim Uyesi

Arastirma Gorevlisi
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4 Dilizenleme ve denetleme kapasitesi yuksek yuksekogretim ust kuruluslari

Cumhurbaskanligi Ust Kuruluslarin Yeni lliskili Kurum ve
Politika Kurullari Yapilanmasi Kuruluslar

m  Egitim ve Ogretim B Yiiksekogretim Ust m Bakanliklar
Politikalar Kurulu Kurumu m TUBITAK

B Bilim, Teknoloji ve B Yiiksekogretim Kalite B TUBA
Yenilik Politikalari Kurulu B MYK
Kurulu B Rektorler Kurulu b

K .
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5 Odrenci taleplerine cevap liretebilen bir yilksekdégretim sistemi

W Bos kontenjanlarin artmaya ve talebin azalmaya basladigi boliim ve alanlarda; Gegen yil
« mevcut boliimler talebe gore yeniden sekillendirilmeli 128.508

o 0Qretim iiye ve elemanlarinin yeni alanlara yonelmesi ve yeni beceriler

kazanmasi saglanmali kontenjan bos kaldi

W Egitim ortamlan ve yontemleri ikinci tiniversite okuyanlar ve ileri yas gruplarina

gore diizenlenmeli .
llahiyat 977
B Acik ogretim ogrenci sayilari azaltilmali ve verimliligi artiriimali et 630

[{e]
~N
w

e s Tip
Acik 6gretimde devam durumu Hemsirel
emsirelik

B Ak 6gretimde 671.358 (%19) Tarih
W Yenikayit 304 bin
W Bir oncekiyil mezun 76 bin

Tuirk Dili ve Edebiyati 98

* Kontenjani 10.000’den fazla olan boliimler

p )
QGELECEGIN o
N TURKIVES| GELECEGIN TURKIYESINDE YUKSEKOGRETIM



6 Odrencilere deger katan bir egitim ve 6grenme anlayisi

W Insani, kiiltiirel, sanatsal ve entelektiiel degerler m Ogretim elemani basina 6grenci sayisi azaltilmal, 6grenci

kazandiriimali basina yapilan harcama miktar artiriimali
B Mesleki bilgi ve beceri yaninda, calisma hayatinin degisen W Yeni dgrenme yaklasimlarinin (flipped learning, MOOC, CO-OP
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik genel beceriler kazandiriimali gibi) kullammina yonelik calismalar yapilmali ve uygulamaya
W Egitim ve 0grenme ortamlarinin yeni yaklasim, teknik ve baglamimal

araclarin kullanimina uygun hale getirilmesi saglanmali

!h 95 8095 7192 70 @92 77§89 69 | 87 58§ 87 70 §83 78 @383 7482 64 @77 5873 65] 71 57
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- Onem puani
- Tatmin puani

iletisim
Uyum [~
Veri analizi
Dayaniklihk
Organizasyon [—
Teknik
Alan bilgisi
Yaraticilik [~
Liderlik
Dil
Miizakere

Ticari farkindalik —
Problem ¢6zme [~
Takim calismasi |~
Kisilerarasi iliski [~




/ Yeni kariyer anlayisina uygun danismanlik hizmeti

Calisma hayati, sektorler, gerekli beceriler

T 3 L Knowing WHY (Farkindalik) Ozgecmis
konularinda 6grencilerin farkindahgini, bilgisini ve “ Degerler *Kisisel bilgiler
deneyimlerini artiracak calismalar yapilmali * ilgiler * Kariyer hedefi
s e L ese s . * Kisili * EQiti

B Universite-sanayi is birligini artirma, staj, . K|§|||k. . g|t|m.
. i o o Beceri Deneyim
is yerinde belli donemlerde calisma gibi * Baceriler
uygulamalarin artinlmasi yoluyla istindamin Knowing HOW (Birikimm) ' * Hobiler
gelistiriimesi saglanmali * Egitim * Referanslar

W slevsel, giiclil, profesyonel ve akademik birimlerle DS J
iligkili Kariyer Damsmanhg hizmeti verilmeli . , .

Knowing WHOM (lliskiler) Is arama ve miilakat

B Gelecegin diinyasinda gerekli olacak kariyer * Kisisel &

secimi becerisi kazandiriimali * Mesleki

Kariyerin ilk yillari (Sosyalizasyon)
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8  Nitelik ve adanmisligl yiksek akademisyenler

Meslege giris, ise alim ve yiikseltmelerde yetenek, nitelik ve performans temelli rekabet saglanmali

B Mesleki sosyalizasyon siireclerine 6zen gosterilmeli

m Ogretim elemanlan performans degerlendirmesi, iiniversitelerin kurumsal performans sistemi ve insan kaynaklar yonetimi
sistemi iizerine bina edilmeli

W Egitim ve 0gretim alt alanlarina gore ogretim elemani dengesizligini giderecek calismalar yapiimali
Akademisyen yetistirme uygulamalari ve projeleri ile lisansiistii programlarinin biitiinlesik olmasi saglanmali

W Uluslararasi ogretim tiyesi sayisi ve cesitliligi artiriimal, uluslararasi diizeyde ogretim tiyelerini ¢cekebilecek programlar olusturulmali

Esneklik

Takdir
Psikolojik sermaye
4 4

i¢sel siirdiirme ve A TX Dissal
- konumlandirma ve

entegrasyon v - . i, .
7 / AR W 0z yeterlilik W lyimserlik
Hiyerarsi N A >
N — W Dayaniklihk m Umut
Orgiit kiiltiirii degismeli Kontrol
Istikrar
¥ .
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- TURKIVESi GELECEGIN TURKIYESINDE YUKSEKOGRETIM



Arastirma ve bilgi Gretme kapasitesi gelismis bir yliksekogretim ekosistemi

571.482

Tiirkiye’nin uluslararasi yayin sayisi ve yayinlarin etkisi 503.178__—e— —e 549.773
420.324 .
artinimali ./‘—WOM 430.215 — 154,673
" 342.101
M Arastirma iiniversiteleri stratejik bir bakisla ele alinmali ve
- 18.223 86.094 91.267 95.100
gelecege hazirlanmali o - —o o
2015 2016 2017 2018

m Universiteler ve is diinyasi Ar-Ge konusunda is birligi ve
ortakliklar yapmali

e=@==Yiiksek Lisans e=@== [oktora a=@== Toplam

Lisansiistii programlarda disiplinler arasi calismalari
kolaylastiran yapisal ve akademik kiiltiire yonelik calismalar
yapilmali

Lisansiistii 0grencilerin dersler yaninda, proje ve arastirma 0
siireclerine daha fazla katilimlarini saglayacak diizenleme ve S &

~2@S o

uygulamalar yapiimali <

mmmm |isans Ustii Ogrenci Sayis1 ~ =====Lisans Usti Ogrencilerin Toplam Ogrenciye Orani

mmmm isans Ogrenci Sayisi

X .
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10 Sosyal ve ekonomik katki saglayan yuksekogretim kurumlari

B Ekonomik ve sosyal deger iiretebilecek insan kaynag yetistirerek,
hem istihdam imkanini artirmali hem de topluma katki saglamals

Bl Evrensel, ulusal ve bolgesel diizeyde sorunlari arastirmali, ¢oziim

bulmali ve toplumla paylasmali
: %50 %40 %35
B Universiteler is diinyasi ile arastirma ve egitim konularinda yakin is S ik danatozloga

birligi ve ortakliklar kurmali

B Meslek yiiksekokulu vb. daha hizli meslek kazandirmasi gereken
alanlarda iiniversiteler ile is diinyasi ortak programlar agmall,
yasam boyu egitim kapsaminda mevcut calisanlara yonelik
programlar diizenlenmeli
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11 | Uluslararasi hareketlilik ve is birliklerinde etkin bir yilksekégretim

m YOK tarafindan hazirlanan Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi’nin uygulanmasi ve siirekliligi konusunda 1srarci
olunmali

B Denklik konusu stratejik bir amac olarak konumlandinimali ve ulasilabilir hedeflerle uygulamada, yasal diizenlemeler de dahil, iyilesme
saglanmali

W Uluslararasi 6grenci ve akademisyen sayisi artis devam etmeli
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12 surdirilebilir finansman kaynaklarina sahip bir yilksekégretim

Gelecek yillarda siirdiiriilebilir finansal kaynaklara sahip olmak Devlet iiniversitelerine aynlan kaynak

universiteler icin temel bir oncelik olmali _ _
¢ 27 milyar 761 milyon &

m Universiteler merkezi biitce disindaki gelirlerini artirmali ve
kaynaklarini daha verimli kullanmal

. o . ) o Ogrenci basina harcama
B Universitelerin mali ozerklik ve biitce kullamminda esneklik diizeyleri

artinimall 8.927 $
B Yiiksekogretimin finansmaninda performans odaklilik, seffaflik ve

hesap verilebilirlik ilkeleri isletilmeli OECD’de dgrenci basina harcama
B Yiiksekogretim kurumlan, mezunlar, toplum ve is diinyasi temsilcileri 16.143 $

ile iliski ve etkilesime ge¢meli, bu kisileri belli oranda siireclere
katarak tiniversitelere yapilan yardim ve bagislar artirmali
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GELECEGIN TURKIYESINDE YUKSEKOGRETIM NASIL OLMALI?

YUKSEKOGRETIM SISTEMI

B Ademi merkezi yapilanmis, rekabetci,
yenilikci ve deger iireten

B Arastirma ve bilgi iiretme kapasitesi
gelismis

B Sosyal ve ekonomik katki saglayan bir
nitelige sahip olmali

UNIVERSITE

W Insani degerler ve mesleki beceriler kazandiran
W Misyon temelli farklilagmis
m Ozerk, iiretken ve hesap veren

B Nitelik ve performans temelli atama ve
yiikseltme sistemine sahip

B Akademik degerler ve ozgiirliiklerin sekillendirdigi
kurum kilttiriinii olusturmus

B Motive edici ve zenginlestirilmis 6grenme
ortamlari saglayan bir kurum olmali
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Stratejik Yapisal YOnetsel
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Prof. Dr. Nihat Erdogmus

1992 yilinda Bogazici Universitesi Psikoloji Boliimii'nden mezun oldu. Yiiksek Lisansini istanbul Uni-
versitesi Isletme Fakiiltesi Davranis Bilimleri Anabilim Dalinda 1995 yilinda tamamladi. 1998 yilinda
Sakarya Universitesi Yonetim ve Organizasyon Bilim Dalinda doktora derecesi aldi. 1999 yilinda is-
letme Yonetimi alaninda Docent, Nisan 2005 yilinda ise Yonetim ve Organizasyon alaninda Profesor
oldu. 1994-2000 yillari arasinda Sakarya Universitesi, 2000-2011 yillari arasinda Kocaeli Universitesi,
2011-2015 yillart arasinda istanbul SEHIR Universitesi’nde 6gretim iiyesi ve Isletme Enstitiisii Mii-
diirii olarak gorev yapti. 2015 yilinda gectigi Yildiz Teknik Universitesi isletme Boliimiinde égretim
liyesi olarak calismaya devam etmektedir. Akademik gérevleri yaninda Yiiksekdgretim Kurulu (YOK)
Baskan Danismani (2011-2014), Anadolu Ajansi Yonetim Kurulu iiyeligi (2011-2015) TUBITAK ta Kurul
Uyelikleri (devam ediyor) yaptl. Is Ahlaki Dergisi Bas Editérliigiinii yiiriitmektedir. Universite 6grenci-
lerinin is hayatina hazirlanmasi amaciyla tniversitelerde kariyer merkezlerinin kurulmasi faaliyetleri-
ne énciiliik etti ve bu faaliyetleri ydnetti. Ozel sektor, Kamu ve STK’larda strateji gelistirme, yeniden
yapilanma ve degisim, insan kaynaklari yonetimi ve kariyer sistemleri ile ilgili egitim ve danismanlik
faaliyetleri ylrGttl. Calismalarinda kurumsal kapasitenin yapisal ve yonetsel bakimdan gelistiriimesi,
degisim yonetimi, yonetim psikolojisi, kariyer kimliginin olusumu ve degisimi konularina odaklan-
. maktadir. Son yillarda STK’larin yonetimi ve yiiksekogretimin yonetimi ilgilendigi alanlar arasindadir.
lletigim: Uzun yillardir sivil toplum kuruluslarinda degisik gérevlerde bulundu. Halen ILKE Miitevelli Heyeti
nerdogmus@gmail.com Baskanhgini yiiriitmektedir.
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Tesekkulr ederiz...
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