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2020 MAKROEKONOMİK GÖRÜNÜM

Türkiye’de 2020 yılında Covid-19  

nedeniyle ciddi sıkıntılar yaşamıştır. 

Yıllık bazda %1,8 oranında büyüyen 

Türkiye 2020 yılının dört çeyreğinde 

sırasıyla %4,5, -%10,3, %6,3 ve %5,9 

oranında büyümüştür.
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2020 MAKROEKONOMİK GÖRÜNÜM

Finans ve bilgi&iletişim sektörlerinde 

büyüme çift haneli olarak gerçekleşmiş, 

inşaat, hizmetler, idari ve destek 

sektörleri negatif büyüme sergilemiştir.
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2020 MAKROEKONOMİK GÖRÜNÜM

COVID-19 sürecinde işsizliğin sarsıcı 

bir biçimde artmamasını kısa çalışma 

ödeneği politikası, işten çıkarmaların 

zorlaştırılması, tarım ve turizm gibi 

sektörlerde istihdamın artması gibi 

faktörlerle açıklamak mümkündür.  

Oca.20 Şub.20 Mar.20 Nis.20 May.20 Haz.20 Tem.20 Ağu.20 Eyl.20 Eki.20 Kas.20 Ara.20

20

10

19

18

17

16

15

14

13

12

11

14.114.1
13.513.5

1313 12.812.8 12.612.6
13

14.6

1313
12.412.4

12.812.8 12.912.9 1313

1616

15.215.2
14.714.7

1515
15.415.4 15.415.4

17.417.4

15.415.4

14.614.6
14.914.9 14.714.7 14.914.9

İşsizlik Tarım Dışı İşsizlik



İKTİSAT İZLEME RAPORU 2020

2020 MAKROEKONOMİK GÖRÜNÜM

2020 Ocak ayında %12,15 olan 

enflasyon yıl sonuna gelindiğinde 

%14,6’ya yükselmiştir. Görece yüksek 

olarak değerlendirilebilecek bu oranın 

düşük büyüme hızının olduğu bir yılda 

yaşanması akıllara slumpflasyonu 

getirmektedir. 
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2020 MAKROEKONOMİK GÖRÜNÜM

Bir önceki yıla göre 2020 yılında ihracat 

azalmış, ithalat artmıştır. Bunun sonucunda 

dış ticaret açığı artmış ve ihracatın ithalatı 

karşılama oranı azalmıştır.

2020 yılında TL önemli paralar karşısında 

%25 ila %37 arasında değişen oranlarda 

kayıp yaşamıştır.

Yıl İhracat İthalat Dış Ticaret Dengesi İhracatın İthalatı Karşılama Oranı
2019 180.833 210.345 -29.512 %86
2020 169.482 219.397 -49.915 %77,2

Yıl Dolar Kayıp Euro Kayıp Yen Kayıp Sterlin Kayıp
2019 5.9596 6.6841 5.5132 7.8538
2020 7.4439 %25 9.1466 %37 7.2555 %32 10.1821 %30
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2020 MAKROEKONOMİK GÖRÜNÜM

Bazı Seçilmiş Ülke ve  

Makro Göstergeler  

IMF, (2021)

Büyüme Enflasyon İşsizlik  Brüt Borç Pozisyonu 
)GSYH %(

Yıl 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
ABD 2,2 -3,5 1,8 1,2 3,7 8,1 108,19 127,11
Almanya 0,6 -4,9 1,4 0,4 3,2 4,2 59,64 68,93
Brezilya 1,4 -4,1 3,7 3,2 11,9 13,2 87,66 98,94
Birleşik Krallık 1,4 -9,9 1,8 0,9 3,8 4,5 85,24 103,66
Çin 6,1 2,3 2,9 2,4 3,6 3,8 57,05 66,83
Güney Afrika 0,2 -7 4,1 3,3 28,7 29,2 62,15 77,06
Fransa 1,5 -8,1 1,3 0,5 8,5 8,2 98,07 113,46
İtalya 0,3 -8,9 0,6 -0,1 9,9 9,1 134,56 155,56
Rusya 1,3 -3,1 4,5 3,4 4,6 5,8 13,8 19,35
Türkiye 0,9 1,8 15,2 14,6 13,1 12,9 32,6 36,76
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2020 yılı Türkiye ekonomisi için dünyanın hemen hemen her ülkesinde olduğu gibi oldukça zorlayıcı bir yıldır. 

Covid-19 salgını dolayısıyla getirilen kısıtlamalar ve küresel düzeyde yaşanan problemler nedeniyle ekonomik alanda 
önemli sorunlar yaşanmıştır.

Ekonomi yönetiminin dışsal ve geçici olan unsurlardan çok iç dinamiklerinden kaynaklanan olumsuzlukları öncelemesi 
ekonomik istikrarın sağlanması için oldukça önemli ve gerekli bir politika tercihi olacaktır.

Yüksek enflasyon, katma değeri yüksek üretimin eksikliği, ekonomi yönetimindeki istikrasızlıklar ve bu durumların 
küresel piyasalarda oluşturduğu olumsuz imaj nedeniyle Türkiye ekonomisi ciddi risk altındadır.

DEĞERLENDİRME



STRATEJİK SEKTÖRLERİN 2020 YILI 
DEĞERLENDİRMESİ



İKTİSAT İZLEME RAPORU 2020

Covid19 salgını, gıda güvenliğinin önemini ve tarımın 
stratejik bir sektör olarak değerlendirilmesi gerektiğini 
ortaya koymuştur.

Türkiye’nin tarımsal üretimi 2020 yılında reel olarak 
yüzde 4,8 artarak cari fiyatlarla 333 milyar 41milyon TL 
seviyesinde gerçekleşti. 

Türkiye’nin toplam istihdamındaki düşüş tarım 
sektöründe de kendini göstermiştir. 2019 yılında tarım 
sektöründe 5 Milyon 97 bin kişi çalışırken, 2020 yılında 
bu sayı 4 Milyon 716 bine gerilemiştir.
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2020 yılında tarım sektörü olumlu performans 
göstermiştir. Buna rağmen tarımsal üretim maliyet 
endeksi ve gıda fiyatlarında ciddi artış söz konusu 
olmuştur.

Ayrıca, tarımsal ürünlerin tarla ve raf fiyatları arasındaki 
büyük fark gıda sektörünün etkin çalışmadığı sonucunu 
akla getirmektedir
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Enerji ithalatı Türkiye’nin cari açığının önemli 
kalemlerinden biridir. COVİD-19 salgını döneminde 
ülkemizin enerji ihtiyacını karşılamak için planlanan 
yatırımlara devam edilmiştir. 

2020 yılında Türkiye’nin toplam elektrik enerjisi kurulu 
gücü yüzde 5,07 artarak 96.271 MW olmuştur. 

Toplam kurulu güç içerisinde güneş, rüzgâr ve jeotermal 
gibi yenilenebilir enerji kaynaklarının payı 2019 yılında 
yüzde 16,5 iken, 2020 yılında yüzde 17,8’e yükselmiştir. 

Türkiye’nin Elektrik Enerjisi Toplam Kurulu Gücü (MW) 
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Türkiye’de 2017 yılında başlayan elektrik fiyatlarındaki 
yükseliş, 2020 yılında da devam etmiştir.

Avrupa ülkeleri ile kıyaslandığında ülkemiz Litvanya ile 
birlikte elektrik fiyatları en fazla artan ülke olmuştur.
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Ülkemizin savunma sanayii Covid19 salgınına rağmen 
başarılı bir yıl geçirmiştir.

Türkiye’nin toplam savunma proje sayısındaki artış 2020 
yılında da devam etmiş ve toplam sözleşme bedeli 55,8 
milyar dolar olan 762 projeye ulaşmıştır.

Dünyanın en büyük 100 savunma sanayii firmasının 
listelendiği Defence News Top 100 listesindeki Türk 
şirketlerinin sayısı 2016 yılında sadece 2 iken, 2020 
yılında 7’ye yükselmiştir.
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COVID-19 salgını ile birlikte hayatımıza giren uzaktan 
çalışma ve çevrimiçi eğitim gibi pratikler, bilişim sektör 
ürünlerine olan talebi arttırmıştır.

2020 yılında, dünya ile paralel bir şekilde, Türkiye Bilgi ve 
İletişim Sektörü yüzde 13,6 büyüyerek cari fiyatlarla 137 
milyar 374 milyon TL’lik bir büyüklüğe ulaşmıştır.

 Ticaret Bakanlığının verilerine göre 2020 yılında ülkemiz 
3 milyar 557 milyon dolar değerinde yazılım ihracatı 
yapmıştır.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0

10

9

8

7

6

5

4

3

2

1

14

13

12

11

0

200

100

80

60

40

20

180

160

140

120

100100
108,7108,7

118,7118,7
126,7126,7 131,8131,8

139,5139,5

158,2158,2
167,9167,9

176,8176,8

200,8200,8

8,68,6 8,78,7
9,29,2

6,86,8

3,93,9

5,85,8

13,513,5

6,16,1
5,35,3

13,613,6

Bilgi ve iletişim sektörü (2011=100) Bilgi ve iletişim sektörü büyümesi

STRATEJİK SEKTÖRLERİN 2020 YILI DEĞERLENDİRMESİ



İKTİSAT İZLEME RAPORU 2020

COVID-19 salgınında beklentilerin altında kalan ülkemiz ekonomisine rağmen tarım sektörü iyi bir performans sergilemiştir. Bununla 

birlikte fiyat ve maliyet artışları halen göze çarpmaktadır.

Enerji sektörü de yatırım ve üretim açısından 2020 yılında iyi bir performans göstermiştir. Ancak, enerji fiyatlarındaki artışın 2020 yılında 

da devam etmesi ülkemizin rekabet avantajına zarar vermektedir. 

2020 yılında savunma sanayii ihracatımız azalmıştır. Ancak yıl boyu devam eden yatırımlar ve ürünlerimizin kendilerini sahada ispatlamış 
olması, ihracat düşüşünün kalıcı olmayacağını düşündürmektedir.

Salgın sürecinde tüm dünyada bilişim sektörü ürünlerine olan talep ve sektörün ekonomik büyüklüğü artmıştır. Ülkemiz için ise altyapı 

yatırımlarının istenilen düzeyde olmadığı açığa çıkmıştır.

DEĞERLENDİRME



TURİZM SEKTÖRÜ 2020 YILI  
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Yıllık turizm gelirleri verileri incelendiğinde turizm 
gelirlerinin 2006, 2016 ve 2020 yıllarında keskin bir 
düşüş yaşandığı görülmektedir. Turizm sektörünün 
uluslararası koşullardan oldukça etkilendiği bu 
verilerden net bir şekilde anlaşılmaktadır.

Sektörün ekonomik büyüklüğü
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Turizm sektörünün milli gelir içindeki payı verileri 
incelendiğinde, turizm sektörünün ülkemiz ekonomisi 
için ne kadar önemli olduğu açıkça görülmektedir. 
Turizm sektörünün millî gelirdeki yıllar içindeki payının 
artış eğilimindedir. Sektörde yaşanan sıkıntıların millî 
geliri doğrudan etkileyerek ülke ekonomisine olumsuz 
katkılar oluşturduğu açıktır. 

Sektörün ekonomik büyüklüğü
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2020 yılında dünyada uluslararası seyahat edenlerin sayısının 2019 yılıyla 
karşılaştırıldığında %74 oranında azaldığı, seyahat kısıtlamalarının yaşanmasıyla 
sektörde daha önce hiç görülmeyen bir krizin ortaya çıktığı görülmektedir.

COVID-19 salgını turizm sektörüne 2009 yılında yaşanan küresel ekonomik krizden 11 
kat daha fazla zarar vermiştir. 

Tüm dünyada COVID-19 salgınının etkisiyle turizm sektöründe yaşanan kayıplar 
karşılaştırıldığında ülkemizin yine de iyi performans gösteren ülkeler arasında yer aldığı 
söylenebilir.

COVID-19 salgını turizm sektörüne 2009 yılında yaşanan küresel ekonomik krizden 11 
kat daha fazla zarar vermiştir. 
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Dünyada Seçili Ülkelerde 2020 Yılında Turist Sayısındaki 
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Türkiye’ye gelen yabancı ziyaretlerde Mart ayından 
itibaren keskin bir düşüş yaşanmıştır. Bu düşüş tüm 
dünyada kapanmaların olduğu Nisan, Mayıs ve Haziran 
aylarında sürerken, Temmuz ayından itibaren kısmen 
toparlanmalar Ekim ayına kadar devam etmiştir. 

Salgının ikinci dalgasının ortaya çıktığı ifade edilen 
Kasım ayından itibaren ise yine keskin düşüşler 
görülmüştür. En son açıklanan Ocak ayı yabancı ziyaretçi 
sayısının salgının ilk aylarındaki seviyelere dönmeye 
başladığı söylenebilir.   

TURİZM SEKTÖRÜ 2020 YILI DEĞERLENDİRMESİ

 Türkiye’ye Gelen Yabancı Ziyaretlerin Dağılımı
 Aylar 2019 2020 2021 )%( 2020/2019 )%( 2021/2020
Ocak 1.539.486 1.787.435 509.787 16,11 -71,48
Şubat 1.670.238 1.733.112 537.976 3,76 -68,96
Mart 2.232.358 718.097 -67,83
Nisan 3.292.176 24.238 -99,26
Mayıs 4.022.254 29.829 -99,26
Haziran 5.318.984 214.768 -95,96
Temmuz 6.617.380 932.927 -85,90
Ağustos 6.307.508 1.814.701 -71,23
Eylül 5.426.818 2.203.482 -59,40
Ekim 4.291.574 1.742.303 -59,40
Kasım 2.190.622 833.991 -61,93
Aralık 2.147.878 699.330 -67,44
Toplam 45.058.286 12.734.213 -71,74
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2020 yılında 2. çeyrek verileri COVID-19 nedeniyle anket 
yapılamamasından dolayı hesaplanmamıştır. Tablodaki 
veriler incelendiğinde turizm gelirinin 2020 yılında 2019 
yılına göre %65,1 azalarak 12.059.320 dolar olduğu 
görülmektedir.

Turizm gelirlerindeki azalmanın turist sayısındaki 
azalmaya göre daha az olduğu görülmektedir. Bu 
durumun nedeni olarak, ülkemize gelen yabancı 
ziyaretçilerin Türkiye’de geçirmiş oldukları ziyaret 
süresinin önceki yıllarla karşılaştırıldığında daha fazla 
olması denilebilir.

TURİZM SEKTÖRÜ 2020 YILI DEĞERLENDİRMESİ

Türkiye Turizm Verileri 
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Tüm dünyayı saran COVID-19 salgınının normalleşme 
adımları sonrasında özellikle Ukrayna, İngiltere, Almanya ve 
Rusya gibi ülkelerden turistler tatil yapmak üzere ülkemizi 
tercih etmiştir. Ancak genel anlamda değerlendirme 
yapıldığında ülkeler iç turizme daha çok ağırlık vermişlerdir. 

Avrupa Seyahat Komisyonu (ETC) raporunda yer 
alan verilere göre, bu yaz az sayıda da olsa yurt 
dışına yapılacak seyahatlerde ilk 10 ülke tercihleri 
sıralamasında İspanya birinci sırada, Türkiye 9. sırada 
bulunuyor. Ülkemize olan tercihlerin artması için 
bu tablodaki verilerin dikkate alınarak politikaların 
oluşturulması ve yabancı vatandaşların tercihlerini 
değiştirmek adına önlemlerin alınması sağlanmalıdır. 

TURİZM SEKTÖRÜ 2020 YILI DEĞERLENDİRMESİ
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COVID-19 salgının yayılmasının önlenmesi amacıyla gerçekleştirilen tedbirler kapsamında Kültür ve Turizm Bakanlığı tarafından 

düzenli genelgeler yayımlanmıştır. 

Güvenli Turizm Adımları

Bakanlık tarafından 01.07.2020 tarihinde yayımlanan genelgede “Güvenli Turizm Sertifikası” oluşturulmuştur. Bu kapsamda Kültür ve 
Turizm Bakanlığı öncülüğünde, Sağlık, Ulaştırma, İçişleri ve Dış İşleri Bakanlıklarının da katkılarıyla, Türkiye Turizm Tanıtma ve Geliştirme 
Ajansı koordinasyonluğunda üst düzey sağlık ve hijyen koşullarını içeren bir sertifika oluşturularak, konaklama tesislerinde uygulama 
zorunluluğu getirilmiştir. 

Güvenli Turizm Sertifikası uygulaması ile ülkemiz turizm fırsatları yakalama konusunda avantaj sağlamış olup, söz konusu program 
ile Almanya, İngiltere, Rusya gibi pek çok ülke 2020 yılında özellikle Türkiye’nin Akdeniz ve Ege kıyılarını tatil yapmak amacıyla tercih 
etmiştir. Uluslararası alanda rekabet avantajı sağlayan bu tarz uygulamaların 2021 yılında da gerçekleştirilmesi ile ülkemizin turizm 
fırsatlarını yakalaması imkânı doğacaktır. 

DEĞERLENDİRME
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Ortaya çıkan yeni turizm düzeninde turistlere sunulacak hizmetin şeklinden otellerin mimarisine kadar pek çok konuda değişim 

yaşanması ihtimali fazladır.

Salgın, insanların tatil yapma ve seyahat etme alışkanlıklarını büyük oranda etkilenmiştir. Bu nedenle turizm sektörünün gelecek 
planlamalarında dikkate almaları gereken hususlardan birisi de pazarlama konusu olacaktır. Bu noktada değişimlerin doğru analiz 
edilmesinin önemi ortaya çıkmaktadır.

Salgın sonrası Turizm sektöründe çalışanların durumları da göz önünde bulundurularak bir hasar tespit raporu hazırlanmalı ve yaşanan 
kayıpların telafi edilmesi ve turizm sektörünün ekonomiye tekrar kazandırılması için uygulamaların hızlı bir şekilde hayata geçirilmesi 
sağlanmalıdır.

DEĞERLENDİRME



2020 YILINDA TÜRKİYE’DE İSLAM  
İKTİSADININ GENEL DURUMU
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Sektör açısından 2020 yılındaki en önemli gelişme Golden 
Global Yatırım Bankası’nın faizsiz finans prensiplerine uygun 
bir şekilde faaliyetlerini icra eden ilk ve tek yatırım bankası 
olarak faaliyete geçmesidir. 

Katılım bankalarının 2020’de sektördeki aktif büyüklüğü 
437 milyar TL ve sektörden aldığı pay %7.2, topladığı fonlar 
322 milyar TL ve sektörden aldığı pay %9.3, kullandırdığı 
fonlar 240 milyar TL ve sektörden aldığı pay %6.5, 
özvarlıkları 27 milyar TL ve sektördeki payı %4.6, net kârı 3.7 
milyar TL ve sektördeki payı %6.2’dir.

2020 YILINDA TÜRKİYE’DE İSLAM İKTİSADININ GENEL DURUMU
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Kuruluş Yılı *1984/1985 *2018/2019 1989 2005 *2015/2016 2015

 Toplanan
Fonlar

TP 15.465.033 5.332.739 33.499.285 15.485.189 12.549.368 24.902.562

YP 36.148.091 6.344.661 88.673.699 41.905.397 27.017.103 21.483.588

Toplam 51.613.124 11.677.400 122.172.984 57.390.586 39.566.471 46.386.150

* Kullandırılan Fonlar 42.415.955 13.599.033 79.054.048 47.739.939 29.423.793 43.359.636

 Tasfiye Olunacak 
)Alacaklar (net

2.045.276 172.697 2.934.591 2.652.383 714.652 1.181.058

Toplam Aktif 69.315.799 20.390.177 152.290.315 81.370.822 53.157.628 60.186.996

Öz Varlık 4.044.227 1.539.266 7.995.097 5.495.302 4.798.566 3.734.273

**Net Kâr 254.737 80.597 1.400.281 675.680 666.866 638.562

Personel Sayısı 3.390 814 5.977 3.731 1.642 1.261

Şube Sayısı 229 50 435 319 116 105

*İlk tarih kuruluş, ikinci tarih ise faaliyet izni alma tarihini göstermektedir.
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2009 yılında 264 milyon TL prim üretimi 2020 
yılında 4.2 milyar TL’lik prim hacmine ulaşmıştır. 
Sigortacılık sektörü ise 2009 yılında 12 milyar TL 
prim üretiminden 2020 yılında 82 milyar TL prim 
üretimine ulaşmıştır. 2020 yılı itibariyle katılım 
sigortacılığı toplam sigortacılık sektörünün 
yaklaşık %5’ini oluşturmaktadır. 

2020 YILINDA TÜRKİYE’DE İSLAM İKTİSADININ GENEL DURUMU

Katılım Sigortacılığı   Katılım Sigortacılığı Sektör

Tarih )Prim (TL Yıllık Reel Değişim )Prim (TL Yıllık Reel Değişim

2009 264.328 - 12.435.971.258 -

2010 61.982.036 233% 14.129.394.239 14%

2011 82.852.104 34% 17.165.081.182 21%

2012 131.141.284 58% 19.826.760.600 16%

2013 256.800.676 96% 24.229.615.734 22%

2014 383.722.042 49% 25.989.552.680 7%

2015 533.253.025 39% 31.025.897.629 19%

2016 1.045.611.280 96% 40.486.796.941 30%

2017 1.315.855.322 26% 46.554.689.545 15%

2018 2.231.560.711 70% 54.656.028.968 17%

2019 3.436.819.840 54% 69.242.168.593 27%

2020 4.267.313.631 24% 82.575.658.036 19%
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Katılım 30 endeksi 2020 yılında da endeks çok hızlı bir büyüme performansı göstererek tüm zamanların en yüksek değerine 
ulaşmıştır. Katılım 50 endeksi ise 2014 tarihinde 806 TL değerindeyken 2020 yılında 2.361 TL değerine ulaşmıştır. 2018 yılında 

yaşanan kur şokundan dolayı kısmen düşüş yaşanmış olsa da 2020 tarihi itibariyle tüm zamanların en yüksek değerine ulaşmıştır.
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2020 yılında faizsiz bireysel emeklilik fonlarından 
devlet katkısı hariç olmak üzere en yüksek 
getiriyi %55 oran ile “Değişken Katılım-Agresif” 
fonları sağlamıştır. Altının ön plana çıktığı 2020 
yılında “Altın-Katılım” fonları %53 getiri sağlarken 
%38 getiriyle “Değişken Katılım-Atak/Dinamik/
Büyüme” fonları üçüncü sırada yer almıştır. 
Standart katılım BES fonları %22, Katkı Katılım 
Fonları %20, Standart Katılım OKS fonları %14 ve 
son olarak Başlangıç Katılım Fonları %10 getiri 
sağlamıştır.
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Bugün Türkiye’de 50’ye yakın faizsiz katılım 
fonu bulunmaktadır. Grafikte 2020 yılında %10 
üzeri getiri sağlayan fonlar ele alınmıştır. 2020 
yılı içerisinde Albaraka Portföy Katılım Hisse 
Senedi %100 getiri sağlarken, Mükafat Portföy 
Katılım Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yoğun 
Fon) %87 ve Ziraat Portföy Katılım Endeksi Hisse 
Senedi Fonu (Hisse Senedi Yoğun Fon) %73 getiri 
sağlamıştır. Grafikte diğer fonların getirileri yer 
almaktadır.
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Dünya piyasalarına göre Türkiye’de henüz çok 
yeni enstrüman olan sukûk beklentilerin çok 
üzerinde bir büyüme hacmi yakalamıştır. Grafikte 
2013-2020 tarihleri arası katılım bankalarının 
sukûk ihraçları yer almaktadır. 2013 yılında 540 
milyon TL hacime sahip olan sukûk ihraçları, 
2020 tarihinde 54 milyar TL hacime ulaşarak 
bugüne kadarki en yüksek rakama ulaşmıştır. 
Ancak bu rekor kıran yüksek hacime rağmen 
Covid-19 pandemisinden dolayı önceki yıllara 
göre büyüme hacminde düşüş yaşanmıştır.  
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Tasarrufa dayalı finansman özellikle son 
yıllarda hızlı bir gelişim ivmesi yakalamıştır. 
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COVID-19 salgını finans sektörünü olumsuz etkilediyse de İslam iktisadı alanında yapılan faaliyetler pozitif yönde bir ilerleme 
kaydetmiştir. Katılım bankalarının bankacılık sektöründe ciddi büyüme hacmi yakalaması, katılım sigortacılığının büyüme 
hacmini sürdürmesi, katılım endeksleri, faizsiz bireysel emeklilik fonları ve katılım portföy fonları yatırımcılarına ciddi kârlar 
sağlaması bu ilerlemenin önemli göstergelerindendir.

Kalkınma ve yatırım bankacılığında ilk bankanın faaliyete girmesi, Katılım Sigortacılığı Yönetmeliğinin güncellenmesi, Tasarrufa Dayalı 
Finansmanın hukuki zeminin oluşturulması, Cumhurbaşkanlığı Finans Ofisi bünyesinde Katılım Finans Daire Başkanlığının kurulması, 
Merkez Bankası bünyesinde Katılım Bankacılığı Müdürlüğünün kurulması, Karz-ı Hasen müesseselerinin yaygınlaşması, yeni İslami 
iktisadı dergilerinin kurulması, üniversite bünyelerinde yeni yüksek lisans programlarının ve araştırma merkezlerinin açılması öne 
çıkan gelişmelerdir.

DEĞERLENDİRME
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Pandemi sürecinde İslam iktisadının başarılı bir performans göstermesi ve kamu otoritesinin İslami iktisadı alanındaki gelişmeleri 
desteklemesi, 2021 yılı ve sonrasında birçok alanda İslam iktisadının ağırlığının artacağını göstermektedir.

DEĞERLENDİRME



TÜRKİYE’DE GELİR DAĞILIMI VE  
SOSYAL ADALET
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Türkiye’de gelir dağılımı adaleti ve yoksulluk oranı 2000’li yıllardan bu yana 

iyileşmektedir. 

Ücretin toplam gelirden aldığı pay 2000 yılından bu yana sürekli olarak azalırken, 

servet bölüşümünde kutuplaşma 2019 yılına kadar giderek arttı. 

Gelirin emek piyasası politikaları, vergi ve transferler yoluyla yeniden bölüşümü, 

eşitsizlik ve yoksulluğun toplumda yarattığı gerilimi azaltmakta yetersiz kaldı.

Giriş
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Türkiye’de 2000 yılı sonrası eşitsizliklerin genel eğilimi

2019 yılında Türkiye’de yıllık ortalama hanehalkı kullanılabilir 
geliri bir önceki yıla göre %16,5 artarak 59.873 TL olmuş, 
eşdeğer hanehalkı kullanılabilir fert geliri ise %17,9 artarak 
28.522 TL’ye yükselmiştir.

2002 yılında toplam kullanılabilir gelirin sırasıyla yüzde 
5,2’lik ve yüzde 50’lik kısmını alan ilk yüzde 20’lik grup ile 
en zengin yüzde 20’lik grubun gelirden aldığı pay arasında 
yaklaşık 10 kat fark bulunmaktadır. 

2019 yılına gelindiğinde bu fark 7 kata inmiş, ilk yüzde 20’lik 
grup ile en zengin yüzde 20’lik grup toplam kullanılabilir 
gelirin sırasıyla 6,5 ve 45,4’lük kısmını almıştır. 

Orta gelir gruplarını temsil eden ikinci, üçüncü ve dördüncü 
yüzde 20’lik grupların gelirden aldığı payın ise görece sabit 
kaldığı gözlemlenmektedir. 
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Türkiye’de 2000 yılı sonrası eşitsizliklerin genel eğilimi

2002 yılında 0,44 olarak ölçülen Gini katsayısının 2007 ve 
2019 yılları arasında ortalama değeri neredeyse aynı kalmış 
ve 0,395 olarak gerçekleşmiştir. 

En zengin %5’lik gelir grubunun toplam gelirden aldığı 
pay 2002 yılında %24’ten 2019 yılında %21,1’e gerilerken, 
yoksulluk oranı %24’ten %21’e gerilemiştir. 

Gelir dağılımının her iki ucunu temsil eden en alt ve en 
üst gelir gruplarındaki gelişmelerin gelir dağılımındaki 
iyileşmenin belirleyicisi olduğu dikkat çekmektedir. 
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Türkiye’de 2000 yılı sonrası eşitsizliklerin genel eğilimi

2019 yılında en yüksek yıllık ortalama iş işveren kesimi için 
95.495 TL olarak gerçekleşirken, ücretli veya maaşlılarda 
34.286 TL, kendi hesabına çalışanlarda 27.127 TL ve 
yevmiyelilerde 14.769 TL olarak hesaplanmıştır. 

İşverenlerin yıllık ortalama esas iş gelirleri 2006-2019 yılları 
arasında ücretli veya maaşlı kesimin gelirinden %89 daha 
fazla artarken, emeğin toplam gelir içerisindeki payı yaklaşık 
6 puan azalmıştır. 

Türkiye, 2020 yılında Avrupa ülkeleri içinde en düşük ücret 
payına sahip ülkesi olarak konumlanmıştır. Bu da düşük ücret 
payının yüksek derecede eşitsiz bireysel gelir dağılımına eşlik 
ettiğine işaret etmektedir. 

Türkiye’de 2006-2019 Yılları Arası İstihdam Edilenlerin İşteki Durumu,  
Yıllık Ortalama İş Gelirleri ve Toplam Gelirin Gelir Türlerine Göre Dağılımı

2006 2018 2019

İstihdam edilenlerin işteki 
durumu

(%)

Ücretli veya yevmiyeli    58.9 68 68.4
Kendi hesabına çalışan 22.3 17.1 16.8
Ücretsiz aile işçisi 13.1 10.5 10.3
İşveren 5.7 4.5 4.5

Hanehalkı fertlerinin esas 
işteki durumlarına göre yıllık 
ortalama esas iş gelirleri (TL)

Ücretli veya maaşlı    9.069 30.106 34.286
Yevmiyeli 3.289 13.280 14.769
Kendi hesabına çalışan 7.002 24.134 27.127
İşveren 20.403 88.285 95.495

Yıllık Hanehalkı Kullanılabilir 
Gelirin Dağılımı (%)

Maaş-ücret 40.83 48.5 46.7
Yevmiye 3.66 2.7 2.6
Müteşebbis geliri 24.21 18.8 17.7
Gayrimenkul 3.1 3.4 3.6
Menkul kıymet 6.09 3.6 4.3
Sosyal transferler 17.78 20.1 21.9
Diğer hanelerden transferler 2.89 2.7 2.9
Diğer 1.45 0.2 0.2
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Türkiye’de 2000 yılı sonrası eşitsizliklerin genel eğilimi

Credit Suisse Küresel Zenginlik raporlarına göre, 2019 yılında 
Türkiye’de yetişkin başına düşen medyan servetin değeri bir 
önceki yıla göre 1251 ABD doları azalarak 6722 ABD doları 
olarak gerçekleşmiştir. 

Bu değerin Dünya ortalaması 7087, Avrupa ortalaması ise 
24,742 ABD dolarıdır. 

2019 yılında en alt %50 ve orta %40’lık kesimlerin toplam 
servetten aldığı pay sırasıyla %2,2 ve %23,8 artarken, en 
dramatik düşüş yaklaşık %12 civarında azalışla en zengin 
%1’lik kesimin toplam servetten aldığı payda gerçekleşmiştir. 

Türkiye’de servetin farklı kesimler arasında bölüşümü (2018-2019)
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Türkiye gelir eşitsizliği açısından birçok Avrupa ve OECD üyesi ülkenin gerisinde kalmakta, Latin 

Amerika ve Karayip ülkeleri ile birlikte dünya sıralamasında yüksek Gini değerlerine sahip ülkeler 

arasında konumlandırılmaktadır. 

Türkiye, 2020 yılında Avrupa ülkeleri içinde en düşük ücret payına sahip ülkesi olarak konumlanmıştır.

2000 yılında en zengin %10’luk kesimin toplam servetten aldığı pay kalan %90’ın aldığı payın 2 katı 

iken, 2018 yılına gelindiğinde bu fark 4.3 kata çıkmış ve 2000-2018 yılları arasında sürekli olarak 

artış göstermiştir. En zengin %10’luk kesimin kendi içindeki eşitsizlikler de çarpıcı bir görünüm 

sergilemektedir. 

Önemli Bulgular
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Türkiye 2011 yılında %18,6 civarında seyreden göreli gelir yoksulluğu ile OECD ülkeleri arasında en 

yüksek yoksulluk oranına sahip ülke konumunda iken, 2019 yılında gelindiğinde %14,4 değeri ile 9. 

sıraya düşmüştür. 

 Türkiye’nin göreli yoksulluk oranı, %13,5 değeri ile en düşük olduğu 2017 yılında bile tüm AB 

ülkelerinden daha yüksektir. 

Türkiye’de AB ülkelerine kıyasla kamu harcamalarının düşük ve yeniden bölüşüm mekanizmalarının 

kısıtlı olduğu söylenebilir. 

Önemli Bulgular
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Uluslararası düzeyde önemli bir gelir dağılımı açıklayıcısı olan Gini katsayısının değeri 2002 yılında 0,44 iken yıllar içinde düşüş 
eğilimi göstererek 2019 yılında 0.368 düzeyinde gerçekleşmiş; yüzde 5’lik, 10’luk ve 20’lik gelir gruplarına göre hanehalkı toplam 
gelirinin dağılımı olumlu yönde ancak sınırlı düzeyde gelişim göstermiştir. 

Reel ücretlerdeki düşüşle birlikte gerçekleşen ücret payındaki azalış ve kâr payındaki artış trendi 2020 yılında da devam etmiş, kendi 
hesabına çalışanlara göre düzeltilmiş ücret payı bir önceki yıla göre %2,9 azalarak %54,5’ten %51,6’ya düşmüştür (AMECO, 2021). 

SGK asgari ücretli sayısını 2014 yılından  bu yana açıklamamaktadır. Ancak Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı’nın 2014 verilerine 
göre Türkiye’deki kayıtlı işçilerin yüzde 40’dan fazlası asgari ücretle geçinmektedir. 

DEĞERLENDİRME
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DİSK Araştırma Merkezine göre (DİSK-AR) 2020 yılında 7,5 milyon civarında işçi geçimini asgari ücret ve asgari ücretin altında bir 
bir ücretle yaşamını sürdürmek zorunda, bu da bütün ücretli çalışanların yüzde 38,3’üne tekabül etmektedir. 

Gıda yoksulluğu sınırı ve göreli yoksulluk sınırı kullanılarak yapılan hesaplamalara göre yoksulluk oranı düzenli olarak düşüş 
eğilimi göstermiş, ancak 2019 yılında bir önceki yıla göre artış yaşanmıştır.

2019 yılında servet eşitsizliğinde kutuplaşmanın azalması olumlu bir gelişme olarak değerlendirilebilir. Ancak en zengin %10’luk 
kesimin toplam servetten aldığı pay hala %70’i aşmaktadır. 

 Yukarıdaki gelişmelerle birlikte, son zamanlarda ücret payındaki düşüş trendi ve azalan bireysel gelir eşitsizliğine rağmen yüksek 
derecede seyreden gelir uçurumu dikkate alındığında, iktisadi eşitsizliklerin yakın gelecekte devam edeceği söylenebilir. 

DEĞERLENDİRME
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COVİD-19 SALGINI BAĞLAMINDA TÜRKİYE EKONOMİSİ

Salgının sektörlere göre 
harcamalar üzerindeki en büyük 
etkisi 2. çeyrekte yaşanmış daha 
sonra ise toparlanma gözlenmiştir.
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COVİD-19 SALGINI BAĞLAMINDA TÜRKİYE EKONOMİSİ

Hem 2019 yılındaki iktisadi sorunlar 
hem de salgının etkileri nedeniyle 
uygulanan genişletici politikalar kamu 
kesiminin borç yükünü artırmıştır. 
2008 küresel finans krizindeki 
değerden daha yüksek bir oranda 
kamu kesiminin iç borçlanmaya gittiği 
görülmektedir.

İç Borç/Alacak (net)
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COVİD-19 SALGINI BAĞLAMINDA TÜRKİYE EKONOMİSİ

Mart 2021 tarihi itibariyle ile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı tarafından verilen destekler.

Türkiye Geneli Ödeme Yapılan Hane / Kişi Miktar (TL)

Sosyal Destek Programı (Hane)
FAZ1 2.111.254 2.111.254.000
FAZ2 2.316.010 2.316.010.000
FAZ3 2.061.527 2.061.527.000

Biz Bize Yeteriz Türkiyem Hane 2.077.365 2.077.365.000
Kısa Çalışma Ödeneği Çalışan 3.765.541 31.563.334.292
Nakdi Ücret Desteği Çalışan 2.548.335 10.240.917.966
İşsizlik Ödeneği Kişi 1.048.409 5.634.259.143
Normalleşme Desteği Çalışan 3.183.435 4.034.225.189

Toplam: 60.038.892.590 TL
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COVİD-19 SALGINI BAĞLAMINDA TÜRKİYE EKONOMİSİ

Meksika Türkiye S. Arabistan Hindistan Arjantin Rusya Kore Endonezya Çin G. Afrika İspanya Fransa İtalya Brezilya Almanya Kanada Japonya Avustralya İngiltere ABD
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Ek harcamalar veya vazgeçilen gelirler Krediler, varlıklar ve garantiler

Türkiye özellikle kredi ve garanti desteklerinde %9,37 ile öne çıkan ülkeler arasında yer almaktadır.  
Diğer taraftan, likit desteklerinde ise %1,88 oranla Meksika hariç diğer ülkelerin altında kalmaktadır.
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COVİD-19 SALGINI BAĞLAMINDA TÜRKİYE EKONOMİSİ

Salgınla mücadele için 
para politikası tarafında da 
gelişmeler yaşanmıştır. Faizler 
2020’nin ilk yarısında düşük 
seyretmiş, kurdaki artışlar 
nedeniyle hızlı bir şekilde 
yükselişe geçmiştir. 

TCMB Faiz Oranları
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Bankalara Türk lirası ve yabancı para likidite yönetiminde esneklik sağlamak

Reel sektöre kredi akışının kesintisiz devamını sağlamak ve ihracatçı firmaları desteklemek

Reeskont kredi düzenlemeleriyle ihracatçı firmaların nakit akışını desteklemek

DİBS piyasası likiditesini destekleyerek parasal aktarım mekanizmasını güçlendirmek

TCMB tarafından salgınla mücadele kapsamında çeşitli adımlar atılmıştır.

COVİD-19 SALGINI BAĞLAMINDA TÜRKİYE EKONOMİSİ
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COVİD-19 SALGINI BAĞLAMINDA TÜRKİYE EKONOMİSİ

Para 
politikasındaki 
genişlemeci 
yaklaşım 
kredilere hızlı 
bir şekilde 
yansımıştır.
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Salgınla mücadele kapsamında diğer ülkelere benzer bir şekilde Türkiye’de de hem kapanma önlemleri hem de piyasanın krizden 
korunması için genişletici politikalar yoluna gidilmiştir. 

Ancak, salgının ortaya çıkardığı sektörel etkiler döviz arzında ve enflasyonda sorunlara neden olmuş ve 2021’e bu problemlerle girilmiştir. 
Genişlemeci politikaların yol açtığı enflasyon ve TL’nin değerindeki kayıplar önümüzdeki aylarda yüzleşilecek krizler olarak görünmektedir.

Uygulanan politikaların koordinasyon ve raporlanmasıyla ilgili bir dağınıklık olduğunu da belirtmek gerekmektedir. Salgın süresince 
uygulanan destek politikaları farklı bakanlıklarının çalışma alanlarına dağıtıldığı için toplam olarak takip edilmesi zorlaşmaktadır.

Ekonomik koordinasyonun tek elden yapılarak kaynakların daha verimli kullanılması mümkündür. 

Ayrıca, yapılan desteklerin raporlanmasının tek elden yapılması uluslararası kuruluşlar ve yatırımcıların takibi için faydalı olacak ve anlaşılır olacaktır.

DEĞERLENDİRME



2020’DE TÜRKİYE’DE ÇALIŞMA 
HAYATI
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2020 yılı iş hayatı, küresel salgının özel koşulları nedeniyle çalkantılı geçmiştir.

2020 yılında meydana gelen değişimler esasen yirmi yıldır devam eden süreçlerden 

farklı değildir, onların devamı niteliğindedir.

2020’DE TÜRKİYE’DE ÇALIŞMA HAYATI
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Türkiye’de kurumsal olmayan sivil nüfusun işgücüne katılımı gelişmiş ülkelere kıyasla 

oldukça düşüktür.

Özellikle tarım dışı iş gücüne katılıma bakıldığında bu oranın daha da düşük olduğu 

görülmektedir. 

İşgücüne düşük katılımın nedenleri arasında kadınların çalışma hayatına katılmaması, 

erken emeklilik, çalışma örüntülerinin emekliliği teşvik etmesi gibi etkenler bulunur.

2020’DE TÜRKİYE’DE ÇALIŞMA HAYATI

İstihdam, İşsizlik ve Ücretler
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15 yaş ve üstü çalışma çağındaki nüfusun 

2011’den 2020’ye %15,96 artarak 62 

milyon 579 bin olduğu görülmektedir.

İstihdama katılım oranı 2011’de %47,41 

ve 2019’da %52,95 iken 2020’de istihdama 

katılım ciddi bir biçimde gerilemiştir.

2020’DE TÜRKİYE’DE ÇALIŞMA HAYATI

Yıllara göre iş gücü verileri

47,41%

52,95%

49,30%

2011 2019 2020

İstihdama Katılım Oranı
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Son zamanlarda artan genç ve eğitimli işsizliği, işsizliğe dair duyarlılığı artırmaktadır.

2020’de işsizliğin geçen yıla benzer bir oranda seyretmesinin iki nedeni bulunuyor;

1.	işten çıkarmanın yasaklanmış olması ve kısa çalışma ve ücretsiz izinlerin devreye alınması

2.	İş arayanların sayısındaki düşüş.

İşsizlik oranları

2020’DE TÜRKİYE’DE ÇALIŞMA HAYATI

İşsizlik

%13,27 %13,15 2019 2020
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On yıllık eğilim içerisinde bakıldığında Türkiye’de ekonominin yeterince iş ve istihdam 

üretemediğini; nüfus artışı ve çalışma eğilimlerine uyum sağlayamadığı görülmektedir. 

Dolayısıyla son iki yılda işsizlik oranı 2020’de de son yıllardaki yüksek seviyesini korumuştur.

2020’DE TÜRKİYE’DE ÇALIŞMA HAYATI

İşsizlik
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Kamu çalışanlarının toplam çalışanlar içindeki payı yükseliştedir.

Ancak son bir yıldaki yüksek düzeyli artışta, kamuya istihdamın değil toplam çalışan sayısının 

azalmasının rolü daha yüksektir. 

Zira kamu çalışanlarının sayısı 2020 yılında sadece 147 bin artmasına rağmen toplam çalışanlar 

içindeki kamunun payındaki bu artış oranı yüksektir. Bunda toplam çalışan sayısının önemli ölçüde 

azalması etkilidir.

Kamu çalışanlarının toplam çalışanlar içindeki payı 

Kamu İstihdamı

%13,50 %16,49 %17,872011 2019 2020

2020’DE TÜRKİYE’DE ÇALIŞMA HAYATI
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Ücret artışlarında nominal değişimden daha önemlisi ücretin enflasyon karşısındaki konumudur.  

Son on yıldaki değişimlere bakıldığında ücret artışlarının genellikle enflasyonun üzerinde 

gerçekleştiği görülmektedir.  

Ücret

2020’DE TÜRKİYE’DE ÇALIŞMA HAYATI

Bu bağlamda yılın başında %15,03 ile yüksek bir asgari ücret artışı  
yapıldığı düşünülse de yıllık enflasyonun %14,6 olarak çıkması ile birlikte aslında  

fiilen bir ücret artışı gerçekleşmemiştir.
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ILO’ya göre 2020’de, 2019’a göre küresel düzeyde işlerin 225 milyon tam zaman işe eş değer olan %8,8’lik 
bölümü kaybedilmiştir.

Türkiye’de 2020 yılında %14,7 dolayında çalışma kaybı yaşanmıştır. Bu oran küresel düzeydeki kaybın üzerindedir.

Salgın sürecinde devreye alınan kısa çalışma ödeneği uygulamasından 3 milyon 743 bin 473 kişi yararlanmıştır. 

Bu kişiler için toplam 29 milyar 515 milyon 374 bin 990 Türk lirası ödenmiştir

Salgında İş Kaybı ve Önlemler 

2020’DE TÜRKİYE’DE ÇALIŞMA HAYATI

%8,8İş Kaybı %14,7 
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Salgının başlaması ile birlikte gündeme gelen kısıtlamalar, sokağa çıkma yasakları bazı sektörler ve işler için 
uzaktan çalışmayı zorunlu hâle getirdi. 

Türkiye’de dört yıllık üniversite mezunu ve üstü eğitim düzeyine sahip çalışanlar işlerinin ortalama %50’sini 
evden yürütebilirken, bu oran en düşük eğitimli iş gücünde %17’ye düşmektedir. 

Uzaktan çalışma durumunda bölgesel eşitsizlikler artmakta ve uzaktan çalışılan işler bölgeler arasında da eşitsiz 
dağılmaktadır.

Bu anlamda Türkiye’de işlerin %17’sinin tarımda, %27’sinin sanayide olması ve hizmetlerde bedensel yoğunluklu 
mekân bağımlı işlerin yoğunlukta olması Türkiye’nin uzaktan çalışma/yarı zamanlı çalışma dönüşümüne henüz 
hazır olmadığını göstermektedir.

Uzaktan Çalışma

2020’DE TÜRKİYE’DE ÇALIŞMA HAYATI
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Ülkemizde nüfus artışına ve eğitimin genişlemesine paralel yeterli düzeyde bir istihdam oluşumu söz konusu değildir. Ekonominin yeni 
iş üretme kapasitesinde sorunlar devam etmektedir. Üstelik bu yeni işler ileri bir ekonomiyi destekleyecek, nitelikli emeği gerektirecek 
türden bir genişleme göstermemektedir. 

Aksine orta düzey veya düşük düzeyli nitelik gerektiren işlerin sayısı daha fazla artmaktadır. Bunda ekonominin teknolojik düzeyi ve katma değer 
üretimi de etkilidir.

Genç işsizliği artmaya devam etmektedir. Eğitim süresinin genişlemesi ile 15-30 yaş grubundaki gençlerin önemli bir kısmı iş 
dışındadır. Ancak bu grupta eğitim arttıkça işsizlik düzeyi de artmaktadır.

Kadınların iş gücüne katılımının hâlâ düşük olduğu görülmektedir. Bu oran tarım dışı alanlarda %20’lerdedir.

DEĞERLENDİRME
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COVID-19 salgını sürecinde küresel düzeyde hareketlilik sekteye uğramış, turizm ve sağlık başta olmak üzere tüm sektörler önemli ölçüde 
etkilenmiştir. 

COVID-19 salgınının iş gücü ve istihdam üzerindeki olumsuz etkisi alınan kamusal tedbirler, işletmelere verilen destekler ve yıl boyunca işten 
çıkarma yasağı nedeniyle henüz tam olarak tespit edilememiştir.

Bu tedbirler salgının istihdamın üzerindeki kısa vadeli etkilerini kısmen azaltmıştır. Ancak muhtemelen 2021 yılında salgının istihdam 
üzerindeki kalıcı ve uzun vadeli etkileri belirginleşmeye başlayacaktır.

DEĞERLENDİRME
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Çalışma hayatında dijitalleşme ile birlikte gündeme gelen uzaktan çalışma COVID-19 salgınında önemli bir alternatif olmuştur. 

Gelişmiş ekonomilerde işlerin yarıya yakını uzaktan çalışmaya uygunken Türkiye’de işlerin yalnızca beşte biri uzaktan çalışmaya uygundur.

2020 yılı aynı zamanda uzaktan çalışmaya hazırlıksız yakalanılan bir yıl olarak kayda geçmiştir.

Eğitimden finansa, büro işlerinden resmî işlemlere kadar fiilî bir durum olarak uzaktan çalışma durumu ortaya çıksa da verimlilik 
açısından istenilen neticeler elde edilebilmiş değildir. 

DEĞERLENDİRME



TEŞEKKÜR EDERİZ


