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İLKE Hakkında 

İLKE olarak Türkiye’nin ihtiyaç duyduğu alanlarda bil-
gi, politika ve strateji üretiyor, karar alıcılara yol gös-
terecek araştırmalar yapıyor ve gelecek için gerekli 
birikimin oluşmasına katkı sağlıyoruz. Eğitim, iktisat, 
sivil toplum, hukuk, toplumsal düşünce ve hukuk gibi 
alanlar da şimdiye kadar gerçekleştirdiğimiz çalışma-
larla hem kamu hem de sivil alana katkılar sağladık. 
Her biri alanlarında öncü ve önemli faaliyetler yapan 
İlmi Etüdler Derneği (İLEM), Yaygın Eğitim ve Kültür 
Derneği (YEKDER), Türkiye İktisadi Girişim ve İş Ah-
lakı Derneği (İGİAD), İLKE çatısı altında yer almakta-
dır. Ayrıca vakıf bünyemizde bulunan İslam İktisadı 

Araştırma Merkezi (İKAM), Eğitim Politikaları Araştır-
ma Merkezi (EPAM) ve Toplumsal Düşünce ve Araş-
tırmalar Merkezi (TODAM) ile araştırma ve geliştirme 
faaliyetleri gerçekleştiriyor; Sivil Toplum Akademisi 
(STA) ile sivil toplum alanının ihtiyaçlarına yönelik çö-
zümler geliştiriyoruz. Tüm çalışmalarımızda toplumu 
tanımayı ve anlamayı; sosyal ihtiyaçlardan haberdar 
olarak iş üretmeyi; çözüm odaklı faaliyetler yapmayı 
kendimize şiar edindik. Bu bağlamda sadece belli bir 
topluluğun sorunlarıyla değil tüm insanlığın mesele-
leriyle ilgileniyoruz. İlkeli duruşla yarınlara daha güç-
lü hazırlanmanın önemine inanıyoruz.



Değerlerimiz

İslami ve insani değerler çerçevesinde yaşama, yaşanmasına vesile olma, toplumda bu yönde bir 
dönüşümün gerçekleşmesine ön ayak olma amacını güderek hayır odaklı iş üretmeyi gaye edindik. 
Bunu yaparken zamanın ruhunu ve günün ihtiyaçlarını dikkate almayı, benzer çalışmalar yapan 
kurumlarla istişare ve işbirliğini önemsiyoruz.

İnsana ve insanlığa hizmet etme hedefi ile yaşama

Daima hayra ortak olma hedefini gözetme

Yapılan işlerde istişare eksenli hareket etme

Görevlendirmede liyakati esas alma

Çalışmalarımıza ihtimam gösterme

Faaliyetlerimizde kuşatıcı ve kapsayıcı olma



Mütevelli Heyet Başkanından

İLKE Vakfı, sivil toplum alanında 40 yılı aşkın bir süredir 
faaliyet gösteren çok sayıda gönüllü ve hayır amaçlı ku-
ruluşu kurmuş ve desteklemiş bir sivil iradeyi ve geleneği 
temsil etmektedir. İLKE Vakfı olarak, sivil alanda kalarak 
sivil toplum ve STK’ları etkileyen dinamikler, değişimler 
ve ihtiyaçlara odaklanarak faaliyetlerimizi sürdürmeye 
devam ediyoruz. Geleceği anlama ve anlamlandırma ça-
lışmalarına öncelik veriyor; bu doğrultuda fikri bir çerçeve 
oluşturmaya gayret ediyoruz. 

Bir fikrin inşasında geçmişin birikiminin önemine inanıyor; 
ancak bugünü iyi analiz ederek geleceğe dair güçlü bir 
perspektif geliştirebileceğimizi düşünüyoruz. İLKE, 2010 
yılından bu yana bilgi, politika ve strateji üreten bir çatı 
kuruluş olarak çalışmalarını sürdürmektedir. Vakfımız bün-
yesinde faaliyet gösteren İGİAD, İLEM, YEKDER ve NOKTA 
Yayın Grubu gibi kurumlarımız ile araştırma merkezlerimiz 
EPAM, TODAM, İKAM ve STA, kendi alanlarında öncü ve ni-
telikli çalışmalar yaparak toplumsal fayda üretme çabası 
içindedir.

Kurumlarımızda gerçekleştirdiğimiz çalışmalarla bir taraf-
tan sivil alanın nabzını tutmaya, diğer taraftan ülkemizin 
meselelerini daha derinlikli ve nitelikli şekilde ele almaya 
gayret ediyoruz. Çalışmalarımız sırasında zamanın ruhunu 
ve güncel ihtiyaçları dikkate alıyor; benzer faaliyetler yürü-
ten kurumlarla istişare ve iş birliğini önemsiyoruz. 

İLKE Vakfı, içerik üretimine odaklanırken aynı zamanda 
güçlü kurumsal yapılar aracılığıyla sivil çalışmaların verimli 
ve sürdürülebilir olmasına katkı sağlamaktadır. 

2025 yılında, temel faaliyet alanlarımız ve ülkemizin önce-
likli meselelerine yönelik kapsamlı raporlar, izleme rapor-
ları, politika notları, çalıştaylar, eğitimler ile araştırma ve 
yayın faaliyetlerimizi başarıyla sürdürdük. Kurumlarımız, 
kendi alanlarında özgün ve öncü projelere imza atarak 
hem faaliyetlerin niceliğini hem de niteliğini artırmaya 

devam etti. Ayrıca, kurumsal yapımızı ve kapasitemizi ge-
liştirmeye yönelik sistemleri kurmaya, dijitalleşmeye ve 
yenilikçi çözümler üretmeye odaklandık.

Günümüzde politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, çevresel 
ve hukuki gelişmeler hayatımızı derinden etkilemektedir. 
Zamanın ruhu hız, belirsizlik ve değişimle şekillenmekte; 
insanın anlam arayışı artmaktadır. Bu bağlamda yeni soru, 
sorun ve meydan okumalarla karşı karşıyayız. Bu bilinçle, 
faaliyetlerimizin daha odaklı, derinlikli ve etkili olması için 
çabalarımıza devam edeceğiz. 

Küresel gelişmeler, savaşlar, ekonomik kriz, eğitim alanın-
daki gelişmeler ve değişmeler sorumluluklarımızı daha da 
artırmaktadır. 2026 yılında, ülkemizin ve insanlığın temel 
meselelerine yönelik veri temelli ve perspektif içeren faali-
yet ve projelerimizi sürdürmeye kararlıyız. Çalışmalarımızı 
her zaman olduğu gibi gönüllülük, verimlilik, yenilikçilik ve 
süreklilik esaslarına dayanarak geliştireceğiz. 

İLKE ve kurumlarımızdaki faaliyetlerimizi profesyonel kad-
romuz ve geniş gönüllü desteğiyle sürdürüyoruz. 2025 yı-
lında, bu kadronun gayret ve katkılarıyla dolu dolu bir yıl 
geçirdik. Bu çalışmaları gerçekleştirmemizde sürekli des-
tek ve teşvikleri için Mütevelli Heyetimize; özveriyle çalı-
şan ve yoğun emek harcayan İLKE Vakfımız ve kurumları-
mız İGİAD, İLEM ve YEKDER yönetim kurullarına; araştırma 
merkezlerimiz EPAM, TODAM, İKAM ve STA yöneticilerine; 
tüm çalışma arkadaşlarımıza teşekkür ederiz. İlgi ve des-
tekleriyle yanımızda olan bağışçılarımıza ve gönüllülerimi-
ze minnettarız. 2026 yılında, İLKE Vakfı ve kurumlarımızla, 
Allah’ın rızasına uygun bir biçimde, topluma, ülkemize, İs-
lam dünyasına ve insanlığa fayda sağlama gayesiyle sivil 
alandaki çalışmalarımızı geliştirmeye devam edeceğiz. 

Gayret bizden, tevfik Allah’tandır.

İLKE Vakfı; 40 yılı aşkın süredir sivil toplum alanında sa-
yısız gönüllü kuruluşa ve hayır kurumuna öncülük eden, 



onları destekleyen köklü bir sivil iradenin ve geleneğin 
temsilcisidir. Bağımsız duruşumuzu koruyarak; sivil top-
lumu ve STK’ları şekillendiren dinamiklere, dönüşümlere 
ve güncel ihtiyaçlara odaklanıyoruz. Bu doğrultuda gele-
ceği doğru okumaya ve anlamlandırmaya öncelik veriyor, 
yarınlara ışık tutacak sağlam bir fikrî çerçeve inşa etmeye 
gayret ediyoruz.

Fikirlerin inşasında geçmişin bilgi birikimini önemsiyor, 
bugünü doğru okuyarak geleceğe yönelik sağlam adımlar 
atıyoruz. Bilgi, politika ve strateji üreten bir çatı kuruluş 
olarak 2010 yılından beri sivil alanda varlık gösteren İLKE 
Vakfı; İGİAD, İLEM, YEKDER ve NOKTA Yayın Grubu gibi ku-
rumlarının yanı sıra EPAM, TODAM, İKAM ve STA araştırma 
merkezleriyle birlikte toplumu önceleyen, nitelikli çalışma-
lara yön vermektedir.

İLKE Vakfı olarak nitelikli içerik üretimiyle sivil alana yön 
verirken, inşa ettiğimiz güçlü kurumsal yapılarla bu çalış-
maların verimli ve sürdürülebilir olmasını temel gayemiz 
olarak görüyoruz.

2025 yılı faaliyet döneminde, temel çalışma alanlarımız-
da ve ülkemizin öncelikli meselelerinde kapsamlı izleme 
raporları, politika notları, çalıştaylar, eğitimler, araştırma 
ve yayın süreçlerimizi ivme kazandırarak sürdürdük. Bün-
yemizdeki kurumlar, kendi uzmanlık alanlarında özgün ve 
öncü projelere imza atarak ürettikleri toplumsal faydanın 
hem ölçeğini hem de niteliğini artırmıştır. Eş zamanlı olarak 
kurumsal kapasitemizi daha da güçlendiren sistemlerin in-
şasına, dijital dönüşüm süreçlerimize ve yenilikçi çözümler 
geliştirmeye 2025 yılında da kararlılıkla devam ettik.

Günümüzde politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, çev-
resel ve hukuki dinamikler toplumsal yaşamı derinden 
dönüştürmektedir. Hız, belirsizlik ve sürekli değişimin şe-
killendirdiği zamanın ruhu, insanın anlam arayışını daha 
da derinleştirmektedir. Ortaya çıkan yeni sorular ve çok 

boyutlu sınamalar karşısında taşıdığımız sorumluluğun 
farkındayız. Bu bilinçle; sivil alandaki çalışmalarımızı çok 
daha odaklı, derinlikli ve etki odaklı bir vizyonla kararlılıkla 
sürdüreceğiz.

Küresel ölçekte yaşanan krizler, çatışmalar, ekonomik 
dalgalanmalar ve eğitim alanındaki köklü değişimler, 
omuzlarımızdaki sorumluluğu daha da artırmaktadır. 2026 
yılında da ülkemizin ve insanlığın temel meselelerine çö-
züm üreten, veriye dayalı ve derinlikli bir perspektif sunan 
projelerimizi kararlılıkla sürdüreceğiz. Tüm faaliyetlerimizi 
bugüne dek olduğu gibi gönüllülük, verimlilik, yenilikçilik 
ve sürdürülebilirlik ilkelerinden taviz vermeden hayata ge-
çirmeye devam edeceğiz.

İLKE Vakfı ve bünyesindeki kurumların faaliyetleri, profes-
yonel kadromuzun yetkinliği ve geniş gönüllü ağımızın de-
ğerli katkılarıyla hayata geçmektedir. Bu güçlü dayanışma 
sayesinde 2025 faaliyet yılını son derece verimli ve ba-
şarılı bir şekilde tamamladık. Çalışmalarımızda bizlerden 
destek ve teşviklerini esirgemeyen Mütevelli Heyetimize; 
büyük bir özveriyle görev yapan Vakıf Yönetim Kurulumuz 
ile İGİAD, İLEM ve YEKDER yönetim kurullarına; araştırma 
merkezlerimiz EPAM, TODAM, İKAM ve STA’nın kıymetli yö-
neticilerine ve yoğun emek harcayan tüm mesai arkadaş-
larımıza en içten teşekkürlerimizi sunarız. Kurumumuza 
duydukları güvenle her daim yanımızda olan değerli ba-
ğışçılarımıza ve gönüllülerimize minnettarız.

İLKE Vakfı ve bağlı kurumlarımız olarak 2026 yılında da en 
temel gayemiz; Allah’ın rızasını gözeterek toplumumuza, 
ülkemize, İslam âlemine ve tüm insanlığa fayda sağlaya-
cak sivil çalışmalara imza atmaktır. Bu yoldaki faaliyetleri-
mizi artan bir şuur ve kararlılıkla daha da ileriye taşımaya 
gayret edeceğiz.

Gayret bizden, tevfik Allah’tandır.

Nihat Erdoğmuş
 Mütevelli Heyet Başkanı



Yönetim Kurulu Başkanından

Bir araştırma ve düşünce kuruluşu olan İLKE Vakfı, adil 
ve müreffeh bir toplum inşa etme gayesiyle çalışmalarına 
hassasiyetle devam etmektedir. Kırk yılı geride bırakan 
kurumsal tecrübemizi, çağın ruhunu okuma çabamızla 
harmanlayarak faaliyetlerimize yön veriyoruz. Kadim vakıf 
geleneğimizden devraldığımız mirası günümüzün ihtiyaç-
larıyla buluşturmayı temel bir sorumluluk olarak görüyor, 
geleceğin ancak bu kapsayıcı vizyonla inşa edilebileceği-
ne inanıyoruz.

İLKE çatısının temel direklerini oluşturan derneklerimiz, 
yürüttüğümüz çalışmaların geniş kitlelere ulaşmasında ki-
lit bir rol üstlenmiştir. İlmi Etüdler Derneği (İLEM), Yaygın 
Eğitim Kültür Derneği (YEKDER) ve İktisadi Girişim ve İş Ah-
lakı Derneği (İGİAD), ortaya koydukları saha çalışmalarıyla 
“İlkeli Duruş ve Güçlü Kurumlarla Yarınlara Doğru” motto-
muzu somutlaştırmışlardır. Camiamızın kıymetli kurumları, 
2025 yılı boyunca stratejik hedeflerimizle uyumlu, nitelikli 
ve özgün pek çok projeyi başarıyla hayata geçirmiştir.

Geride bıraktığımız 2025 yılı hem ulusal hem de küresel 
ölçekte yeni dengelerin kurulduğu sarsıcı gelişmelere sah-
ne olmuştur. Rusya-Ukrayna krizinin geride bıraktığı siya-
si belirsizlik iklimi sürerken, Siyonist İsrail Gazze’de tüm 
dünyanın gözü önünde yok etme projesini çekinmeden 
yürütmüştür. Batı’nın çifte standartlı hukuk ve demokrasi 
söyleminin iflasına şahitlik eden insanlık; uluslararası hu-
kukun araçsallaştığı, BM gibi küresel mekanizmaların iş-
levini tamamen yitirdiği bu süreçte yeni bir manifestoya 
duyulan ihtiyacı daha derinden hissetmiştir.

Dünyada geçtiğimiz yıla ilişkin tablo maalesef bu şekilde iç 
karartıcıyken Türkiye 2025 yılını bir çok temel meselenin 
gündeminde geçirdi. Ülkemizde enflasyonla mücadelede 
yeni politikalar devreye sokulsa dahi, ekonomik zorluklar 
özellikle orta sınıfın üzerinde baskı oluşturmaya devam 
etmiştir. Terörsüz Türkiye sürecinin yaydığı olumlu hava, 
eğitim ve hukuk alanındaki yapısal düzenlemeler bahse 
konu ekonomik olumsuzlukların gölgesinde yaşanan umut 
verici gelişmeler olarak kayda geçmiştir.  Yıl boyu meyda-
na gelen bu gelişmeler daha adil ve müreffeh bir Türkiye 
için eğitimden ekonomiye, hukuktan siyasete kadar uza-
nan yapısal reformların aciliyetini gözler önüne sermiştir. 
Bu bağlamda sivil, özgürlükçü ve kapsayıcı bir anayasa ya-
pımının toplumsal uzlaşıyı arttıracak en önemli adımlardan 
birisi olarak öne çıkmaktadır. 

İLKE Vakfı olarak tüm bu yerel ve küresel dönüşümlere 
seyirci kalmayarak ihtisas alanlarımızdaki çalışmalarımızı 
derinleştirmeye devam ediyoruz. Çatımız altında faaliyet 
gösteren Eğitim Politikaları Araştırma Merkezi (EPAM), Top-
lumsal Düşünce ve Araştırmalar Merkezi (TODAM), İslam 
İktisadı Araştırma Merkezi (İKAM) ve Sivil Toplum Akademi-
si (STA) çalışmalarını büyük bir titizlikle yürütmektedir. Yıl 
içerisinde “Öğretmen Yetiştirmede Vizyon ve Dönüşüm” 
ana başlığıyla icra edilen V. İstanbul Eğitim Konferansı 
ve 13. İslam İktisadı ve Finansı Zirvesi gibi ufuk açıcı et-
kinlikler, alanın uzmanlarını kapsamlı müzakerelerde bu-
luşturmuştur. Faaliyetlerimizin bir diğer asli ayağını oluş-
turan yayınlarımız kapsamında ise; Toplumun Görünümü, 
Hukuk İzleme, İktisat İzleme, Eğitim İzleme ve raporlarını 



kamuoyuyla paylaşılarak, alana dair tespit ve önerilerimiz 
karar alıcılar, politika yapıcılar ve araştırmacıların dikkati-
ne sunulmuştur. 

Dijital mecralarda etkinliğini artıran Platform aracılığıyla, 
Müslüman coğrafyaların temel gündem maddelerini Türk-
çe ve İngilizce yayınlarla muhataplarına ulaştırdık. Siyonist 
destekli markalara yönelik küresel boykotun yansımala-
rını inceleyen “Finansal, Toplumsal ve Fıkhi Boyutlarıyla 
Boykot” başlıklı raporumuzu da Türkçe ve İngilizce olarak 
yayınladık. İLKE Agenda koordinatörlüğünde, yerli ve ya-
bancı uzmanların katılımıyla küresel meseleleri masaya 
yatırdığımız seminerler organize ettik. Araştırmacılar için 
önemli bir kaynak olan Sosyal Veri platformumuz üzerin-
den sektörel veri ve analiz paylaşımlarımızı sürdürdük. Ya-
yın dünyasına Nokta, Fikir, Mesken ve İktisat markalarını 
bünyesinde barındıran Nokta Yayın Grubu ile değerli eser-
ler armağan ederken; İnsan&Toplum, TUJISE ve İş Ahlakı 
Dergisi aracılığıyla akademik yayıncılıktaki güçlü yürüyü-
şümüze devam ettik. Tüm bu zengin içeriği kendi stüdyo-
larımızda dijital formatlara dönüştürerek etki alanımızı çok 
daha geniş kitlelere yaymayı başardık.

STK’lar dayanıklı bir toplum inşasının en temel yapı taş-
larından biridir. Dolayısıyla, devlet ve toplum yapısından 
oluşan büyük organizmaya hayat veren bu sivil damarın 
mutlaka güçlü olması ve desteklenmesi gerekmektedir. 
Bu sayede, kamusal alanda varlığını hissettiren, iktidar ile 
toplum arasında adil şahitler olarak kalmak suretiyle mis-
yonunu ifa edebilen yapılara kavuşmuş olacağız.

Mevcut imkânlar ve zorluklar sarmalında İLKE Vakfı; daima 
geleceğe bakan, veri odaklı ve bütüncül çalışma prensi-
binden taviz vermeyecektir. Hem ülkemizdeki hem de dün-
yadaki gelişmeleri yakından izleyen, toplumsal meseleleri 
ilmî bir süzgeçten geçiren ve ürettiği sahih bilgiyi insanlı-
ğın istifadesine sunan vakfımız, kalıcı çözüm yolları inşa 
etme gayretini sürdürecektir. Bu duygu ve düşüncelerle; 
yürüttüğümüz çalışmalara hâmilik yapan ve desteklerini 
esirgemeyen mütevelli heyetimize, yönetim kurulumuza, 
İLEM, İGİAD ve YEKDER’in kıymetli başkan ve yönetimle-
rine, araştırma merkezlerimize yön veren değerli hoca-
larımıza ve İLKE ailesinin her kademesinde omuz omuza 
çalıştığımız mesai arkadaşlarıma en kalbî şükranlarımı 
sunuyorum.

Ahmet Sait Öner
Yönetim Kurulu Başkanı
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Ramazan Tiyek
İLEM Başkanı

Ahmet Sait Öner
Yönetim Kurulu Başkanı

Fatih Gündoğan
Yönetim Kurulu Üyesi

Hüseyin Akça
İGİAD Başkanı

Ümit Güneş
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı

Hüseyin Türkan 
YEKDER Başkanı

Üye Kuruluşlarımızın Başkanları

Yönetim Kurulumuz

Elyesa Koytak
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı

Erol Erdoğan
Yönetim Kurulu Üyesi

Ömer Burak Tek
Yönetim Kurulu Üyesi

Kurtuluş Öztürk
Yönetim Kurulu Üyesi

Bekir Sami Nalbantoğlu
Yönetim Kurulu Üyesi



–	 İKAM “İslam İktisadını Yeniden 
Düşünmek” semineri gerçekleştirildi. 

–	STA “Sivil Toplum ve Politika 
Yapımı: Ortak Akıl Arayışı” semineri 
gerçekleştirildi.

–	 “Platform Müslüman Dünyanın 
Gündemi 2024 Seçkisi” yayımlandı.

–	Politika Notları 64: “Sürdürülebilir 
Kalkınmada Sivil Toplum Kuruluşları” 
yayımlandı.

–	 “IV. İstanbul Eğitim Konferansı Sonuç 
Raporu” Yayımlandı.

OCAK

–	Araştırma Raporları 20: “İstanbul 39: 
İlçelerin Sosyoekonomik Görünümü” 
yayımlandı.

–	EPAM “Öğretmenlikte Kurumsal 
Dönüşüm: Millî Eğitim Akademisi” 
semineri gerçekleştirildi.

–	 “The Future of Al-Aqsa Mosque: 
Confronting the Zionist Threat” 
semineri gerçekleştirildi.

–	Politika Notları 63: “Türkiye’de 
Zorunlu Eğitimde Yabancı Dil 
Öğretimi” yayımlandı.

–	Politika Notları 65: “Dijital Bağımlılık 
ve Eğitim: Sorunlar, Eğilimler ve 
Politika Önerileri” yayımlandı.

ŞUBAT

–	 İKAM Uygulamalı Zekât 
Eğitimi gerçekleştirildi. Zekât 
uygulamalarına yönelik bu eğitim, 
teorik bilgi ile pratiği buluşturdu.

MART
02

01 03



–	Analiz Raporları 15: “Bangladesh’s 
July Revolution: A Youth-Driven 
Paradigm Shift in Nation-Building” 
yayımlandı.

–	 İLKE Vakfı Raporuna 11 Nisan 2025 
tarihinde uluslararası atıf yapıldı.

–	 İLKE Vakfı’nın Filistin’in Görünümü 
raporundan hareketle hazırlanan 
uzman görüşü, uluslararası bir 
hukuki başvuru dosyasında kaynak 
olarak yer aldı.

–	EPAM Eğitim İzleme Raporu 2024 
Alan İzleme Raporu Sunumu 
gerçekleştirildi.

–	Finansal, Ekonomik ve Fıkhi 
Boyutlarıyla Boykot paneli 
gerçekleştirildi.

–	 İKAM İhtisas Eğitimleri düzenlendi.
–	STA Sivil Toplum için Dijital Beceriler 

Atölyesi düzenlendi.

NİSAN

–	TODAM “Toplumun Görünümü 
2024” Alan İzleme Raporu 
yayımlandı.

–	Araştırma Raporları 21: “Dezavantajlı 
Çalışanlar” raporu yayımlandı. 

–	Toplumun Görünümü 2024 ve 
Dezavantajlı Çalışanlar raporlarının 
sunumu gerçekleştirildi.

–	EPAM Eğitimde Mekânın Ruhu: 
Kimlik, Şahsiyet ve Aidiyet semineri 
gerçekleştirildi.

–	 III. Sivil Toplum Zirvesi Sonuç Raporu  
yayımlandı.

–	 “İktisat İzleme Raporu 2024 Türkiye 
Ekonomisinin Görünümü” Alan 
İzleme Raporu Yayımlandı.

MAYIS

–	EPAM Ortaöğretimde Zorunlu 
Eğitimin Geleceği Çalıştayı 
gerçekleştirildi.

–	 İKAM Kamu Maliyesi Raporu sunumu 
gerçekleştirildi.

–	Ankara’da kurumsal ziyaretler 
gerçekleştirildi.

HAZİRAN

04 06

05



–	EPAM “Redesigning Education 21st - 
Century Skills” raporu yayımlandı. 

–	KGEP 2025 Bahar Dönemi eğitimleri 
tamamlandı.

–	Politika Notları 66: “ Yerel 
Yönetimlerde Akıllı Şehir 
Uygulamaları” yayımlandı.

–	Politika Notları 67: Türkiye’de Katılım 
Endeksi’nin Mevcut Durumu ve 
Geleceği” yayımlandı.

–	EPAM “Zorunlu Eğitim’de Yabancı 
Dil Öğretimi Çalıştayı Sonuç Raporu” 
yayımlandı.

TEMMUZ

–	Analiz Raporları 16: “Girişim 
Sermayesi Yatırım Fonları ve İslami 
Finans İlkeleri” yayımlandı.

–	STA “Proje Yazma Atölyesi Eğitimi” 
düzenlendi.

–	 İstanbul Valisi Sayın Davut Gül, İLKE 
Vakfı’nı ziyaret etti.

–	Araştırma Raporları 24: “The 
Financial, Social, and Fiqh 
Dimensions of Boycotts” yayımlandı.

AĞUSTOS

–	 İLKE Vakfı - Yeşilay İş Birliği 
Protokolü imzalandı.

–	Turkcell Wiyo’da “Toplumun 
Görünümü 2024” rapor sunumu 
gerçekleştirildi.

–	EPAM Türkiye Maarif Modeli İzleme 
Raporu sunumu gerçekleştirildi.

–	TODAM Değişen Aile Yapısı Çalıştayı     
gerçekleştirildi.

–	Araştırma Raporları 25: “Türkiye 
Yüzyılı Maarif Modeli İzleme Raporu” 
yayımlandı.

–	 “Türkiye’de İslam İktisadı ve Finansı 
Ekosistem Raporu 2024” Alan 
İzleme Raporu yayımlandı.

–	Politika Notları 68: “Eğitimde 
Fırsat Eşit(siz)liği ve Denge Arayışı: 
Özel Okullar Üzerinden Bir 
Değerlendirme” yayımlandı.

EYLÜL

08

07 09



–	V. İstanbul Eğitim Konferansı 
gerçekleştirildi.

–	 13. İslam İktisadı ve Finansı Zirvesi 
gerçekleştirildi.

–	TODAM “Aile ve Sosyal Hizmetler 
Bakanlığı Hizmet Modelleri” başlıklı 
çalıştay gerçekleştirildi.

–	 “Ortaöğretimde Zorunlu Eğitimin 
Geleceği Çalıştayı Sonuç Raporu” 
yayımlandı.

–	Politika Notları 69: “Tüketici 
Boykotuna Karşı Pazarlama 
Stratejilerindeki Değişim: İsrail’i 
Destekleyen Markalar Örneği” 
yayımlandı.

–	Analiz Raporları 17: “İş-Yaşam 
Dengesi Bağlamında Ebeveyn 
İzni ve Çocuk Bakım Hizmetleri” 
yayımlandı.

EKİM

–	 İKAM Alan İzleme Raporu: “The 
Islamic Economy and Finance 
Ecosystem In Türkiye 2024 Report” 
yayımlandı.

–	TODAM Hukuk İzleme Raporu 2024 
Sunumu Ankara’da gerçekleştirildi.

–	STA 15. Kurumsal Gelişim 
Eğitim Programı  Gaziantep’te 
gerçekleştirildi. 

–	Platform: Müslüman Dünyanın 
Gündemi web sayfası yenilendi.

KASIM

–	Politika Notları 70: “Öğretmen 
Yeterliklerinin İzlenmesi: Sorunlar ve 
Öneriler” yayımlandı.

–	EPAM Yapay Zeka ve Büyük Veri 
Çağında Öğretmen Yeterliklerinin 
İzlenmesi semineri düzenlendi.

–	 “İş-Yaşam Dengesi: Türkiye’de 
Ebeveyn İzni ve Çocuk Bakım 
Politikaları” semineri düzenlendi.

–	 “Türkiye’de Hukuk Sisteminin 
Güncel Tablosu: Hukuk İzleme 
Raporları Ne Söylüyor” başlıklı 
seminer gerçekleştirildi.

ARALIK

10 12

11



Sayılarla 2025

5 4

3 7 4

80

8

6

Alan İzleme Raporu 
Yayımlandı

Analiz Raporu Yayımlandı

Platform’da Analiz Yazısı 
Yayımlandı

Sonuç Raporu 
Yayımlandı

Araştırma Raporu 
Yayımlandı

Politika Notu  
Yayımlandı

Yabancı Dilde Yayımlandı

Etkinlik Yapıldı
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HUKUK İZLEME RAPORU 2024 

Hukuk İzleme Raporları, yürürlükteki hukuk normları ile adaletin ne ölçüde tesis edilebildiğine yönelik bir pers-
pektif ortaya koymaktadır.

Bu yıl altıncısını hazırladığımız Hukuk İzleme Raporları, normatif açıdan önemli bir birikim üzerine kurulan hukuk 
sistemimizin toplumda ve kişiler üzerinde doğurduğu etkinin ölçülmesi işlevini görmektedir. Hukuk İzleme Rapor-
ları da sahip olduğu bu bakış açısının bir gereği olarak yalnızca olan ve olması gereken hukuk ayrımı açısından fikir 
vermekle kalmayıp daha ileri bir çabanın ürünü olacak şekilde, uygulanmakta olan hukukun tüm alanlar bakımın-
dan doğurduğu sonuçları somut olarak ve doğrudan ilgililere sunmaktadır.

HUKUK

 TOPLUM

Yıllık olarak yayımlanan Alan İzleme Raporları; ekonomi, eğitim, hukuk ve toplum 
başlıklarında güncel verileri ve çalışmaları analiz edip derleyerek bir veri tabanı üzerinde 
temellendiriyor ve sistematik bir şekilde kullanılabilir bilgiye dönüştürmeyi hedefliyor.

Alan İzleme Raporları ile ekonomi, eğitim, hukuk ve toplum başlıklarında güncel 
meselelere odaklanıyor; bugün ve gelecek için stratejik öneme sahip alanlarda kapsamlı 
araştırmalar gerçekleştiriyoruz. Alan İzleme Raporları ile hem geçmişin muhasebesini 
yapıyor hem de gelecek için bir tasavvur ve yöntem oluşturmayı hedefliyoruz.

Her bir Alan İzleme Raporunda alanın öne çıkan başlıkları uzman isimler tarafından nicel 
göstergeler ve önemli vakalar ışığında değerlendiriliyor. Politika yapıcılara, uygulayıcılara, 
araştırmacılara ve tüm ilgililere ortak bir perspektif ve içerik sunmayı amaçladığımız 
raporlar bütüncül, sistematik ve çok yönlü bir içerikle hazırlanıyor. Türkiye’de ekonomi, 
hukuk, eğitim ve toplumsal alanlarda yaşanan gelişmelere yönelik veriye dayalı ve 
uygulanabilir çözüm önerileri sunuyor; alandaki dönüşümleri izlenebilir kılıyoruz.

Alan İzleme Raporları ile toplumun dönüşümüne ışık tutuyoruz.



İLKE FAALİYET RAPORU  2025 19

İLKE Vakfı Yönetim Kurulu Başkanı Av. Ahmet Sait 
Öner, Muhammed Göçgün ve Talha Erdoğmuş’un edi-
törlüğünde hazırlanan rapor, hukuk alanını disiplinle-
rarası bir yaklaşımla ele alarak 2024 yılı görünümünü 
gözler önüne seriyor. 2024 yılı, insan hakları açısın-
dan Gazze’de süregelen vahşetin uluslararası hukuk 
normlarını sınadığı, yeni anayasa tartışmalarının hu-
kuk sisteminin temel gündemlerinden biri olarak öne 
çıktığı bir yıl olmuştur. Diğer yandan yargı profesyo-
nellerinin niteliği, yargılama süreleri, hukuk eğitimi, 
Hukuk Mesleklerine Giriş Sınavı, dijitalleşme ve yapay 
zekâ gibi alanlarda çeşitli sorunlar ve aksamalar ya-
şandığı gözlenmektedir.

Rapor, insan hakları ve hukukun üstünlüğü, ceza yar-
gısı, hukuk yargısı, idari yargı, yargı bürokrasisi ve 
yüksek yargı ile alternatif uyuşmazlık çözüm yöntem-
leri olmak üzere altı ana bölümden oluşuyor. Her bir 
bölüm, Türkiye’nin saygın hukukçuları tarafından ka-
leme alınan tespit ve önerilerle şekilleniyor. 60 grafik, 
1 tablo ve 3 haritayla zenginleştirilen rapor, hukuk sis-
teminin genel görünümünü ortaya koyuyor ve mevcut 
tartışmalara yapıcı öneriler sunmayı amaçlıyor.

HUKUK İZLEME RAPORU 2024
Türkiye’de Hukuk Sisteminin Genel Görünümü İdari Yargı

İnsan Hakları: Temel Haklar ve Hukukun Üstünlüğü Yargı Bürokrasisi ve Yüksek Yargı
Ceza Yargısı Alternatif Uyuşmazlık Çözüm 

Yöntemleri
Hukuk Yargısı

60 Grafik 1 Tablo 3 Harita
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İKTISAT İZLEME RAPORU 2024: TÜRKİYE 
EKONOMİSİNİN GÖRÜNÜMÜ

Veriyi sadece tespit mahallinde bırakmayıp somut politika 
önerilerine dönüştürmek; sürdürülebilir büyüme, kapsayıcı re-
fah ve sosyal adalet ekseninde kalıcı çözümlere katkı sunmak.

COVID-19 salgını ile başlayan ve ardı arkası kesilme-
yen jeopolitik gerilimlerle beslenen belirsizlik iklimi 
2024’te de küresel ekonomi üzerindeki etkisini de-
vam ettirdi. Savaşlar, büyük ekonomilerdeki siyasi 
türbülans ve enerji piyasalarındaki dalgalanmalar; ti-
caretten yatırıma tüm kararları temkinli bir çerçeveye 
çekti.

İktisat İzleme Raporu 2024, bu çok boyutlu konjonk-
türü 17 başlık altında mercek altına almaktadır. Doç. 
Dr. Ömer Faruk Tekdoğan editörlüğünde, 16 uzman 
yazarın katkılarıyla hazırlanan rapor, küresel ekono-
miden ulusal hesaplara, para politikasından enerjiye, 
gelir dağılımından startup ekosistemine uzanan geniş 
bir yelpazede analitik değerlendirmeler sunmakta-
dır. Türkiye ekonomisi, küresel ekonominin dalga-
lı seyrine rağmen güçlü ihracat dinamizmi, esnek 
üretim yapısı ve demografik potansiyeli sayesinde 
2024’te pozitif büyüme çizgisini muhafaza etmiştir. 
Kişi başına milli gelirde 15.000 ABD doları barajını 

aşarak bugüne kadarki en yüksek seviyesine ulaşıl-
mıştır. Bununla birlikte gelir dağılımındaki bozulma, 
işgücü piyasasında nitelikli istihdam ihtiyacı ve cari iş-
lemler dengesi gibi yapısal başlıklar, çözüm bekleyen 
kritik alanlar olarak önemini korumaktadır.

Bu kapsamda rapor, sadece ekonomik göstergelerin 
analizini yapmakla kalmayıp, geleceğe dair çözüm 
önerileri de sunmayı amaçlıyor. İslam İktisadı Araş-
tırma Merkezi (İKAM), Türkiye ekonomisinin karmaşık 
yapısını anlamaya ve adil çözümler üretmeye yönelik 
çalışmalarıyla, İslam iktisadı perspektifinden değerle-
re dayalı alternatif modeller geliştirme gayretinde. Bu 
rapor, araştırmacılara, politika yapıcılara ve uygulayıcı-
lara rehberlik edecek değerli bir kaynak olma niteliği 
taşıyor.

İKTİSAT İZLEME RAPORU 2024: TÜRKİYE EKONOMİSİNİN GÖRÜNÜMÜ
Küresel Ekonomik Gelişmeler ve Uluslararası Karşılaştırma Tarım Sektörü
Ulusal Hesaplar ve Büyüme Sanayi Sektörü
İşgücü Piyasası Hizmetler Sektörü
Gelir Dağılımı ve Yoksulluk Enerji Sektörü
Kamu Maliyesi İnşaat ve Konut Sektörü
Enflasyon Otomotiv Sektörü
Merkez Bankası ve Para Politikası Şirketler ve Girişimler
Yurt İçi Finansal Piyasalar Start-up Ekonomisi ve Fintekler
Dış Ekonomik Göstergeler

17 Başlık

114 Grafik

23 Tablo

1 Harita
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TÜRKIYE’DE ISLAM IKTISADI VE 
FINANSI EKOSISTEM RAPORU 2024 

İslam iktisadı ve finansı ekosisteminin mevcut durumunu 
ve potansiyel gelişim alanlarını ortaya koymak; bu alanda-
ki farkındalığı artırmak.

İslam iktisadı ve finansının Türkiye’deki mevcut duru-
munu kapsamlı bir şekilde analiz etmeyi amaçlayan 
rapor, 2024 yılında İslam iktisadı ve finansı ekosis-
teminin farklı alanlardaki durumunu inceleyerek bu 
alanlarda yapılan çalışmaları analiz ediyor. Melih Tu-
ran editörlüğünde, İKAM Araştırmacıları Beyza Güneş 
ve Esma Vatandaş tarafından kaleme alınan rapor, 
hem akademik çevrelere hem de sektör paydaşlarının 
karar süreçlerine fayda sağlayacak kapsamlı bir refe-
rans niteliği taşımaktadır.

Raporun ilk kısmında ekosistemin genel görünümü 
ile Türkiye’de 2024 yılında İslam iktisadı ve finansı 
alanında yaşanan önemli gelişmeler aktarılmaktadır. 
İkinci bölümde, İslam iktisadı ve finansı alanında ger-
çekleşen eğitim, araştırma, proje, kurum ve önemli 
faaliyetlere yer verilmiştir. Üçüncü bölümde, katılım 
bankacılığının mevcut durumu incelenmiştir. Bu bö-
lümde, katılım bankalarının sayısı, şube dağılımı, aktif 
büyüklükleri ve sundukları hizmetler detaylı bir şekilde 

ele alınmıştır. Dördüncü bölümde katılım sigortacılığı 
incelenmiş; beşinci bölümde katılım sermaye piyasa-
ları ele alınmıştır. Altıncı bölümde bireysel emeklilik 
sistemine odaklanılmış; yedinci bölümde dijitalleşme 
ve fintek uygulamaları detaylandırılmıştır. Sekizinci ve 
son bölümde ise kamu finansmanındaki uygulamalar 
üzerinde durularak kira sertifikası gibi araçların analizi 
yapılmıştır.

Bu rapor, İslam iktisadı ve finansı bilgisinin daha geniş 
kitlelere ulaşmasını sağlamak ve bu alandaki farkın-
dalığı artırmak amacıyla hazırlanmıştır. Bu bağlamda, 
raporun bulguları ve sonuçları, politika yapıcılar, aka-
demisyenler ve sektör temsilcileri için önemli bir kay-
nak teşkil etmektedir.

TÜRKİYE’DE İSLAM İKTİSADI VE FİNANSI EKOSİSTEM RAPORU 2024
İslam İktisadının Akademik Ekosistemi
Katılım Bankacılığı 
Katılım Sigortacılığı 
Katılım Sermaye Piyasaları  
Kira Sertifikaları (Sukuk)
Bireysel Emeklilik Sistemi
Katılım Fintek
Kamu Finansmanındaki Uygulamalar

13 Tablo

46 Grafik

1 Harita
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EĞİTİM İZLEME RAPORU 2024
Genel Görünüm İnsan Kaynağı
Çocuklar ve Gençler Okul Öncesi Eğitim
Sosyal-Duygusal Gelişim Yükseköğretim
Eğitime Erişim Eğitimin Çıktıları
Eğitim Ortamları Eğitimde Eşitsizlikler
Eğitimin Bütçesi ve Finansmanı Eğitimde Mesleki Örgütlenme

EĞITIM İZLEME RAPORU 2024

Eğitim camiasına ve karar alıcılara rehberlik etmesi temenni-
siyle hazırlanan bu rapor, eğitimdeki değişimlerin izlenmesini 
sağlayan önemli bir araç olmayı sürdürüyor. 

Bu yıl altıncısını hazırladığımız Eğitim İzleme Rapo-
ru, Türkiye’de 2024 yılında eğitim alanında yaşanan 
dönüşümlere ve öne çıkan gelişmelere odaklanıyor. 
Eğitim İzleme Raporu 2024; Türkiye’de eğitimde bir 
yıl boyunca yaşanan gelişmeleri izlemek, anlamak ve 
kamuoyu ile karar alıcılar arasında bir köprü oluştur-
mayı amaçlıyor. Ulusal ve uluslararası verilerin detaylı 
analizine dayanan rapor, eğitim politikalarının yansı-
malarını çok boyutlu bir çerçevede inceleyerek eğitim 
camiasına kapsamlı bir değerlendirme sunuyor.

12 ana başlıktan oluşan rapor, eğitim alanındaki farklı 
boyutları ele alan bölümlerin her biri, ilgili başlıklara 
dair temel bulgular ve önerilerle destekleniyor. Bu 
yaklaşım, eğitim politikalarının çok boyutlu etkilerini 
anlamak ve politika yapıcılara rehberlik etmeyi hedef-
liyor. 2023-2024 eğitim-öğretim döneminin en önem-
li gündem maddesi, MEB’in “Türkiye Yüzyılı Maarif 
Modeli” adıyla kamuoyuyla paylaştığı yeni müfredat 
çalışmaları oldu. Bütüncül bir perspektifle hazırlanan 
ve eğitim-öğretim süreçlerinde köklü değişimler ön-
gören bu program, kademeli olarak uygulamaya ko-
nuldu. Ayrıca 10 Ekim 2024’te kabul edilen 7528 sa-
yılı Öğretmenlik Mesleği Kanunu kapsamında kurulan 
Milli Eğitim Akademisi, öğretmen yetiştirme sürecinde 
önemli bir yapısal dönüşüme işaret etti.

Rapor, ulusal verilerin yanı sıra OECD, Avrupa Birliği 
ülkeleri ve uluslararası değerlendirmeler gibi karşılaş-
tırmaları da içermesiyle, Türkiye’nin eğitimdeki mev-
cut durumunu küresel bir bağlamda değerlendirme 
imkânı sunuyor. Bu yıl ilk kez rapora eklenen “Sos-
yal-Duygusal Gelişim” başlığı, TIMSS 2023 sonuçla-
rı, devamsızlık ve sınıf tekrarı verileri ile öğrencilerin 
kariyer yönelimlerindeki değişim raporun öne çıkan 
konuları arasında yer alıyor.

Eğitim İzleme Raporu 2024, genişletilmiş formatı ve 
veri temelli yaklaşımı ile eğitimdeki değişimlerin iz-
lenmesini sağlayan önemli bir araç olmayı sürdürüyor. 
Eğitim camiasına ve karar alıcılara rehberlik etmesi te-
mennisiyle hazırlanan bu rapor, EPAM Direktörü Doç. 
Dr. Ayhan Öz editörlüğünde, Zeynep Yalçıntaş, Ayşe 
Betül Güler, Enise Akçin, Nazile Çetin ve Sevde Nur 
Yerişenoğlu tarafından kaleme alındı.

36 Temel Bulgu

30 Politika Önerisi

10 Tablo

17 Harita

92 Grafik
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TOPLUMUN GÖRÜNÜMÜ 2024

Toplumun Görünümü 2024, yalnızca mevcut durumu gözler 
önüne sermekle kalmıyor; aynı zamanda bütüncül ve kap-
sayıcı politikaların geliştirilmesi için sağlam bir veri zemini 
sunuyor.

Bu yıl dördüncüsünü hazırladığımız Toplumun Görü-
nümü raporu, Türkiye’nin toplumsal yapısındaki dö-
nüşümleri kapsamlı bir şekilde ele alıyor. Toplumun 
Görünümü 2024, demografik değişimlerden aile ya-
pısındaki kırılmalara, ekonomik baskılardan işgücü 
piyasasındaki gelişmelere kadar geniş bir yelpazede 
toplumsal meseleleri inceliyor.

Son yıllarda Türkiye’de evliliklerin azaldığı, boşanma-
ların arttığı ve doğum oranlarının giderek düştüğü bir 
tablo karşımızda duruyor. Aile yapısında görülen bu 
dönüşüm, 2024’te daha da görünür hale geldi. Evli-
lik yaşındaki artış, çocuk sahibi olma yaşının uzaması, 
boşanma oranlarındaki yükselme ve tek ebeveynli ya 
da çocuksuz ailelerin yaygınlaşması, sadece demog-
rafik değil, sosyal dayanışma sistemlerinde de dönü-
şüme işaret ediyor. 2025 yılının “Aile Yılı” ilan edilme-
si, aile kurumunun toplumsal istikrar ve kalkınmadaki 
belirleyici rolünü bir kez daha ortaya koydu.

Ramazan Tiyek editörlüğünde hazırlanan bu çalış-
ma, TODAM araştırmacıları Enes Koru ve Şüheda Nur 
Uzuntaş tarafından kaleme alındı. Nüfus, Hanehal-
kı, Aile, Sosyal Gruplar, Eğitim, Ekonomi, İşgücü ve 

İstihdam, Çalışma Hayatı, Refah ve Eşitsizlik, Sağlık, 
Hukuk ve Göç olmak üzere on iki tematik alanda der-
lenen veriler, stratejik bir yaklaşımla görselleştirilerek 
karar alıcıların ve araştırmacıların erişimine sunuldu. 
88 grafik, 27 harita ve 14 tabloyla zenginleştirilen ra-
por, Türkiye’ye dair temel verileri bütünlüklü bir şekil-
de sunuyor.

2024 yılı, Kahramanmaraş Depremlerinin etkisinin his-
sedilmeye devam ettiği bir eşik yılı oldu. Demografik 
göstergelerde mevcut eğilimlerin yanı sıra deprem et-
kisinin de belirleyici olduğu veriler, yüksek enflasyon 
ve gelir dağılımındaki bozulma ile birleşerek toplum-
sal güveni ve sosyal uyumu derinden etkileyen unsur-
lar olarak öne çıktı. Rapor, hem akademisyenler hem 
de politika yapıcılar için toplumsal meseleleri anlamak 
ve çözüm önerileri geliştirmek adına vazgeçilmez bir 
başvuru kaynağı niteliği taşıyor.

Nüfus İşgücü ve İstihdam

Hanehalkı Çalışma Hayatı

Aile refah ve Eşitsizlik

Sosyal Gruplar Sağlık

Eğitim Hukuk

Ekonomi Göç

TOPLUMUN GÖRÜNÜMÜ 2024 88 Grafik

27 Harita

14 Tablo
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Nokta Yayın Grubu

Entelektüel dünyamıza zenginlikler katmak niyetiyle faaliyete başladık.

Nokta Yayın Grubu, kurulduğu Ağustos 2023 tarihin-
den itibaren alt markaları olan; Nokta Yayınları, İktisat 
Yayınları, Fikir Kitap ve Mesken Kitap isimleri birçok 
yayın yapmıştır. Ayrıca yayın grubu bünyesinde İnsan 
& Toplum, TUJISE ve İş Ahlakı Dergisi adlı üç sureli 
yayını da barındırmaktadır.

İLKE Vakfı’na bağlı olarak yürüttüğümüz yayıncılık fa-
aliyetlerimizde Nokta Yayınları’nda 2 kitap, Fikir Kitap 
3 kitap, Mesken Kitap 6 kitap ve İktisat Yayınları’ndan 
3 kitap toplam 15 kitap yayımlandı. Bunlara ek ola-
rak yayınevlerimizin eski kitaplarından 10’unun tekrar 
baskısı yapıldı.

Yayın grubumuz 2026 yılı yayın planı hazırlıklarına de-
vam etmekte ve her alt markamız için yeni dizi çalış-
maları ve tercüme eserler üzerine yoğunlaşmaktadır.
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Endülüs’te Tarih 
Kaynakları ve 
Tarihyazımı
Editör: Feridun Bilgin,Yakup 
Akyürek,Abdulkadir Macit 
Baskı Tarihi: Şubat 2025

Sayfa sayısı: 244

Arap Yarımadası’nda 
Tarih Kaynakları ve 
Tarihyazımı
Editör: İlyas Uçar, Halil 
Ortakcı, Abdulkadir Macit, 
Halil İbrahim Yılmaz 
Baskı Tarihi:Nisan 2025 
Sayfa sayısı: 304

Kudüs; Tarih, Şehir, 
Toplum
Editör: Yunus Çolak, Latif 
Karagöz 
2. Baskı Tarihi: Ocak 2025 
Sayfa sayısı: 302

İslam Siyaset 
Düşüncesi; Adil 
Devlet, Erdemli Şehir, 
Mükellef İnsan
Editör: Lütfi Sunar, 
Özgür Kavak                                  
3. Baskı Tarihi: Şubat 2025 
Sayfa sayısı: 460

Ahlakın Temeli
Editör: Ömer Türker  
4. Baskı Tarihi: Nisan 2025 
Sayfa sayısı: 208

Ahlak Felsefesinin 
Temel Problemleri; 
Seçme Metinler
Yazar: Hümeyra Özturan 
4. Baskı Tarihi: Mart 2025 
Sayfa sayısı: 312

İslam Düşüncesinde 
Sevgi Teorileri
Yazar: Hatice Toksöz              
3. Baskı Tarihi: Mayıs 2025 
Sayfa sayısı: 192

Zheng He
Yazar: Mehmet Özay 
2. Baskı Tarihi: Mayıs 2025 
Sayfa sayısı: 168
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40 Soruda Tekafül 
(İslamî Sigorta)
Yazar: Şanbaz Yıldırım        
2. Basım Tarihi: Ekim 2025           
Sayfa sayısı: 108

Müslümanın Para 
Yönetimi  
Yazar: Melih Turan                   
3. Baskı Tarihi: Haziran 2025 
Sayfa sayısı: 144

İslamî Finans 
Perspektifinden Borsa
Yazar: Mehmet Fatih 
Buğan,Hande Çalışkan 
Terzioğlu  
2. Basım Tarihi: Kasım 2025 
Sayfa sayısı: 120

İslam Ekonomisi, 
Büyüme ve Kalkınma
Editör: Mustafa Metin 
Başbay 
Baskı Tarihi: Şubat 2025 
Sayfa sayısı: 376

Faiz Mühendisliği
Yazar: Riyad 
Mansur El- Huleyfi                            
Baskı Tarihi: Eylül 2025 
Sayfa sayısı: 448

Allah’ın Mülkü: İslam, 
Vakıf ve Modern Devlet
Yazar: Nada Moumtaz      
Baskı Tarihi: Temmuz 2025 
Sayfa sayısı: 400

40 Soruda Sözleşmeler
Yazar: Necmettin Kızılkaya           
3. Baskı Tarihi: Mart 2025          
Sayfa sayısı: 106
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Etkinliklerle Fatih 
Külliyesi Gezi Rehberi
Yazar: Şerife Alcan         
Baskı Tarihi: Ocak 2025          
Sayfa sayısı: 32

Sevgili Anne
Yazar: SUMA DIN                            
Baskı Tarihi: Haziran 2025 
Sayfa sayısı: 296

Mutluluğu Arayan 
Tavşancıklar
Yazar: Arleen Amidjaja      
Baskı Tarihi: Eylül 2025   
Sayfa sayısı: 32

Neredesin Anneciğim?
Yazar: Przemysław 
Wechterowicz,Emilia Dziubak                         
Basım Tarihi: Ekim 2025           
Sayfa sayısı: 36

Çocuklarla Sonbahar 
El İşi Etkinlikleri 
Yazar: Jasmin Markiewicz 
Basım Tarihi: Kasım 2025 
Sayfa sayısı: 78

Sarıl Bana Lütfen
Yazar: Przemysław 
Wechterowicz, Emilia Dziubak                             
Basım Tarihi: Ekim 2025        
Sayfa sayısı: 36
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Türkiye’nin Yüz Yılı - Göç
Editör: Fatih Yaman                                          
Baskı Tarihi: Ocak 2025 
Sayfa sayısı: 220

Türkiye’nin Yüzyılı - 
Türkiye’de Siyasal Düşünce
Editör: Öner Buçukçu                                 
Baskı Tarihi: Nisan 2025 
Sayfa sayısı: 344
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İnsan & Toplum

2025 yılında Mart, Haziran, Eylül ve Aralık aylarında olmak üzere dört sayı yayımlanmış-
tır. Bu yıl da önceki yıllarda olduğu gibi yayımlanan tüm sayılarda 8 makale ve 6 kitap 
değerlendirmesi yer almıştır. Ayrıca 2025 Eylül sayısında (Cilt 15, Sayı 3) bir adet editöre 
mektup yayımlanmıştır.

İş Ahlakı Dergisi 

2025 yılında İş Ahlakı Dergisi, Mayıs ve Kasım ayları olmak üzere iki sayısı yayınlan-
mıştır. Mayıs ayında yayınlanan 18. cilt 1. sayısında 4 makale, 1 değerlendirme maka-
lesi ve 1 kitap değerlendirmesi, Kasım sayısında ise 6 makale, 1 kitap değerlendirmesi 
yayınlanmıştır.

İş Ahlakı Dergisi, İGİAD tarafından 2008 yılından itibaren yılda 2 sayı olarak yayımla-
nan, iş ahlakı konusunu ele alan çalışmaları yayınlayan hakemli ve bilimsel bir dergidir. 
2025 yılında 18. cilt iki sayı olmak üzere Mayıs ve Kasım aylarında yayımlandı. Dergi-
nin amacı uluslararası, disipliner ya da disiplinlerarası; özgün, bilimsel çalışmalar için 
mecra olmak, iş ahlakıyla ilgili nitelikli tartışmalar üretmek ve Türkiye’de iş ahlakına 
yönelik politikaların geliştirilmesine katkı sağlamaktır.

Nokta Yayın Grubu’nun süreli yayınları üç akademik dergiyi kapsamaktadır. Bu dergiler İnsan 
& Toplum, İş Ahlakı Dergisi  (TJBE) ve Turkish Journal of Islamic Economics (TUJISE) isimleriyle 

uluslararası inde kslerde taranan hakemli yayınlardır.

Süreli Yayınlar
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TUJISE

2025 yılında da Turkish Journal of Islamic Economi-
cs, İslam iktisadının önemli konularını okuyucuyla 
buluşturmuştur. Bu kapsamda, Şubat ayında 12. cilt 
1. sayısını ve Ağustos ayında ise 12. cilt 2. sayısını 
yayımlanmıştır. Şubat sayısı 8 makale ve 2 kitap de-
ğerlendirmesinden, Ağustos sayısı ise 9 makale ve 1 
kitap değerlendirmesinden oluşmaktadır.

2025’te 2 sayı yayımlayarak alana 17 makale ve 3 ki-
tap değerlendirmesi daha kazandırdık.

TUJISE (Turkish Journal of Islamic Economics), 2014 
yılında İslam iktisadı alanındaki araştırmaları destek-
lemek ve derin bir anlayış geliştirmek amacıyla kurul-
muştur. Dergi, İslam iktisadı konusundaki akademik 
alandaki eksikliği kapatmayı hedefliyor. Ampirik ve 
teorik çalışmalar, literatür taramaları, metodolojiye 
farklı perspektifler, iktisat tarihi, simülasyon tabanlı 
analizler, anketler ve İslam ilahiyatını da içeren geniş 
bir yelpazedeki disiplinlerarası çalışmaları içeren ça-
lışmaları yayımlamayı hedefliyoruz. 

Yılda iki sayı olarak yayımladığımız TUJISE 24. sa-
yısına ulaştı. ESCI, EBSCO Host, Directory of Open 
Access Journals, SOBİAD, ResearchBib gibi saygın 
indekslerde taranan bir dergi haline geldi. Hem Tür-
kiye’de hem de uluslararası alanda İslam iktisadı 
alanında endekslenen önemli dergiler arasında yer 
alıyor.
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12/1 Makaleler 

An Exploratory Study of Objective Islamic Financial 
Literacy in the Context of Malaysia

Corporate Identity And Corporate Social Responsi-
bility (CSR) Disclosure Practices: Evidence Of Isla-
mic Banks In Dual Banking System

Beyond Politics and Economic Development: The 
Academic Contextualization of the AK Party’s Rule 
in Turkiye

Service Quality and Customers Loyalty towards Or-
ganized Retailers

Theoretical and Analytical Approach of Financial 
Stability: Islamic Perspective

Impact of Islamic Financial Attitude on Islamic Fi-
nancial Behaviour among Youth in Turkey: A Mo-
derated Mediation Model

A Ten-Year Review of The Turkish Journal of Islamic 
Economics (TUJISE): A Bibliometric Study

M. Fatih Karakaya, Şimdi Al Sonra Öde: Borçla 
Satın Almanın Tarihsel Sosyolojisi [“Buy Now Pay 
Later / Historical Sociology of Buying with Debt”], 
Vakıfbank Kültür Yayınları, 2023, 464 p.

Syed Nazim Ali and Umar A. Oseni (Eds.), Waqf 
Development and Innovation: Socio-Economic and 
Legal Perspectives, London and New York: Routle-
dge, 2022, 302 p.

12/2 Makaleler 

Attributing Values to Organizational Performance: 
Analysis on the Islamic Medieval Guilds

Does Sukuk Create Employment? Empirical Evi-

dence from 18 Sukuk Issuing Countries

Homo Islamicus and the Tendency of Economic 
Behavior

A Comparative Study on the Efficiency and Produ-
ctivity Measurement of Islamic Banks in Indonesia, 
Malaysia, and Turkey

The Effect of Service Quality and Value on Satisfa-
ction and Loyalty in Halal Concept Hotel Enterpri-
ses: The Case of Turkey

Budget Transparency and Fiscal Performance: A 
Panel Approach for Organization of Islamic Coope-
ration Countries

The Impact of External Debt on Economic Growth 
in OIC Countries: A Panel Data Analysis

The Influence of Islamic Financial Development, 
Political Stability, Economic Growth, and Urbaniza-
tion on Environmental Quality in OIC Countries

Banking Regulators’ Views on FinTech Disruption 

in the Islamic Finance Industry

Melih Oktay, İktisatçıların Tutarsızlığı: Faiz Hilesi 
[“The Inconsistency of Economists: The Deception 
of Interest”] İstanbul: Ketebe Yayınları, 2024, 175 
p.
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İLKE Camiası İftarda Buluştu

Ramazanın bereketi gönüllerimizi ısıttı.

2025 yılı Ramazan ayında, İLKE camiası olarak gele-
neksel iftar yemeğinde bir araya geldik. Birlikte vakit 
geçirerek, paylaşılan değerler üzerinden güç almayı 
amaçladığımız bu anlamlı buluşmada, İLKE’nin hedef-
lerine katkı sağlayan tüm paydaşlar ve çalışanlarla 
dayanışma ruhunu pekiştirdik.

İftar, sadece bir araya gelmek değil, aynı zamanda 
fikir alışverişi yapmak ve sosyal sorumluluk bilin-
cini pekiştirmek adına verimli bir platform oldu. Bu 

buluşmada, yeni projeler üzerine konuşmalar yapıldı, 
kurumsal hedefler doğrultusunda işbirliği fırsatları 
değerlendirildi ve gelecek için umut verici adımlar 
atıldı.

İLKE Camiası olarak, birliğimizi ve dayanışmamızı pe-
kiştirdiğimiz, anlam dolu bir iftar sofrası kurarak, hem 
Ramazan’ın manevi atmosferini yaşadık hem de top-
lumsal sorumluluklarımızı hatırladık.
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İLKE Bayramlaşmaları

Bayram sevincini bir araya gelerek paylaşıyoruz.

2025 yılı bayramı, İLKE Camiası için birlik, beraber-
lik ve dayanışma ruhunun daha da güçlendiği bir 
döneme dönüştü. Bayramlaşma etkinliklerimiz, çalı-
şanlarımız, paydaşlarımız ve dostlarımızla bir araya 
gelerek hem Ramazan’ın hem de Kurban Bayramı’nın 
manevi atmosferini paylaşmak, hedeflerimiz doğrul-
tusunda ortak değerlerimizi pekiştirmek amacıyla 
gerçekleştirildi.

Bu anlamlı buluşmalar, hem kurum içi bağları güçlen-
dirmek hem de toplumsal dayanışma bilincini artır-
mak adına önemli bir fırsat sundu. Bayramlaşmalar, 
yüz yüze iletişim kurarak, yeni projeler üzerine fikir 
alışverişinde bulunmak ve geleceğe dair hedefler be-
lirlemek için verimli bir zemin oluşturdu.

İLKE olarak, bu tür etkinliklerle hem geçmişin değer-
lerini hatırlıyor hem de geleceğe yönelik güçlü adım-
lar atıyoruz.
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2025 yılı, İLKE Vakfı’nın kurumsal iletişim alanında kap-
samlı bir dönüşüm yaşadığı bir dönem oldu. Dijital alt-
yapının güçlendirilmesi, içerik üretim kapasitesinin ar-
tırılması ve medya ilişkilerinin derinleştirilmesi yoluyla 
vakfımızın ürettiği bilgi ve analizlerin toplumla buluşma 
kanalları önemli ölçüde genişledi.

Yıl boyunca kurumsal web sitemizin tamamen yenilen-
mesinden etkinlik sitelerinin modern arayüzlerle dona-
tılmasına, kariyer platformunun hayata geçirilmesinden 
İLKE Bilgi Sistemi’nin (İBS) güncellenmesine kadar 
dijital ekosistemimizin her katmanında iyileştirmeler 
gerçekleştirildi. Sosyal medya platformlarında toplam 
4.790.311 etkileşim sağlanırken, medya yansımalarımız 
9.646 habere ulaştı ve toplam 18,04 milyon kişiye eri-
şim sağlandı.

Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü bünyesinde yürütü-
len çalışmalar; görsel tasarım, sosyal medya yönetimi, 

video prodüksiyon, web geliştirme ve medya ilişkileri 
gibi geniş bir yelpazede profesyonel bir ekip tarafından 
sürdürüldü.

Kurumsal İletişim Çalışmaları

Dijital ve klasik medya araçlarını aktif kullanarak ürettiğimiz bilgiyi daha 
geniş kitlelere ulaştırıyoruz.
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Yenilenen ve Yeni Kurulan Web 
Siteleri
2024 2025 yılında İLKE’nin dijital yüzü kapsamlı bir ye-
nilenme sürecinden geçti. Kurumsal web sitesi ilke.org.
tr, modern bir altyapı ve kullanıcı dostu bir tasarımla ye-
niden yayına alındı. Etkinlikler, yayınlar, araştırma mer-
kezlerinin çalışmaları ve kurumsal bilgilere hızlı erişim 
sağlayan yeni arayüz, İLKE’nin dijital etkileşimini daha 
verimli hale getirdi.

Yenilenen Siteler

ilke.org.tr — Kurumsal web sitesi tamamen ye-
nilendi; modern arayüz, hızlı erişim ve gelişmiş 
içerik yönetimi altyapısı kuruldu.

platform.ilke.org.tr — Müslüman Dünyanın Gün-
demi platformu, artan içerik hacmini ve küresel 
erişim hedeflerini desteklemek amacıyla kap-
samlı bir tasarım güncellemesinden geçirildi.

sosyalveri.net — Sosyal Veri platformu kapsamlı 
bir altyapı ve tasarım güncellemesinden geçirildi. 
Veri görselleştirme adımlarında yapılan iyileştir-
melerle verileri okumak kolaylaştı; grafik kütüp-
hanesi 120’den fazla grafik çeşidiyle zenginleşti. 

Üretken yapay zeka desteği siteye entegre edile-
rek kullanıcıların 1.800’ü aşkın grafikle etkileşime 
geçmesi ve analiz üretmesi sağlandı.

iek.ilke.org.tr — V. İstanbul Eğitim Konferansı için 
özel etkinlik sitesi oluşturuldu.

zirve.ikam.org.tr — 13. İslam İktisadı ve Finansı 
Zirvesi’ne özel site yenilendi.

isahlakizirvesi.com — 10. Türkiye İş Ahlakı Zirve-
si için yeni etkinlik sitesi hazırlandı.

Yeni Kurulan Siteler

kariyer.ilke.org.tr — İLKE Vakfı’nın yeni kariyer 
platformu yayına alındı. İlmi birikimini toplumsal 
faydaya dönüştürmek, liyakat ve gelişim odaklı 
bir ekibin parçası olmak isteyen profesyoneller 
ve stajyer adayları için açık pozisyonlar bu plat-
form üzerinden duyurulmaya başlandı.

Kurum İçi Dijital Altyapı

İLKE Bilgi Sistemi (İBS) yenilendi; kurumsal yapı, 
insan kaynakları, website yönetimi, iletişim araç-
ları, faaliyet raporları ve bordro yönetimi gibi 
tüm kurumsal süreçler tek bir dijital platformda 
birleştirildi.
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İLKE Stüdyo

İLKE Vakfı Stüdyoları, 2020 yılında kurulmuş olup 
vakfın bünyesindeki araştırma merkezleri (EPAM, 
STA, TODAM, İKAM) ve İLKE Vakfı çatısı altında ça-
lışmalarını yürüten İLEM, YEKDER, İGİAD ve Nokta 
Yayın kuruluşlarına pre prodüksiyon, prodüksiyon 
ve post prodüksiyon alanlarında kapsamlı hizmet 
vermektedir.

2025 yılında İLKE Stüdyo, içerik üretim kapasitesini 
önemli ölçüde artırdı. Yıl boyunca araştırma merkez-
lerimizin rapor lansmanları için canlı yayınlar ve salon 
programları gerçekleştirildi; yayımlanan raporların 
sosyal medya görünürlüğünü artırmak amacıyla reels 
formatında kısa tanıtım videoları hazırlandı. Bunun 
yanı sıra stüdyo ortamında röportaj ve söyleşi prog-
ramları çekildi, greenbox çekimleriyle zenginleştiril-
miş içerikler üretildi. İLKE Podcast serisi kapsamında 
farklı konularda derinlemesine sohbetler kayıt altına 
alınarak dijital platformlarda yayımlandı. Kurum içi 
etkinliklerden salon programlarına, prodüksiyon des-
teğinden tanıtım filmlerine kadar geniş bir hizmet yel-
pazesinde profesyonel çalışmalar ortaya kondu.

İLKE Videocast
İLKE Yayınları temel alınarak hazırlanan ve YouTu-
be’da düzenli olarak yayınlanan İLKE Videocast 
serisi, 2025 yılında hayata geçirildi. Araştırma mer-
kezlerimizin ürettiği raporlar ve analizler, alanında 
uzman akademisyenlerle gerçekleştirilen derinle-
mesine söyleşiler aracılığıyla video formatında izle-
yiciye ulaştırılıyor. Serinin ilk bölümleri arasında Prof. 

Dr. Faruk Bal ile “İslam Tarihinde Ekonomik Harp ve 
Boykot”, Prof. Dr. Burak Hamza Eryiğit ile “Türkiye’de 
Yerel Yönetimlerin Anatomisi: Yönetişim ve Güven 
Krizi” ve Prof. Dr. Mehmet Fatih Aysan ile “Türkiye’de 
Yaşlanmanın Yeni Gerçekliği: Sosyal Politika ve Ba-
kım İhtiyacı” başlıklı programlar yer aldı.

Yeni Tanıtım Filmleri
2025 yılında İLKE Vakfı ve bünyesindeki kurumlar 
için yeni tanıtım filmleri çekildi. Vakfın misyonunu, 
çalışma alanlarını ve toplumsal etkisini görsel bir dille 
aktaran bu filmler; etkinliklerde, dijital platformlarda 
ve kurumsal tanıtım süreçlerinde kullanılmak üzere 
hazırlandı. Bu kapsamda 13. İslam İktisadı ve Finansı 
Zirvesi bünyesinde düzenlenen İKAM İslam İktisadı 
Ödülleri töreni ile 10. Türkiye İş Ahlakı Zirvesi için özel 
tanıtım filmleri prodüksiyonu gerçekleştirildi. Ayrıca 
İLKE Binası Temel Atma Töreni de profesyonel bir çe-
kimle kayıt altına alındı.

Araştırmalarımızı ve etkinliklerimizi profesyonel prodüksiyonlarla dijital alana taşıyoruz.
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Stüdyo Hizmet Alanları

Stüdyoda Program Çekimi

Canlı Yayın Programları

Röportaj Çekimleri

Salon Programları

Prodüksiyon Desteği

İlke Podcast Serisi

Tanıtım Filmleri

Greenbox Stüdyo Çekimleri
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Basında İLKE

Araştırma ve analizlerimiz ulusal medyada geniş yankı uyandırdı.

2025 yılında İLKE Vakfı’nın ürettiği bilgi ve analizler, 
ulusal ve uluslararası medyada güçlü bir şekilde yer 
aldı. Yıl boyunca basın, TV ve radyo ile internet mec-
ralarında toplam 9.646 haber yansıması gerçekleşti. 
Bu yansımalar aracılığıyla 18,04 milyon kişiye erişim 
sağlandı ve toplam reklam eşdeğeri 12,59 milyon TL 
olarak hesaplandı.

Anadolu Ajansı İş Birliği
2025 yılında Anadolu Ajansı ile kurumsal iletişim ala-
nında stratejik bir iş birliği sürdürüldü. AA Haberleri, 
AA Analiz ve AA Podcast mecralarında İLKE Vakfı’nın 
ürettiği içerikler geniş kitlelere ulaştırıldı. Vakfımızın 
araştırma ve raporlarının kamuoyuyla paylaşılmasın-
da Anadolu Ajansı’nın güçlü medya ağından etkin 
bir şekilde faydalanıldı. Öte yandan Anadolu Ajansı, 
10. Türkiye İş Ahlakı Zirvesi’nin Global İletişim Ortağı 
olarak zirvenin uluslararası görünürlüğüne önemli bir 
katkı sağladı.

Televizyon Haberleri
İLKE Vakfı’nın araştırma ve raporları, 2025 yılında 
ulusal televizyon kanallarında geniş yer buldu. TRT 
Haber’de boykot hareketleri, CNN Türk’te İstanbul’un 
demografik değişimi, Ekol TV’de megakentteki nüfus 
dengesi, TV 100’de Eğitim İzleme Raporu bulguları ve 
KRT’de İstanbul’un batıya kayma eğilimi başta olmak 

üzere pek çok konuda İLKE araştırmacıları canlı ya-
yınlara katıldı ve uzman görüşü sundu.

Sosyal Medya
2025 yılında İLKE’nin sosyal medya varlığı, planlı ve 
özgün bir içerik stratejisiyle güçlendirildi. Instagram, 
Twitter (X), YouTube, LinkedIn ve Facebook başta 
olmak üzere tüm platformlarda düzenli ve nitelik-
li paylaşımlar yapıldı. Her platformun kendine özgü 
dinamiklerine uygun içerikler üretilerek farklı hedef 
kitlelere etkin bir şekilde ulaşıldı.

Sosyal medya içerik üretiminde araştırma raporları-
nın öne çıkan bulgularını özetleyen infografikler, et-
kinlik duyuruları ve sonuç paylaşımları, rapor tanıtım 
reelsleri, uzman görüşlerini aktaran kısa videolar ve 
kurumsal gelişmeleri duyuran içerikler ön plana çıktı. 
İçeriklerin görsel kalitesine ve mesaj tutarlılığına özel 
bir özen gösterildi; her bir paylaşım İLKE’nin kurum-
sal kimliğini yansıtan profesyonel bir tasarım anlayı-
şıyla hazırlandı.

Yıl boyunca sosyal medya hesaplarının yönetiminde 
düzenli analiz ve raporlama süreçleri yürütülerek 
içerik stratejileri sürekli güncellendi. Etkileşim oran-
larının artırılması, takipçi kitlesinin genişletilmesi ve 
İLKE’nin ürettiği bilginin daha geniş kesimlere ulaş-
tırılması hedefleriyle çalışmalar titizlikle sürdürüldü.

9.646     

Toplam Yansıma

18,04 M  

Toplam Erişim
 Reklam Eşd.

12,59 M    

Toplam
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İLKE Vakfı olarak, 2025 yılında kurumsal iletişim alanında attığımız adımlarla hem dijital 
hem de geleneksel medya kanallarında güçlü bir görünürlük sağladık. Yenilenen web siteleri, 
profesyonel stüdyo prodüksiyonları ve stratejik medya ilişkileri sayesinde ürettiğimiz bilgiyi 

toplumun daha geniş kesimlerine ulaştırmayı başardık. 2026 yılında bu ivmeyi sürdürerek dijital 
dönüşüm süreçlerimizi derinleştirmeyi ve kurumsal iletişim kapasitemizi daha da güçlendirmeyi 

hedefliyoruz.
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Kurumsal İşb irliği  
İLKE Vakfı olarak, küresel ölçekte etki alanımızı ge-
nişletmek ve uluslararası paydaşlarla sürdürülebilir iş 
birlikleri kurmak öncelikli hedeflerimiz arasındadır. Bu 
doğrultuda, Türkiye’de faaliyet gösteren uluslararası 
kuruluşlarla temaslarımızı 2025 yılında da yoğunlaş-
tırarak devam ettirdik. Karşılıklı ziyaretler aracılığıyla, 
ortak proje geliştirme potansiyelleri değerlendirildi. Yıl 
boyunca uluslararası nitelikte faaliyet gösteren 7 fark-
lı kurumla gerçekleştirdiğimiz stratejik görüşmelerde, 
geleceğe dönük somut iş birliği zeminleri oluşturuldu. 
Bu çerçevede, kurumsal diyaloğu güçlendirmek adına 
Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı (UNDP) Türkiye 
Ofisi ve Vision Center Siyasi Kalkınma Merkezi’ne ça-
lışma ziyaretleri düzenlenirken; Uluslararası Doğu Tür-
kistan STK’lar Birliği (UDTSB) ve İNSAMER heyetlerini 
vakfımızda ağırlandı. Akademik ve gençlik çalışmaları 
kapsamında ise Chittagong Üniversitesi’nden Prof. Dr. 
Abdullah Masum, Bangladeş Youth Environmental Ini-
tiative Başkanı Dr. Matin Ahmed ve Araştırmacı Waqar 
Rizvi ile verimli görüşmeler gerçekleştirildi.

Dış İlişkiler

İLKE Vakfı Türkiye’de uluslararası faaliyet yürüten kurumlarla iş birliği geliştiriyor. 
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İLKE Agenda

İLKE Agenda seminer serisiyle uluslararası gündemi yakından takip ediyor ve 
uzman isimlerle fikir alışverişi yapıyoruz. 

Hızla değişen dünya düzeninde, küresel ve bölgesel 
krizlerin doğru okunması hayati önem taşımaktadır. 
Bu vizyonla hayata geçirilen İLKE Agenda seminer se-
risinde amacımız sadece gündemi takip etmek değil, 
alanında uzman isimlerle gerçekleştirilen fikir alışve-
rişleri sayesinde stratejik bir bakış açısı geliştirmek 
ve kamuoyunda nitelikli bir farkındalık oluşturmaktır. 
2025 yılında, İslam dünyasında derin insani ve siyasi 
krizlere yol açan iki temel mesele üzerine odaklanıla-
rak, uluslararası yetkinliğe sahip konuklarla derinlikli 
tartışmalar yürütüldü. Bu bağlamda, “Mescid-i Ak-
sa’nın Geleceği: Siyonist Tehdit ile Mücadele” başlığı 

altında Kudüs çalışmaları alanındaki yetkinliğiyle tanı-
nan Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi’nden Dr. Halid 
El-Awaisi’nin konuk edildiği bu oturumda; Mescid-i 
Aksa’ya yönelik güncel tehditler, tarihsel arka plan 
ve geleceğe dönük stratejik mücadele yöntemleri ele 
alındı. Keşmir’in “Filistinleştirilmesi” başlığıyla Güney 
Asya’nın kritik kriz bölgelerinden biri olan Keşmir 
meselesi, Dünya Keşmir Özgürlük Hareketi Lideri Dr. 
Muzzammil Ayyub Thakur’un katılımıyla masaya ya-
tırıldı. Seminerde, Keşmir’de yaşanan demografik ve 
siyasi değişimlerin Filistin meselesiyle benzerlikleri 
üzerinden karşılaştırmalı bir analiz sunuldu.
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Konferans Katılımları ve Kurumsal Temsil

İLKE Vakfı olarak uluslararası konferanslara katılımı sadece bir temsil faaliyeti 
olarak değil, sürdürülebilir iş birliklerinin ilk adımı olarak görüyoruz.

 2025 yılında, İstanbul’un küresel bir buluşma noktası 
olma özelliğinden faydalanarak, uluslararası nitelikte-
ki 7 büyük konferans ve zirveye katılım sağlandı. Bu 
organizasyonlarda İLKE Vakfı’nın kurumsal duruşu ve 
vizyonu temsil edilirken, aynı zamanda yeni paydaş-
larla tanışma ve sürdürülebilir iş birliği ağları kurma 
hedefi doğrultusunda verimli temaslar gerçekleştirildi.
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Müslüman Dünyanın Sesi Olmaya Devam Ediyor

80

7

Analiz

Röportaj ve Söyleşi

2025 yılı itibarıyla İLKE Vakfı Dış İlişkiler Birimi çatısı 
altında faaliyetlerini sürdüren Platform: Müslüman 
Dünyanın Gündemi, yayın politikasını stratejik bir 
boyuta taşıdı. Yıl boyunca küresel krizlerin ve dönü-
şümlerin nabzını tutan Platform, geniş bir konu ska-
lasında özgün içerikler üretmeye devam etti. İnsani 
diplomasi ve kriz bölgeleri odağında; Gazze’den 
Sudan’a, Suriye’den Afrika’ya uzanan geniş bir coğ-
rafyadaki çatışma dinamikleri, hukuki, psikolojik 
ve sosyopolitik boyutlarıyla ele alındı. Eş zamanlı 
olarak, Asya-Pasifik’ten Balkanlar’a uzanan hatta; 
bölgesel güç dengeleri, nükleer müzakereler, göç 

hareketliliği ve diaspora çalışmaları üzerinden kap-
samlı analizler ortaya koyuldu. Tüm bunlarla birlikte, 
Doğu Türkistan ve Keşmir örnekleri üzerinden kro-
nikleşen insan hakları ihlalleri ve azınlık sorunları, 
tarihsel arka planları ve güncel yansımalarıyla gün-
demde tutularak küresel farkındalığa katkı sağlandı.

Platform’un artan içerik hacmini ve küresel erişim 
hedeflerini desteklemek amacıyla, 2025 yılında web 
sitesi kapsamlı bir altyapı ve tasarım güncelleme-
sinden geçirildi. Yenilenen arayüzüyle okuyucuların 
analiz, söyleşi ve haberlere daha hızlı erişimini sağ-
layan modern bir tasarım hayata geçirildi.
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Platform Röportaj ve Söyleşileriyle Müslüman Dünyanın Farklı 
Seslerine Mikrofon Uzatıyor

Platform gerçekleştirmiş olduğu programlarla Müslüman dünyadan farklı 
meseleleri gündeme getiriyor.

Platform, Müslüman dünyanın düşünce ve siyaset 
gündemini belirleyen aktörlere mikrofon uzatarak, 
farklı coğrafyalardaki seslerin küresel kamuoyuna 
ulaşmasına aracılık etmeye devam ediyor. 2025 yılın-
da, alanında yetkin isimlerle gerçekleştirilen sözlü ve 
yazılı röportajlarla uluslararası tartışmalara doğrudan 
katkı sağlandı.

Bu kapsamda The Thinking Muslim podcast sunucusu 
Muhammad Jalal ve Ummatics Enstitüsü Kurucusu Dr. 
Ovamir Anjum gibi düşünce dünyasının önde gelen 
isimleriyle derinlikli röportajlar gerçekleştirildi. Ayrıca 
“Müslüman Nüfusa Karşı Güvenlikleştirme” politikala-
rı ve “Tanzanya’da Seçim Sonrası Yükselen Toplumsal 
Dalga” gibi spesifik ve stratejik konular, saha uzman-
larıyla ele alınarak literatüre kazandırıldı.
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Platform Talks; stratejik öneme sahip güncel meselelerin, alanında yetkin 
uzmanlarla, derinlik esas alınarak analiz edildiği kapalı oturum serisidir

Platform Talks

Güncel ve stratejik meselelerin yüzeysel tartışmaların 
ötesinde, tüm boyutlarıyla ele alınabilmesi amacıyla 
hayata geçirilen Platform Talks, 2025 yılında kritik 
gündem başlıklarına odaklandı. Kapalı oturum for-
matında gerçekleştirilen bu toplantılar; uzmanların ve 
karar alıcıların görüşlerini sansürsüz ve derinlemesine 
paylaşabildiği güvenli bir istişare zemini oluşturdu.

Bu yılki oturumlarda, Ortadoğu’nun son dönemdeki 
en büyük kırılma noktaları olan iki konu masaya yatı-
rıldı. Dr. Azzam Tamimi’nin katılımıyla gerçekleştirilen 
“7 Ekim Sonrası Filistin” oturumunda; direnişin seyri, 
bölgesel denklemler ve geleceğe dönük senaryolar 
irdelendi. Dr. Kinda Hawasli ile düzenlenen “8 Aralık 
Sonrası Suriye” oturumunda ise sahadaki yeni güç 
dengeleri ve siyasi geçiş süreçleri detaylandırıldı.
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ARAŞTIRMA MERKEZLERİMİZ
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İLKE Vakfı, Eğitim Politikaları Araştırma Merkezi (EPAM), Toplumsal Düşünce ve Araştırmalar 
Merkezi (TODAM), İslam İktisadı Araştırma Merkezi (İKAM) ve Sivil Toplum Akademisi (STA) ile 
kendi alanlarına güçlü katkılar verme amacıyla  çalışıyor.

Araştırma merkezlerinin her biri kendi alanlarında veri setleri  oluşturuyor, gündemi takip  edi-
yor, bu gündemlere yönelik analiz raporları ve politika notları  hazırlıyor ve gelecek vizyonu-
nu belirleyici çalışmalar ve projeler  yapıyor İLKE değerleriyle geçmişten beslenerek geleceği 
şekillendirme misyonuna sahip araştırma merkezleri, yaptıkları her çalışmayı bir adım ileriye 
taşıma hedefiyle çalışmalarına devam  ediyor.

ARAŞTIRMA MERKEZLERİMİZ
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İKAM, İLKE Vakfı çatısı altında İslam ekonomisi çalışmalarının daha nitelikli bir şekilde yapılma-
sına katkı sunmak amacıyla kuruldu. İLEM’in ve İGİAD’ın kurumsal destekleriyle İLKE tarafından 
kurulan merkezde; araştırma, yayın, eğitim, konferans ve çalıştay gibi faaliyetler yürütüyoruz.

“İslam iktisadı” düşüncesinin külli bir şekilde inşası için yetkin fikir ve teorilerin üretilmesini 
teşvik etmeyi ve yeni çalışmalara zemin teşkil etmeyi amaçlıyoruz. Kapitalizmle el ele gelişerek 
büyüyen mevcut iktisadi sisteme alternatif olarak adil, helal kazanca teşvik eden, insana ve 
insan emeğine saygılı bir sistemin oluşması için uzun soluklu, derinlikli, bütünlüklü, nitelikli ça-
lışmaların yapılmasını amaçlıyoruz. İslam iktisadını hem teorik hem de pratik zeminde ele alan 
İKAM’da yayın, proje ve etkinliklerle alanda çalışan ların faydalanabileceği bir yapı oluşturmayı 
hedefliyoruz.

 

Adil bir dünya bereketli bir  iktisat için

www.ikam.org.tr  
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Kapitalist ekonomik sisteme alternatif arayışlar, uzun 
yıllardır farklı yaklaşımlar çerçevesinde tartışılmakta-
dır. Bu tartışmalar, kimi zaman mevcut sistemin ek-
sikliklerini gidermeye yönelik öneriler şeklinde, kimi 
zaman da komünizm örneğinde olduğu gibi tamamen 
farklı bir düzen teklifinde somutlaşmıştır. İslam İkti-
sadı ise bu bağlamda, Müslüman düşünürlerin İslami 
değerler çerçevesinde şekillenen bir alternatif piyasa 
düzeni arayışını temsil etmektedir. Ancak, 1980’lerden 
itibaren yapılan çalışmalar, bu alternatif arayışların 
giderek mevcut sistem içinde var olma çabasına dö-
nüştüğünü göstermektedir. Özellikle faizsiz bankacılık 
gibi finansal araçların geliştirilmesi, Müslümanlara ka-
pitalist sistem içerisinde bir alan açmıştır.

İslam İktisadı Araştırma Merkezi (İKAM), bu alanın aka-
demik derinlik kazanması amacıyla Türkiye İktisadi 
Girişim ve İş Ahlakı Derneği (İGİAD) işbirliğiyle 2013 yı-
lından itibaren İslam İktisadı Atölyesi’ni düzenlemiştir. 
11 yıl boyunca her yıl gerçekleştirilen bu etkinlik, 2024 
yılı itibarıyla format değişikliğine giderek İslam İkti-
sadı ve Finansı Zirvesi olarak yeniden organize edil-
miştir. Yeni formatıyla Zirv e, Marmara Üniversitesinde 
gerçekleşti .  Hem akademik hem de sektörel düzeyde 
daha kapsamlı tartışmalar yapılmasına olanak tanı-
yarak katılımcılar arasında güçlü bir bağ oluşturmayı 
hedeflemiştir.

4
8

Ülke

Oturum

10
1.014

Bildiri/Sunum

Katılım

13. İslam İktisadı ve Finansı Zirvesi 
Gerçekleşti

İslam İktisadı ve Finansı Zirvesi, İslam İktisadı ve Katılım Finans alanındaki en güncel gelişmeleri 
tartışmayı, araştırmaları paylaşmayı ve akademisyenlerle sektör temsilcilerini bir araya getirmeyi 

amaçlayan kapsamlı bir etkinliktir.
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İLKE Vakfı İslam İktisadı Araştırma Merkezi (İKAM) tarafından düzenlenen 13. İslam İktisadı ve Finansı Zirvesi, 
İslam İktisadı ve Katılım Finans alanındaki en güncel gelişmeleri tartışmak, araştırmaları paylaşmak ve sektör 
temsilcileriyle bir araya gelmek amacıyla sektördeki önemli isimleri bir araya getirmektedir. Bununla birlikte zirve 
kapsamında her yıl İslam İktisadı Ödülleri verilmektedir. Bu ödüller, İslam İktisadı ve Katılım Finans alanındaki 
önemli başarıları ödüllendirmekte ve sektördeki en iyi uygulamaları teşvik etmektedir.

2025 İslam İktisadı Ödülleri 
Sahiplerini Buldu

İslam İktisadı Ödülleri, İslam iktisadına değerli katkılarda bulunanları teşvik 
etmek ve bu alandaki gelişmeleri ödüllendirmek amacıyla verilmektedir..

40 4Başvuru Kategoride Ödül
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İslam İktisadı Katkı 
Ödülü : Prof. Dr. Hamdi 
Döndüren
Türkiye’de İslam hukuku (fıkıh / şer’î hukuk) 
ile İslam iktisadı / finansı alanları arasında 
köprü kuran, bu iki disiplinin kesişim nokta-
larında özgün katkılar sunan bir isim olması 
hasebiyle bu kategorideki ödül bu yıl Prof. Dr. 
Hamdi Döndüren’e verilmiştir.

İslam İktisadı Araştırma 
Ödülü: Doç. Dr. 
Necmeddin Güney 
Sosyal Bilimler alanında rağbet edilen Religion 
dergisinde yayınladığı “Maqāsid al-Sharī ‘a in 
Islamic Finance: A Critical Analysis of Modern 
Discourses” başlıklı makalesi vesilesiyle bu 
kategorideki ödül Doç. Dr. Necmeddin Gü-
ney’e verilmiştir.
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İslam İktisadı Tez Ödülü: 
Dr. Safa Yıldıran 
“Public Revenues From The Perspective Of 
Islamıc Economics: An Empirical Study On Bu-
dgetary Impacts Of Zakat Potential And Pro-
posed Tax Reforms In Türkiye” başlıklı doktora 
tezi ile bu kategorideki ödül Dr. Safa Yıldıran’a 
verilmiştir.

İslam İktisadı Eğitim 
Ödülü: Finans Genç 
Gençlerin İslami finans üzerine çalışmaları ve 
bu alanda bilinç kazanmaları amacıyla başla-
dıkları proje ile uluslararası piyasalara uyumlu 
İslami finans ürünü ortaya koyacak isimlerin 
yetiştirilmesini hedefledikleri için İslam İktisa-
dı Eğitim Ödülü Finans Genç’e verilmiştir.
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İKAM İhtisas Eğitimleri 2025

 6  83Ders  Katılımcı

Boykot, katılım endeksleri, girişim sermayesi gibi konuları kapsayan üç farklı seri altında 
raporlar yayımlayarak İKAM’ın bilgi üretme ve paylaşma misyonuna katkı sağlamaktadır..

İKAM Raporlarıyla Alanın Gelişimine 
Katkı Sağlıyor

 2  2

 2  2

Araştırma Raporu Analiz Raporu

 Politika Notu Alan İzleme Raporu

 2 Rapor Çevirisi
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Türkiye’de İslam İktisadı ve Finansı 
Ekosistem Raporu 2024

“Türkiye’de İslam İktisadı ve Finansı Ekosistem Raporu 2024” İs-
lam iktisadı ve finansının Türkiye’deki mevcut durumunu ve ge-
lecek potansiyelini kapsamlı bir şekilde ele almaktadır. Raporda 
ekosistem içerisindeki zorluklara ve mevcut problemlere yönelik 
çözüm önerileri de sunulmaktadır. Raporun amacı, İslam iktisadı 
ve finansı ekosisteminin ve sunduğu fırsatların daha geniş kitlelere 
ulaşmasını sağlamak ve bu alandaki farkındalığı artırmaktır.

2025 Alan İzleme Raporları

İktisat İzleme Raporu 2024 Türkiye 
Ekonomisinin Görünümü

İktisat İzleme Raporlarının dördüncüsü olan bu rapor, Türkiye 
ekonomisinin geçmişini ve bugününü analiz etmekte ve gelecek 
politikalara ışık tutmaktadır. Türkiye ekonomisinin kuramsal çer-
çeveyle uygulama arasındaki ilişki gözetilerek bütüncül bir analiz 
zemini sunulmaktadır. Raporda Türkiye’nin ulusal ve uluslararası 
düzlemdeki konumu ve potansiyeli 17 farklı başlıkta çok boyutlu 
göstergeler ve özgün veri görselleştirmelerle ortaya konmaktadır.
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Boykotlar neticesinde firmalar yalnızca maddi kayıplar-
la değil, aynı zamanda ciddi bir itibar zedelenmesiyle 
de karşı karşıya kalmışlardır. Bu sebeple firmalar boykot 
çağrılarına karşılık kriz yönetimi stratejileri geliştirmeye ve 
uzun vadeli itibar yönetimi planlamaları yapmaya başla-
mışlardır. Bu politika notunun amacı, firmaların boykotun 
olumsuz etkilerini hafifletmek için izledikleri stratejileri 
incelemektir. Çalışmanın bulgularına göre, boykotun he-
defindeki markaların yerelleşme stratejisiyle kendilerini 
boykot edilen ülkenin milli kimliğinin bir parçası gibi gös-
terdiği tespit edilmiştir.

TÜKETİCİ BOYKOTUNA  
KARŞI PAZARLAMA  
STRATEJİLERİNDEKİ DEĞİŞİM: 
İSRAİL'İ DESTEKLEYEN MARKALAR ÖRNEĞİ

ÖMER TORLAK

MUHAMMET ALI TILTAY

MUSTAFA ENES TEPE

6 9

TÜRKİYE’DE KATILIM 
ENDEKSİNİN MEVCUT 
DURUMU VE GELECEĞİ

SÜLEYMAN YAŞAR

67

Devlet güvencesi altında, şeffaflık ve etik ilkelere dayalı ya-
pısıyla Katılım Endeksi, yerli şirketlere sermaye aktarımın-
da da önemli bir köprü görevi üstlenmektedir. Bu raporda 
katılım endeksi’nin ortaya çıkış serüveni ve katılım endeksi 
kriterleri, Müslüman yatırımcılar için sunduğu avantajlar ve 
imkanlar, sermaye piyasalarındaki rolü ve ekonomik katkı-
sı ve gelecek projeksiyonları ve stratejik politika adımları 
detaylı şekilde ele alınmakta ve Türkiye’nin katılım finans 
vizyonuna katkı sunacak somut öneriler paylaşılmaktadır.

16

Girişim Sermayesi Yatırım 
Fonları ve İslami Finans İlkeleri 
Açısından Değerlendirilmesi

M. Salih Kumaş

Serdar Baştuğ

1

Kendini sürekli yenileyen dinamik bir ekosistem olan GSY-
F’ye dair yaygın kabul gören tespitlerde bulunmak zor olsa 
da bu uygulama özü itibariyle; elindeki birikimi değerlen-
dirmek isteyen yatırımcılar ile yenilikçi fikirlerini somut bir 
ürüne dönüştürmek isteyen girişimcileri bir araya getirerek 
uygun yatırım iklimi oluşturmayı amaçlamaktadır. Genellik-
le piyasanın taleplerine göre şekillenen GSYF uygulama-
ları, hukuki zeminin sonradan şekillenmesinin de etkisiyle 
birtakım suistimaller, haksızlıklar ve bazı temel dini/ahlaki 
değerlere aykırılıklar içerebilmektedir. Bu analiz raporu-
nun amacı, GSYF uygulamalarının mevcut yapısını ortaya 
koyarak İslami finans ilkeleri açısından değerlendirmek ve 
İslami bir GSYF modelinin temel özelliklerinin neler olabi-
leceği üzerinde birtakım yaklaşımlar ortaya koymaktır.

İslami Sosyal Finans Bağlamında Sürdürülebilir Kalkınma 
Hedefleri başlıklı rapor, sosyal finans kavramını İslami 
perspektiften ele alarak Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri 
(SKH) ile ilişkisini değerlendiriyor. Raporda; sürdürülebilir 
kalkınma, kurumsal sosyal sorumluluk, etik bankacılık, 
mikro finans ve sosyal etki yatırımları gibi sosyal finansla 
bağlantılı konulara yer veriliyor. İslami finansın etik ilkeleri 
ile sosyal finansın kesişim noktaları analiz edilerek “İslami 
Sosyal Finans (İSF)” kavramı detaylandırılıyor.
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Kamu Maliyesi

Bu rapor, Türkiye’de kamu maliyesine ilişkin güncel sorun alanlarını ve yapısal dina-
mikleri beş temel başlık çerçevesinde ele alarak politika yapıcılara yönelik bütün-
cül öneriler sunmaktadır. Özellikle kamu gelirleri, harcama politikaları ve borçlan-
ma stratejileri gibi temel alanlara odaklanan rapor, maliye politikalarının ekonomik 
sistem içindeki etkilerini görünür kılarken, Türkiye’nin kamu maliyesindeki yapısal 
dönüşümlerini de analiz etmektedir. Raporda, tasarruf politikalarının gerçeğe daha 
yakın ve daha kurumsal hale getirilmesi, tasarruf tedbirlerinde şeffaflığın ve netleş-
tirilmiş bir etki alanının sağlanması, dijitalleşme süreçlerinin hızlandırılması, stra-
tejik planlı kamu destekleri ile bütçe yükünün hafifletilmesi ve kamu kaynaklarının 
öncelikli alanlara yönlendirilmesi gibi kritik politika önerileri sunulmaktadır.

2025 Araştırma Raporları

2025 Rapor Çevirileri

The Islamic Economy And Finance 
Ecosystem In Türkiye

The Financial, Social, and Fiqh 
Dimensions of Boycotts

Finansal, Toplumsal ve Fıkhi Boyutlarıyla Boykot

Finansal, Toplumsal ve Fıkhi Boyutlarıyla Boykot” başlıklı rapor, boykotun eko-
nomik, sosyal ve fıkhi boyutlarını detaylı bir şekilde ele alıyor. Raporda, boykot 
hareketlerinin finansal piyasalara ve şirket bilançolarına etkileri, küresel ticarette 
doğurduğu sonuçlar ve İslam hukuku açısından değerlendirilmesi inceleniyor. Tür-
kiye’deki boykot hareketlerinin büyük ölçekli firmalara yansımaları ve sektörel 
analizler raporun öne çıkan bölümleri arasında yer alıyor.
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islamiktisadi.net Alana Katkı Sunmaya 
Devam Ediyor 

islamiktisadi.net, İslam iktisadı ve finansı ile ilgili güncel konuları, yayınları çeşitli dikkat çekici 
başlıklar altında ele alan analizler, makaleler, haberler ve özel röportajlar yayımlayarak bu 
alanın daha geniş bir kitle tarafından anlaşılmasına ve tartışılmasına olanak tanımaktadır.
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Etkinlikler: Eğitimler, İkam Konuşmaları ve 
Rapor Sunumları

İslam İktisadı alanını genişletmek ve yeni araştırmacılar yetiştirmek amacıyla dönemlik 
dersler sunuyoruz.

 6  83Ders  Katılımcı

İhtisas Programlarıyla Yeni Araştırmacıların Yetişmesine 
Destek Oluyoruz
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Etkinlikler: Eğitimler, 
İkam Konuşmaları ve 
Rapor Sunumları
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Eğitim Politikaları Araştırma Merkezi (EPAM), toplumsal sorumluluk bilinciyle Türkiye’de ya-
şanan dönüşüm serüvenini eğitim alanında izlemek, anlamak, yorumlamak, açıklamak ve 
geleceğin Türkiye’si için politikalar geliştirmek temel misyonunu üstlenmiştir. EPAM’ın hedefi 
Türkiye’de eğitim alanının güçlenmesini sağlayacak çalışmalar yaparak bütün dünyada eği-
timde fırsat eşitliğinin ve adaletin sağlanmasına katkı sunacak bir birikim oluşturmak ve bunu 
toplumla paylaşmaktır. EPAM, Türkiye’nin eğitim alanındaki tecrübelerini, birikimlerini ve im-
kanlarını, yapay tartışmalara ve gündemlere feda etmeden, bugünün ve geleceğin sorunlarına 
çözümler üretebilmek için bir araya getirmeye, yorumlamaya ve bir enerji oluşturmaya odak-
lanmaktadır. EPAM; ihtiyaç odaklı, kanıta dayalı ve kapsayıcı çalışmalar yapmaktadır.

ilke.org.tr/epam

İhtiyaç Odaklı, Kanıta Dayalı, Kapsayıcı
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2025’te EPAM: Öğretmen Yetiştirme ve 
Yeterlikler Odağında

2025 yılında EPAM, çalışmalarını öğretmen yetiştirme ve öğretmen yeterlikleri odağında 
şekillendirdi. Yıl boyunca yürütülen araştırma, izleme, politika geliştirme ve etkinlik faaliyetleriyle 
öğretmenliğin dönüşümü ve eğitim politikalarının sahadaki etkileri çok boyutlu olarak ele alındı.

V. İstanbul Eğitim Konferansı: “Öğretmen Yetiştirmede 
Vizyon ve Dönüşüm”

4 Ekim 2025 tarihinde Yıldız Teknik Üniversitesi Tarihi Ha-
mam Binası’nda gerçekleştirilen V. İstanbul Eğitim Kon-
feransı, “Öğretmen Yetiştirmede Vizyon ve Dönüşüm” 
temasıyla düzenlendi. Konferansta, 21. yüzyıl öğretmen-
liğinin gerektirdiği beceri ve yeterlikler ele alınırken; 
öğretmen yetiştirme süreçlerinin dönüşümüne yönelik 
kurumsal modeller ve politika yaklaşımları da kapsam-
lı biçimde tartışıldı. Etkinlik kapsamında öğretmenliğin 

değişen rolü, dijitalleşmenin eğitim üzerindeki etkileri ve 
Türkiye’nin yeni öğretmen yetiştirme politikaları, ulusal 
ve uluslararası örnekler ışığında değerlendirildi.
MEB Bakan Yardımcısı Ömer Faruk Yelkenci’nin açılış 
konuşmasını yaptığı konferansta; Millî Eğitim Akademi-
si Başkanı Prof. Dr. Ali Fuat Arıcı ve Cumhurbaşkanlığı 
Eğitim Politikaları Kurulu Üyesi Prof. Dr. Yusuf Alpaydın 
gibi öne çıkan isimler konuşmacı olarak yer aldı.
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1 Araştırma Raporu

4 Politika Notu

1 Alan İzleme Raporu

2		  Çalıştay Sonuç Raporu

6 Görüş Yazısı

1 Konferans Sonuç Raporu

Eğitim alanındaki güncel problemlere çözüm odaklı yaklaşımlar geliştiren EPAM, 
politika yapıcılara yönelik önerilerde bulunan çalışmalar yürütüyor.

EPAM, Ulusal ve Uluslararası Eğitim 
Meselelerine Yönelik Kapsamlı Analizler 
Sunuyor



EPAM - EĞİTİM POLİTİKALARI ARAŞTIRMA MERKEZİ İLKE FAALİYET RAPORU  2025 65

Eğitim İzleme Raporu 2024

Eğitim İzleme Raporu, her yıl eğitim sistemindeki temel gelişmeleri 
ve eğilimleri ulusal ve uluslararası veriler ışığında izleyerek değer-
lendiriyor. Eğitim İzleme Raporu 2024’te; fırsat eşitliği, okul öncesi 
eğitim, yükseköğretim, eğitimin finansmanı, eğitim ortamları ve eği-
time erişim gibi başlıkların yanı sıra bu yıl ilk kez sosyal ve duygusal 
gelişim alanı da ele alınarak politika ve uygulamaya yönelik değer-
lendirmeler sunuldu.

Araştırma Raporu 25: Türkiye Yüzyılı 
Maarif Modeli İzleme Raporu

Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli’nin (TYMM) ilk uygulama yılında saha-
daki uygulanma sürecini inceleyen bu rapor, İstanbul’un farklı ilçe-
lerinde görev yapan öğretmenlerin deneyimlerine dayalı bulgular 
sunuyor. Çalışma, programın anlaşılırlığı, uygulanabilirliği ve ölç-
me-değerlendirme boyutlarını ele alarak TYMM’nin güçlü yönlerini 
ve geliştirilmesi gereken alanları ortaya koyarak; eğitim politikaları 
ve uygulama süreçlerine yönelik değerlendirme ve öneriler içeriyor.



İLKE FAALİYET RAPORU 2025 EPAM - EĞİTİM POLİTİKALARI ARAŞTIRMA MERKEZİ66

Türkiye’de yabancı dil eğitiminin mevcut durumunu 
ele alan bu politika notu, paydaşlar arasındaki işbirliği 
sorunlarını ve öğrenme çıktılarındaki sınırlılıkları ve-
riler ışığında değerlendiriyor. Çalışma; dijitalleşmenin 
dil eğitimine etkilerini, değişen öğrenci profilleri ve 
öğretmen uyumunu, ölçme-değerlendirme süreçle-
riyle birlikte ele alarak politika yapıcılar ve eğitimciler 
için çözüm odaklı öneriler sunuyor.

Eğitimde dijital bağımlılığın artan etkilerini ele alan bu 
politika notu, dijital teknolojilerin öğrencilerin akade-
mik, bilişsel ve sosyal gelişimi üzerindeki yansımaları-
nı değerlendiriyor. Çalışma; ebeveynler ve öğretmen-
lerin rollerini, öğrencilerin değişen teknoloji kullanım 
alışkanlıklarını ve eğitimde dijitalleşmenin fırsat ve 
risklerini birlikte ele alarak, bilinçli teknoloji kullanı-
mını desteklemeye yönelik çözüm önerileri sunuyor.

Eğitimde fırsat eşitliği bağlamında devlet ve özel 
okullar arasındaki yapısal farklılıkları inceleyen bu 
politika notu, öğrenme ortamları, öğretmen niteliği ve 
erişim koşullarındaki eşitsizlikleri ele alıyor. Doç. Dr. 
Ali Özdemir ile Nuray Karagöz tarafından kaleme alı-
nan çalışma, eğitimde adalet ve kaliteyi güçlendirme-
ye yönelik değerlendirmeler yaparak, kamu yararını 
önceleyen politika önerileri sunuyor.

Öğretmen yeterliklerinin izlenmesine yönelik kurum-
sal yapının eksikliğini odağına alan bu politika notu, 
Türkiye’de mevcut durumu analiz ediyor. Prof. Dr. 
Bayram Özer tarafından hazırlanan çalışma; dijital dö-
nüşüm, kültürel yeterlik ve yapay zeka okuryazarlığı 
gibi güncel ihtiyaçlar doğrultusunda, uluslararası ör-
neklerden yararlanarak sürdürülebilir bir izleme mo-
deline ilişkin politika önerileri sunuyor.
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Eğitimde güncel ve tartışmalı konulara ilişkin görüş yazıları yayımlayarak 
meseleleri çok boyutlu biçimde değerlendiriyor ve politika ile uygulamaya 

yönelik çözüm önerileri sunuyoruz.

Dijital Bağımlılıkta Önlemler: Öğrencilere Sosyal Medya Kısıtlaması

Geleceğin Öğretmenleri İçin Bir Dönüm Noktası: Milli Eğitim Akademisi (MEA)

Türkiye’de Din Öğretimi Neden 4. Sınıfta Başlar?

İlköğretimde Dönüşüm: Karneden Gelişim Raporuna Geçiş
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TAKİP Projesi’nin ilk çıktısı olan Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli İzleme Raporu, 2024–2025 eğitim-öğretim 
yılında uygulamaya konulan öğretim programlarını öğretmen deneyimlerine dayalı olarak incelemektedir. 
EPAM tarafından hazırlanan rapor, programların sahadaki uygulanma biçimini ve geliştirilmesi gereken alan-
ları ortaya koymayı amaçlamaktadır.

Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli İzleme Raporu

Projeler

TAKİP (Takip ve İzleme Projesi), eğitim programlarının sahada uygulanma süreçlerini izleyerek 
öğretim uygulamaları ile program hedefleri arasındaki uyumu değerlendirmeyi amaçlıyor. Proje, 

eğitim süreçlerinin niteliğini nesnel verilere dayalı olarak ortaya koymayı hedefliyor.
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Eğitimin Gündemi Çalıştayı    16 Ocak 2025

Türkiye’de eğitim politikaları üzerine akademik ve pra-
tik bir değerlendirme yapmak, mevcut sorunları analiz 
etmek ve EPAM’ın eğitim alanındaki çalışmalarına yön 
verecek bir yol haritası oluşturmak amacıyla düzenlen-
di. Eğitim fakültelerinden akademisyenler ve sahada 
deneyim sahibi uzmanların katılımıyla gerçekleşen 
çalıştayda, öğretmen yetiştirme süreçlerinden sınav 
sistemine, eğitimde dijitalleşmeden sosyal eşitsizlikle-
re kadar geniş bir yelpazede konular ele alındı. 

Çalıştaylar

Zorunlu Eğitimde Yabancı Dil Öğretimi Çalıştayı       
8 Mayıs 2025

EPAM, yabancı dil öğretimine ilişkin sorunları belirle-
mek ve bu sorunlara yönelik çözüm önerileri geliş-
tirmek amacıyla farklı eğitim kademelerinde görev 
yapan öğretmenler ile dil alanında uzman akademis-
yenleri bir araya getirdi. Program, “Türkiye’de Zorunlu 
Eğitimde Yabancı Dil Öğretimi” Politika Notu yazarı 
Öğr. Gör. Mehtap Güven Çoban’ın moderatörlüğünde 
gerçekleştirildi.

Çalıştayın çıktısı olarak EPAM tarafından hazırla-
nan “Zorunlu Eğitimde Yabancı Dil Öğretimi Sonuç 
Raporu” yayımlandı. Raporun içeriği; katılımcıların 
sahadaki deneyimlerine dayanan görüşleri, oturum 
süresince tutulan notlar ve ortak değerlendirme 
aşamasında ortaya çıkan çıkarımlar doğrultusunda 
şekillendirildi.
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Ortaöğretimde Zorunlu Eğitimin Geleceği Çalıştayı    
31 Mayıs 2025

Türkiye’de eğitim politikaları üzerine akademik ve 
pratik bir değerlendirme yapmak, mevcut sorunları 
analiz etmek ve EPAM’ın eğitim alanındaki çalışmala-
rına yön verecek bir yol haritası oluşturmak amacıyla 
düzenlendi. Eğitim fakültelerinden akademisyenler ve 
sahada deneyim sahibi uzmanların katılımıyla gerçek-
leşen çalıştayda, öğretmen yetiştirme süreçlerinden 
sınav sistemine, eğitimde dijitalleşmeden sosyal eşit-
sizliklere kadar geniş bir yelpazede konular ele alındı. 

Çalıştayın çıktısı olarak yayımlanan “Ortaöğretimde 
Zorunlu Eğitimin Geleceği Çalıştayı Sonuç Raporu” 
zorunlu eğitim süresine ilişkin problemleri tespit 
eden ve çözüm önerileri sunan bir yol haritası 
niteliğindedir. 
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EPAM Seminerleri

2025 yılında “Öğretmenlikte Kurumsal Dönüşüm: Milli Eğitim Akademisi”, “Eğitimde Mekanın Ruhu: 
Kimlik, Şahsiyet ve Aidiyet” ve “Öğretmenliğin Niteliği: Yeterliklerin İzlenmesi ve Mesleki Gelişim” 

olmak üzere 3 seminer gerçekleştirildi.

Öğretmenlikte Kurumsal Dönüşüm: Milli Eğitim Akademisi

“Milli Eğitim Akademisi ve Öğretmen Yetiştirme Sürecinin Dönüşümü” 
başlıklı politika notunun yazarı Doç. Dr. Murat Polat, EPAM Direktö-
rü Doç. Dr. Ayhan Öz’ün moderatörlüğünde düzenlenen seminerde 
konuşmacı olarak yer aldı. Seminerde, Millî Eğitim Akademisinin (MEA) 
öğretmen yetiştirme sistemine etkileri; akademiye giriş süreci, eğitim 
fakülteleriyle ilişkisi ve öğretmen adaylarının yetiştirilme süreci ele 
alındı. Programda ayrıca, MEA’nın getirdiği yenilikler, uygulama süre-
cinde karşılaşılabilecek olası zorluklar ve bu modelin dünyadaki benzer 
örneklerle karşılaştırmalı değerlendirmesi yapıldı.
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Eğitimde Mekanın Ruhu: Kimlik, Şahsiyet ve Aidiyet

EPAM Seminerleri kapsamında, 29 Mayıs 2025 tarihinde Fatih Sahn-ı 
Seman Medreselerinde “Eğitimde Mekanın Ruhu: Kimlik, Şahsiyet ve 
Aidiyet” başlıklı seminer gerçekleştirildi. EPAM Direktörü Doç. Dr. Ayhan 
Öz’ün moderatörlüğünde düzenlenen programda, FSMVÜ Sanat, Tasa-
rım ve Mimarlık Fakültesi öğretim üyesi Doç. Dr. Yusuf Civelek, eğitim 
mekanlarının kimlik, aidiyet ve şahsiyet inşasındaki rolünü ele aldı. 
Seminerde, okul mimarisinin psiko-sosyal ihtiyaçları gözeten, estetik 
ve işlevsel bir bütünlük içinde ele alınmasının eğitim süreçlerine ve 
toplumsal refaha katkısı vurgulandı.

Yapay Zeka ve Büyük Veri Çağında Öğretmen Yeterliklerinin 
İzlenmesi

Prof. Dr. Mustafa Yunus Eryaman’ın konuşmacı olarak yer aldığı semi-
nerde, yapay zeka ve büyük verinin öğretmen yeterliklerinin izlenmesin-
de oynayabileceği rol ele alındı. Seminerde, öğretmen performansının 
yalnızca nicel verilerle değerlendirilemeyeceği; sınıf içi etkileşim, 
pedagojik uygulamalar ve okul bağlamının birlikte dikkate alınması ge-
rektiği vurgulandı. Programda ayrıca, yapay zekanın öğretmeni denet-
leyen bir araçtan ziyade mesleki gelişimi destekleyen, etik ve güvenli 
bir yapı içinde tasarlanmasının önemi, uluslararası örnekler ışığında 
değerlendirildi.
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EPAM, Paydaş Ziyaretleriyle İşbirliği Ağını 
Güçlendiriyor

İLKE Vakfı Eğitim Politikaları Araştırma Merkezi (EPAM), 27 Mayıs 2025 tarihinde Yeşilay Genel Merkezi’ni ziyaret 
etti. Gerçekleşen görüşmede, bağımlılıkla mücadele alanında yürütülen eğitim, araştırma ve toplum temelli ça-
lışmalar hakkında karşılıklı bilgi paylaşımı yapıldı. Toplantıda ayrıca, eğitim politikaları odağında yürütülebilecek 
ortak çalışmalar ve kurumsal işbirliği imkanları ele alındı.

EPAM’dan Yeşilay’a Ziyaret
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TODAM adil, hakkaniyetli ve müreffeh bir toplum hedefini hayata geçirmek üzere kuruldu. 
Gayemiz bu hedefle Türkiye için merkezî önemi haiz toplumsal konularda bilgi ve düşünce 
üretmek.  TODAM sivil toplumun özerk ve dinamik enerjisiyle üniversitelerin yetkin ve mute-
ber beşeri sermayesini bir araya getiriyor. Göç, çalışma hayatı ve istihdam, refah ve kalkınma, 
toplumsal eşitsizlikler, sağlık, hukuk, kentleşme, çevre, sosyal politikalar ve İslam dünyası TO-
DAM’ın başlıca araştırma alanlarıdır. 

Toplumsal konu, olay, olgu, süreç ve meselelere dair doğru bilgi üretmek, doğru bilgi üre-
tilmesini hazırlamak ve kolaylaştırmak, bilginin doğru olduğu kadar faydalı ve etkili olmasını 
sağlamak, üretilen bilginin çözüme dönüşebilecek nitelik ve işlerlikte olması TODAM’ın faali-
yetlerinin ortak özellikleridir. 

Toplumsal konuları sosyal bilimlerin farklı perspektiflerinden istifade ederek inceliyoruz. TO-
DAM’ın toplumsal meselelere yaklaşım tarzı analitik olduğu kadar yapıcı teklif boyutunu da içe-
riyor. Dünya ile entelektüel etkileşim ve işbirliği kurmayı önemsiyoruz. Bilgi ve düşünce temelli 
faaliyetlerimizle araştırmacılar, sivil toplum, politika yapıcılar ve sektörler nezdinde müşterek 
bir kamusal faydanın inşasını hedefliyoruz.

ilke.org.tr/todam
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Alan İzleme Raporları

Toplumun Görünümü 2024 Kamuoyuna Tanıtıldı

Hukuk İzleme Raporu 2024 Lansmanı Ankara’da Gerçekleştirildi



İLKE FAALİYET RAPORU 2025 TODAM - TOPLUMSAL DÜŞÜNCE VE ARAŞTIRMALAR MERKEZİ76

Araştırma Raporları 

İstanbul’un sosyoekonomik yapısı ilçe 
ölçeğinde analiz ediliyor.

İstanbul 39: İlçelerin 
Sosyoekonomik Görünümü

Kırılgan grupların çalışma hayatında 
karşılaştığı eşitsizlikler mercek altına 

alınıyor.
Dezavantajlı Çalışanlar

TODAM Araştırmacısı Enes Koru’nun hazırladığı rapor, kentin 
39 ilçesini demografi, ekonomi, eğitim, sağlık, çevre ve ula-
şım göstergeleri üzerinden karşılaştırarak İstanbul’un güncel 
sosyoekonomik yapısını bütüncül biçimde ortaya koyuyor. 
İlçeler arasındaki yapısal farklılıklar, mekânsal eşitsizlikler ve 
kırılganlık alanları sistematik biçimde inceleniyor. Çalışma, 
yerel yönetimler ve politika yapıcılar için kentteki eşitsizlikle-
ri görünür kılan kapsamlı bir başvuru kaynağı niteliği taşıyor.

Dezavantajlı Çalışanlar araştırma raporu, engellilerden ka-
dınlara, gençlerden yaşlılara, eski hükümlülerden göçmen-
lere kadar dezavantajlı grupların istihdama erişimde kar-
şılaştıkları eşitsizlikleri ortaya koyuyor. Rapor, bu grupların 
çalışma hayatına katılımını güçlendirmek için gerekli sosyal 
politika adımlarını ve koruyucu düzenlemeleri değerlendiren 
önemli bir başvuru niteliği taşıyor.
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Politika Notları ve Analiz Raporları

KENT YÖNETIMINDE 
YEREL KATILIM  

BURAK HAMZA ERYIĞIT

YUSUF BILGI

61

Türkiye’deki kent yönetimine 
yerel katılımın önemini vurgula-
yan politika notu, mevcut duru-
mu analiz ediyor ve sorunların 
çözümüne yönelik hukuki, mali 
ve teknik açıdan katılım araçla-
rının geliştirilmesine dair öneri-
ler sunuyor.

YEREL YÖNETİMLERDE 
AKILLI ŞEHİR 
UYGULAMALARI 

SEZGIN SEZGIN

6 6

Türkiye’de yerel yönetimlerin 
akıllı şehir uygulamalarına iliş-
kin mevcut durumu yönetişim, 
veri yönetimi ve teknolojik ka-
pasite boyutlarıyla değerlendi-
rerek karşılaşılan temel sorunlar 
ve politika geliştirme alanlarına 
odaklanmaktadır.

17

İŞ-YAŞAM DENGESİ 
BAĞLAMINDA EBEVEYN İZNİ  
VE ÇOCUK BAKIM HİZMETLERİ

Nurgün Kul Parlak 

Türkiye’de ebeveyn izni ve 
çocuk bakım hizmetlerinin 
kapsam ve erişimini karşılaştır-
malı bir çerçevede ele alarak 
iş-yaşam dengesini destekle-
yen kurumsal düzenlemelere 
ilişkin politika seçeneklerini 
incelemektedir.

TODAM, 2025 yılında yayımladığı politika notları ve analiz raporlarıyla toplumsal meseleleri veri 
temelli analizler ve politika önerileriyle ele aldı.
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Nüfus ve Aile: Yeni Dönemde 
Toplumsal Dönüşümün İzini 

Sürmek

Değişen Aile Yapısı 

Yerel Yönetimlerde Yenilikçi 
Yaklaşımlar

4   

SEMİNER

2    

ÇALIŞTAY 

TODAM Seminerleri Toplumsal Meseleleri 
Gündeme Getirdi

Bu yılki programlarla, TODAM yayınlarındaki tartışmalar genişletilmiş ve aynı zamanda aile 
kurumunun karşı karşıya olduğu dönüşüm ele alınmıştır. Sivil toplum, akademi ve bürokrasinin bir 

araya geldiği tartışma oturumları düzenlenmiştir.
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Aile ve Sosyal Hizmetler 
Bakanlığı Hizmet Modelleri

İş-Yaşam Dengesi: Ebeveyn İzni 
ve Çocuk Bakım Hizmetleri

Türkiye’de Hukuk Sisteminin 
Güncel Tablosu
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TODAM Ziyaretlerle İşbirliği ve 
İletişim Ağını Güçlendiriyor

TODAM Araştırmaları Medyada 
Yankı Buldu

TODAM, kurumsal iş birliklerini güçlendirmek ve yü-
rütülen araştırmaların etki alanını genişletmek ama-
cıyla çeşitli kurumlara ziyaretler gerçekleştirmiştir. Bu 
kapsamda İstanbul Kalkınma Ajansı, İstanbul Aile ve 
Sosyal Hizmetler Bakanlığı İl Müdürlüğü, Marmara Be-
lediyeler Birliği, UCLG-MEWA, Turkcell ve WİYO A.Ş. ile 
görüşmeler yapılmış; ortak çalışma alanları, veri pay-
laşımı ve sosyal politika gündemlerine yönelik iş birliği 
imkânları değerlendirilmiştir.

2025 yılı boyunca TODAM bünyesinde yürütülen araş-
tırmalar, yazılı, görsel ve dijital medya aracılığıyla ka-
muoyu ile paylaşılmıştır. Uzman görüşleri, analizler 
ve değerlendirmeler farklı medya kuruluşlarında yer 
almıştır. Bu kapsamda gerçekleştirilen mülakatlar ve 
yayınlar, TODAM’ın ürettiği bilginin kamuoyuna aktarıl-
ması ve toplumsal meselelerin daha geniş bir zeminde 
tartışılmasına katkı sunmuştur.
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TODAM bünyesinde bulunan Sosyal Veri projesi sosyalveri.net internet sitesi üzerinden 
kullanıcılarına, araştırmacılara, politika yapıcılara ve ilgililere yönelik çalışmalarına devam 

ediyor. 15 farklı kategoride 120 alt başlıkta veri ve analiz paylaşımının yapıldığı sitede mevcut 
veriler güncellenirken analizler ve görselleştirilmiş veri setleri paylaşılıyor.

Sosyal Veri, Toplam Sayı

 15 120

277 1840

Kategori Konu Başlığı

Analiz Yazısı Grafik

1 Dosya Çalışma / Alan İzleme Raporu: Toplumun Görünümü, 2024

Sosyal Veri projesinin sosyal medyadaki görünürlüğünü artırmak için içerikler çeşitlendi ve görsel tasarımları 
iyileştirildi. İnternet sitesinde kullanıcı deneyimini iyileştirmek adına tespit edilen altyapısal sorunlar çözüldü. 
Site için yeni dinamiklerle kullanıcı dostu bir arayüz tasarlandı. 

Sosyal Veri kullanıcılarına yönelik site içerik güncellemeleri ve sitede bulunan konu başlıkları üzerinden gün-
deme özel bilgi notlarından oluşan 20 adet bilgilendirme maili paylaşıldı.

Sosyalveri.net’te yapılan güncellemelerle 1800+ grafik kullanıcıların istifadesine sunuldu.
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Türkiye’nin meselelerine dair verilerin derlendiği 90 içerik @sosyalverinet sosyal medya hesaplarında 
paylaşıldı. Toplumun Görünümü 2024 raporunun dosya çalışması yapıldı. Eylül ayından itibaren yeni 
görsel şablon ile tasarlanan 30 infografik çalışmanın kamuoyuna sunulmasıyla Sosyal Veri’nin sosyal 
medya görünürlüğü yükseldi.
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Sosyalveri.net’te süregelen içerik ve altyapı problemleri yeni sitenin demo sürümü ile çözüme kavuştu. Veri 
görselleştirme adımlarında yapılan iyileştirilmelerle veriyi okumak kolaylaştı, sitenin grafik kütüphanesi 
120’den fazla grafik çeşidi ile zenginleşti.
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Kullanıcının sitedeki 1800’ü aşkın grafikle etkileşime geçerek yorumlatabileceği, önemli bulgular ve kısa 
analiz raporları üretilebileceği üretken yapay zeka desteği siteye entegre edildi. Kullanıcı veriler hakkında 
yapay zekaya sorular yöneltebilir, veri setine bağlı olmak suretiyle grafikteki eğilimleri yorumlatabilir.
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www.ilke.org.tr/sta

Sivil Toplum Akademisi (STA); sivil toplumun konuları, sorunları ve ihtiyaçlarına yönelik bilgi 
üretmek ve ürettiği bilgiyi tüm paydaşlarına sunmak amacıyla kurulmuştur. Çalışma sahamız, 
eğitim, araştırma ve raporlama olmakla birlikte, sivil toplumun dikkat noktalarına yönelik çalış-
malarımızı hem ulusal hem de uluslararası sahada sürdürmeyi hedefliyoruz. 

Geliştirdiğimiz proje ve araştırmalarla STK’ların kapasite, üretim ve iletişim kabiliyetlerine yö-
nelik odak çalışmalar yapıyoruz. Eğitim, proje ve etkinliklerle sivil toplum kuruluşlarının kurum-
sal gelişim süreçlerini geliştirmeyi gaye ediniyoruz. Sivil diplomasi, katılım, diyalog ve işbir-
likleri oluşturmayı; araştırma ve raporlarla sivil toplumun meselelerine yönelik akademik bilgi 
üretiyoruz. 
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STK’ların Geleceği Kurumsal Gelişimle 
Güçleniyor

Bahar Dönemi Modülleri   9–11 Temmuz 2025

- Kurumsal Yönetim ve Organizasyon

- Mali Kaynak Geliştirme

- İnsan Kaynağı ve Gönüllü Yönetimi

- Dijital İletişim 

- Savunuculuk

- Proje Döngüsü Yönetimi

Eğitmenler

Prof. Dr. Nihat Erdoğmuş

Mesut Şen

Prof. Dr. M. Lütfi Arslan

Kenan Dursun 

Dilşah Nur Kanmaz

 Vildan A. Çetinkaya

Sivil toplum kuruluşlarının yönetsel kapasitelerini artırmak, kurumsallaşma süreçlerine katkı sunmak 
ve karar alma mekanizmalarını güçlendirmek amacıyla tasarlanan Kurumsal Gelişim Eğitim Programı, 
2025 yılında Bahar ve Güz olmak üzere iki dönem halinde uygulanmaktadır.

Bahar Dönemi, İLKE Vakfı ev sahipliğinde İstanbul’da gerçekleştirildi. STK’ların sürdürülebilir ve etkili 
yapılar kurmasına katkı sağlamak amacıyla, programın içeriği genişletilmiş ve eğitim kadrosu yeni uz-
manlarla güçlendirilmiştir.

STA Araştırmacısı tarafından güz dönemi eğitimi için ise yazılan proje kabul almış; T.C. İçişleri Bakanlığı 
Sivil Toplumla İlişkiler Genel Müdürlüğü’nün proje desteğiyle Gaziantep’te gerçekleştirilmiştir.



STA - SİVİL TOPLUM AKADEMİSİ İLKE FAALİYET RAPORU  2025 87

Güz Dönemi Modülleri   28-30 Kasım 2025

- Kurumsal Yönetim ve Organizasyon

- Mali Kaynak Geliştirme

- İnsan Kaynağı ve Gönüllü Yönetimi

- Dijital İletişim 

- Proje Döngüsü Yönetimi

Eğitmenler

Prof. Dr. Nihat Erdoğmuş

Mesut Şen

Prof. Dr. M. Lütfi Arslan

Ömer Burak Tek

 Vildan A. Çetinkaya

Başvuru
112 27 3

Mezun  Gün süren
eğitim

6
 Başlıkta

eğitim

 Tecrübe
 paylaşımı
 | Dr. Erhan

Erken

Başvuru
43 3

 Gün süren
eğitim

5
 Başlıkta

eğitim

 Tecrübe
 paylaşımı
 | Dr. Erhan

Erken
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STK Temsilcilerinin Dijital Kapasitesini 
Güçlendiren 7 Haftalık Atölye Tamamlandı

STK’lar için Dijital Beceriler Atölyesi STK’ların dijital alandaki yetkinliklerini artırmak, yeni medya araçlarını 
etkili kullanmalarını sağlamak ve dijital çağın gerektirdiği iletişim becerileriyle donatılmalarını desteklemek 
amacıyla 7 haftalık bir atölye olarak tasarladı. 15 Nisan – 27 Mayıs 2025 tarihleri arasında gerçekleştirilen 
bu atölye, sadece teknik içeriklerin yanı sıra uygulamalı modüllerle kurumsal dijital kapasiteyi geliştirmeyi 
hedeflemiştir. 

Program içerisinde katılımcılara uygulanan ön ve son testler aracılığıyla hazırlanan etki raporu, bu atölyenin 
salt teknik aktarımın ötesine geçerek kurumsal dijital kapasiteyi güçlendiren bir öğrenme deneyimi sundu-
ğunu göstermiştir.
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Başvuru
114 30 28 23 6 36 5

 Programa
kabul  alan

Mezun  Faydalanıcı
STK

modül  Saat yüz
yüze eğitim

 Saat
 çevrimiçi
webinar

 Etki
Raporu

Altı modülün yanı sıra webinarlar, yüz yüze eğitimleri tamamlayıcı nitelikte planlanmış ve 
çoğunluğu uygulamalı içeriklerle desteklenmiştir.

Modüller

- Dijital Medya Stratejisi, Planlama ve Araçlar

- Etkin Meta Kullanımı ve Güvenlik

- Sosyal Medya Yönetimi

- STK’lar İçin Yapay Zekâ Araçları 

- E-posta Temelli Bülten Yayıncılığı

- Dijitalde Etkili Kampanya Süreçleri

Eğitmenler

Kenan Dursun, İletişim Uzmanı 

Burak Karagöl, META Türkiye Ortaklıkları Müdürü 

Kenan Dursun, İletişim Uzmanı 

Büşra Begçecanlı, AA. Muhabiri

Ömer Burak Tek, Rapor Bülteni Direktörü

Selvanur Yazıcı Sezgin, THY Dijital İletişim Uzmanı
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Webinarlar

- STK’lar için LinkedIn Profesyonel İletişim

- Podcast ile Dijitalde Güçlü bir STK Kimliği Oluştur-
ma - Sosyal Medya Yönetimi

- İçerik Üretimi: Video Hazırlama Teknikleri

- Etkili Kampanya Süreçleri

Konuklar 

Dr. M. Sait Bozik

Kevser Biçici, Podbee Medya 

Dr. Oğuz Gülleb 

Murat Solak, Kızılay Bağış ve İletişim Müdürü 
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Başvuru
98 30 23 23

 Programa
kabul  alan

Mezun  Faydalanıcı
STK

Proje Yazma Atölyesi Gerçekleştirildi 

STA tarafından düzenlenen Proje Yazma Atölyesi, 16 Ağustos 2025 tarihinde İstanbul’da tamamlandı. Etkin-
liğe, 23 farklı sivil toplum kuruluşundan 23 temsilci katıldı.

Şeyma Karasu’nun eğitmenliğinde, sivil toplum kuruluşlarının proje üretme ve yürütme kapasitelerini ge-
liştirmek, proje yazım süreçlerinde dikkat edilmesi gereken hususları katılımcılara aktarmak ve fikirlerin 
uygulanabilir projelere dönüşümüne katkı sunmaktı. Atölye, katılımcıların karşılıklı deneyim paylaşımıyla 
daha da zenginleşti.
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Sivil toplum kuruluşlarını ilgilendiren güncel sorunlara yönelik çözüm odakli analizler ve 
öneriler içeren yayınlar yayımlıyoruz.

Politika Notları

 3 Görüş Yazısı

 1 Politika Notu SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMADA 
SİVİL TOPLUM KURULUŞLARININ 
KONUMU

ELIF HABIP

6 4

Küresel çevre sorunlarının artmasıyla STK’lar hem çevreye yönelik uygulamalarda hem de farklı aktörleri bir 
araya getirmede önemli bir rol üstlenmektedir. Ancak Türkiye’deki STK’ların uluslararasılaşma ve dönüşüm 
konularında eksikleri bulunduğu belirtilmektedir. Bu nedenle, sürdürülebilir kalkınmada STK’ların etkisini 
artırmak için yeşil organizasyon ve yeşil insan kaynakları uygulamalarının güçlendirilmesi ve politika yapıcı-
larla daha etkili işbirlikleri geliştirilmesi önerilmektedir.

İLKE Analiz web sitesinde, uzmanlar tarafından kaleme alınan dayanıklı sivil toplum, sürdürülebilir kalkınma-
nın yönetimsel boyutu ve hibrit liderlik konularına odaklanan üç farklı görüş yazısına yer verilmiştir.

STA, Ortak Akıl Arayışıyla Politika Süreçlerine Sivil Katılımı 
Gündeme Alıyor
Sivil toplumun politika yapım süreçlerine katılımını güçlendirmek amacıyla 23 Ocak 2025 tarihinde STA tara-
fından “Sivil Toplum ve Politika Yapımı: Ortak Akıl Arayışı” başlıklı bir seminer düzenlendi. Akademisyenlerin, 
STK temsilcilerinin ve karar alıcıların katılımıyla gerçekleşen etkinlikte, katılımcı ve veri temelli politika üre-
timinin gerekliliği, sivil toplum–kamu işbirliğinin artırılması ve ortak akla dayalı yapısal dönüşüm alanları ele 
alındı. Seminer, STA’nın karar alma süreçlerinde sivil toplumun etkisini artırmaya yönelik bilgi temelli katkı 
sunma çabasının bir parçası olarak gerçekleştirildi.
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STK Başkanlarıyla Sivil Toplum 
Buluşması Gerçekleştirildi

26 Mayıs 2025 tarihinde Sivil Toplum Akademisi (STA) 
tarafından düzenlenen “Sivil Toplum Buluşmaları”, do-
kuz farklı STK’dan temsilcinin katılımıyla gerçekleştiril-
di. Toplantının açılış bölümünde katılımcılar kendilerini 
tanıtarak faaliyet alanlarını paylaştı. Ardından, mode-
ratörlüğünü Prof. Dr. Nihat Erdoğmuş’un yürüttüğü is-
tişare oturumuna geçildi.Bu oturumda, sivil toplumun 
mevcut sorunları ile geleceğine dair yapısal ve strate-
jik değerlendirmeler paylaşılmıştır. Hazırlanan toplantı 
raporu katılımcılarla paylaşılmıştır.

Katılımcı Kurumlar: Yedi Hilal Derneği, Aziz Mahmut 
Hüdayi Vakfı, İLKE Vakfı, İstanbul Medeniyet Üniver-
sitesi, Mavera ve Karzı Hasen Vakfı, İlim Yayma Cemi-
yeti, Anadolu Federasyonu, Anadolu Öğrenci Birliği, 
Yeryüzü Doktorları Derneği

DÖNÜŞEN TOPLUMDA 
SİVİL TOPLUMUN ROLÜ VE 
YENİDEN YAPILANMA İHTİYACI

DÖNÜŞEN TOPLUMDA 
SİVİL TOPLUMUN ROLÜ VE 
YENİDEN YAPILANMA İHTİYACI

Tarih: 26 Mayıs 2025            

Yer: İLKE Vakfı Toplantı Salonu        

Saat: 19:00-22:00

Moderatör: Nihat Erdoğmuş / İLKE Vakfı Mütevelli Heyet Başkanı

Toplantı Hakkında

Toplantımız, ülkemizde sivil toplumun gelişimini ve sürdürülebilirliğini

destekleme hedefi doğrultusunda düzenlenmiştir. Farklı kurumsal yapılardan

gelen katılımcıların deneyim ve görüşlerinin paylaşılması, mevcut yapısal ve

toplumsal sorunların tespiti ve sivil toplumun geleceğine ilişkin stratejik fikirlerin

geliştirilmesi açısından toplantı önemli bir istişare zemini sunmuştur. 

Toplantıda konular aşağıdaki çerçevede ele alınmıştır:

Türkiye'de sivil toplumun önündeki zorluklar

Sivil toplumun gelişimi ve güçlendirilmesi için fırsatlar

STK'lar arasında iş birliği imkanları

Gazze, Suriye, yeni Anayasa vb. mühim konularda katılımcıların gündem

tekliflerinin istişare edilmesi
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Bulgaristanlı Gençlerle Kocaeli’nde Sivil Toplum Akademisi’nde 
Buluştuk!

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi’nin ev sahipliğinde, YTB ve Baltürk Derneği işbirliğiyle düzenlenen “Bulgaristan 
Sivil Toplum Akademisi 4” programına İLKE Vakfı araştırmacılarımız Elif Akkuş ve Büşra Arslan eğitimleriyle 
katkı sundu.

8 Eylül’de başlayan programda Bulgaristan’dan gelen 35 genç, Kandıra’da yoğun bir eğitim sürecine katıldı. 
Program, Bulgaristan’daki Türk ve Müslüman azınlığın toplumda daha etkin rol almasını ve gençlerin ülke 
genelindeki sivil toplum çalışmalarına katkı sunmasını hedeflemiştir.
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ÜYE KURULUŞLAR
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İLKE Vakfı çatısı altında yer alan Türkiye İktisadi Girişim ve İş Ahlakı Derneği (İGİAD), İlmi Etüdler 
Derneği (İLEM) ve Yaygın Eğitim ve Kültür Derneği (YEKDER) her biri alanlarında öncü çalışma-
lar yapmaktadır. İGİAD girişimciliğin teşvik edilmesi ve iş ahlakının yaygınlaştırılması hususun-
da bilgilendirme, eğitim ve yayın faaliyetleriyle iş dünyasında ahlaki bir duyarlılık oluşturmayı 
amaçlamaktadır. İLEM; ilmi geleneğimizi sürdüren ilim adamlarının yetişmesine zemin oluştu-
rarak insanlığın sorunlarına çözüm üreten ilmî çalışmalar yapmayı gaye edinmiştir. YEKDER ise 
ahlaki ve manevi bakımdan tutarlı nesiller yetişmesinin, toplumumuzda kaliteli bir din eğitimi 
hizmeti verilmesine bağlı olduğu fikrinden hareketle, din eğitimi alanında özgün modeller ve 
materyaller üretilmesine ve nitelikli din eğitimcilerinin yetişmesine katkı sağlanmayı kendine 
gaye edinmiştir. 

ÜYE KURULUŞLAR
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2003 yılında İstanbul’da kurulan Türkiye İktisadi Girişim ve İş Ahlakı Derneği (İGİAD), iş ahlakı ve 
girişimcilik alanlarında faaliyet gösteren bir sivil toplum kuruluşudur. İGİAD, girişimciliğin teşvik 
edilmesi ve iş ahlakının yaygınlaştırılması hususunda bilgilendirme, eğitim ve yayın faaliyetleriyle 
iş dünyasında ahlaki bir duyarlılık oluşturmayı amaçlamaktadır. İGİAD, ahlaki olmayan bir işi meşru 
kabul etmeyerek piyasa şartlarını yeniden sorgulamakta, hak eksenli bir iş hayatının inşası için 
gayret sarf etmekte ve helal kazancın adil paylaşımını yaygınlaştırmaya çalışmaktadır. Öte yandan 
bu yönde çalışacak girişimcileri destekleyerek onlara rehber olmayı, model sunmayı ve bu bağ-
lamda iş hayatını dayanışma ekseninde yeniden kurmayı amaçlamaktadır.

350’den fazla iş insanı, akademisyen ve profesyonel çalışandan oluşan üye tabanıyla İGİAD, Tür-
kiye’de iş dünyasının gündemine iş ahlakını taşıyan ilk kuruluşlardandır. İGİAD, uyguladığı insani 
geçim ücreti araştırması, verdiği girişimcilik ödülleri, düzenlediği iş ahlakı zirvesi ve yayımladığı 
iş ahlakı raporları ile kuruluşundan bugüne Türkiye’deki iş dünyasına önemli katkılar sağlamıştır.

igiad.org.tr 

 

“Hak eksenli bir iş hayatı”
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10. Türkiye İş Ahlakı Zirvesi İstanbul’da 
Yapıldı
Türkiye İktisadi Girişim ve İş Ahlakı Derneği (İGİAD) tarafından düzenlenen 10. Türkiye İş Ahlakı Zirvesi, “İş Ahlakın-
da İyi Örnekler” temasıyla Neslişah Sultan Kültür Merkezi’nde gerçekleştirildi. Anadolu Ajansı’nın Global İletişim 
Ortaklığında düzenlenen zirve, iş dünyası, akademi ve sivil toplum temsilcilerinin yoğun katılımıyla tamamlandı.

Zirvenin açılışında konuşan İGİAD Yönetim Kurulu Başkanı Hüseyin Akça, iş ahlakının karakter ve erdemle şe-
killendiğini vurguladı. Gazze’de yaşanan zulme de değinen Akça, Anadolu Ajansı’nın mazlum coğrafyaların sesi 
olma yönündeki çabalarına teşekkür etti. Zirvede konuşan Anadolu Ajansı Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Mü-
dürü Serdar Karagöz ise, “İş ahlakını önceleyen bir kurum olarak önceliğimizi insan kaynaklarına, doğru insanı ve 
doğru ekibi seçmeye verdik.” ifadelerini kullandı.

Zirve Düzenleme Kurulu Başkanı Prof. Dr. Ömer Torlak ise iyi örneklerin görünür kılınmasının önemine işaret etti. 
Fatih Belediye Başkanı Ergün Turan, iş ahlakının servet ve izzet kavramlarıyla yeniden düşünülmesi gerektiğini 
ifade etti.

1. Oturum

Zirvenin birinci oturumu, TRT Haber Kudüs Muhabiri 
Mücahit Aydemir’in moderatörlüğünde gerçekleşti-
rildi. Oturumda Mehmet Koca ve A. Tevfik Dönmez 
konuşmacı olarak yer aldı.

2. Oturum

İkinci oturum, Anadolu Üniversitesi Rektör Yardımcısı 
Prof. Dr. Erkan Erdemir’in moderatörlüğünde düzen-
lendi. Oturumda Hüseyin Dinçel, Hüseyin Akkuş ve 
Prof. Dr. Ömer Karaoğlu konuşmacı olarak katılım 
sağladı.
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İnsani Geçim Ücreti (İGÜ) 	

İGİAD İnsani Geçim Ücreti (İGÜ) Tespit Komisyonu, her 
yıl Aralık ayında yaptığı bir araştırma ile Türkiye’de 
farklı bölgelerdeki ailelerin geçinebilmesi için gerekli 
olan insani geçim ücret seviyesini tespit ediyor. İGİ-
AD’ın 2004 yılından beri Asgari Geçim Ücreti (AGÜ) 
ismiyle İstanbul için yaptığı çalışma, 2014 yılı itiba-
riyle insani geçim ücreti İGÜ olarak revize edilmiş ve 
hesaplamada daha ileri yöntemlerin kullanılmasına 
geçilmiştir.

İki çocuklu dört kişilik bir ailenin onurlu bir yaşam sü-
rebilmesi için aylık insani geçim maliyetinin hesaplan-
masından hareketle yapılan bu araştırma; bir ailenin 
gıda, giyim, konut, su, elektrik, gaz ve diğer yakıtlar, 
mobilya, ev aletleri ve ev bakımı, sağlık, ulaştırma, ha-
berleşme, eğlence ve kültür, eğitim hizmetleri ve sair 
harcamalarını içermektedir.

TÜİK tarafından üretilen veriler kullanılarak yapılan 
hesaplamalara göre, işverenlerin İstanbul’daki bir 
iş görene ailesini geçindirebilmesi için aylık asgari 
32.830 TL (prim, ikramiye, yardım vb. yan ödemele-
ri dâhil) ödemesi gerekiyor. Tespit edilen İGÜ rakamı; 
SGK, vergi ve devlet tarafından karşılanan eğitim gi-
derlerini içermiyor. İGİAD, bu rakamı iş görene veril-
mesi gereken insani geçim ücreti tutarı olarak işve-
renlere tavsiye ediyor.

İGİAD, iş görenlere ödenen insani geçim ücretini helal 
kazancın adil paylaşımı çerçevesinde; toplumsal da-
yanışma ve refah seviyesi açısından önemli bir göster-
ge olarak kabul ediyor. Kurucuları arasında işverenle-
rin yanı sıra iş görenlerin de olduğu İGİAD, yürürlükte 
olan asgarî ücret seviyesinin İGÜ seviyesine yüksel-
tilmesi gerektiğini düşünüyor. İGÜ uygulamasında iş-
verenlerin daha duyarlı olmaları konusunda çağrıda 
bulunan İGİAD, İGÜ sayesinde çalışanların ücretlerinin 
sürekli iyileştirilmesini amaçlıyor.

Helal kazancın adil bölüşümü



İGİAD - TÜRKİYE İKTİSADİ GİRİŞİM VE İŞ AHLAKI DERNEĞİ İLKE FAALİYET RAPORU  2025 101

İş Ahlakı Dergisi

İGİAD Bülten

İş Ahlakı Dergisi, İGİAD tarafından 2008 yılından itibaren yılda 2 
sayı olarak yayımlanan, iş ahlakı konusunu ele alan çalışmaları 
yayınlayan hakemli ve bilimsel bir dergidir. 2025 yılında 18. cilt 
iki sayı olmak üzere Mayıs ve Kasım aylarında yayımlandı.

Derginin amacı uluslararası, disipliner ya da disiplinlerarası; 
özgün, bilimsel çalışmalar için mecra olmak, iş ahlakıyla ilgili 
nitelikli tartışmalar üretmek ve Türkiye’de iş ahlakına yönelik 
politikaların geliştirilmesine katkı sağlamaktır.

İGİAD Bülten, faaliyetlerimizi duyurmak, tanıtmak ve üye-
lerle iletişim kurmak amacıyla yılda uç kez başta dernek 
üyelerimiz olmak üzere ilgili tüm kişi ve kurumlara gön-
derdiğimiz yayındır.

İş Ahlakı Dergisi alanında öncü 
olmaya devam ediyor.
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Ziyaretler	

Yapılan ziyaretler:
•	 Yeşilay

•	 İstanbul Ticaret Üniversitesi

•	 Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı

•	 MÜSİAD

•	 Kuveyt Türk 

•	 Anadolu Ajansı

Ziyaretlerle işbirliği ağımızı genişletiyoruz.

İşbirliği yapabileceğiz yurdun dört bir yanından STK’ları ve Kamu Kurumlarını ziyaret etmeye devam ettik.

YeşilayAile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı
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İstanbul Ticaret Üniversitesi

Kuveyt türk

MÜSİAD

Anadolu ajansı

Ramazan ve Kurban Bayramı vesilesiyle mensuplarımızla 
bayramlaşma programlarında bir araya geliyoruz. 2025 
yılında Ramazan ve Kurban Bayramlaşmalarımızı İLKE 
Vakfı’nda icra ettik.

Geleneksel 
Bayramlaşmalarımız 
Devam Ediyor
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Üyelerimiz Aileleriyle Birlikte Doğa Yürüyüşünde Buluştu	

Üyelerimizin arasındaki samimiyeti arttırmak ve 
bağları güçlendirmek amacıyla sosyal ve sportif 
faaliyetler düzenliyoruz.

Kültür Gezileri
İGİAD Teşkilatlanma Komisyonu tarafından 3-8 Mayıs 
tarihlerinde gerçekleştirilen Fas kültür gezisi sona erdi.  
Endülüs medeniyetinin izlerini taşıyan, İslam sanat ve mi-
marisinin en zarif örneklerine ev sahipliği yapan bu top-
raklarda; Kazablanka’dan Şafşavan’a, Fes’ten Marakeş’e 
uzanan yolculuğumuzda tarih, medeniyet ve İslam kültü-
rünün izlerini sürerken, kadim şehirlerin sokaklarında kar-
deşliğimizi pekiştirdik.
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ilem.org.tr

“Geleneğin birikiminden yeni bir düşüncenin inşasına...”

İlmi Etüdler Derneği (İLEM)

İLEM 2002’den bu yana; özgün ilmi yaklaşımların geleneğin birikimi üzerine inşa edilebileceği kavrayı-
şıyla lisans ve lisansüstü düzeyde eğitim, yayın, proje ve ilmi faaliyetler gerçekleştirmektedir.

Temel gayesi, insanlığın sorunlarına çözüm üreten ilmi çalışmalar yapmak ve ilim insanlarının yetiş-
mesine zemin olusturmaktır. İLEM, devam ettirdiği eğitim, proje, yayın, ihtisas, akademik etkinlikler, 
uluslararası düzeyde etkinlikler ve iş birlikleri gibi çalışmalarının yanı sıra sosyal medya kanallarını aktif 
kullanarak birikimini dijital mecralara aktarmayı önemsemektedir. Tüm bileşenleri ile İLEM, akademik 
çalışmanın mahiyet ve gayesi üzerine yeniden düşünmenin gerekliliği inancıyla disiplinler arası çalışma-
larını ulusal ve uluslararası düzeyde şekillendirmektedir.

İlim Kültür Eğitim Vakfı (İLKE) çatısı altında faaliyetlerini sürdüren İLEM, Türkiye İktisadi Girişim ve İs 
Ahlakı Derneği (İGİAD) ve Yaygın Eğitim ve Kültür Derneği (YEKDER) ile kardeş kuruluş hüviyetindedir.
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Ramazan Tiyek
Yönetim Kurulu Başkanı

Mehmet Fatih Aysan
Yönetim Kurulu Üyesi

Mustafa Kömürcüoğlu
Yönetim Kurulu Üyesi

Fatih Tok
Yönetim Kurulu Üyesi

Yakup Çakır
Yönetim Kurulu Üyesi

Yusuf Sefa Selvi
Yönetim Kurulu Üyesi

Mine Gül
Yönetim Kurulu Üyesi

Mustafa Taha Güler
Yönetim Kurulu Üyesi

Burak Yuvalı
Yönetim Kurulu Üyesi

Esma Vatandaş
Yönetim Kurulu Üyesi

Yönetim Kurulu
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Eğitim Birimi

İLEM Açılış 
Konferansı

İLEM Eğitim Programı, akademik çalışma yapmak iste-
yen lisans öğrencilerinin; insanı, toplumu ve dünyayı 
tanıyıp çözümleyebilmelerini sağlayacak fikrî donanım 
ve bakış açısı ile ilmi çalışmalarına yön verecek ahlaki 
bir duruş ve anlayış kazanmalarını amaçlamaktadır. 2 
yıl süren İLEM Eğitim Programında, katılımcılarının li-
sansüstü eğitimlerinde ihtiyaç duyacakları araştırma, 
yazım ve sunum gibi temel becerileri kazanmalarına 
yönelik kademe dersleri ve atölyelerin yanı sıra haf-
talık okumalar, grup çalışmaları, geziler, kamplar ve 
farklı kültürel etkinlikler yer almaktadır.

Her yıl dönemin ilk dersini açılış konferansı ile ger-
çekleştiren İLEM, 2025-2026 Güz döneminin açılış 
dersini Prof. Dr. Mehmet Görmez’in “İlim Adamının 
Ahlaki Sorumluluğu” başlıklı konferansı ile 10 Ekim 
2025, Cuma günü 17.30’da İSAM Konferans Salonu’n-
da gerçekleştirdi.
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Eğitim Programı
İLEM Eğitim Programı başvuruları 10 Eylül – 01 Ekim 
2025 tarihleri arasında tamamlandı. Mülakatlar sonucu 
seçilen 25. Dönem öğrencileri 10 Ekim 2025 tarihin-
de gerçekleştirilen açılış dersiyle Eğitim Programı’na 
başladı.

222 başvuru alındı.

77 öğrenci kabul edildi.

46 öğrenci eğitim programına devam ediyor.

19
erkek

58
kadın

10
erkek

37
kadın

129 başvuru alındı

63 öğrenci kabul edildi.

15

erkek

48

kadın

2024-2025 Eğitim Döneminde

2025-2026 Eğitim Döneminde
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2 yıl süren kademe eğitimine 
katılım sağlayan öğrenciler

Alanında uzman hocalardan 13 farklı ders almakta

Bir hoca eşliğinde seçtiği atölyeye katılım 

sağlamakta

3 farklı değerlendirme yazısı yazmakta

1 akademin makale hazırlamakta

2 kültürel gezi ve 2 kademe kampına katılmakta

24 farklı kitabı okuyup bir danışman eşliğinde 8-10 

kişilik gruplar ile tahlil etmekte

İLEM’in düzenlediği çeşitli seminer ve faaliyetlerden 

faydalanmaktadır.

Kademe 1 – Güz Dönemi (8 Hafta)

Dünya Tarihini Yeniden Okumak – Gültekin Yıldız

Modernitenin Kökenleri ve Türk Modernleşmesi – 
Mahmut Hakkı Akın

Gelenekten Moderne İslam Düşüncesi – Sümeyye 
Parıldar

Kademe 2 – Güz Dönemi (4 hafta) Taha konomi

Modern Uluslararası Sistem – Oğuzhan Göksel

Çağdaş Siyasal Teori – Ali Kaya

Çağdaş Sosyal Teori – Elyesa Koytak

Kademe 2 – Güz Dönemi (4 hafta) Taha konomi

Modern Ekonomi Politik – Taha Eğri

Küresel Siyasette Güncel Meseleler – Muharrem 
Hilmi Özev	

Hukuk ve Toplum – Nihat Bulut

Kademe 2 – Bahar Dönemi (4 Hafta) aha konomi

Araştırma Yazım ve Teknikleri – Aliye Nur Keleşoğlu 

Kademe 2 – Bahar Dönemi (4 Hafta) aha konomi

Uluslararası Sistem ve Hukuk – Beheşti Aydoğan

Türkiye’de Siyasal Akımlar – Hüseyin Arslan

Bilim ve Gerçeklik – Emine Arslan

Matematik ve Metafizik – Fazilet Fatıma Alçık

Kademe 1 – Bahar Dönemi (8 Hafta)

Türkiye’de Toplum ve Siyaset – Michelangelo 
Guida

İslam Düşüncesinde Temel Kavramlar – Fatih Tok

Müslüman Dünya’da Çağdaş Düşünce – Vahdettin 
Işık



İLKE FAALİYET RAPORU 2025 İLEM - İLMİ ETÜDLER DERNEĞİ110

Kapanış Konferansı ve Mezuniyet Programı
İLEM Eğitim Programını tamamlayan 24. Dönem mezun-
ları için Kapanış Konferansı ve Mezuniyet Programı Şerif 
Eskin’in “Osmanlı’dan Cumhuriyet’e Edebiyata Atfedilen 
Etik, Estetik ve Sosyolojik İşlevler” başlıklı konferansıyla 31 
Mayıs 2025, Cumartesi günü 17.00’de Marmara Üniversitesi 
Prof. Dr. Raşit Küçük Konferans Salonu’nda gerçekleştirildi. 
2024-2025 Bahar döneminde İLEM Eğitim Programından 
45 öğrenci mezun oldu.
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Sosyal ve Kültürel 
Etkinlikler
7-8-9 Şubat 2025 tarihleri arasında Kocaeli Belediyesi 
Kumcağız Spor Kampı’nda yapılan dönem arası kampı 
77 kız öğrencinin katılımıyla yapıldı.

18 Mayıs 2025, Pazar günü Kültür Gezisi kapsamında 
66 öğrenci ile beraber Bursa gezisi yapıldı.

Yaz Akademisi
İLEM tarafından bu yıl dokuzuncusu düzenlenen Yaz 
Akademisi, 25–29 Ağustos tarihleri arasında Kocae-
li’nde gerçekleştirildi. Beş gün süren programda farklı 
şehirlerden gelen lisans öğrencileri bir araya gelerek 
fikri, tarihi ve sosyal meselelere dair temel konuları tar-
tışma imkânı buldu.

Akademi boyunca seminer dersleri, kitap tahlilleri ve 
Kocaeli’nin tarihî ve kültürel mekânlarını kapsayan ge-
ziler düzenlendi. Katılımcılar, alanında uzman isimlerle 
bir araya gelerek İLEM’in birikim ve tecrübelerinden 
faydalanma fırsatı yakaladı.
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İhtisas Çalışmaları, bilimsel problem alanlarına odak-
lanarak bilgi üretimini ve ilgili alanlardaki araştırmala-
rı teşvik etmeyi amaçlayan, disiplinler arası güçlü bir 
akademik zemin oluşturan bir programdır. Akademide 
farklı düzeylerdeki araştırmacılara yapıcı ve eleştirel bir 
perspektif kazandırmayı hedefleyen bu çalışmalar, proje 
ve yayınlara dönüşen faaliyetleriyle kendisini tutarlı bir 
akademik hedef doğrultusunda konumlandırmaktadır. 
Program kapsamında açılan dersler, okuma grupları ve 
atölyelerin yanı sıra Felsefe-Bilim, Siyaset, Tarih ve Top-
lum başlıkları altında oluşturulan çalışma grupları, karşı-
laştırmalı bir yaklaşımı benimseyerek İLEM’de yürütülen 
lisansüstü çalışmaların omurgasını oluşturmaktadır. Bu 
çalışma grupları aracılığıyla sivil akademi alanına yeni 
açılımlar kazandırmak, nitelikli ve özgün akademik kat-
kılar üretmek amaçlanmaktadır. 2011 yılından bu yana 
İhtisas Çalışmaları bünyesinde çok sayıda araştırma, 
proje, sempozyum, çalıştay, ders, okuma grubu, atölye, 

seminer ve sunum gerçekleştirilmiş; tüm bu faaliyetler 
güncellik ve erişilebilirlik ilkeleri doğrultusunda yürütül-
müştür. Program kapsamında her akademik yılda güz 
ve bahar dönemlerinde toplam dört alt dönemde, beş 
haftalık dersler ve atölyeler düzenlenerek lisansüstü öğ-
renimine devam eden araştırmacı ve öğrencilere farklı 
disiplinlerde ihtisaslaşma imkânı sunulmaktadır. İLEM 
bünyesinde faaliyetlerini sürdüren İhtisas Çalışmaları, 
yüksek lisans ve doktora düzeyinde akademik üretimi 
destekleyerek hem akademisyenleri hem de bu alanlara 
profesyonel ve kişisel ilgi duyan araştırmacıları bir araya 
getirmektedir. İhtisas Çalışmaları kapsamında Güz döne-
minde 2, Bahar döneminde 2 olmak üzere toplam 4 alt 
dönemde 5 haftalık dersler, okuma grupları ve atölyeler 
gerçekleştirilmektedir. 

2025 senesi içerisinde toplam 12 ders açılmıştır, 1000’e 
yakın katılımcı başvurmuştur.

İhtisas Birimi
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Bahar 2025 Dönemi

Pozitif Psikoloji, Din ve Anlam – Ekmel Geçer – Ders 

Osmanlı Sanatında Peygamber Tasvirleri ve İko-
nografya – Hesna Haral – Ders

Hikmet Sosyolojisi – Mustafa Tekin – Ders

Kıssanın İzinde Sınırı ve Ötesini Yeniden Düşün-
mek – Hanife Kutai – Ders

Nurettin Topçu ve Hareket – İbrahim Durmaz – 
Okuma Grubu

Jean-Pierre Vernant Okuma Grubu – Şeyma Kö-
mürcüoğlu – Okuma Grubu 

Oryantalizm ve İslamî İlimler: Yakın Dönem Okuma 
Grubu – Fatma Kızıl – Okuma Grubu

Güz 2025 Dönemi

Kolonyal Söylem Bağlamında Batı’da Yapılan İslam 
Çalışmaları – Ayşe Mutlu Özgür – Ders

Afrika Tarihine Giriş ve Türkiye-Afrika Ülkeleri İlişki-
leri – Gökhan Kavak – Ders

Mimarî Tezyinatta Anlam – Belkıs Doğan – Ders

Hâtıratlarda Eğitimin İzini Sürmek – Muhammed 
Esat Altıntaş – Okuma Grubu

Dini Sosyalizasyon: Kuramlar, Failler ve Çağdaş Tar-
tışmalar – Mehmet Ali Başak – Atölye
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İhtisas Sunumları

Doktorasını yakın dönemde tamamlamış veya çalışmalarıyla alandaki önemli bir akademik 
boşluğu dolduran araştırmacıların çalışmalarını, alanında uzman bir öğretim üyesinin 

moderatörlüğünde paylaştıkları İhtisas Sunumları, 2025 yılı içerisinde ilgiyle takip edilmiştir.

•  Eşitsizlik Sarmalı: Türkiye’de 2000 Sonrası Gelir 
Dağılımı – Konuşmacı: Merve Akkuş Güvendi – Mode-
ratör: Taha Eğri

•  Türk Hukukunda Sosyal Medya Reklamları – Konuş-
macı: Hamza Tüzgen – Moderatör: Hasanali Akay

•  Mantık ve Metafizik: Çağdaş Mantıkların Kökman-
tıksal Zemini – Konuşmacı: Ebubekir M. Deniz – Mode-
ratör: Ahmet Ayhan Çitil

•  İngiliz Askerî İstihbaratı ve Türk Ordusunun Dönü-
şümü (1949-1960) – Konuşmacı: Hamza Bilgü – Mode-
ratör: Gültekin Yıldız
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Akademik Etkinlikler

Akademik Etkinlikler Birimi, lisansüstü çalışmalar yapan araştırmacılara yönelik ulusal ve 
uluslararası düzeyde faaliyetler yürütmektedir. Yürütülen faaliyetler aracılığıyla ilgili araştırmacılara, 
çalışmalarında ihtiyaç duydukları temel teknikler ve konular hakkında özel eğitimler sunulmakta ve 
özgün akademik üretin sorununun aşılmasına yönelik etkinlikler düzenlenmektedir. Mevcut birikimin 
geniş çevrelere aktarılması ve toplumdaki ilmi vizyonun geliştirilmesi amacıyla ulusal ve uluslararası 

kongre, yaz okulu, sempozyum ve konuşmalar düzenlenmektedir.

IISS-9 (Inernational İLEM Summer School – 9)

İLEM’in, WOLAS (World Lawyers Association ve İYV 
(İlim Yayma Vakfı) iş birliğiyle düzenlediği 9. Uluslara-
rası İLEM Yaz Okulu “World Order: Systemic Transfor-
mation, Vulnerabilities, Alternative Paradigms” tema-
sıyla 4-9 Ağustos 2025 tarihleri arasında İstanbul’da 

gerçekleştirildi. Farklı disiplinlerden genç akademis-
yenler ve araştırmacıları bir araya getiren program 
mevcut dünya düzeninin siyasi, ekonomik, sosyal ve 
hukuki boyutlarını ele alarak sistemin yapısal sorunla-
rını ve alternatif çözüm arayışlarını ele aldı.
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Sempozyum
Uluslararası Ceza Mahkemesi Savaş Suçları Başdanış-
manı Prof. Kevin Jon Heller ile hukukçu ve akademis-
yen Dr. Mohsen al Attar konuşmacı olarak yer aldığı 
“World (Dis)Order and Aggression: The West and the 
Silencing of the Global South” başlıklı uluslararası pa-
nel, 7 Ağustos 2025 Perşembe günü saat 18.30’da TDV 
İSAM Konferans Salonu’nda M. Beheşti Aydoğan mo-
deratörlüğünde gerçekleştirildi.

Etkinlikte, küresel ölçekte yaşanan krizler karşısında 
uluslararası toplumun, özellikle Batılı devletlerin, tutar-
sız ve seçici yaklaşımları çok boyutlu biçimde ele alındı. 
Panel kapsamında, Batı’nın kendi siyasi ve ekonomik 
sınırları dışında yaşanan çatışmalara yönelik kayıtsız 
tutumu ile Batı dışı dünyanın bu tutuma karşı geliştir-
diği sessizlik ve tarafsızlık stratejileri tartışıldı. Ayrıca, 
Batı merkezli uluslararası kurumların yapısal adaletsiz-
likleri ve bu yapının günümüz küresel siyaseti üzerin-
deki etkileri değerlendirildi
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Projeler
İslamcı Dergiler Projesi 

İslamcı Dergiler Projesi (İDP), 1908-2016 yılları arasında 
yayımlanmış İslamcı dergileri gün yüzüne çıkarma 
ve inceleme hedefiyle İLEM çatısı altında, Kültür ve 
Turizm Bakanlığı’nın destekleriyle yürütülmüş; 412 
dergi kataloglanarak araştırmacılarının istifadesine 
sunulmuş, sempozyum ve çalıştaylar yapılmış, ayrıca 
kitaplar neşredilmiştir. 2025 yılı içerisinde proje 
web sayfasının yenilenme çalışmaları yapılmıştır: 
arayüz geliştirilmiş, veri tabanı güncellenmiştir. Web 
sayfasının bakımı süresince proje kütüphanesiyle 
hizmet verilmeye devam edilmiştir. Bu kapsamda 163 
araştırmacıya destek sağlanmıştır.

Türk Düşüncesi Araştırmaları 
Programı

Türk Düşüncesi Araştırmaları Programı, son iki yüzyıl-
lık süreçte Türkiye’de gelişen düşünce hareketlerini 
ve bu hareketleri temsil eden yazarlar, şairler, eserler, 
dergiler, gazeteler, dernekler, siyasi partiler, önemli 
olaylarla ilgili bilgi birikimini konu edinir. Osmanlıcılık, 
Türkçülük, İslamcılık, Batıcılık, Anadoluculuk, Milliyet-
çilik, Kemalizm, Sosyalizm, Liberalizm, Muhafazakarlık 
gibi siyasi düşüncelerle ilgili dersler, sempozyumlar, 
dijital platformlar, yayınlar ve saha araştırmaları gibi 
somut çıktılar üretmek programın öncelikli amaçları 
arasındadır. Genel çalışmaların yanı sıra dönem, isim, 
eser ya da olay sınırlarında odak konularda dersler, ça-
lıştaylar, seminerler, yayınlar, konferanslar gibi faaliyet-
lerin yanı sıra lisansüstü çalışmaların teşvik edilmesi de 
hedeflenmektedir.
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İslam Düşünce Atlası

İslam Düşünce Atlası sosyal medya hesabı, web say-
fası ve blog sayfası 2025 senesi içerisinde aktif olarak 
kullanılmıştır.

Sempozyum-Panel

İlmi Etüdler Derneği (İLEM) bünyesinde, İslamcı Dergi-
ler Projesi (İDP) ve Türk Düşüncesi Araştırma Programı 
(TÜDAP) kapsamında düzenlenen “İslamcılık Düşün-
cesinde Anayasa Tartışmaları” başlıklı panel, 2 Mayıs 
2025 Cuma günü saat 17.30’da TDV İSAM Konferans 
Salonu’nda gerçekleştirildi. Mehmet Akif Aydın’ın mo-
deratörlüğünde icra edilen panelde Ahmet Kemal Bay-
ram, Nihat Bulut, Ömer Baykal ve Abdurrahman Eren 
konuşmacı olarak yer aldı. Programda, İslamcılık dü-
şüncesinde anayasa, anayasacılık, hak ve özgürlükler 
ile 1980 sonrası reel-politik tartışmalar farklı boyutla-
rıyla ele alındı.
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İlmi Etüdler Derneği’nin sosyal medya hesapları (X, Ins-
tagram, Facebook ve LinkedIn) sene boyunca düzen-
lenen etkinliklerin duyuru süreçleri ve etkinliklerle ilgi-
li paylaşımlar için aktif olarak kullanılmaktadır. Bunun 
yanı sıra hedef kitleye erişimi arttırmaya ve içerikleri 
zenginleştirmeye yönelik planlamalar yapılmaktadır.

Sosyal Medya İstatistikler- 

X – 40,168 takipçi 

Instagram – 15,979 takipçi

Facebook – 9,891 takipçi

Kurumsal İletişim
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YEKDER; ahlaki ve manevi bakımdan tutarlı nesiller yetişmesinin, toplumumuzda kaliteli bir din 
eğitimi hizmeti verilmesine bağlı olduğu fikrinden hareketle, din eğitimi alanında özgün modeller 
ve materyaller üretilmesine ve nitelikli din eğitimcilerinin yetişmesine katkı sağlanmayı kendine 
gaye edinmiştir.

İslami ve insani değerler çerçevesinde yaşamak ve yaşanmasına vesile olmak gayesiyle 2003 yı-
lında kurulan YEKDER; eğitimcilere, gençlere ve ailelere yönelik eğitim çalışmaları ile birlikte pro-
jeler, akademik etkinlikler, yayın faaliyetleri ve modelleme çalışmalarını yürütmektedir.

yekder.org.tr 

“Geçmişin Tecrübesi, Bugünün Enerjisi, Yarının Umuduyla”
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EĞİTİM BİRİMİ

7 Eğitimci

8 Okuma Grubu

97 Katılımcı

Tematik Okuma Grupları

Tematik Okuma Grupları, belirlenen kitap ve tema doğrultusun-
da derinlemesine okuma yapmak isteyen katılımcıların, alanında 
yetkin moderatörler eşliğinde bir araya gelerek metinleri birlik-
te ele aldığı bir programdır. Her grup, seçilen tema çerçevesin-
de oluşturulmakta ve okuma süreci moderatör rehberliğinde 
yürütülmektedir. 

Tematik okuma programı süresince katılımcılar, belirlenen kitap-
ları tema çerçevesinde okuyarak metinler üzerine birlikte tartışma 
imkânı buldu. Oturumlarda okunan metinler ele alındı; katılımcıla-
rın soru ve görüşleri doğrultusunda değerlendirmeler yapıldı.

Program İçeriği:

Romanlarla Karakter Analizi, Özgü Güler 

Birlikte Okuma Sanatı, Ahmet Murat  

Masal Okumaları, Elif Konar Özkan,Ümit Yaşar Özkan 

Sözden Mekana:Kitaplarla İstanbul Turu, Oktay Türkoğlu

Satır Arası Şehir Okumaları, Oktay Türkoğlu 

Masallarda Hikmetin İzi Okumaları, Elif Konar Özkan,Ümit Ya-
şar Özkan 

Hayatı Çözümleme Okumaları, Büşra Teke 

Kur’an’ın Rehber Kadınları Okumaları, Emine Tuğba Arslan 
Demirci
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Hikâye Anlatıcılığı Eğitim Programı, eğitimcilerin ve alana 
ilgi duyan katılımcıların anlatı ve hitap becerilerinin geli-
şimine katkı sunmayı; değer aktarımında hikâye anlatı-
cılığının imkânlarını görünür kılmayı amaçladı. Program, 
katılımcıların etkili anlatım kurabilmelerini, dinleyiciyle 
bağ kurmalarını ve anlatıyı anlamlı bir aktarım aracına dö-
nüştürmelerini hedefledi.

Bu amaç doğrultusunda YEKDER bünyesinde yürütülen 
Hikâye Anlatıcılığı Eğitim Programı kapsamında; anlatı 
kurgusu, hikâye dili, değer aktarımında anlatının rolü ve 
uygulamalı anlatım çalışmaları ele alındı. Program süresin-
ce katılımcılar, deneyim paylaşımına ve etkileşime dayalı 
bir öğrenme ortamında anlatı becerilerini geliştirme fırsatı 
buldu.

Hikâye Anlatıcılığı Eğitimi Programı (HAEP)

5 Hafta

10 Eğitimci

10 Katılımcı

Program İçeriği:

Anlatıcılık Yolundaki Keşifler ve Neden Anlatı, Elif 
Konar Özkan

Masallara Ekoeleştirel Bir Bakış / Masalları Anla-
mak, Ümit Yaşar Özkan

Anlatıcının Dünyası, Sedat Cankılıç   

Hikaye Anlatıcılığında P4C Modeli, Nurgül Bahar 

Anlatıcılıkta Ses Kullanımı, Kevser Şenel Yılmaz 

Zoru Kolaylaştırarak Anlatmak, Nurcan Yıldırım

Masal ve Hikayelerin İyileştirici Gücü ile Psikolojik 
Yorumlanması, Recep Erdil    

Hikaye Anlatıcılığında P4C Modeli, İbrahim Esad 
Ergen

Masal Kurgulama, Betül Köse
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4-6 Yaş Eğitimci Geliştirme Programı (EGP)
Eğitimci Geliştirme Programı (EGP), değişen eğitim yaklaşımları 
doğrultusunda öğretmenler ve öğretmen adaylarının mesleki 
yetkinliklerini geliştirmeyi hedefleyen kapsamlı bir eğitim prog-
ramıdır. Program, katılımcıların akademik bilgi birikimlerinin 
yanı sıra değer temelli, bilinçli ve sorumluluk sahibi bir eğitim 
anlayışı kazanmalarını amaçlamaktadır.

YEKDER bünyesinde 4–6 yaş grubu eğitimcilerine yönelik ola-
rak düzenlenen ve 10 hafta süren Eğitimci Geliştirme Progra-
mı kapsamında; Eğitim Bilimleri, Değerler Eğitimi ve Öğretim 
Yöntemleri başlıklarında dersler, alanında uzman eğitimciler 
tarafından teorik ve uygulamalı olarak ele alındı. Program, 
değerlerimizi merkeze alan nitelikli eğitimciler yetiştirilmesine 
katkı sundu.

10 Hafta

17 Eğitimci

29 Katılımcı



İLKE FAALİYET RAPORU 2025 YEKDER - YAYGIN EĞİTİM VE KÜLTÜR DERNEĞİ124

Program İçeriği:

Uygulamalı Öğretim İlke ve Yöntemleri, Nurcan Yıldırım   

Öğrenciyi Tanıma ve Rehberlik, Nihal Kocaağa 

Zihin Haritaları ile Öğreniyorum, Mehtap Şenkaya 

Etkileşimli Kitap Okuma Teknikleri, Kevser Şenel Yılmaz 

Din Eğitiminde Drama, Dursun Ali Emecen

Din Eğitiminde Soyut Kavramlar, Rabia Kuruner

Sınıfta Karşılaşılan Sorun ve Çözümler, Medine Münevver Çetinkaya

Çocuklar Resimlerle Ne Söyler?, Elif Esra Erdil

4-6 Yaş Sürecinde Öğretmen Veli İlişkisi, Pınar Başar Ünlüer

Kur’an ve Ezber Öğretiminde Oyun ve Etkinlikler, Arzu Güzin Terzi

P4C: Çocuklar İçin Felsefe, Sümeyye Sel Odabaş

Öğretim Tasarımı, Hülya Deniz

Çocuk Edebiyatında Dini Motifler, Elif Konar Özkan 

Değer’li ve İyileştirici Oyunlar, Betül Köse 

Mahremiyet Eğitimi, Duygu Yılmaz Tütüncü 

Okul Öncesi Eğitimde Program Geliştirme, Medine Münevver 
Çetinkaya 

Siyer Özel Öğretim Yöntemleri ve Uygulama Örnekleri, Nurcan 
Yıldırım 

Tefsir Anlatım Yöntemleri ve Uygulama Örnekleri, Nurcan 
Yıldırım

 Din Eğitiminde Materyal Geliştirme, Hatice Kübra Baylan 

Ahlak Öğretim Yöntemleri ve Uygulama Örnekleri, Deha Karasu
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5 Eğitimci

180 Katılımcı

Eğitim Söyleşileri

YEKDER Eğitim Söyleşileri, değişen toplumsal yapı ve 
eğitim yaklaşımları doğrultusunda eğitimcilerin mes-
leki bilgi ve becerilerini geliştirmeyi amaçlayan bir 
programdır. Program kapsamında, alanında uzman 
eğitimcilerin katkılarıyla öğretim yöntemleri, iletişim 
becerileri ve değer temelli eğitim anlayışı gibi başlıklar 
ele alınmaktadır.

Yıl boyunca güz ve bahar dönemlerinde düzenlenen 
YEKDER Eğitim Söyleşileri kapsamında toplam beş 
oturum gerçekleştirildi. Her ay yapılan bu söyleşiler-
de, teoriden pratiğe uzanan nitelikli içerikler sunularak 
eğitimcilerin mesleki gelişimlerine katkı sağlanması 
hedeflendi.

Program İçeriği:

Eğitimde İdeal İnsan Arayışı: Olmak ve Fenomen Ol-
mak İkilemi, Özkan Sapsağlam

Köklerden Geleceğe Öğretmen, Dursun Ali Tökel

Mizaç ve Öğrenme İlişkisi, İsmail Acarkan

Yapay Zeka Çağında Sınıf Deneyimi, Tolga Topçubaşı

Eğitimcinin Psikolojik Sağlamlığı, Kerem Gümüş
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19 Eğitimci 300 Katılımcı

Mukabele Vakti

Mukabele Vakti, Ramazan ayı boyunca Kur’ân-ı Kerîm tilavetinin tefsir ve hasbihallerle desteklendiği bir program-
dır. Programda her gün okunan cüzlerde belirlenen tema ile ilgili öne çıkan bir konu, farklı hocalar tarafından ele 
alınmaktadır.

Bu yıl “Kur’ân Rehberliğinde Aile ve Toplum” temasıyla çevrim içi olarak düzenlenen Mukabele Vakti Programı’n-
da; aile içi ilişkiler, toplumsal değerler ve bireysel sorumluluklar Kur’ân perspektifinden değerlendirildi. Program, 
güven, sevgi ve hoşgörü gibi temel değerleri hatırlatarak katılımcıların bireysel ve ailevi manevi gelişimlerine katkı 
sağlamayı amaçlamıştır.

Eğitimciler

Asiye Ergün, Ayşe Aydoğdu, Ayşe Elif Apuhan Yalçınkaya, Ayşe Esra Şahyar, Ayşe Şener, Ayşenur Kapusuz, 

Banu Gürer, Betül Şatır, Elif Tokay, Emine Keskiner, Emine Tuğba Arslan, Hacer Yetkin, Handan Yalvaç Arıcı, 

Henim Demirhan, Medine Münevver Çetinkaya, Meral Günel, Nimet Yılmaz, Rahile Kızılkaya Yılmaz, Zehra Işık
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Temel Eğitim Zirvesi: Eğitime Sanatsal Bir Dokunuş

Temel Eğitim Zirvesi, her yıl belirlenen bir tema çerçe-
vesinde eğitim alanının temel meselelerini ele alan bir 
programdır. Bu yıl beşincisi düzenlenen zirve, “Eğitime 
Sanatsal Bir Dokunuş” mottosuyla Marmara Üniversite-
si Kültür Merkezi’nde gerçekleştirildi. Programda, sa-
natın eğitimdeki yeri ve eğitsel süreçlere katkısı farklı 
başlıklar altında ele alındı.

Zirve kapsamında alanında yetkin isimlerin katılımıyla 
panel oturumları ve eş zamanlı atölye çalışmaları dü-
zenlendi. Sanat temalı uygulamalar, sergiler ve etki-
leşim alanlarıyla zenginleştirilen programda; sanatın 
eğitim ortamlarına nasıl dâhil edilebileceğine dair ör-
nekler paylaşıldı. Zirve, katılımcılara öğrenme sürecine 
farklı bir bakış açısı kazandırmayı amaçladı.

Program İçeriği:

İlk ve Ortaöğretim Düzeyinde Türk Müziği Eğitimi, 
Aylin Şengün Taşçı, 

Yetenek Keşfi: Ankara Güzel Sanatlar Müzik İlkokulu 
ve Ortaokulu, Ali Yılmaz

Temel Eğitimde Sanat ve Maarif Modeli, Ebubekir 
Sıddık Savaşçı

3 Panel

10 Atölye

253 Katılımcı

ATÖLYELER
Renklerin Dansı: Görsel Sanatlar, Ahmet Demir
Yaratıcının Sanatı: Çocuklar İçin Tefekkür, Rabia 
Kuruner
Kelimelerin Gücü: Okuma Ve Yazma Sanatı, Elif Ko-
nar Özkan ve Ümit Yaşar Özkan
Hikâyenin Gücü ve Sembol Dili: Çocuk Edebiyatı, 
Kevser Şenel Yılma
Sanatın İyileştirici Gücü: Sanat Terapisi Yaklaşımla-
rı, Arzu Avşar
Geometrinin Estetiği: Sanat Ve Matematik, Fatma 
Türkan
Oyunla Yaşamak: İçimizdeki Çocuğu Sahneye Da-
vet Etmek, Gökçe Kurt Elitez
Doğanın Renkleri: Doğal Boyalar ile Sanat, Numan 
Noyan
Sesin Büyüsü: Musiki ve Ritim, Mehmet Öncel

Hareketlenen Dünya: Temel Düzey Animasyon, 
Meva Tokmak



İLKE FAALİYET RAPORU 2025 YEKDER - YAYGIN EĞİTİM VE KÜLTÜR DERNEĞİ128

GENÇLİK EĞİTİMLERİ BİRİMİ

4 Gün

10 Eğitimci

50 Katılımcı

Genç Rehber Eğitimi

Genç Rehber Eğitimi, gençlik çalışmalarında gönüllü olarak ak-
tif rol alan üniversite öğrencilerinin; organizasyon süreçlerine 
hâkim, sorumluluk alabilen ve eğitim faaliyetlerini etkin şekilde 
yürütebilen bireyler olarak yetişmelerini amaçlayan bir gelişim 
programıdır.

2025 yılı güz döneminde üç modül halinde yürütülen programda 
katılımcılar; eğitim, etkinlik ve iletişim başlıklarıyla sahada reh-
berlik odaklı teorik ve uygulamalı eğitimler verilmiştir.

Program İçeriği:

Her Genç Lider Doğar! | Hüseyin Türkan 

Gençlik Çalışmalarında Değerler Eğitimi | M. Mücahit Çapun

Sosyal Girişimci Gençler | Abdullah Sabit Tuna

Eğitimde İnteraktif Uygulamalar | Talha Boyalık

Sanat Uygulamalarıyla Eğitim | Cemal Toy

Okul Dışı Öğrenme Ortamı | Ayşegül Gergin

Drama Temelli Öğretim Yöntemleri | İ. Esad Ergen

Rehberin Psikolojik Dayanıklılığı | M. Nadir Erdem  

Sporla İletişim Kurmak | Adem Pervan 

Sınıf Yönetimi | Enes Kaya



YEKDER - YAYGIN EĞİTİM VE KÜLTÜR DERNEĞİ İLKE FAALİYET RAPORU  2025 129

14

163

Öğrenci Grubu

Katılımcı

Marifet Okulu

Marifet Okulu, gençlerin pratik becerilerini geliştirmeyi 
ve manevi farkındalık kazanmalarını hedefleyen bütün-
cül bir eğitim programıdır. Program, düşünmeye teşvik 
eden ve üretimi destekleyen etkinliklerle öğrencileri 
ortak bir öğrenme ortamında buluşturmuştur.

2025 yılı boyunca süren Marifet Okulu programı her 
sene değişen içeriğiyle bilişsel, sosyal ve manevi geli-
şim alanlarında desteklenmiştir.

Dersler:

Sportif etkinlikler (boks, tekvando, futbol, bowling)

Sanatsal Etkinlikler (resim, müzik, karakalem, kolaj, 
taş boyama)

Tema Dersleri (Alem ve Ben, Toplum ve Ben, Kendim)

Adap Sohbetleri (Temizlik, Namaz, Tevazu)

El Becerileri (Mutfak Atölyesi, Ahşap Atölyesi, Dikiş 
Atölyesi)



İLKE FAALİYET RAPORU 2025 YEKDER - YAYGIN EĞİTİM VE KÜLTÜR DERNEĞİ130

3 Kamp

93 Katılımcı

Gençlik Kampları                                                                      
(Marifet Okulu programı 
kapsamında uygulanmaktadır.)

Marifet Okulu Gençlik Kampları, gençlerin rehber ho-
calar eşliğinde günlük rutinin dışına çıkarak kendilerini 
tanımalarına ve farklı yönleriyle gelişmelerine yardımcı 
olmak için hazırlanmış bir eğitim programıdır. Bu kamp-
ların amacı; özgüven gelişimi, karakter ve değerler 
eğitimi başta olmak üzere gençlerin bireysel ve sosyal 
becerilerini desteklemeye yönelik alternatif öğrenme 
ortamları sunmaktır.

2025 yılında üç şehirde düzenlenen kamplarda doğa 
temelli etkinlikler kapsamında katılımcıların iletişim, 
işbirliği ve sorumluluk becerilerine yönelik çalışmalar 
gerçekleştirilmiştir.
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İyilik Rotası, gençlerin iyilik temelli görevlerle sürece 
aktif katılım sağladığı ve rekabeti değerler eğitimi ile 
birleştiren bir yarışma programıdır. Program kapsa-
mında katılımcıların sorumluluk bilinci ve toplumsal 
duyarlılıklarının geliştirilmesi hedeflenmiştir.

2025 yılında ortaokul ve lise öğrencilerine yönelik 
düzenlenen programın finalinde 8 öğrenci derece-
ye girerek ödül almış, 20 öğrenciye mansiyon ödülü 
verilmiştir.

45 Katılımcı

50 Katılımcı

İyilik Rotası                                                                   
(Marifet Okulu programı 
kapsamında uygulanmaktadır.)

Gençlik Atölyeleri

YEKDER Gençlik Atölyeleri, lisans ve 
lisansüstü düzeyde öğrenim gören gençleri, 
dönemsel olarak belirlenen güncel konular 
etrafında bir araya getiren etkileşim temelli 

bir programdır. Her dönem 2 farklı atölye 
çalışması uygulanmaktadır.

Podcast Atölyesi’nde katılımcılar içerik planlama, ka-
yıt süreçleri ve ekipman kullanımı üzerine eğitim al-
mıştır. Atölye sonunda katılımcıların nitelikli ve özgün 
podcast içerikleri üretebilmeleri hedeflenmiştir. Eğitim 
sonunda her öğrenci kendi kısa podcast kaydını hazır-
layarak üretim sürecini deneyimledi.

Podcast Atölyesi
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40 Katılımcı 50 Katılımcı

Görme Kültürü Atölyesi, katılımcıları görsel algı ve sa-
nat ilişkisi üzerine düşünmeye amaçladı. 5 oturumdan 
oluşan atölye sürecinde; görsel kültürün inşası, resim 
ve sanatta anlam oluşturma, görme ile dil arasındaki 
bağ gibi başlıklar ele alındı. Katılımcılar, seçilen örnek 
eserler üzerinden yapılan değerlendirmelerle resim 
okuma becerilerini geliştirme ve farklı bakış açıları ka-
zanmaları hedeflendi.

Bu atölyede katılımcıların dijital platformlarda nite-
likli içerik üretebilmeleri amacıyla konu seçimi, içe-
rik kurgusu ve kullanılan araçlar üzerine eğitim ve-
rilmiştir. 5 oturum süresince uygulamalı çalışmalar 
gerçekleştirilmiştir.

Görme Kültürü Atölyesi Dijital İçerik Üretme Atölyesi
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40 Katılımcı

Doğada Yaşam Becerileri Atölyesi, katılımcıların temel 
kampçılık ve doğada güvenli hareket etme becerilerini 
uygulamalı olarak kazanmalarını amaçlayan bir atöl-
yedir. Atölye sürecinde ekip çalışması, dayanışma ve 
doğaya karşı sorumluluk konularında çeşitli etkinlikler 
gerçekleştirilmiştir.

Doğada Yaşam Becerileri Atölyesi
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YEKDER Açılış Konferansları, alanında uzman konuşmacıların katkılarıyla katılımcılara manevi bir 
bakış açısı kazandırmayı ve eğitimde farkındalık oluşturmayı amaçlamaktadır.

Bu doğrultuda 2025–2026 faaliyet döneminin açılış konferansı, Prof. Dr. Mahmud Erol Kılıç’ın 
katılımıyla Marmara Üniversitesi İlahiyat Fakültesi Raşit Küçük Konferans Salonu’nda gerçekleştirildi. 
“Bir Manevi Eğitim Okulu Olarak Aile” başlığıyla düzenlenen programda ailenin manevi eğitimdeki 
rolü ve toplumsal değerlerin aktarımındaki önemi ele alındı. Ailenin toplumun temel yapı taşı 
olduğu vurgulanarak, bireysel ve sosyal sorumluluğun güçlendirilmesine dikkat çekildi. Program 
kapsamında, eğitim yoluyla bilinçli, sorumlu ve insani değerlere sahip bireyler yetiştirmenin önemi 

üzerinde duruldu.

YEKDER 2025-2026 Açılış Konferansı: 
Bir Manevi Eğitim Okulu Olarak Aile
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2025 yılında YEKDER, dijital mecraları eğitim ve değer aktarımını destekleyen tamamlayıcı araçlar 
olarak kullanmaya devam etmiştir. Bu kapsamda yürütülen çalışmalarla, daha geniş kitlelere 

erişim sağlanması ve içeriklerin sürdürülebilir bir yayın anlayışıyla sunulması hedeflenmiştir. Dijital 
platformlar aracılığıyla gerçekleştirilen yayınlar, derneğin eğitim faaliyetlerini desteklemiş ve 

kurumsal görünürlüğünü güçlendirmiştir. YEKDER, bu çalışmalarla dijital alanda nitelikli, erişilebilir 
ve kalıcı bir içerik üretim yaklaşımını benimsemiştir.

Dijital  Çalışmalar

Ruhun Renkleri: Sanat Eğitiminin Gücü başlıklı video se-
risi, sanat eğitiminin bireysel gelişim ve değer aktarımın-
daki rolünü ele almak amacıyla hazırlanmıştır. Program 
kapsamında, farklı sanat disiplinlerinden eğitmenlerle 
yapılan söyleşiler aracılığıyla sanatın çocuk gelişimine ve 
bireysel dönüşüme katkıları konuşulmuştur. Resim, müzik, 
edebiyat ve sahne sanatları gibi alanlarda gerçekleştirilen 
sohbetlerde, sanatın eğitimsel ve duygusal boyutları ele 
alınmıştır. YouTube üzerinden yayımlanan program, aynı 
zamanda Spotify platformunda podcast formatında dinle-
yicilerle buluşturulmuştur.

Ruhun Renkleri Video Serisi

10 Konuk

9 Bölüm
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YEKDER tarafından 2025 yılı itibarıyla DeBi – Eğitimde 
Değer ve Bilgi başlıklı çevrim içi eğitim bülteni yayın ha-
yatına başlatılmıştır. Substack platformu üzerinden aylık 
olarak yayımlanan bülten, Türkiye’de eğitim alanındaki 
güncel gelişmeleri bütüncül bir perspektifle takip etmeyi 
amaçlamaktadır. DeBi; akademi, kamu, özel sektör ve sivil 
toplum alanlarındaki eğitim gündemini, öne çıkan etkinlik-
leri, güncel yayınları ve eğitim teknolojilerindeki yenilikleri 
özet bir içerik yapısıyla okuyuculara sunmaktadır.

Bülten, eğitim alanındaki hızlı dönüşüm sürecini izlene-
bilir kılmayı ve farklı paydaşlar için ortak bir takip zemini 
oluşturmayı hedeflemektedir. Bunun yanı sıra, yeni ba-
kış açıları geliştirilmesine katkı sunan analizler ve iyi uy-
gulama örnekleriyle düşünsel farkındalık oluşturulması 
amaçlanmaktadır. DeBi, YEKDER’in eğitimde değer ve 
bilgi temelli yaklaşımını dijital ortamda sürdürülebilir bir 
yayın modeliyle destekleyen önemli bir çalışma olarak 
konumlandırılmıştır.

DeBi (Eğitimde Değer ve Bilgi) Eğitim Bülteni
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Kurumsal İletişim

Web Sitesi
YEKDER’in kurumsal dijital platformu olan web sitesi, 
2025 yılı boyunca güncel, erişilebilir ve işlevsel bir 
yapıda tutulmuştur. Web sitesi üzerinden derneğin 
faaliyetleri, projeleri, eğitim programları ve duyuruları 
düzenli olarak paylaşılmış; başvuru süreçleri ve bilgi-
lendirme içerikleri yönetilmiştir.

Sosyal Medya
2025 yılında sosyal medya, YEKDER’in hedef kitlesiy-
le etkileşimini artıran önemli bir iletişim kanalı olarak 
etkin biçimde kullanılmıştır. Instagram, Twitter (X), 

Facebook, LinkedIn, YouTube ve Spotify hesapları 
üzerinden düzenli ve planlı paylaşımlar yapılarak der-
neğin faaliyetleri, eğitim programları, projeleri ve et-
kinlikleri kamuoyuna duyurulmuştur. Ayrıca, yürütülen 
program ve projelere yönelik özel içerikler hazırlana-
rak bilgilendirme çalışmaları desteklenmiştir.

Sosyal medya hesapları aracılığıyla daha geniş kitlele-
re ulaşılmış, etkileşim oranları artırılmış ve YEKDER’in 
kurumsal görünürlüğü güçlendirilmiştir. Bu çalışmalar 
sayesinde, derneğin toplumsal etkisinin artırılmasına 
ve hedef kitle ile daha güçlü bir iletişim kurulmasına 
katkı sağlanmıştır.

2025 yılında YEKDER Kurumsal İlişkiler ve İletişim Birimi, derneğin kurumsal görünürlüğünü 
artırmak, iletişim süreçlerini daha sistematik hâle getirmek ve hedef kitlelerle sürdürülebilir 

bir ilişki zemini oluşturmak amacıyla çalışmalarını devam ettirmiştir. Bu kapsamda, kurum içi 
ve kurum dışı iletişim faaliyetleri planlı bir şekilde yürütülmüş; tanıtım ve bilgilendirme amaçlı 

görsel ve yazılı materyaller hazırlanarak hedef kitleyle paylaşılmıştır.
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Ziyaretler

13 İştirak25 Ziyaret6 Kabul

Bu dönemde toplamda:

2025 yılında YEKDER, kurumsal ilişkilerini güçlendirmek 
ve iş birliği alanlarını geliştirmek amacıyla çeşitli kurum 
ve kuruluşlara ziyaretler gerçekleştirmiştir. Bu ziyaretler; 
kurumun çalışmaları kapsamında ve Yönetim Kurulu üye-
lerinin de katılımıyla planlı bir şekilde yürütülmüştür.

Yıl boyunca gerçekleştirilen temaslar sayesinde kamu 
kurumları, yerel yönetimler, sivil toplum kuruluşları ve eği-
tim kurumları ile olan ilişkiler sürdürülmüş; karşılıklı bilgi 
paylaşımı ve iş birliği imkânları değerlendirilmiştir. YEK-
DER’in iletişim ağının genişletilmesine, ortak çalışmaların 
geliştirilmesine ve toplumsal etkisini güçlendirmeye katkı 
sağlamıştır.

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi ve YEKDER iş birliğiyle düzenlenen “Atölye ve Etkinliklerle Değer Aktarımı Çalıştayı”, 18 
Ocak Cumartesi günü Kocaeli Kültür Merkezi’nde gerçekleştirildi.

Çalıştay, genç neslin sahip olduğu değerleri geleceğe taşımaları sürecinde karşılaşılan engelleri ve bu engellerle başa 
çıkmak için geliştirilmesi gereken çözüm önerilerini gündeme getirmeyi amaçladı. Etkinliğe, sanattan spora, bilimden 
edebiyata kadar birçok farklı alandan 40 konuşmacı katıldı.

İş Birliği: Atölye ve Etkinliklerle Değer Aktarımı Çalıştayı
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