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EGITIM POLITIKALARI ARASTIRMA MERKEZI

ILKE Vakfi Egitim Politikalari Arastirma Merkezi (EPAM), toplumsal sorumluluk bilinciyle Tarki-
ye'de yasanan donlsUm serlvenini egitim alaninda izlemek, anlamak, yorumlamak, agiklamak
ve gelecegin Turkiyesi icin politikalar gelistirmek misyonunu tstlenmistir.

EPAM, Turkiye’nin egitim alanindaki tecribe, birikim ve imkanlarini, yapay tartigsma ve gindem-
lere feda etmeden, bugliniin ve gelecegin sorunlarina ¢ézimler Uretebilmek igin bir araya getir-
meye, yorumlamaya ve bir enerji olusturmaya odaklanir. Hedefi Turkiye'de egitim alaninin glic-
lenmesini saglayacak galismalar yaparak bitin dinyada egitimde firsat esitliginin ve adaletin
saglanmasina katki sunacak bir birikim olusturmak ve bunu bitin toplumla paylagmaktir.

EPAM ihtiyag odakli, kanita dayali ve kapsayici ¢calismalar yapar; egitim alaninda giindemine al-
digi meseleleri kuramsal, tarihsel agidan analiz eder, veri olusturur, uygulanan politikalari inceler,
politika Uretir, farkli gértgslerle tartismalara perspektif kazandirir. EPAM’In dne ¢ikan galigmalari
arasinda yayinlar, egitimler, calistaylar ve seminerler yer alir. Alan izleme raporlari, analizler, saha
aragtirmalari, politika notlari ve gorUs yazilariyla egitim alanina gok yonlU katki sunar. EPAM, Tur-
kiye'nin egitim birikimini gérinur kilar, gelismeleri kayda gecirerek tarihe not diser.
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Istanbul Egitim Konferansi (IEK), egitimde yenilikgilik ve igbirligini tesvik etmek amaciyla her yil
duzenlenen bir etkinliktir. Egitimciler, arastirmacilar, politika yapicilar ve sektér profesyonellerini
bir araya getiren IEK, katilimcilara ilham verici sunumlar, odak tartismalar ve zengin ag kurma
firsatlari sunan bir platformdur.

Egitimde mukemmelligi destekleme misyonuyla yola cikan IEK, hizla degisen egitim ortaminin
zorluklarina ¢ézim ararken, ayni zamanda yeni firsatlari kegfetmeyi amacliyor. Katiimcilar,
iyi uygulamalari paylagsmak, mifredat gelistirme, pedagojik yaklagimlar, egitim teknolojileri
ve kapsayicl egitim gibi cesitli alanlarda derinlikli diyaloglar kurmak icin Istanbul Egitim
Konferansi’nda bir araya geliyor.

IEK, kapsayici ve dinamik yapisiyla egitimin gelecegine yon verecek yeniliklerin gelistirilmesini,
paylagilmasini ve &gretme-6grenme slreglerinin dontsmesini destekleyen bir ekosistem
olusturmayi hedefliyor.

Bu sene besincisi dizenlenen istanbul Egitim Konferansi, ILKE Vakfi Egitim Politikalari Arastirma
Merkezi (EPAM) ve Yildiz Teknik Universitesi isbirligiyle 4 Ekim 2025 tarihinde Yildiz Teknik
Universitesinde gerceklestirildi. Konferans, d8retmenligin gerektirdigi beceri ve yeterlikleri
tartismak, 68retmen yetistirme sureglerindeki dontsimu degerlendirmek ve bu alana yonelik
yeni vizyon ve politika 6nerilerini ele almak amaciyla dizenlendi. Etkinlik, Turkiye’nin yani sira
uluslararasi Glgekte 6gretmen yetistirme modellerine odaklanarak dijitallegsme, yapay zeka
ve yenilikgi egitim yaklagimlarinin 6gretmen egitimi Uzerindeki etkilerinin derinlemesine
tartisilmasina imkan sagladi.
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Pl V. istanbul Egitim Konferansi

gl
—— “Ogretmen Yetistirmede Vizyon ve Donlsim” temasiyla du-

4 A lake ;"‘.ll . E zenlendi. Konferans, 21. ylzyil 6gretmenliginin gerektirdigi be-
1 PP 45T ceri ve yeterlikleri ele alirken; ayni zamanda kurumsal modeller
ve politika yaklagimlari tGzerine yogunlasarak 6gretmen yetig-

tirme sureclerinin dontsimune dair kapsamli bir tartigma ze-

B ¢ mini sundu. Etkinlikte, 6gretmenligin degisen roll, dijitallesme-

nin egitimdeki etkileri ile Turkiye’nin yeni 6gretmen yetigtirme

politikalari ulusal ve uluslararasi 6rneklerle degerlendirildi.

ECESl |V.istanbul Egitim Konferansi

nusma$|

e

anmet 2t 01 “Egitimi Yeniden Tasarlamak: 21. Yuzyil Becerileri” temasiyla
gergeklestirildi. Konferans, kiiresel capta beceri temelli egitim
modellerine odaklanarak, egitimdeki dontsimin etkilerini
tartisan onemli bir platform sundu. Etkinlikte, beceri temelli
egitim modeli ve diinya ¢apinda ornekler, 21. yUzyil becerile-
rinin 0grenme alanlari ve dlgme sureglerine yansimalari ile be-
ceri odakl egitim anlayisinin teorik temelleri ele alindi. Ayrica,
TYMM cergevesinde beceri temelli egitim anlayisi ve 6gretim
programlarinin yapisi degerlendirildi.



https://iek.ilke.org.tr/tr/konferans/1
https://iek.ilke.org.tr/tr/konferans/3

1. istanbul Egitim Konferansi

“Mesleki ve Teknik Egitimde Yeni Ufuklar” temasiyla dizenlen-
di. Konferansta mesleki ve teknik egitimin 6nemi, Turkiye'deki
ve dlnyadaki mevcut durumu ve gincel sorunlar ele alindi.
Konferans egitim paydaslariyla sektoér temsilcilerini bir araya
getirmek ve mesleki ve teknik egitimdeki glincel tartigmalari

derinlemesine ele almak hedefiyle gerceklestirildi.

Il. istanbul Egitim Konferansi

“Kitlesel Egitimde Rota Arayisi” temasiyla dizenlendi. Leices-
ter Universitesinden Dr. Saeeda Shah’in ana konugmaci oldugu
konferansta Turkiye'nin dnde gelen Universitelerinden ve sivil
toplum kuruluglarindan isimler Tirkiye’de ve dinyada kitlesel
egitimin gelecegini konustu.

l. istanbul Egitim Konferansi

. istanbul Egitim Konferans, “Dijital Cagda Beceri Edinimi” bas-
ligiyla gerceklestirildi. Konferans, dijital cagda ortaya ¢ikan yeni

becerileri ve bunlarin egitime entegrasyonunu tartismak Uze-

re Turkiye'de egitim alaninin 6nde gelen paydaslarini bir araya
getirdi.
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Giris: 21. Yiizyilda Ogretmenligin

Donusumi

Docg. Dr. Ayhan Oz
EPAM Direktoru

ILKE Vakfi Egitim Politikalari Arastirma Mer-
kezinin duzenledigi Istanbul Egitim Konfe-
ranslari serisi bes yildir Tarkiye'nin egitim
glndemini derinlikli bicimde tartigan, farkl
paydasglari bir araya getiren dnemli bir disin-
me platformu olarak varligini stirdirmekte-
dir. Yurtdisindan ve yurtiginden davet edilen
uzman isimlerin kendi arastirma alanlarina
dair tecribe, birikim ve ongorllerini konu-
nun ilgilileriyle paylagsmasini mimkadn kilan
bu konferanslar, egitim alanindaki glincel ve
onemli bagliklarin farkli boyutlariyla bittncul
bir sekilde ele alinmasina katki sunmaktadir.
Bu yilki temasi “Ogretmen Yetistirmede Viz-
yon ve Donlsim” olan konferansin amaci,
Milli Egitim Akademileri Uzerinden yakin do-
nemde kamuoyunun dikkatini yeniden Uze-
rine geken 6gretmen yetistirme meselesinde
birinci agizdan saglikh bilgi edinme imkani
sunmak; Turkiye Yuzyilli Maarif Modeli'nin
ortaya koydugu egitim vizyonu cercevesin-
de, 6gretmen yetistirme slreclerinin yeniden
disunlUlmesine katki saglamaktir.

Egitim politikalarinin kalici ve donUstiricl
etki Uretmesi, bu politikalar sahada hayata
geciren 6gretmenlerin mesleki yetkinligi ile
dogrudan iligkilidir. Egitim, yalnizca bireylerin
degil, toplumlarin ve medeniyetlerin gelece-
gini sekillendiren en glcll aragtir. Buglnin
dinyasinda bilgiye erisim hizlanmis, 6gren-
me bicimleri dontsmus, 6gretim slrecleri
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teknolojinin etkisiyle yeniden tanimlanmis-
tir. Bltdn bu degisimlere ragmen ogretmen,
egitim-6gretim sureglerindeki temel unsur
olma &zelligini devam ettirmektedir. Ogret-
menlerin rolleri ya da yeterlikleri ise zamanin
ruhuna ve hayatin gerekliliklerine gore yeni-
den sekillenmekte; ogretmende bulunmasi
gereken temel vasiflara yenileri eklenmekte-
dir. Bunun bir sonucu olarak, diinyada &gret-
men yetistirmede yeni yaklagim ve modeller
ortaya cikmakta; ayrica her toplum kendi
dinamiklerini dikkate alarak bu konuda ge-
rekli yapisal donisUmleri hayata gecirmeye
cabalamaktadir.

V. istanbul Egitim Konferans’nda sunulan
bildiriler, bu donlisimUn teorik, tarihsel ve
uygulamali  boyutlarini kapsamli  bi¢cimde
ele almistir. Konferans, Turkiye'de 6gretmen
yetistirme sisteminin gecmisten buglne
uzanan kokli mirasini, Dartlmuallimin’den
buglne takip edilen tarihsel ¢izgiyle birlikte
degerlendirmis; bu mirasi ginimuzin dijital,
sosyal ve kdltirel ihtiyacglariyla bulusturma
yollarini  tartigmistir. Konferans, 6gretmen
yetistirme meselesini farkl boyutlardan ele
alabilmek amaciyla Gg¢ oturum seklinde kur-
gulanmisg; ilk oturumda uluslararasi konus-
macilarin katkisiyla 6gretmen yetistirmeye
dair dinyada olugan ortak tecriibe ve yeni
yaklagimlardan istifade edilmesi hedeflen-
mistir. Ikinci oturumda, Turkiye’de 6gretmen



yetistirmede rol oynayan iki 6nemli kurumsal
aktor olarak egitim fakulteleri ve Milli Egitim
Akademisi perspektifinden 6gretmen yetis-
tirme suUrecine iliskin degerlendirmeler ya-
pilmistir. Uclincl oturumda ise akademik bir
bakigla 6gretmen yeterlikleri, ozellikle de diji-
tal yeterlikler Gzerinde durulmustur.

Dijital cagda ogretmenlik, klasik rollerin ote-
sine gegen ¢ok boyutlu bir uzmanlik alanina
donltgsmektedir. Yapay zeka, blyUk veri, artiril-
mis gergeklik gibi teknolojiler 68renme streg-
lerini donUsturlrken, 6gretmenlerin bu arag-
lari pedagojik bilingle kullanabilmeleri 6nem
kazanmaktadir. Bununla birlikte teknoloji,
hicbir zaman 6gretmenin yerini alabilecek bir
unsur degildir. Aksine, bu yeni donemde 68-
retmen, teknolojiyi 6grencilerin yararina do-
ndstiren, dijital gagin sundugu firsatlarla de-
ger temelli bir egitimi harmanlayan bir rehber
olmak durumundadir. Konferansta bu bakis
acislyla, dijitallesmenin “aragsal” degil, “deger
merkezli” bir bigimde konumlandirilmasi ge-
rektigi noktasinda 6ne ¢ikan vurgu oldukca
anlambidir.

Bu yilki konferansin bir diger 6nemli boyu-
tu, Turkiye Ylzyili Maarif Modeli'nin sundugu
kavramsal cergevenin farkli yonleriyle kon-
feransin igerigiyle ortisen taraflarinin olma-
sidir. Maarif kavrami; bilgi, beceri ve deger
temelli bir egitim yaklagimini bUtlnlestiren,
hem geleneksel hem ¢agdas unsurlari kapsa-
yan derin bir anlam alanina sahiptir. Model,
bireyin sadece akademik basariya degil; ah-
laki olgunluga, estetik duyarliliga ve irfan te-
melli bir dinya gorisine ulasmasini amagla-
maktadir. Bu baglamda bildirilerde, egitimde
“bilgi"nin otesine gecerek “bilgeligi”
alan bir paradigmanin énemine vurgu yapil-

merkeze

masl; buna ilaveten deger ve anlam Ureten
bir 6gretmen egitiminden bahsedilmesi bu
noktada dikkate degerdir.

Konferansta sunulan uluslararasi bildiriler,
Turkiye'nin 6gretmen yetistirme slrecinde
yasadigl dontisimu kuresel baglamdaki tec-

-
Egitim politikalarinin
kalict ve doniistiirticu etki
liretmesi, bu politikalari
sahada hayata gecgiren
ogretmenlerin mesleki
yetkinligi ile dogrudan
iligkilidir.

I

rUbeler 1si8inda degerlendirme imkani sun-
mustur. Finlandiya, Singapur, Kanada gibi
ogretmen yetistirmede dncu Ulkelerin dene-
yimlerine temas edilmis; bu Ulkelerdeki aras-
tirma temelli, 6zerklik odakli ve deger merkezli
yaklagimlara dikkat gekilmistir. DUnyadaki bu
tlrden basarili modellerin konferansta gtin-
deme gelmesi Ulke olarak 6gretmen yetistir-
me surecinde bir donldsimin esiginde oldu-
gumuz su donemde mukayese ve drneklik
anlaminda 6nemli bir katki sunmaktadir.

Konferansta ayrica 6gretmenlik mesleginin
toplumsal statusu, mesleki tikenmisligin 6n-
lenmesi, kariyer boyu ogrenme kaltlGrinin
yerlesmesi ve etik liderlik gibi konulara temas
edilmistir. Bu baglamda 6gretmen yeterlik ve
gelisimlerinin izlenmesi konusuna da deginil-
mis; yapay zeka destekli blyUk veri analizinin
kullanimina dayanan bir modelleme ile bunu
gerceklestirmenin imkani Uzerinde durulmus-
tur. Degisim ve donlslim ¢aginda dgretmen-
lerin rollerini yerine getirebilmeleri, mesleki
tikenmiglikten kendilerini uzak tutabilmeleri;
yeni yeterlikleri edinmeleri ve kariyer boyu 6g-
renme kultlrdnd kazanmalariyla gok yakindan
iliskilidir ki bu noktada yeterliklerin izlenmesi
kilit bir role sahiptir. Zira bu sayede 6gretmen-
lere geri bildirim vermek ve eksik yeterlikleri
tamamlayacak dnlemler almak mimkin hale

OGRETMEN YETISTIRMEDE ViZYON VE DONUSUM T



Konferansin

temel ciktilan,
ogretmen yetistirme
politikalarindan
hizmet ici gelisim
programlarina,
dijital doniisiim
stratejilerinden
deger temelli egitim
uygulamalarina kadar
pek cok alanda yol
gosterici olacaktir.
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gelmektedir. Butlin bunlar Turkiye'de 6gret-
men yeterliklerini izlemeye donlk sistemsel
eksikligin giderilmesi igin politika yapicilara
alternatif ve oneriler sunmaktadir.

istanbul Egitim Konferanslari, yalnizca aka-
demik bildirilerin sunuldugu bir etkinlik degil;
aynl zamanda egitim sistemimizin gelecegini
sekillendiren diyaloglarin Uretildigi bir ortak
akil platformudur. Bu raporda yer alan bildi-
riler, 6gretmen yetistirme ve egitim politika-
larina yon verebilecek nitelikte 6zgin katkilar
sunmaktadir. Rapor, konferansta paylasilan
bildirileri yalnizca derlemekle kalmamustir.
Her bir baglik veri, literatlr ve uygulama 6r-
nekleriyle genisletilerek 6gretmen yetistirme
tartismalarina yonelik derinlikli bir cergeve
sunulmustur. Konferansin gok sesli yapis,
akademi, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluglan arasinda koprualer kurmakta; Tar-
kiye’nin egitim vizyonunun ortaklasa insa
edilmesine zemin hazirlamaktadir. Bu kon-
feransin temel ciktilari, 6gretmen yetistirme
politikalarindan hizmet ici gelisim program-
larina, dijital donlsim stratejilerinden deger
temelli egitim uygulamalarina kadar pek gok
alanda yol gosterici olacaktir. Konferansta
sunulan bildiriler, yalnizca buglinin sorunla-
rini tartismakla kalmayip, gelecegin egitimini
ingsa etmeye yonelik derin bir vizyon ortaya
koymaktadir.

Bu vesileyle, V. Istanbul Egitim Konferansrnin
dizenlenmesinde emegi gegen tim kurum-
lara, bildirileriyle bu strece katki sunan uz-
manlara ve varliklariyla konferansi anlamli
hale getiren tUm dinleyicilere tesekkir ediyo-
ruz. Ortaya konulan bu ortak aklin, Tirkiye’nin
maarif yolculugunda kalici bir iz birakacagina
inaniyoruz. Egitimde niteligi, vizyonu ve irfa-
ni merkeze alan bu calismalarin, Turkiye’nin
egitim sistemine yeni ufuklar kazandirmasini
temenni ediyoruz.
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Av. Ahmet Sait Oner

ILKE Vakfi | Ydnetim Kurulu Bagkani

o Gt | YILOMZ TENNIK

[ Egitim politikalarinin basarisi, sinif icinde bu
politikalari hayata gegiren 6gretmenlerin giig-

Egitim Vizyon’arlnda lendirilmis yetkinlikleri ve rehberlik kapasite-

leriyle mUmkUinduUr. Bu gergevede, egitim viz-

Ogretmemn merkeZl b"' yonlarinin 6gretmeni merkezi bir unsur olarak

k d ’ ’ konumlandirmasi, egitim sisteminin igleyisine
onumaaeied lanSI, dair temel bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmak-
Sistemin etkin ig’eyigi tadir. Turkiye Yuzyili Maarif Modeli, uzun so-

luklu bir ¢alisma ve yogun emek sonucunda

agls'ndan teme’ bl‘r hazirlanmig, Ulkemizin yUzyillik gelecegini se-

killendirmeyi amagclayan kapsamli bir egitim

gerek"’iktir. vizyonu olarak dne ¢ikmaktadir. Bu modelin
en temel unsurlarindan biri, hi¢ kuskusuz 6g-

[ retmenlerdir. Egitim sisteminin amiral gemisi

konumundaki 6gretmenler, modelin hayata
gecirilmesinde ve surdurulebilirliginde belirle-
yici bir role sahiptir.

Ogretmen, bilgi aktarimiyla sinirli kalmayarak
bireyin sahsiyetini sekillendiren, toplumsal
degisim ve donlsum sureclerinde yonlendi-
rici rol Ustlenen ve Ggrencilerini bireysel po-
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tansiyelleri dogrultusunda gelistiren bir reh-
berdir. Bu baglamda, mevcut dizene uyum
saglayan bireyler degil, sistem insa eden, oz-
gun duslince yapisina sahip bireyler yetistir-
mek Sgretmenlerin en temel hedeflerinden
biri olmalidir. Dolayisiyla 6gretmenin niteligi
dogrudan toplumun niteligini belirlemek-
te; ogretmenin vizyonu, 6grencinin ufkunu
sekillendirmektedir.

Ogretmenlerin Gstlendikleri bu kritik misyo-
nu etkin bir bicimmde strdUrebilmeleri, strekli
mesleki gelisim ve yenilenme slrecine dahil
olmalarini gerekli kilmaktadir. Dijital yeterlilik,
yapay zeka okuryazarligi ve teknoloji adap-
tasyonu gibi alanlarda yetkinlik kazanmalk,
ogretmenlik mesleginin vazgecilmez unsur-
lari arasina girmistir. Bu durum, 6gretmenle-
ri yasam boyu 6grenmenin aktif bir pargasi
haline getirmektedir. Artik 6gretmen, yalnizca
ogreten degil, ayni zamanda 6grenmeye de-
vam eden bir aktor haline gelmistir.

Yiksekogretim kurumlari ve Milli Egitim Aka-
demisi tarafindan sunulan teorik ve pratik
egitimler bu donanimin kazanilmasina katki
saglasa da 6gretmenlerin kendi gelisim su-
reclerine gonullt olarak katihm gostermeleri
kacinilmaz bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmak-
tadir. Bu biling, mesleki yeterliliklerin streklili-
gini ve egitimde yenilik¢i yaklagimlarin kalici-
igini glivence altina alacaktir.

Sonug olarak bu konferans, ogretmenligin
egitim sistemindeki merkezi rollind yeniden
vurgulamak, Turkiye Yazyili Maarif Modeli’nin
uygulama sureclerine katki sunmak ve 6gret-
menlik mesleginin dontsimune iliskin poli-
tika ve strateji onerileri gelistirmeyi hedefle-
mektedir. Bu gergevede, 6gretmenlerin bilgi,
beceri ve vizyon bakimindan gliglendirilmesi,
Turkiye’'nin egitimdeki gelecek vizyonunun en
saglam teminati olacaktir.

Ogretmen, 6grencinin
potansiyelini
taniyan, standart
kaliplarin otesine
gecerek ogrenciyi
kendi kapasitesi
dogrultusunda
gelistirmeye odaklanan
yaklasimuyla, bireysel
gelisimi toplumsal
ilerlemenin temeline

doniistiiren bir
rehberdir.
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Prof. Dr. Eyiip Debik

Yildiz Teknik Universitesi | Rektor

Turkiye Yuzyih Maarif Modeli kapsamli bir egi-
tim vizyonu olarak ortaya konulmus olsa da
bu modelin uygulayicilar olan 6g8retmenlerin
nasil yetistirilecegi konusuna odaklanmak
bUyuk dnem tasimaktadir. Gelecegimizi sekil-
lendiren ve toplumsal dontsimin énculigu-
nU Ustlenen 6gretmenlerin, Maarif Modeli’nin
temel ilkeleriyle uyumlu bigimde yetistirilme-
si, modelin basarisinin 6n kosuludur.

Dijital ¢ag, sundugu genis imkanlarin yaninda
birtakim riskleri de beraberinde getirmekte; bu
durum egitim sistemlerinin niteligini dogrudan
etkilemektedir. Geng kusaklar teknolojiye yuk-
sek diizeyde uyum gosterebilmekte; ancak bu
uyumun millf ve manevi degerlerle bittnlesti-
rilmesi bUyUk 6nem tagimaktadir. Bu bitinles-
meyi saglayacak temel aktorler 6gretmenlerdir.
Universiteler ile Milli Egitim Akademisi, 68ret-
men yetistirme streclerinde dijital cagin gerek-
liliklerini milli degerlerle buttnlestiren butincul
bir yaklagim benimsemelidir.
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ILKE epam

ilim kidltur egitim vakfi EGITI POUTIGALAR! ARASTIRNA MERYED)

Bu gercevede 6gretmenlere 6nemli sorumlu-
luklar dismektedir. Mesleki yeterliliklerin glic-
lendirilmesi, yapay zeka ve dijital okuryazarlik
gibi alanlarda yetkinlik kazaniimasi ginimuz
ogretmenliginin vazgecilmez kosullari ara-
sindadir. Yildiz Teknik Universitesi, bu hedef
dogrultusunda ontimuzdeki donemde tim
akademik birimlerinde yapay zeka temelli
uygulamalarin egitim programlarina enteg-
re edilmesi yoninde ¢alismalar yUritecektir.
Bu kapsamda psikoloji, Turk dili ve edebiya-
t1, mUhendislik gibi farkli disiplinlerde yapay
zekanin 6gretim sureglerine dahil edilmesi
planlanmaktadir. Ogretmenlerin teknolojiyi
pedagojik bilingle yonetebilme becerisi, 68-
rencilerin 6grenme deneyimlerinin niteligini
belirleyen stratejik bir unsurdur.

Dijital platformlar bilgiye erisimi kolaylastir-
makta, ancak deger aktarimi agisindan baz
zorluklar da dogurmaktadir. Bu nedenle, 6g-
retmenlerin dijital okuryazarlik becerilerini
gelistirmeleri, bu aracglar bilingli ve pedagojik



bir yaklagimla kullanabilmeleri gerekmek-
tedir. GUnUmuUzde 6gretmen, klasik 6gretim
yontemleriyle yetinmek yerine ¢agin aracla-
rini egitim sUreclerine uygun sekilde entegre
edebilen, teknolojiyi pedagojik perspektifle
degerlendiren bir konuma sahip olmalidir. Bu
da 6gretmenlerin yalnizca kullanici degil, ayni
zamanda rehberlik edici ve yonlendirici bir rol
Ustlenmelerini zorunlu kilmaktadir.

Egitimde dijital dontsim ile milli ve manevi
degerlerin butlnlestirilmesi, 6gretmen yetis-
tirme sureclerinin en temel amaclarindan biri
olmalidir. Bu yaklagim, bilgi aktariminin ote-
sinde; deger, anlam ve kimlik temelli bir egitim
kGltlrdndn insasini gerektirmektedir. Turkiye
Yazyil Maarif Modeli'nin hedefledigi doni-
sim, nitelikli 6gretmenlerin rehberliginde, di-
jital cagin imkanlarini deger odakli bir vizyonla
bUtUnlestirebilen bir egitim anlayisiyla mim-
kUn olacaktir. Bu dogrultuda, Gniversiteler, Milli
Egitim Akademisi ve tim paydas kurumlar
arasindaki igbirligi; 6gretmenlerin mesleki do-
nanimlarinin giclendirilmesi acisindan strate-
jik bir 5nem tasimaktadir. Nihai olarak, bilgi ca-
ginin sundugu firsatlari irfanla yogurabilen bir
egitim sistemi, Turkiye YUzyil'nin strduardlebilir
kalkinma ve toplumsal gelisim hedeflerinin en
glclU teminati olacaktir.

Yildiz Teknik Universitesi, bu hedefe yone-
lik olarak cesitli kurumsal altyapilarla Milli
Egitim Bakanligina destek sunabilecek ka-
pasitededir. Universitemizin Uzaktan Egi-
tim Merkezi, mikro 6grenme ydntemlerinin
ogretmenler arasinda yayginlastirilmasi igin
uygun bir platform saglamaktadir. Ayrica SU-
rekli Egitim Merkezi araciligiyla 6gretmenlerin
ihtiyag duydugu alanlarda egitimler diizenle-

-
Tiirkiye Yiizyth Maarif
Modeli kapsamli bir egitim
vizyonu olarak ortaya
konulmus olsa da bu
modelin uygulayicilari
olan ogretmenlerin nasil
yetistirilecegi konusuna
odaklanmak btiyiik onem
tasimaktadir.

nebilmekte; Universitemizin akademik biri-
kimi bu surecte etkin bicimde degerlendiril-
mektedir. Daha 6nce cesitli ilce millt egitim
mudurlUkleriyle igbirligi icinde Turkiye Yazyili
Maarif Modeli'ni tanitan programlar gercek-
lestirilmis olup, bu tir uygulamalarin tlke ge-
neline yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

Kisacasl, ¢cagin teknolojik gerekliliklerini millf
ve manevi degerlerle harmanlayan bir 6g-
retmen profiline ulagmak, hepimizin ortak
sorumlulugudur. Universiteler, bakanliklar ve
sivil toplum kuruluglari olarak bu dontsimun
paydaslaryiz. Bu duislncelerle, V. istanbul
Egitim Konferans’'nin Ulkemiz egitim siste-
mine, 68retmen yetistirme politikalarimiza
ve gelecegin irfan sahibi nesillerinin yetisme-
sine katki sunmasini temenni ediyorum.
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Omer Faruk

» Bakanhai |

Dr. Omer Faruk Yelkenci

MEB | Bakan Yardimcisi

Ogretmen yetistirme meselesi Ulkemizde
¢ok uzun zamandir gesitli formlarda devam
eden koklu bir gelenege sahiptir. Ogretmen
yetistirmek maksadiyla kurulan ilk Dartlmu-
allimin 1848 yilinda acgilmistir. Bu kurumun ilk
mudurt ise Ahmet Cevdet Pasadir. Bircok
onemli gorevde bulunmus ve bu ulke igin cok
onemli eserler Uretmis olan Ahmet Cevdet
Pasa’nin yoneticiligini yaptigi bu kurumun
binasi, yakin zamana kadar Anadolu Ogret-
men Lisesi olarak kullanilan, bugiin ise Capa
Fen Lisesi olarak faaliyet gosteren yapidir. Bu
bina, 1848 yilina kadar uzanan mirasi bize
hatirlatmakta ve bu tarihsel mirastan gic al-

Rehniima-i Muallimin, “68retmenlere
kilavuz” anlamina gelen, Tiirk egitim
tarihinde 6gretmenlere rehberlik etme
maksadiyla yazilan ilk pedagojik eserdir.

Ogretmenleri egitim-6gretim ilkeleri ve

yontemleri konusunda bilgilendirmek
amaciyla hazirlanmistir.
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mamizi saglamaktadir. SUreg icinde, degisik
formlarda ve kurumsal yapilarda karsimiza
ctkan o6gretmen yetistirme faaliyetleri, erken
donemde kadin 68retmen yetistiren Daril-
muallimatlarin kurulmasiyla devam eden bir
sUre¢ olmustur. Burada ilk kadin 6gretim Uye-
si olarak kabul edilen Ayse Sidika Hanim go-
rev almis, kurumun idareciligini yGrGtmuUstur.
Ayse Sidika Hanim’in Usdl-i Talim ve Terbiye
Dersleri, dinya egitim tarihi itibariyla oldukga
erken sayilabilecek bir donemde Uretilmis bir
eserdir. Bu noktada, Osman Nuri Ergin’in Tir-
kiye Maarif Tarihi, Selim Sabit Efendi’nin Reh-
nima-i Muallimin isimli eseri de dahil olmak
Uzere, bugin konusulan pek ¢ok meselenin,
yaklagik yiz elli yil evvel de konusuldugunu;
buna ragmen daha fazla mesafe katedilmesi
gerekirken yavas ilerleme kaydedildigini soy-
lemek yanlis olmayacaktir. Bununla birlikte,
gecmisten bugiine uzanan koklu bir egitim
gelenegi ve tarihsel birikimin, tarih bilinciyle
yogrulmus egitimciler olarak bizlere 6nemli
bir glic kaynagi sundugu da ifade edilmelidir.



Tarkiye Yuzyili
Maarif Modeli
izleme Raporu

Milli Egitim Akademisinin kurulus gerekgeleri
dogrultusunda, 6gretmenlerin fakiltelerdeki
egitimlerine ek olarak ikinci bir egitim sureci-
ne dahil edilmelerinin 6nemi, 21. ylzyilin ba-
sindan itibaren egitim slreglerinin yapisinda
yaganan donlsUmle yakindan iligkilidir. Bu
donemde egitim surecleri, gecmise kiyasla
cok daha dinamik bir nitelik kazanmis; daha
esnek kurumsal yapilara ve daha hizli karar
alma ve uygulama mekanizmalarina duyulan
intiyag artmistir. Bu gereklilikler neticesinde,
Millf Egitim Bakanligi tarafindan gerceklestiri-
len degisikliklerin 6gretmenlere en kisa sire-
de yansitilmasi zorunlu hale gelmisgtir.

Cagin gereklilikleriyle birlikte, egitimi ve top-
lumsal yasami dogrudan etkileyen teknolojik
gelismeler giderek daha fazla 6nem kazan-
maktadir. Ancak bu gelismeler dogrultusun-
da yapilan degisikliklerin 6gretmen egitimine
hizli ve etkili bicimde yansitiimasi, mevcut
yapida kolaylikla mimkUin olmamaktadir. Zira
Milll Egitim Bakanligi tarafindan gerceklesti-
rilen dizenlemelerin es zamanli olarak tim
egitim faklltelerine yansitilmasi gerekmek-
tedir. Bu durum yalnizca egitim fakdlteleriyle
sinirli olmayip, 6gretmenlige kaynaklik eden
diger lisans programlarini da kapsamaktadir.
GUncel bir 6rnek olarak, Turkiye Yiizyili Maa-
rif Modeli 2024-2025 egitim 6gretim yilinda
uygulamaya konmus olmasina ragmen, baz
munferit cabalar disinda s6z konusu mode-
lin egitim fakultelerinin programlarina hizli
bicimde entegre edilebildigini sdylemek pek
mumkidn degildir. Dolayisiyla, egitimde du-
zenleme yapilmasini gerektiren bu hizli degi-
sim sUrecinin, 6gretmen yetistiren kurumlar-
da da es gidumlU bigimde hayata gegirilmesi
zorunluluk arz etmektedir. Bu baglamda, Millt
Egitim Akademisinin veya 6gretmenlerin hiz-
la egitime alinabilecegi benzer bir akademik
yapinin olusturulmasi, temel bir gereklilik ola-
rak ortaya ¢ikmistir.

Milll Egitim Akademisinin yalnizca hazirlik
egitimi olarak tanimlanan strecle sinirli kal-

madigini 6zellikle vurgulamak gerekir. Planla-
malar dogrultusunda, bu hazirlik egitimlerinin
yaklagik 350-450 saat arasinda degisen kap-
samli uygulama sureglerini icermesi ongoril-
mektedir. Zira mevcut durumda, lisans prog-
ramlarinda yer alan pedagojik formasyon
derslerinin uygulama boyutunun yetersiz kal-
digl, hatta bazi Universitelerde neredeyse hig
uygulanmadigi tespit edilmigtir. Bu nedenle,
planlanan uygulamali egitim sUreciyle 6g-
retmen adaylarinin sahada dogrudan dene-
yim kazanarak degisiklikleri i¢sellestirmeleri
hedeflenmektedir. Milli Egitim Akademisi,
yalnizca mevcut 6gretmen yetistirme uy-
gulamalarini glglendirmekle kalmayip, ayni
zamanda Turkiye Ylzyilli Maarif Modeli'nin
icerdigi glincel gelismeleri ve gelecekte ya-
pilabilecek dizenlemeleri de kapsayacak bir
yapida tasarlanmistir. Bu modelde yalnizca
okuryazarlik becerileri degil, daha Ust du-
zeyde bir yaklasimi temsil eden okuryazarlik
sistematigi 6n plana cikarilmaktadir. Burada
amag, okuryazarligl yalnizca bir beceri olarak
degil, sistematik bir disinme bigimi olarak
ogrencilere kazandirmak ve &gretmenlerin
bu beceriyi etkin bigcimde ogretebilmelerini
saglamaktir. Bu cercevede, dijital okuryazarlk
becerisi s6z konusu sistematigin 6nemli bir
pargasini olusturmaktadir. Bununla birlikte,
modelin irfan boyutunun da mutlaka beslen-
mesi gerektigi agiktir. Bu dogrultuda Milli Egi-
tim Bakanligl tarafindan yurttilmekte olan
“Duygu-Deger Temelli Dijital Esenlik Progra-
mi1” adli proje, bu yaklasimin somut bir 6rne-
gini teskil etmektedir. S6z konusu proje, egi-
timde dijitallesme streclerinin deger temelli
bir perspektifle butlnlestiriimesine yonelik
olarak gelistirilmekte olup; bu gcalismaya ni-
versitelerin katiimi da tesvik edilmektedir.

Egitim ile teknoloji arasinda karsilikli ve sU-
rekli bir etkilesime dayanan simbiyotik bir
iliski bulunmaktadir. Bilimsel bilginin ve tek-
nolojik Uretimin artmasi, egitim streglerinin
bu gelismelerden daha fazla yararlanmasini
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saglamakta; egitim slregleri bu teknolojileri
etkin bi¢cimde kullandik¢a da bilgi ve teknolo-
ji alanlarinda yeni gelismeler ve ilerlemeler or-
taya ¢cikmaktadir. Bu déngusel yapi, egitim ve
teknoloji alanlarinin birbirini karsilikli olarak
besleyen, donlstlren ve gelistiren dinamik
bir etkilesim igcinde oldugunu acikga goster-
mektedir. Egitim bu teknolojilerden istifade
edip daha etkili hale geldikce Uretilen bilgi ve
teknoloji bUydr, genisgler ve geligir. Bu anlam-
da, s6z konusu simbiyotik iligki cergevesinde
egitim ile teknoloji arasindaki streci de plan-
lamak ve yonetmek gerekir. Bunu yonetecek
olan kisi 6gretmendir. Bu cercevede Sayin
Rektor Prof. Dr. Eylp Debik’in “her bolimde
yapay zeka egitimi vermek istiyoruz” ifadesi
memnuniyet vericidir. Yapay zeka mustakil
bir program olmak yerine her bolimde des-
tekleyici bir unsur olarak yer almalidir; nite-
kim yapay zeka nihai olarak bir teknolojidir.
Bu sekilde konumlandirldiginda, bugin igin
en yuksek teknoloji olarak nitelendirilebilecek
yapay zekaya ragmen her zaman 6gretmene
intiyag duyulacaktir. Yapay zekayi tecribe
eden kisilerin, daha az tecrlbeye sahip veya
hi¢ tecrlibesi olmayan kimselere bunu nasil
kullanacaklarini 6gretmeleri gerekmektedir.
Ogretmen-6grenci iliskisi icinde dusinuldi-
gUnde, bunu en etkili sekilde tasarlayip o8-
renciye sunabilecek olan 6gretmeni Millt Egi-
tim Akademisi yetistirecek veya bu yetisme
sUrecini tahkim edecektir.

Ozellikle belirtmek gerekir ki, Milli Egitim Aka-
demisi blnyesinde yUrutilmesi planlanan
hazirlik egitimi sureci, 6gretmen atamalariy-
la es zamanl olarak gergeklestirilecektir. An-
cak, egitim fakultelerinin 6gretmen adaylari-
ni meslege hazirlama strecini etkin bicimde
yurttebilmeleri halinde Milli Egitim Akademi-
sinin 6nceligi hizmet ici gelisim faaliyetlerine
yonelmek olacaktir. Zira ilgili mevzuat geregi,
tim 68retmen ve yoneticilerin bes yilda bir
egitime tabi tutulmalari zorunludur. Bu ne-
denle, egitim fakuUlteleri 6gretmen yetistir-
menin hazirlik safhasini nitelikli bicimde kar-
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silayabildigi takdirde, Milll Egitim Akademisi
kaynaklarini ve uzmanlik kapasitesini 6gret-
menlerin hizmet ici mesleki gelisim stregle-
rinin giclendirilmesine odaklayabilecektir. Bu
durum, MEA'nIn temel gorevlerinden biri ola-
rak degerlendiriimektedir ve kurumun iglev-
sel yapisini belirleyen ana unsurlardan birini
olusturmaktadir.

Hizmet ici slUreglerde 6gretmenlerin, ginu-
mUzin dinamik ve sUrekli degisen yapisinin
etkin bir bicimde ydnetilebilmesi agisindan
desteklenmesi, Milll Egitim Akademisinin
oncelikli caligma alanlarindan biri olarak de-
gerlendiriimektedir.  Ogretmen  yetistirme
konusu, Turkiye'nin egitim tarihi gergevesin-
de incelendiginde; Darilmuallimin ve Da-
rGlmuallimatlar, Koy Enstitlleri, 6gretmen
okullari, egitim fakulteleri ve glinimuzde Milli
Egitim Akademisi gibi kurumlarin, kendi do-
nemlerinin kosullari igerisinde en nitelikli 68-
retmeni yetistirme amacina odaklandiklari
gorulmektedir.

Milli Egitim Akademisinin kurulusundan 6nce,
2014-2015 yillarindan itibaren, diinyadaki 68-
retmen yetistirme modelleri incelenmistir.
Bu cercevede, Fransa’da Centre International
d’Etudes Pédagogiques (Uluslararasi Peda-
gojik Calismalar Merkezi) 6rnegi yerinde géz-
lemlenmis; burada ogretmenlige kaynaklik
eden akademik yapilarin kapsaminin daha
genis oldugu ve baz faklltelerde lisans egi-
timinin Gg yila indirildigi tespit edilmistir. Ya-
kin donemde gerceklestirilen Yiksekogretim
Kurulu toplantisinda da benzer bir yaklagim
glindeme gelmis; 6zellikle egitim fakultelerin-
de pedagojik egitim surecinden kazanilacak
zamanin lisans egitimini kisaltacak bicimde
duzenlenebilecegi ve bu sayede genclerin
daha erken meslek hayatina baslamalarinin
mumkin olabilecegi degerlendirilmistir. Bu
kapsamda, 6gretmenlerin Universitelerde mi,
akademilerde veya enstitilerde mi yetistiril-
mesi gerektigi; hangi lisans programlarinin
o8retmenlige kaynaklik edecegi; hangilerinin



mutlaka egitim fakuUltelerinde strdUrGimesi
gerektigi gibi konularin tartigilmasi 6nem ta-
simaktadir. Buradan elde edilecek sonuclarin
Milli Egitim Bakanligi galismalarina yon vere-
cek nitelikte olmasi beklenmektedir.

Son olarak, Turkiye Yazyill Maarif Modeli’'nde
kullanilan maarif kavraminin anlam gergeve-
sine kisaca deginmek yararli olacaktir. Maarif,
Turk egitim geleneginde Ug¢ boyutlu bir anlam
alani tagsimaktadir. ilk olarak maarif, egitim
ve Ogretim iglerini ifade etmekte olup tarih-
sel stregte Millf Egitim Bakanligi basta olmak
Uzere gesitli kurumlarin isimlerinde bu anla-
miyla yer almistir. ikinci olarak, insanin ken-
dini ve cevresini tanimasi, dilini bilmesi ve
evrenin bilgisine yonelmesi anlaminda bir ir-
fan boyutu igerir. Bu yonUyle kavram, bilginin
yalnizca aktarimini degil, bilgelik ve farkin-
dalik dlzeyinde igsellestiriimesini de kapsar.
Uclnci olarak ise maarif, marifet ve maharet
kavramlariyla baglantili olup, bireyin beceri
ve donanim kazanimini temsil eder. Boylece,
kavram hem entelekttiel hem pratik hem de
ahlaki bir boyutu bUtlnlestiren bir cerceve
sunar. Turkiye Yuzyili Maarif Modeli, bu Ggla
anlam katmanini esas alarak, bilgi, beceri ve
deger temelli bir egitim yaklagimini merkeze
almaktadir. Maarif kavrami bu modelin temel
felsefesini en iyi bicimde yansitan, bittncul
bir kavramsal gerceve saglamaktadir. Dolayi-
siyla kavram, modelin hem tarihsel koklerini
hem de g¢agdas egitim anlayigini bir araya
getiren bir anlam bUtlnlGglt sunmaktadir. Bu
cergevede maarif, yalnizca bir kelime terci-
hinden ibaret olmayip, Turk egitim sisteminin
kimligini, epistemolojik yonelimini ve deger
merkezli yaklagimini temsil eden bir kavram-
sal temeldir. Turkiye Yizyil Maarif Modeli’nin
bu kavram Uzerinden insa edilmesi, egitim
anlayisinda bilgelik, beceri ve ahlaki donani-
mi birlestiren yeni bir paradigmanin goster-
gesi olarak degerlendirilmektedir.

-
Egitim fakiilteleri,
ogretmen adaylarini
meslege hazirlama
stirecini etkin ve nitelikli
bicimde yiirtitebildigi
olciide, Milli Egitim
Akademisi kaynak ve
uzmanlik kapasitesini
hizmet ici mesleki
gelisim stireclerinin
guclendirilmesine
odaklayabilecektir.
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Krizler Caginda Ogretmen Egitimi
Paradigma ve Yaklasimlarini Yeniden

Duisiinmek

Ogretmen yetistirmede paradigma ve yakla-
simlarin yeniden dasindlmesi, krizler ve be-
lirsizliklerle tanimlanan ginimuUz gaginda bir
zorunluluk haline gelmistir. GUnimUz egitimi,
kiresel olgekteki belirsizliklerin ve hizli do-
ndsumlerin sekillendirdigi bir ortamda yUru-
tilmektedir. Jeopolitik istikrarsizlik, cevresel
bozulma ve hizla ivme kazanan teknolojik
yenilikler, 6gretme ve 6grenme sireglerinin
gergeklestigi  kosullart  sekillendirmektedir.
Bu etkenler arasinda, yapay zekanin yUkseli-
si, egitim uygulamalari agisindan en derin ve
en acil zorluklardan birini temsil etmektedir.
Siniflarda giderek artan varligi, pedagojinin,
oleme-degerlendirmenin ve mesleki yarginin
dogasini yeniden yapilandirmakta; dolayisiy-
la 6gretmen yetistirme sistemlerinin de bu
dogrultuda evrilmesini gerektirmektedir.

Bu baglamda OECD, egitim sistemlerinin ki-
resel Slgekte yeniden yonlendirilmesine yo-
nelik kavramsal bir temel olarak OECD Ogren-
me Pusulast 2030 (OECD Learning Compass
2030) gergevesini 6nermektedir. Bu gergeve,
insanin butuncul gelisimini merkeze alan egi-
timi destekleyen, birbiriyle iligkili G¢ temel il-
keye dayanmaktadir.
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1. Yalnizca biligsel ve teknik yeterlikleri degil,
ayni zamanda 6g8renmenin sosyal, duy-
gusal ve ahlaki boyutlarini da kapsayan
genis bir yetkinlik yelpazesinin gelistiril-
mesi esastir.

2. Bireylerin adil ve surdUrUlebilir gelecek-
lerin  tasarimcilari olarak yetistirilmesi
vurgulanir. Bdylece bireyler kiresel esit-
sizlikleri ve gevresel krizleri etik ve yaratici
eylemler yoluyla ele alabilecek donanima
sahip olur.

3. Egitimin insan yasamina anlam kazandir-
ma iglevinin yeniden tesis edilmesi ise en
temel ilkeyi olusturur.

Bu ilkelerle paralel olarak, 6g8retmen yetistir-
menin yeniden yapilandirimasi sureci, ge-
lecege hazir 68retmen egitimcisi arketipine
yonelik sirekli bir dikkati gerektirmektedir.
Bu tUr bir egitimci; uyum saglayabilme bece-
risini, etik sezgiyi ve insan odakli 6grenmeye
yonelik derin bir baglihgl binyesinde tagima-
lidir. Boylece, surekli degisim ve belirsizlik or-
taminda hem istikrar saglayan hem de gele-
cege donlk bir rehber rolt Ustlenebilir.

Wang ve arkadaslari (2024) tarafindan yu-
rUtUlen sistematik bir alan taramasi, yapay
zeka ile egitim arasindaki iligkileri inceleyen



arastirmalarin dikkate deger bir bicimde art-
tiginl ortaya koymaktadir. “Yapay zeka (Al)”
e “egitim” anahtar kelimeleriyle yapilan ta-
rama 2.223 akademik makaleye ulagsmis; bu
da konuya yonelik akademik ilginin dramatik
bicimde yUkseldigini gostermigtir. Arastirma
yogunlugundaki bu artig, egitimcileri ve po-
litika yapicilari, egitimin gelecegine iligkin Ug¢
temel soruyla ylzlesmeye zorlamaktadir:

o Hizla ilerleyen teknolojik gelismeler c¢a-
g8inda, egitim sistemleri nasil yeniden ta-
sarlanmalidir ki anlamli ve gliniin kosulla-
rina uygun olmaya devam edebilsin?

ol\/levcut sistemlerin  degisen toplum-
sal ve mesleki taleplere uyum saglaya-
bilmesi icin hangi unsurlarin yeniden
konumlandirilmasi veya tanimlanmasi
gerekmektedir?

0 Otomasyonun ve bilgi yogunlugunun
arttigl bir ¢agda, hem ogretmenlerde
hem de 6grencilerde yagam boyu dg8ren-
meye yonelik igsel tutku nasil yeniden

canlandirilabilir?

Bu sorulara yanit vermek, krizler karsisinda
saglam kalabilen ilkesel bir 6gretmen yetis-
tirme temeli gerektirir. Bu dogrultuda, kire-
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sellesen egitim ortaminda nitelik, amag ve
insani yonu korumak igin dort asli ilke (an-
chor), 6gretmen yetistirmenin temel referans
noktalari olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Ogretmen yetistirmenin asli ilkelerinden ilki
dayanikliliktir (resilience). COVID-19 pande-
misi, klresel egitim sistemlerinin hem kiril-
ganliginl hem de uyum saglama kapasitesini
agiga cikarmis; derin esitsizlikleri goranar ki-
larken pedagojik yenilikleri de hizlandirmistir.
Cesitli uluslararasi raporlarda yer alan veriler,
krizin boyutunu net bicimde ortaya koymak-
tadir. Pandemi sirecinde dinya genelinde
yaklasik 463 milyon gocuk uzaktan egitime
erisim imkani bulamamig (World Bank, 2022),
ayrica 24 milyon gocugun bir daha orgln

toIEeM 200 ilkede dgrencilerin %98,6's1 veya 1,725 milyar 6grenci, pandemiden etkilendi
é (United Nations, 2020)

@ 24 milyon ¢ocuk okula geri dsnmeme riski tagiyor
@ (ACAPS, 2020; World Bank, 2020)

@ En az 463 milyon ¢ocuk uzaktan egitime erisimden mahrum kaldi

C — ) (WOrld Bank, 2022)

Ankete katilan cocuklarin 96’sinda okul ile ilgili olumsuz duygularda artis gérildii

(ACAPS, 2020)
?¢C42 Diinya genelinde 68renciler, 68renmede 4 ila 12 ay arasinda geriledi
g (McKinsey & Company, 2022)

Sekil 1. Tahmini Ogrenme Kaybi
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egitime donememe riski tasidigi ongoril-
mustir (ACAPS, 2020; World Bank, 2022).
McKinsey & Company’nin gesitli raporlarina
(Dorn vd., 2021) ve Birlesmis Milletler’e (2020)
gore, dinya genelinde 1,7 milyar &grenci
pandemi surecinden etkilenmis ve 6grenci-
ler ortalama dort ila on iki aylik bir 6grenme
kaybi yasamistir. Bu durum, modern egitim
tarihinin en ciddi gerilemelerinden biri olarak
degerlendirilmektedir.

Ogretmen egitimi perspektifinden bakildigin-
da pandemi, bir paradoks yaratmistir. On yillar-
dir egitim reformculari, 68renmenin sinifin Gte-
sine taginmasini, sinav odakli 6lgme anlayiginin
azaltiimasini ve ozerklik ile yaraticiligl besleyen
pedagojilerin geligtiriimesini savunmaktaydi.
Ancak pandemi, bu idealleri beklenmedik bir
bicimde zorunlu olarak kuresel dlgekte haya-
ta gecirmistir. Dijital ve uzaktan 6grenme or-
tamlar saglandiginda, birgok ogrenci kendi
kendine ve i¢csel motivasyonla 6grenme kapa-
sitesine sahip oldugunu gostermistir. Bununla

birlikte, bu déntsim sanal egitimin sinirlarini,
ozellikle, karakter gelisimi, empati ve igbirligi
icin vazgecilmez olan sosyal etkilesimlerin ek-
sikligini agikga ortaya koymustur.

Pandemi ayni zamanda birgok Ulkede uzun
sUredir var olan derin egitim esitsizliklerini de
ortaya gikarmistir. Teknolojik erisim farklilikla-
ri ve evde 6g8renme kosullarindaki ugurumlar,
mevcut adaletsizlikleri daha da artirmistir.
Dahasi, kriz streci hem ogrenciler hem de
Ogretmenler igin iyi olusun (well-being) mer-
kezi 6nemini gozler 6nine sermistir. Uzun
sUren belirsizlik, dijital yorgunluk ve duygu-
sal tikenmiglik, meslekten ayrilan 6gretmen
oranlarini artirmig; Ustelik ¢ogu durumda,
meslegine en bagli ve en yetkin 6gretmenler,
ilk ayrilanlar olmustur.

Dolayisiyla egitimde dayaniklilik inga etmek,
yalnizca yapisal reformlarla saglanabilecek
bir mesele degildir. Bunun icin egitimin ama-
cini kokten yeniden tasarlamak; akademik
basari ile insani gelisim, teknolojik ilerleme

Ogretmen Dayanikliigini ve Iyi Olusunu Desteklemek / Gelistirmek icin Sistem Ekolojisi

Ogretmen Dayaniklihgi ve lyi Olusu

Bireysel diizey >

Mezosistem
(Ara Diizey)

Ekzosistem (Politika /
Yapisal Diizey)

Birey odakli

Kisisel Ozellikler,
Demografik Ozellikler,
Kariyer Asamalari,

(vb.) iliskiler (vb.) (Vb.)

Baglam Odakl

Liderlik, Politikalar,
Kariyer Yapisi,
Okul, Meslektaglar,

Suirec Odakl
Basa ¢ikma mekanizmalari,
Destekleyici araglar,
Hizmet 6ncesi/ici gelisim

Politika Cikarimlari
Ogretmen ise alim politikalarinin desteklenmesi (vb.)

Sekil 2. Ogretmen Dayanikliligini insa Etmek/Desteklemek ve Iyi Olusu Gelistirmek icin Sistem Ekolojisine
Dayali Kavramsal Cergeve

Kaynak: Low, 2025
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ile sosyal bag, performans odaklilik ile iyi olug
arasindaki dengeyi yeniden kurmayi hedefle-
yen butdncul bir anlayisi yerlestirmek gerekir.

Yakinda yayimlanacak olan arastirma proje-
miz, 6gretmen dayaniklilhg ve iyi olusunu bir-
birine bagl U¢ dizeyde ele alan sistemik bir
ekoloji modeli (Sekil 2) dnermektedir. Bunlar:
bireysel dizey, mezo dizey (sUreg/orgltsel)
ve ekosistem dizeyidir (politika).

Bireysel diizeyde, vurgu kisi odakli dayanikli-
liktir. Model, 6gretmenlerin zorluklar kargisin-
da mesleki dayanikhliklarini strdirebilmeleri
icin gerekli kisisel ozellikleri ve egilimleri ta-
nimlar; uyum saglayici basa ¢ikma beceri-
leri, yansitici disinme (reflective practice),
oz-yeterlik duygusu, yasam amaci ve anlam
arayigl gibi unsurlarin yani sira, krizler karsi-
sinda mesleki islevselligin devamini saglayan
becerileri icerir.

Mezo diizeyinde, vurgu slre¢ temelli kolay-
lagtiricilara yonelir. Bu dizey, dayanikliigin ka-
sith olarak insa edilmesini saglayacak araclar,
rutinler ve destek mekanizmalarina odaklanir;
mentorllk ve akran destek aglar, is yuki tasa-
rimi, planlama ve yansitma igin ayrilan zaman,
psikolojik danigmanlik ve iyi olug kaynaklarina
erisim, ayrica hedefe yonelik mesleki gelisim
olanaklari bu kapsamda degerlendirilir.

Ekosistem diizeyinde model, sistemin politi-
ka odagindaki kosullarini ve baglamini ele al-
maktadir. Buna, buttnctl iyi olus politikalar,
kronik is yUkinu azaltacak kaynak ve perso-
nel dizenlemeleri, adil dijital ve 6grenme alt-
yapilari, ayrica performansla mesleki yargi ve
insani duyarlilik arasinda denge kuran hesap
verebilirlik sistemleri dahildir.

Ogretmen yetistirmede ikinci asli ilke ise
deger temelliliktir (values anchoredness). Bu
ifade tUm egitim uygulamalarinin dayandigi
ahlaki ve etik zemine isaret etmektedir. Sin-
gapur'un kurucu Basgbakani Lee Kuan Yew'in
ifadesiyle (1996, s. 21), “Bir Ulke, vatandaslari
kadar iyidir; vatandaglari ise gercekte ancak

-
Egitimde dayanikilik
insa etmek icin
akademik basartile
insani gelisim, teknolojik
ilerleme ile sosyal bag,
performans odaklilik

ile iyi olus arasindaki
dengeyi kurmayi
hedefleyen biitiinciil bir
anlayis gerekir.

]

ogretmenleri kadar iyi olabilir” Bu anlayig, 6g-
retmenlerin yalnizca bilgi aktaran kisiler degil,
ayni zamanda ulus insasinin temel aktorleri
olduklarini vurgular. Her bir 6grencisi aracili-
giyla toplumun ahlaki ve entelektiel dokusu-
nu sekillendiren bireyler olarak 6gretmenler,
egitimde degerlerin tasiyicisi ve gelecegin
mimari konumundadir.

Singapur Ulusal Egitim Enstitistnde (NIE)
ogretmen yetistirme sireci, agik bigimde
deger temelli bir paradigma Uzerine insa
edilmistir. Bu anlayig, enstitinin &gretme-
nin sematik DNA’st modelinde (NIE, 2025b)
somutlagmaktadir. Modelin merkezinde, de-
gerlerin mesleki kimligin 6zU oldugu vurgula-
nir. Buna gore 6gretmen egitimi, yalnizca pe-
dagojik bilgi ve teknik becerilerin edinilmesi
sUreci degildir; ayni zamanda 6gretmenlerin
daristlik, amacg ve insanhk temelli bir tu-
tum gelistirmelerini saglayan bir karakter ve
adanmiglik insasi surecidir.

Bu paradigma birbiriyle iligkili G¢ temel deger
Uzerine kuruludur:
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Bir tilke, vatandasglari
kadar iyidir; vatandaslari
ise gercekte ancak
ogretmenleri

kadar iyi olabilir.

Lee Kuan Yew

(Commitment

1. Ogrenciye adanmighk
to the learner) — Ogrencinin tim egitim
cabalarinin merkezinde yer aldigini ka-
bul eder. Ogretimin her yonu, 6grenme
firsatlarini genigletmeye, potansiyeli ge-
listirmeye ve her 6grencinin bireyselligini
onurlandirmaya yoneliktir.

2. Meslege adanmiglik (Commitment to the
profession) — Ogretmenligi bir is degil, bir
cagri (vocation) olarak gorur. Bu ¢agri, 08-
retmenlik mesleginin strekli gelisiminden
ve yenilenmesinden duyulan kolektif so-
rumluluk bilincine dayanir. Ogretmenler
hem uygulayicilar hem de mesleki bilgi-
nin koruyucularidir (stewards).

3. Topluma adanmishk (Commitment to
the community) — Egitimin yalnizca sinif-
la sinirll olmadigini, toplumsal ve kultu-
rel dokunun tamamina yayildigini kabul
eder. Ogretmenler, birlik duygusu gigld,
sefkatli ve gelecege donuk topluluklarin
sekillenmesinde kritik bir rol oynar.

Bu degerler, NIE'nin 6gretmen yetistirme ger-
cevesine gdmull yeterlik boyutlarinda da so-
mutlagsmaktadir. Mesleki uygulama alaninda
og8retmenlerin giclu etik ilkelere sahip olma-
lari ve en yUksek profesyonel standartlari str-
dirmeleri beklenir. Kisisel gelisim ve bliylime
alaninda ise 68retmenler, hem kisisel hem de
mesleki yasamlarinda durUstlik, empati ve
karakter sergileyen rol modelleri olarak go-
rGlmektedir. Gelecege bakildiginda, degerler
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ogretmenlerin ahlaki pusulasi olmaya devam
edecektir. Bu pusula, 6gretmenlerin bilgi, be-
ceri ve yargilarini karmasik durumlarda dog-
ru ve ilkeli bicimde kullanmalarini; belirsizlik
anlarinda ise 6grencilerin ve topluluklarin iyi
olusunu onceliklendirmelerini saglar. Tekno-
lojik ve toplumsal sarsintilarla tanimlanan
bir cagda degerler, 6gretmenligi insanlhkla
temellendiren kalici unsur olmaya devam
edecektir.

Ogretmen egitiminin Uglncl asli ilkesi ise
kanrta dayali uygulamalara baghliktir (com-
mitment to evidence-informed practice). Bu
yaklagim, egitim politikalarinin, pedagojik
yontemlerin ve mesleki 68renmenin siste-
matik arastirmalar ve ampirik bulgular tze-
rine insa edilmesini gerektirir. Bu anlayisin
orneklerinden biri, BEST (Building an Evidence
Base for Growing Singapore Teachers; NIE, t.y.)
girisimidir. 2009 yilindan bu yana yurUttulen
arastirma temelli BEST girisimi, 6gretmen
egitimine iligkin tim strecin gliclendirilmesi
amaclyla gelistirilmistir.

BEST girisimi, uzun soluklu ve surekli arastir-
manin nasll tutarli, 6lgeklenebilir ve baglama
duyarli bir reform slrecini destekleyebilece-
gini somut bicimde ortaya koymaktadir. Bu
girisim, birbirine bagl G¢ kurum arasinda ku-
rulan sistematik birigbirligine dayanmaktadir:

e Egitim Bakanhgi (Ministry of Education,
MOE): Egitim politikalarini formule eder.

e Ulusal Egitim Enstitlisii (National Ins-
titute of Education, NIE). Ogretmenleri
hizmet dncesi dlzeyde yetigtirir ve sU-
rekli mesleki 6grenme sUreclerini yGratar.

» Singapur genelindeki okullar: Gelistirilen
ilkeleri uygulama ve baglamsallastirma
sorumlulugunu tasir.

Bu Ug¢lU ortaklik, Singapur egitim ekosistemi-
nin temel dayanagini olusturmaktadir. Boy-
lece sistemin her dizeyinde alinan kararlar,
hem arastirma bulgularina dayali hem de si-
nif gerceklikleri ile uyumlu hale gelmektedir.



Bu yapida kanit, duragan veri yiginlarindan
ibaret degildir; aksine, geri bildirim ve yan-
sitma Uzerine kurulu canl bir sistem iglevi
gormektedir. Siregelen arastirmalardan elde
edilen bulgular, dogrudan mufredat tasarimi,
pedagojik yenilikler ve mesleki gelisim prog-
ramlarini beslerken; politika yénelimleri de
okullardan gelen ampirik sonuglar dogrultu-
sunda sUrekli olarak yeniden sekillendirmek-
tedir. Bu dongusel etkilesim, arastirma, politi-
ka ve uygulama arasinda surekli bir uyum ve
bUtunltk saglamaktadir.

Ogretmen Gelisimini Desteklemek icin Kanit
Temelli Bir Yapi: Kariyer Boyu Perspektifi (Bu-
ilding an Evidence-base to Support Teacher
Growth: A Career-long Perspective) basligiyla
ydrttilen arastirma projemiz, 6gretmen-
lerin meslek yasamlari boyunca slregelen
gelisimlerini desteklemek amaciyla sistemik
bir bakis acisi icinde kanita dayali bir temel
olusturmayi hedeflemektedir. Projenin temel
amacl, Singapur'daki 6gretmenlerin mesleki
kimlik, yeterlik ve adanmiglik boyutlarinda
profesyonel deneyimlerinin etkisini ortaya
koymaktir. Bu kapsamda, 6gretmenlerin ge-
lisim egrileri, hizmet slresine gore belirlenen
alti kariyer agsamasi Uzerinden incelenmek-
tedir (1. agsama: 0-3 yil; sonraki asamalar ki-
deme gore ilerleyerek son agamada 30 yil ve
Uzeri sinif deneyimini kapsamaktadir).

Analizler, temel degiskenler arasinda gugli ve
anlamli pozitif korelasyonlar oldugunu gos-
termektedir. Ogretmen dayanikliligl, sinif ici
ogretim yeterligiyle yakindan iligkilidir; lider-
lik destegi ise 6gretmenlerin ozerklik ve ini-
siyatif duygusuyla ortlismekte ve bu durum
egitim sisteminin genel kalitesini belirleyen

Duygusal benlik algisi, 6gretmenlerin
meslege duydugu iftihari, 6gretim

slirecinden aldigi haz ve mesleki tatmini
kapsamaktadir.

baslica unsurlardan biri olarak 6ne ¢ikmak-
tadir. Ogretmenlerin biligsel benlik algisi, yani
kendilerini ne kadar etkili bir 6gretmen olarak
gorduklerine iliskin degerlendirmeleri, daya-
niklilikla pozitif iliski gostermekte ve sinif yo-
netimi yeterligine dair algilarini yordamakta;
bu da dolayl bicimde 6gretimde etkililik duy-
gusunu glclendirmektedir. En dikkat gekici
bulgu ise duygusal benlik algisi ile meslekte
kalma niyeti arasindaki pozitif iligkidir. Duy-
gusal benlik algisi, 6gretmenlerin meslege
duydugu iftihari, 6gretim surecinden aldig
haz ve mesleki tatmini kapsamakta olup; bu
alginin meslekte kalma istegini 6ngdren an-
lamli bir faktor oldugu gorilmektedir. Genel
olarak bulgular su zinciri ortaya koymaktadir;
sinif igi yeterliklerin glclendirilmesi biligsel
benlik algisini pekistirmekte, biligssel ben-
lik algisi dayaniklligi artirmakta ve mesle-
ki iftihar (professional pride) bu dayaniklilig
desteklemektedir.

Bu sonuglardan iki temel muidahale noktasi
cikarilmaktadir. Birincisi, 6gretmenlerin ka-
riyer boyunca gelisimini surdurebilmesi igin
destekleyici egitim ortamlarinin, hem hizmet
oncesi hem hizmet igi dizeyde olusturulma-
st gerekmektedir. Ikincisi, egitim sistemleri
ogretmenlerin meslege dair ilk tutkularini
beslemeli ve sutrdirmelidir; bu, 6gretmen-
lerin meslege atfettikleri 6zdegeri artiracak
ve meslekte kaliciligi gliclendirecektir. Aras-
tirmalardan elde edilen Ug temel iggori one
cikmaktadir:

1. Mesleki gelisim, 6gretmenlerin kariyer
asamalarina gore 6zellestirilmelidir.

2. Staj (practicum), 6gretmen yetistirmede
otantik ve cesitli deneyimler saglayarak
sUrecin vazgecilmez bir parcasidir.

3. Programlar, strekli gézden gegirilmeli ve
yenilenmelidir; yalnizca ¢agin gereklilikle-
rine uyum saglamakla kalmayip, gelecek-
teki dontsiumlere de hazirhkli olmalidir.
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Kariyer boyu sureklilik perspektifinin be-
nimsenmesi, paydaslar igin dnemli sonuglar
dogurmaktadir:

Ogretmenler icin: Sistemler, onlarin

meslek yasamlari boyunca toplumla-
rina, Ulkelerine ve dinyaya katki sun-
malarini saglayacak donanimi ve gicl

kazandirmalidir.

Egitim paydaslari icin: Yeni destek me-
kanizmalari gelistirilirken ya da mevcut
mekanizmalar gdzden gegirilirken, 6gret-
menlerin ihtiyaclarinin kariyer evrelerine
gore zaman icinde degistigi dikkate alin-
mali ve destek mekanizmalari buna gore
farkhlastirlmalidir.

Arastirmacilar icin: Caligmalar, ogret-
men gelisimini tekil kariyer asamalariy-
la sinirlamak yerine, hizmet 6ncesinden
kariyerin son evrelerine kadar uzanan bir
gelisim surekliligi olarak ele almalidir.

Mesleki gelisim ihtiyaclari, 6gretmenlerin ka-
riyer evrelerine gore farklihk gostermektedir.
Kariyerinin erken agsamasindaki 6gretmenler,
sinif icinde basarili olabilmek ve kargilastik-
lar zorluklarla basa ¢ikabilmek igin deneyim
temelli 68renmeye, yani uygulamaya dontk
pratik araglara, 6ncelik vermektedir. Orta ka-
riyer donemindeki ogretmenler ise ozellikle
rehberlik ve mentorlik rollerinde kendilerini
daha yetkin ve glvenilir hissetmelerini sag-
layan ek nitelikler veya sertifikalara ihtiyag
duymaktadirlar. Kariyerinin ileri asamasin-
daki 6gretmenler, glinimuz kogullarinda di-
jital okuryazarlik alanindaki eksikliklerini fark
etmekte ve bu becerilerini gelistirmeye yo6-
nelik programlarin yani sira, bilingli emeklilik
planlamasina yardimci olacak egitimlere ilgi
gostermektedir. Bu farklilagan gereksinimler,
ogretmenlerin meslek yasamlari boyunca ka-
riyer evresine duyarli ve kanita dayall destek
mekanizmalarinin gerekliligini agikga ortaya
koymaktadir.
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Ogretmen yetistirmenin dérdinci asli ilkesi,
yasam boyu ogrenmeye ve mesleki gelisi-
me bagliliktir (lifelong learning and professi-
onal growth). Gelecegin egitim sistemlerini
yeniden tasarlarken, o6grenmenin yalnizca
ogrenciler igin degil, 6gretmenler i¢in de ya-
sam boyu suren bir stireg olarak ele alinma-
si gerekmektedir. Geleneksel olarak egitim
sistemleri, 6gretmen adaylarinin Universite
yillarinda yogun icerik aktarimina dayanan
“basglangig agirlikl” (front-loaded) bir model-
le yetistirilmesine gore yapilandiriimistir. Bu
yaklasim, temel akademik bilginin mezunla-
rin meslek yasamlari boyunca yeterli olaca-
g1 varsayimina dayanmaktadir. Ancak giini-
muz kosullarinda bu model giderek iglevini
yitirmektedir.

GUnUmUz dinyasi; jeopolitik gerilimler, cev-
resel krizler ve hizla ivmelenen teknolojik
degisimle tanimlanan karmasik bir yapiya
sahiptir ve artik yalnizca akademik bilgi ye-
terli olmamaktadir. Hem o6grenciler hem de
ogretmenler, bilgilerini ve becerilerini strekli
yenileme, genisletme ve uyarlama yetkinli-
gini gelistirmelidir. Dolayisiyla yagsam boyu
ogrenme artik bir tercih degil, mesleki bir
zorunluluktur.

Singapur'da yuratulen SkillsFuture (Gelecek
Becerileri) girisimi, Ulkenin yasam boyu o8-
renmeye yonelik ulusal kararlliginin gtclu bir
gostergesidir (SkillsFuture Singapore, 2025).
Bu kapsamda her vatandas, kigisel ve mes-
leki gelisim ihtiyaclarina uygun kurslara katil-
mak Uzere SkillsFuture kredileri ile desteklen-
mektedir. Ogretmenlere yonelik gelistirilen
Egitimciler icin Gelecek Becerileri (SkillsFutu-
re for Educators; SFEd; Academy of Singapo-
re Teachers, 2025) ise 6gretmenlerin strekli
gelisimini destekleyen yapilandiriimis bir sis-
tem sunmaktadir. SFEd 68retmenlerden ge-
len geri bildirimler dogrultusunda belirlenen
alti alana odaklanir:



Karakter ve vatandaslik egitimi
5 Ozel egitim gereksinimi olan
ogrencilere yonelik destek
Sorgulamaya dayali 6grenme

n Farkhlastirlmis 6gretim
Olgme-degerlendirme okuryazarlig

E-pedagoji (ouna yapay zekanin
entegrasyonu da dahildir)

Bu gerceve kapsaminda ogretmenlerin mes-
leki gelisimi, mezuniyet sonrasi ortaya ¢ikan
baslangic dizeyinden baslayarak; yeterlik
(proficient), yetkinlik (accomplished) ve liderlik
(leading) duzeylerine dogru ilerleyen kademe-
li bir yapi Uzerine kurulmaktadir. Bu agsamali
ilerleme, 68retmenlerin mesleki yasamlari bo-
yunca sUrekli bir gelisim sUrecine dahil olma-
larini saglamakta; boylece mesleki 6grenme,
sinifin gergekleriyle ve toplumun degisen bek-
lentileriyle es zamanli olarak evrilmeye devam
etmektedir. Su noktayi belirtmek gerekir ki Ba-
kanlik SFEd alanlarini dncelikli olarak gorse de
ogretmenler ilgi duyduklari diger alanlarda da
gelisim faaliyetleri yurttebilmektedir.

Boylesine glicll bir yasam boyu 6grenme kil-
tUrd inga etmek, ayni zamanda gelecege hazir
o8retmen yetistirecek 6gretmen egitimcileri-
ni de gerektirmektedir. Pedagojik yeniliklerin,
okul gelisiminin ve egitimde liderligin strdu-
rUlebilmesi icin 6gretmen egitimcilerinin ye-
terli kaynaklarla donatilmasi gerekmektedir.
Bunun otesinde, 8gretmenlerin 6grenci mer-
kezli, etkilesimli ve teknolojiyle uyumlu peda-
gojiler tasarlayabilecekleri yenilikgi 6grenme
ortamlari da tesvik edilmelidir.

Dénemin Egitim Bakani Chan Chun Sing’in
(2022) ifade ettigi Uzere, COVID-19 sonrasl
diinya, U¢ temel kavramla tanimlanmaktadir:

1. Universitelerin yUksekogretim kurumlari
olmaktan cgikarak surekli 6grenme ens-
titUleri haline gelmesi gerekmektedir. Bu
anlayisi yansitan drneklerden biri, Singa-

pur Ulusal Universitesi’'nin “40 Yil Kredisi”
(40-years credit) girisimidir. Bu uygulama,
mezunlarin egitimden sonraki kirk yil bo-
yunca istedikleri zaman Universiteye geri
donerek mesleki gelisim programlarina
katilmalarina imkan tanimaktadir.

2. Arastirma, yenilik ve uygulama arasindaki
baglarin gliclendirilmesi artik her zaman-
kinden daha acil bir gereklilik haline gel-
mistir. Degisimin bu denli hizli yagsandig
bir cagda, egitimdeki yeniliklerin siniflara
ulagmasi yillar sGremez; bugiin kesfedilen
bilgi, yarin uygulamay: sekillendirmelidir.

3. Ozguven, egitimcilerin birlikte hareket
ederek donlsime onculik edebilecek-
lerine duyulan glveni ifade etmektedir.
Universite liderleri ve 68retmen egitim-
cileri, gergek diinya deneyimlerine; bilgiyi
ongorebilen, gelistirebilen ve uyarlayabi-
len bir vizyona sahip olmalidir.

Dolayisiyla, gelecege hazir 6gretmen egitim-
cisi arketipi, kararlilik, giiven ve dayaniklik
nitelikleriyle tanimlanmaktadir. Bu tir egi-
timciler, dirUstlukle liderlik eder, amaca yo6-
nelik yenilik yapar ve yagsam boyu 6grenmeye
ortak bir bagllik etrafinda birlesirler. Boylece
hem ogretmenler hem 6grenciler igin egiti-
min, sUrekli gelisim ve yenilenmeyle sekille-
nen bir yolculuk oldugunu somut bicimde
ortaya koyarlar.

Bu anlayig, Holistic Faculty Development 4
Life (Yasam igin Butinsel Ogretmen Egitim-
cisi Gelisimi) (Figure 3; NIE, 2025) adi verilen
cercevede sistematik bir bicimde somut-
lasmaktadir. 4 Life ifadesi bilingli bir sekilde
cok katmanli bir kelime oyunu olarak kur-
gulanmistir ve dort boyutu temsil eder: li-
fe-long (yasam boyu), life-deep (derin 6gren-
me), life-wide (cok yonli gelisim) ve life-wise
(bilgelikle 6grenme). Bu dort boyut bir araya
geldiginde, 6gretmen egitimcisi geligiminin
yalnizca akademik uzmanlik kazanimiyla si-
nirli kalmayip, kigsisel amag, mesleki buttnlik

OGRETMEN YETISTIRMEDE VIZYON VE DONUSUM 31



ve toplumsal katki boyutlarini da kapsamasi
gerektigi inancini yansitmaktadir.

Bu cercevenin temeli, 68retmen egitimcileri-
ni, ise alimdan emeklilige kadar destekleyen
glvene ve Ozen gostermeye dayali bir kurum
kaltlra olugturmaktir. Bu kiltur; deger temel-
li secme surecleri, glicli mesleki gelisim ola-
naklari, anlamli mentorlUk iligkileri ve katkilarin
resmi bicimde taninmasi ilkeleri Gzerine kuru-
ludur. Bu felsefe basit ama derindir: Egitimci-
ler gergekten deger gordiklerinde, kurumla-
rina ve mesleki misyonlarina daha glcla bir
baglilikla hizmet etmeye devam ederler.

4 Life (Yasam icin) modeli, dort temel boyu-
tunu yansitan cesitli uygulamalara ve giri-
simlere zemin hazirlamistir. Bu model cerce-
vesinde dgretmen egitimcileri;

« Yasam boyu 6grenmeyi (life-long) strekli
mesleki gelisim imkanlariyla,

e Derin 68renmeyi (life-deep) yansitici uy-
gulama ve etik liderlik araciligiyla,

« Cok yonlii gelisimi (life-wide) disiplinler
arasi igbirligi ve yenilik yoluyla,

« Bilgelikle 6grenmeyi (life-wise) ahlaki far-
kindalik ve yurttaslik bilinciyle gelistirme-

leri igin desteklenmektedir.

Bu temeller Uzerine insa edilen, gelecege hazir
ogretmen egitimi modeli; karakter gelisimine

yon veren, 0grenmeyi kolaylastiran, 6grenme
ortamlarini tasarlayan, bilgi Ureten ve egitsel
donisimUun aktorleri olarak gorilen ogret-
menlerin yetismesine katki saglamaktadir. Bu
nitelikteki o6gretmenler kendiliginden ortaya
cikmaz; bu 6zelliklerihem yonlendirebilen hem
de bizzat drnekleyebilen gelecege hazir 6gret-
men yetistiricilerine ihtiyac duymaktadirlar.

Bu nedenle, 6gretmenlerin karakter gelisimine
yon veren bireyler olabilmesi igin onlar yetis-
tiren egitimcilerin mesleki ve etik acidan rol
model olmalari gerekmektedir. Ogretmenle-
rin 6grenmeyi kolaylastiran kisiler haline gel-
mesi, 6gretmen egitimcilerinin yasam boyu
ogrenme yaklagimini benimseyen ve bunu
davraniglariyla 6rnekleyen bir tutum sergile-
mesini zorunlu kilar. Ogretmenlerin 6grenme
ortamlarinin mimari olabilmesi i¢in yenilikgi
ve ilgi ¢cekici harmanlanmis 6grenme alanlari
tasarlama becerisine sahip uzmanlar tarafin-
dan yetistiriimeleri gerekir. Bilgi Ureten bireyler
olabilmek &gretmen egitimcilerinin hem di-
siplinlerarasi geniglige hem de alan derinligine
sahip olmalarini gerektirir. Ogretmenlerin birer
degisim aktdrl olarak hareket edebilmesi icin
onlara rehberlik eden egitimcilerin yenilikgiligi
ve dayaniklligi somut bigcimde ortaya koyan
ilham verici birer yol gosterici olmalar gerekir.

Bu etkilesim zinciri, 6gretmen egitimcilerinden
ogretmenlere ve 6gretmenlerden 6grencilere

Ogretmen Alan Hakimiyetineve @ o Rol Toplumsal Degerlerin

Egitimcilerinde Disiplinlerarasi Derinlige i{ii Modeller 60 Koruyuculan :&‘
Aranan Nitelikler Sahip Uzmanlar @ ﬂ Ko K
R PR / S vl 1 Wl )
Aranan Nitelikler $ \ & g alle
21. Yiizyil ve Sonrasi ) Te f-.-\ .@.
Ogrencilerde Aranan Uretkenler ﬂ‘ Bag Kurucular s f s Katkida Bulunanlar r‘

Nitelikler

Sekil 3. Egitimin Beklenen Ciktilari
Kaynak: Low, 2025
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uzanan egitim slreci boyunca devam etmek-
tedir (Sekil 3). Dénemin Egitim Bakani Chan
(2024) ogrencilerin yaratici, iligki kurabilen ve
katki sunan bireyler olmalarini saglayacak ni-
teliklere sahip olmasini bir basari 6l¢tta olarak
tanimlamistir. Bu nitelikler ancak bilgi Greten,
ilham veren rehberlik sunan ve ulusal kimlik
bilincini glglendiren 6gretmenler tarafindan
gelistirilebilir. Ayni sekilde, bu diizeydeki ogret-
menler de ancak disiplinlerarasi uzmanliglyla
one c¢ikan, 6rnek bir mesleki durus sergileyen
ve toplumsal degerleri koruma konusunda
glclu bir bagllik tagiyan 6gretmen egitimcile-
rinin rehberliginde yetisebilir.

Bu nedenle, gelecege hazir 6gretmen egitim-
cisi gelisimi, yUksekogretim profesyonellerinin
ideal profilini olusturan bes temel niteligi mer-
keze alarak yapilandinlmistir. Ogretmen egi-
timcisi gelisim programlari, konusma serileri
ve 68renme topluluklari bu niteliklerle uyumlu
bicimde tasarlanmakta; bdylece kurumsal de-
gerlerle 6gretmen egitimcisi yetkinlikleri ara-
sinda sureklilik ve buttinlik saglanmaktadir.

Bu baglamdaki dikkat ¢ekici girisimlerden biri,
NIE’nin Ogrenme ve Yenilik Ofisi blnyesin-
deki yenilikgi 6grenme ekibi olan InLearning
birimiyle birlikte gelistirilen FacTEL (Faculty
Technology-Enabled Learning Development
Program) (Fakulte Teknoloji Destekli Ogrenme
Gelisim Programi) programidir. FacTEL, birbiri-
ne bagli G¢ dizeyde faaliyet gostermektedir:

«  Mikro Diizey: Ogretmen egitimcilerinin dijital
okuryazarligini ve bireysel dizeyde pedagojik
yenilik Uretme kapasitesini glglendirmeye
odaklanr.

» Mezo Diizey: BolUim ve program diizeyinde
isbirligini, paylasimi ve yenilik¢i uygulama-
larin bUtdnlestirilmesini tesvik eder.

» Mega Diizey: Teknoloji destekli egitime

iliskin liderlik kapasitesi ve stratejik vizyo-
nun gelistirilmesini hedefler.

Kidemli akademik yoneticiler de dahil olmak
Uzere tUm 6gretmen egitimcileri FacTEL kap-
samindaki yapay zeka odakli temel derslere
katilmaktadir. Bu ¢ekirdek modullerin ardin-
dan, “From Prompt to Pedagogy” (Yonergeler-
den Pedagojiye) gibi secmeli derslerle, yapay
zekanin 6gretim tasarimi ve 6grenme sireg-
lerinde uygulanmasina yonelik uzmanliklarini
derinlestirmektedir.

4 Life ve FacTEL girigsimleri araciligiyla kurum,
sUrekli, yansitici ve gelecege donik bir fakil-
te gelisimi vizyonunu somutlastirmaktadir.
Bu yaklagim, 68retmen egitimcilerini yalnizca
bilgi aktaricilan olarak degil; ayni zamanda
yasam boyu Ogrenenler, yenilikgi distndr-
ler ve egitimsel donlslimUin oncdileri olarak
konumlandirmaktadir.

Sonug olarak, krizler caginda 6gretmen egi-
timini yeniden digsinmek, tepkisel uyumdan
proaktif dontsime dogru kararli bir gecisi
gerektirmektedir. Teknolojik hizlanma, top-
lumsal calkantilar ve cevresel krizlerin baskisi
altinda sekillenen kiresel ortamda, ogret-
men egitimi hem bir sabit nokta hem de bir
déntsim araci islevi gormelidir. Ogretmen-
ligin insani 6zUnU korurken, pedagojik yeni-
ligin 6nUNG agmalidir. Dayaniklilik, degerlere
baglilik, kanita dayali uygulama ve yasam
boyu 6grenme, bu dontsimun kalicr sttun-
larini olusturmalidir. Belirsizlik iginde geli-
sebilen ogretmenler yetistirmek igin egitim
sistemleri yalnizca bilgi ve becerilere degil,
aynl zamanda amag, uyum yetenegi ve ahla-
ki cesarete yatinrm yapmalidir. Sonug olarak,
gelecege hazir bir 6gretmen egitimi anlayis;
egitimcilerin durustlUkle liderlik etmelerini,
empatiyle 6gretmenlerini ve merakla 6gren-
melerini desteklemelidir. Boylelikle egitim,
her kosulda, insanin gelisimini ve iyiligini 6n-
celeyen bir insani ytkselis glict olarak varlig-
ni sUrdUrebilir.
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Oneriler

Ogretmen egitimi ve mesleki gelisim, dayaniklilik, degerlere dayali yénelim, kanita da-
yali uygulama ve yagam boyu 6grenme gibi baglama 6zgl temel dayanaklar tGizerine
yeniden yapilandiriimalidir.

Egitim sisteminde dayaniklilik; birey, slire¢ ve politika odakl butiinciil mekanizmalarla
glclendirilmelidir.

Ogretmenlerin 6grencilerine giicli toplumsal degerleri aktarabilmesi icin egitimde
degerlerin merkezi roli vurgulanmali ve 6gretmenlerin bu degerleri igsellestirmesi
desteklenmelidir.

Kanita dayali uygulamalarin politika tasarimini ve uygulamayi daha hizli ve anlamli bi-
cimde beslemesi saglanmali; sinif ici yeterlikleri artiran mekanizmalar biligsel benlik
algisini guiclendirerek dayanikhhgi desteklemeli ve bu mekanizmalar 6gretmenlerin ka-
riyer evrelerine gore farkhlastiriimalidir.

Ogretmenlerin yagam boyu 6grenen bireyler haline gelmesi tegvik edilmeli; Gniversite-
ler mezunlarin mesleki bilgilerini glincelleyebilecegi suirekli 6grenme merkezleri olarak
yeniden konumlandiriimalidir.

Ogretmen gelisimi, karakter ve vatandaslik egitimi, 6zel egitim gereksinimleri, sorgula-
maya dayali 6grenme ve tasarim, farklilagtiriimig 6gretim ve 6lgme, okuryazarlik egitimi
ve dijital pedagojiler/yapay zeka gibi temel alanlarda baglangig, ileri ve lider diizeylerini
iceren ilerlemeli bir yeterlik yapisina gore dizenlenmelidir.

Ogretmen egitimcilerine yonelik teknoloji destekli 6gretim programlari, dijital akicilik
ve yapay zeka kullanimi, bolim ve program dizeyinde isbirligi ve kurumlar arasi or-
tak caligmalar olmak Uzere mikro, mezo ve makro diizeylerde yetkinlik gelistirmeyi
hedeflemelidir.
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Prof. Dr. Cheryl Craig

Texas A&M Universitesi | Ogretim, Ogrenme ve Kiiltiir Bdlimii Profesérii; Houston Kentsel Egitim Kiirstisti Sahibi

21. Yiizyilda Ogretmen Olmak:
Golgede Birakilan Ozel Bir Emek

“Golgede birakilan 6zel bir emek” (Special But
Shadowed Work) metaforu, ilk olarak Daniel
Lortie’nin (1975) sosyolojik ¢calismasindan tu-
retilmis olup, giinimizde 6gretmenlik mes-
legini karakterize eden ayricalik, sorumluluk
ve kisitlama bilesiminin 6zgln birlikteligini
betimleyecek sekilde yeniden yorumlanmak-
tadir. Bu ifade, toplumda hayati fakat ¢cogu
zaman yeterince deger gdormeyen bir rol yuk-
lenen 6gretmenligin hem anlam yUkIG hem
de yUk olusturan yonlerini bir arada barindir-
maya devam etmektedir.

21. yUzyilda 6gretmenlik, giderek daha talep-
kar hale gelen kiresel bir baglam iginde ko-
numlanmaktadir. Her akademik yilin basinda
ogretmenler; siniflari hazirlama, rutinleri olug-
turma ve ogrencilerin bireysel 68renme ihti-
yaclarini tanima gibi evrensel gliglUklerle kar-
silagmaktadirlar. Ancak bu rutin gérevler artik
artan kuresel belirsizlik ortaminda yUritul-
mektedir. GUnUmUz egitimcileri; savaslarin,
okullarda silahli saldirilarin ve Universiteler ile
ibadethanelerde yasanan siddet olaylarinin
sahitliginde gorev yapmaktadir. Bunlara do-
gal afetler ve COVID-19 pandemisinin kalici
sosyal-psikolojik etkileri de eklenmisg, egitim
alaninin ¢ehresi topluca degismistir (Flores &
Craig, 2023). Bu kosullar, 6gretmenleri yalniz-
ca birer dgretici olarak degil, kriz zamanlarin-

da denge saglayan aktdrler olarak da hareket
etmeye zorlamakta; cogu zaman duygusal
emeklerini geleneksel sinirlarin 6tesine tasi-
malarini gerektirmektedir.

Teknolojik donlsim, glinimUz egitim uygu-
lamalarinin bir diger belirleyici 6zelligini olug-
turmaktadir. Siniflarda yeni dijital aracglarin
hizla kullanilmaya basglanmasi, ogretmenler
arasinda hem bir heyecan hem de bir tedir-
ginlik yaratmaktadir. Teknoloji, bir yandan et-
kilesim ve pedagoijik gelisim vaat ederken; di-
ger yandan dijital etik, mahremiyet ve grenci
glvenligi konularinda kaygilar dogurmaktadir.
Bu nedenle 68retmenler, yeniligi benimsemek
ile olasi suistimallere karsi dikkatli olmak ara-
sinda hassas bir denge kurmak zorundadir. Bu
ikilik, 6gretmenligin dontstlrlcl potansiyeli
bakimindan 6zel, ancak beraberinde getirdigi
baski ve sorumluluklar nedeniyle eszamanli
olarak golgelenmis bir meslek oldugu fikrini bir
kez daha pekistirmektedir.

Ortadgretim dizeyindeki 6gretmenlerle ya-
pilan bir toplantida katilimcilardan, mesleki
yasamlarina iligkin kisa yansimalar paylas-
malari istenmistir. Baglangicta, 68retmenligin
zorluklarina dair sikayetlerle dolu bir oturuma
donulsgecegi sanilan bu etkinlik, beklenmedik
bicimde bir iftihar ve onaylama alanina do-
nusmustdr. Ogretmenler, karsilastiklar zor-
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luklar yerine, mesleklerini anlamli kilan ba-
sarilari ve degerli deneyimleri vurgulamayi
tercih etmiglerdir:

“Ogrencilerimizden birinin Gst dizey

bir Universiteden burs kazanmasi be-
nim igin bUyUk bir iftihar kaynagi oldu”

“Kiz futbol takimini galistiriyorum;
kisa sire 6nce bUyUk finali kazandilar”

“Okul ydneticisi sinifima geldi ve 6g-
rencilerimi basarilarindan dolayi 6vdu.”
“Cok heyecanliyim! DlsUk gelirli 6gren-
cilerimizin gezi masraflarini kargilamak

icin bir bagis kampanyasi baglattim”

“Gegen yil ¢cok zorlanan ileri mate-
matik 6grencim pes etmedi; dersi
yaz tatilinde tekrar alarak gegti”

Bu ifadeler, 6gretmenlerin, miufredatin akta-

rimi ve sinif yonetiminin Gtesinde, 6grenci-
leriyle empatiye, cesaretlendirmeye ve ortak
basariya dayali glcli duygusal baglar kur-
duklarini gostermektedir.

Bununla birlikte, 6gretmenligin bu duygusal
yoni hem aydinlik hem de gdlgeli bir taraf ta-
simaktadir. Ogrencilerle kurulan baglar 6gret-
menlere derin bir tatmin duygusu kazandirir-
ken, ayni zamanda onlar duygusal yorgunluk
ve kirllganliga da acik hale getirmektedir. Og-
retmenlerin 6grencilerinin iyiligine yaptiklari
duygusal ve zamansal yatirim, onlari basari-
larin sevincine oldugu kadar zorluklarin acisi-
na da ortak etmektedir. Lisans ve lisansUstu
ogrencilerle yapilan goérismeler bu olguyu
daha da goruntr kilmaktadir. Pek cok 6grenci,
kendilerinde kalici bir iz birakan -onlara oku-
may! O8reten, 68renme tutkusunu asilayan
ya da mesleki yonelimlerini belirlemelerinde
yol gosteren- en az bir 6gretmeni hala ha-
tirlamaktadir. Egitimciler, hem donUsttricu
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etkilerini hem de cogu zaman kamuoyu tara-
findan yeterince taninmamalarini ifade eden
bir terimle, “adi anilmayan 6gretmenler” (Cra-
ig vd., 2019) olarak adlandiriimiglardir.

Adi anilmayan 6gretmen imgesi, cagdas egi-
timin temel bir paradoksunu yansitmaktadir:
Ogretmenler, genclerin entelektiel ve duy-
gusal gelisiminde belirleyici bir role sahiptir;
ancak katkilari cogu zaman yeterince takdir
edilmez. Cogu 6gretmen, gocuklarla ebevey-
nlerinden ya da bakicilarindan daha fazla
zaman gegirir; dolayisiyla yalnizca bir egitici
degil, ayni zamanda bir rehber, koruyucu ve
ahlaki bir 6rnek islevi gorir. Bu anlamda 6g-
retmenlik, hem derin bir adanmiglik ve sefkat
iceren 6zel bir meslek, hem de gériinmeyen
emekleri ve yapisal baskilariyla golgelenmis
bir ugras olarak varligini sirdirmektedir.

Bu noktada tartisma, birbiriyle iliskili beg
konu etrafinda sekillendirilebilir:

Ogretmenin mufredat uygulayicisi mi
yoksa mufredat olusturucusu mu oldugu
yoniindeki ayrim (Craig & Ross, 2007,
Craig, 2020)

Ogretmenlerin toplumdaki diger meslek
gruplarinin altinda konumlandiriimasi
(Lortie, 1975)

Birbirleriyle rekabet eden 6gretmen
yetistirme programlarinin artigi (Craig,
2016)

Ogretmenlerin yipranmasi ve 6gretmen
acigi gibi kronik sorunlar (Craig vd., 2023)

Ogretmenlerin zamansal sinirliliklari

(Jackson, 1968)

Bunlardan ilki, 8gretmenin mufredat uygula-
yteist ile mifredat olusturucusu rolleri arasin-
daki farktir ve bu ayrim, egitimdeki en temel
tartigmalardan birini olusturmaktadir. Dinya
genelindeki devlet ve politika belgeleri genel-
likle 68retmenin rolinl bir uygulayici olarak



tanimlar. Bu modelde 6gretmenin temel go-
revi, icerigi ogrenci farkhliklarina, sinifin sos-
yal baglamina veya kendi mesleki sezgisine
uyarlamak yerine, 6nceden belirlenmis muf-
redat materyallerini resmi standartlara uy-
gun sekilde aktarmaktir.

Pek cok bolgede bu yaklagim, son derece
standartlastirilmis  6gretim  uygulamalari-
na yol agmaktadir. Dersler ¢ogunlukla sa-
bit ¢alisma kitaplarindan veya miufredatin
yerine gecen ders kitaplarindan alinmakta;
kimi durumlarda ise onceden hazirlanmis
PowerPoint sunumlari, etkilesimli 6gretimin
yerini almaktadir. Boylece ogrenciler, can-
ik ve kigisel anlam tasimayan, tekrarlayici
ve baglamindan kopuk materyallere maruz
kalmaktadir. Bu tir 6grenme ortamlari, ya-
raticiliktan, diyalogdan ve insani etkilesim-
den yoksun “6lU alanlar” olarak tanimlana-
bilir (Dewey, 1938). Ogretim sureci, disaridan
dayatilan yonergelerin mekanik bir bicimde
uygulanmasina indirgendikge, ogretmenler
mesleki 6zerkliklerini ve anlam duygularini
kaybetmektedir. Kigisel katilim ve entelektUel
bagimsizligin yoklugu, motivasyonu asgindira-
rak hayal kirikligina ve nihayetinde meslek-
ten uzaklagsmaya neden olmaktadir. Ogretimi
daha verimli ve tutarl kilmak amaciyla gelis-
tirilen bu dnceden belirlenmis (scripted) 6g-
retim bicimleri, ironik bir sekilde 6gretmenligi
anlamli kilan merak, yansitma ve esneklik gibi
nitelikleri zayiflatmaktadir.

MUfredat uygulayicisi 68retmen imgesinin ak-
sine, mlfredat olugturucusu 6gretmen kavra-
mi yaraticiligl, yansitici disinmeyi ve mesleki
ozerkligi vurgular. Bu tir 6gretmenler, mufre-
dati hala devlet standartlarina uygun bigcimde
sunarlar; ancak bunu 6grencilerin ve baglam-
larin gesitliligini dikkate alan, yorumlayici ve
esnek bir stregle yaparlar. Hazir materyalleri
sinif gergekliklerine uyarlar; kisisel deneyim-
lerini, pedagojik sezgilerini ve 6grencilerin ih-
tiyaglarina dair farkindaliklarini 6gretim su-
recine entegre ederler. MUfredat olusturucu
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ogretmenler pasif uygulayicilar degil, etkin en-
telektUellerdir. Ogretim sekillerini strekli olarak
degerlendirir ve yenilerler; bu sureg, dinamik
ve donglsel bir 6grenme bigimiyle ilerler. Bu
ogretmenler, resmi mifredatlara adeta can
katarak, standart hedefleri ogrencilerin bek-
lentileri ve yasam deneyimleriyle bulusturan
anlamli 6grenme slreglerine donUstUrurler.

Yine de mufredat olusturma modeli bile ken-
diiginde bazi golgeli boyutlar barindirmakta-
dir. Amerikan egitimci Joseph Schwab’in da
(1973) belirttigi gibi, her mufredat olusturma
eylemi dort temel unsur arasinda hassas bir
dengeyi gerektirmektedir: 6gretmen, 6grenci,
konu icerigi ve gevre. Bu dort unsur, mufre-
datin neredeyse evrensel musterekleri olarak
kabul edilir (Goodson, 2007). Bu unsurlardan
biri digerleri pahasina 6n plana alindiginda
sorunlar ortaya cikmaktadir. Ogretmenler
kendi tercihlerini ya da uzmanlk alanlarini
ogrencilerin ihtiyacglarinin 6nine koydukla-
rinda veya bazi konulari dnemseyip digerle-
rini ihmal ettiklerinde, egitsel stirecin dengesi
bozulmaktadir. Bu tur dengesizliklerin hem
pedagojik hem de etik sonuglari vardir. Yet-
ki, temsil ve adalet gibi konularda karmasik
sorular ortaya cikabilir; bu sorular giderek
mufredat igerigi ve egitimde 6zglrlUk Uze-
rine yUrGtlUlen yasal ve politik tartismalarda
daha fazla gérinur hale gelebilir. Dolayisiyla,
mUfredat olusturucusu 6gretmenin gorinis-
teki 6zerk konumunun iginde bile, 6zerklik ile
hesap verebilirlik, kisisel ifade ile kamusal so-
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rumluluk arasinda gerilimler varligini strdtr-
mektedir. Bu gerilimler, 6gretmenligin daha
genis bir paradoksunu agiga cikarir: Yarati-
ciligin en ilham verici bigimleri bile, meslegin
dogasini tanimlayan ahlaki ve kurumsal sinir-
larin golgesi altindadir.

Dinyada cok az egitim sistemi 6gretmenleri
mufredat olusturucusu 6gretmen rolline ger-
cekten hazirlamaktadir; bu agidan Finlandiya
ve Kanada, mufredat olusturucu ogretmen
yetistirme konusunda 6ne ¢ikan iki istisnai
ornek olarak gorilmektedir. Finlandiya’nin
egitim sistemi, digsal denetim ya da kati ku-
ral takibinden ziyade, 6gretmenlik meslegi-
nin profesyonelligi ilkesine dayanmaktadir.
Ogretmenlik, gozetim yerine glvene dayali,
yuksek statllu ve arastirmaya dayanan bir
meslek olarak kabul edilir (Federick, 2020).
Finlandiyall 6gretmenler, U¢ saha temelli de-
neyimi de iceren bes yillik siki bir hazirhk si-
recinden gecmekte ve dgrencilerinin intiyag-
larina uygun 6gretim tasarlama konusunda
kendilerine 6nemli bir 6zerklik taninmaktadir.
GUncel bir arastirma, meslege yeni baglayan
Finlandiyali 6gretmenlerin blyUk bolimuindn
ortalamanin Uzerinde mesleki 6zerklik sergi-
ledigini gosteriyor (Liyuan, 2025). Bu tablo,
yarglya, yansitici diiginmeye ve uzmanliga
deger veren Finlandiya egitim ekosisteminin
bir yansimasi olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Kanada bu acgidan paralel bir model sun-
maktadir. Finlandiyali egitimciler, kapsayici-
Ik, yansitici uygulama ve mesleki saygi gibi
ortak degerler nedeniyle Kanada’yr en yakin
karsilastirma grubu olarak gostermektedir.
Kanada-Cin Karsilikli Ogrenme Projesi, Ka-
nadall 6gretmenlerin yerel baglama duyarli
pedagojileri ve kultUrlerarasi anlayiglari araci-
higiyla mUfredat tasarimi ilkelerini nasil haya-
ta gecirdiklerini ortaya koymaktadir. Bu bul-
gular, 68retmen ozerkliginin yerel ve bdlgesel
baglamlara iliskin glclG bir kavrayigla birlesti-
ginde anlamli 6grenme deneyimleri Urettigini
gostermektedir.
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Avrupa’da dizenlenen bir konferansta pay-
lagilan bir hikaye, mifredat olusturmanin
0zUnU daha da aydinlatmaktadir (bkz. Craig,
2013a; 2013b). Orta Dogu’dan bir 6gretmen,
aynl mufettis tarafindan iki kez gozlemlen-
mistir. Ilk degerlendirmede kendi tasarladig
bir dersi iglemis; ikinci degerlendirmede ise
ogretmen kilavuzunda belirtilen yonergelere
siki sikiya bagli kalmistir. Her iki durumda da
derse hakimiyet gostermistir; ancak mufettis
siniftan ayrilmadan 6nce ona dikkat cekici
bir tavsiyede bulunmustur:

“ Kendini Ogretiminin diginda birakma. Sen
Ogretiminin icindeyken 6grencilerin gok
daha fazla katiim gosteriyor. Herkes sen
ogretiminin icindeyken daha mutlu oluyor. ”?

Bu sozler, 6gretmenin dersteki varliginin do-
nustdricd glclnl acikga ortaya koymakta-
dir. Egitimciler kisiliklerini, yaraticiliklarini ve
mesleki sezgilerini 6gretim sireglerine kattik-
larinda, sinif yalnizca yonergelere uyulan bir
yer olmaktan ¢ikmakta; yasayan, 68renmenin
gercekten gerceklestigi bir mekana donus-
mektedir. Ortalama bir ders ile etkileyici bir
ders arasindaki fark, cogu zaman bu ince ama
derin kendini dahil etme eyleminde gizlidir.

Ogretmenin rollne iligkin bu tartisma, dogal
olarak daha genis ve sistematik bir meseleye,
ogretmenlerin toplum igindeki hiyerarsik ko-
numuna uzanir. Birgok baglamda, 6gretmen-
ler egitimleri, uzmanliklari ve topluma kat-
kilarina ragmen, hem statli hem de otorite
bakimindan diger mesleki ve idari gruplarin
altinda konumlandirilmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde yapilan aras-
tirmalar (Walker, 2022) bu esitsizligi acik bi-
¢cimde ortaya koymaktadir. Benzer egitim du-
zeyine, yeterlilige ve mesleki deneyime sahip
bireyler genellikle ogretmenlerden %20-25
oraninda daha fazla kazanmaktadir. Ustelik
bu gelir farkinin otesinde, 6gretmenler siklik-
la siniflarindaki malzeme ve ihtiyaglari kendi
maaslarindan kargilamakta, her ay ortalama



ylz dolar civarinda bir harcamayi 6grencileri
icin yapmaktadir. Diger Ulkelerde yurUutulen
benzer arastirmalar da ogretmenligin eko-
nomik agidan yeterince deger gérmedigini
gostermektedir.

Bu statl dusUklUgu yalnizca maddi olgutler-
le sinirh degildir. Egitimin ¢ogunlukla kamu
kaynaklariyla finanse edilmesi nedeniyle, pek
cok vatandas, vergi veren bireyler olarak 6g-
retmenlerin nasil galismasi gerektigi konu-
sunda s6z hakkina sahip olduklarini varsay-
maktadir. Bunun sonucunda G&gretmenler,
diger mesleklerde nadiren gorilen yogun bir
toplumsal denetime maruz kalmaktadir. Do-
layisiyla 6gretmenler, gelecegin kusaklarini
sekillendirme konusunda buyUk bir sorumlu-
luk tagimalarina ragmen, ayni diizeyde saygi
ve Ozerklikten surekli olarak mahrum biraki-
lan paradoksal bir konumda galismaktadir.

Sorun yalnizca toplumun 6gretmenlere baki-
siyla sinirh kalmamakta; egitimin kendi aka-
demik ve kurumsal hiyerarsisi icinde daha da
derinlesmektedir. Lisanslstl programlarda,
ogretmen adaylari cogu zaman hig okul or-
taminda ders vermemis, buna ragmen peda-
gojik yontemleri belirleme hakkini kendinde
goren akademisyenlerden egitim almaktadir.
Benzer bicimde, sinifin gergeklerinden kopuk
egitim arastirmacilari da dogrudan deneyime
sahip olmadan 6gretim uygulamalarina dair
yonlendirici raporlar ve politikalar Gretmek-
tedir. Okul bolgeleri icinde ise yonetim pozis-
yonlarinda bulunan bazi kisiler, denetledikleri
ogretmenlerden daha az sinif deneyimine
veya pedagojik egitime sahip olmalarina rag-
men, gok daha fazla karar yetkisine sahiptir.
Bu cok katmanli yapi, yukaridan asagiya is-
leyen bir kontrol kUltGrdnG strdirmekte; 68-
retmenleri, 6gretimin dogrudan uygulayicilari
olmamalarina karsin, onlardan daha az nite-
likli kigiler tarafindan verilen digsal yargilara
bagimlh hale getirmektedir.

Egitim suUrecinin en yakin paydaslari olan
velilerle kurulan iligkilerde dahi 6gretmenler

cogu zaman ikincil bir konumdadir. Ogret-
menler, ebeveynlere ¢ocuklariyla daha fazla
ilgilenmeleri ya da ebeveynlik becerilerini ge-
listirmeleri gerektigini soyleyemezken; veliler,
ogretmenlerin yontemlerini 6zglrce elestire-
bilen, gocuklarina daha fazla ilgi gosterilme-
sini talep edebilen ve sikayetlerini dogrudan
okul yoneticilerine, mufettiglere ya da okul
kurullarina iletebilen bir konumdadir. Bu asi-
metrik iligki, pedagojik egitime sahip olmayan
kisiler tarafindan dahi 6gretmenlerin mesleki
seslerinin nasil bastirildigini ve gegersiz kilin-
digini ortaya koymaktadir.

Bir bagka sorun, 6gretmenlerin meslek yagam-
lar boyunca kurumlar, kademeler ve roller ara-
sinda esnek bicimde hareket edememelerine
yol agan mesleki hareketlilik eksikligi ve alanlar
arasli gegisi zorlagtiran kati bélimlenmedir. Bu
agidan alternatif bir model Singapur'da goru-
lebilir. Singapur'da 6gretmenlik meslegi, yapi-
landirimis ancak esnek bir kariyer basamag;
sistemiyle desteklenmektedir. Bu sistemde
ogretmenler tek bir kurumsal rolde sikigip
kalmaz; egitim sektdrinin farkl alanlar ve
duzeyleri arasinda gecis yapabilirler. Bir 6gret-
men kariyerinin bir donemini Gniversitede, bir
dénemini okulda, bagka bir dénemi ise muf-
redat tasarimi veya ders kitabi gelistirme ¢a-
lismalarinda gecirebilir. Bu dinamik hareketlilik,
mesleki uzmanlhgi derinlestirmekte ve mesleki
duraganligl onlemektedir. Ayrica egitimcilerin
daha genis bir egitim ekosistemini kavrama-
lar saglanarak, hem 6gretimi hem de egitim
politikalarini besleyen ¢ok boyutlu bir bakig
acisi kazandirilmaktadir.

Benzer bir yaklagim Hong Kong'da da gelis-
mektedir. Akademik ve okul temelli liderlik
pozisyonlari arasinda gecisler giderek yaygin-
lagmaktadir. Ornegin, Universite profesorleri
okul mudurltgu gorevlerini Ustlenerek aka-
demik bakis agilarini okul yonetiminin pratik
gercgeklikleri ile birlestirmektedir. Bu karsilikli
gecis, 6gretmenler, akademisyenler ve poli-
tika yapicilar arasindaki geleneksel ayrimlari
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Bir egitim sisteminin
kalitesi, ogretmenlerinin
kalitesini asamaz.

ortadan kaldirarak, daha butdnlesik bir bilgi
temeli olusturmaktadir.

Ogretmen yetistirme programlarinin ikili do-
gasl ise cagdas egitim sistemlerindeki hem
firsatlari hem de belirsizlikleri yansitmaktadir.
Amerika Birlesik Devletleri’'nde kentsel bolge-
lerdeki 6gretmen acigini gidermek amaciyla
baslatilan alternatif sertifikasyon programilari,
zamanla karmasglk ve cogu zaman ticarilesmis
bir yaplya dontismustir. Baglangicta pratik bir
¢6zUm olarak tasarlanan bu programlar, 6g-
retmen yetistirmeyi profesyonel bir slregten
ziyade piyasa mantigina gore sekillenen neoli-
beral bir reform simgesine déntsmuistir.

Houston gibi sehirlerde bu tlr programlarin
bUylmesi dikkat cekici bir hiz kazanmistir.
Buglin alti Universitenin yani sira 6zel da-
nismanlik sirketleri ve gevrim igi platformlar
dahil olmak Uzere 120’den fazla &gretmen
yetistirme kurumu faaliyet gostermektedir
(Craig, 2016). Bu asirt doygunluk, gercek an-
lamda profesyonel 6gretmen yetistirme ile
kar amaci gliden sertifikasyon strecleri ara-
sindaki sinirlari bulaniklastirmistir. ironik bir
bicimde, kokllU Universiteler bile artik kendi
geleneksel Ogretmen yetistirme program-
laryla rekabet eden alternatif sertifikasyon
yollari gelistirmistir.

Arastirmalar, bu alternatif programlarda basa-
r gosterenlerin cogunlukla kariyer degistiren
bireyler ya da daha once farkli mesleklerde fi-
nansal givenlige ulastiktan sonra ogretmen-
lige donmek isteyen kisiler oldugunu ortaya
koymaktadir (East Texas A&M Office of Edu-
cation Certification, 2024). Ancak bu durumun
golgeli bir yonl de vardir: Teksas’ta alternatif
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sertifikali 6gretmenlerin sayisi bu yil gelenek-
sel olarak yetigsmis 6gretmenleri asacaktir.
Oysa veriler, geleneksel 6gretmen yetistirme
programlarindan mezun olanlarin meslekte
kalma olasiliginin %50 daha yUksek oldugunu
gostermektedir (Wurman, 2025).

Benzer egilimler dinya genelinde de gorul-
mektedir. Bir donem diinyanin en basarili Ba-
tili egitim sistemlerinden biri olarak gosterilen
Estonya, buglin yaglanan 6gretmen nitfusu
ve azalan mesleki baglilik oranlariyla ben-
zer sorunlarla karsi karsiyadir. Bu gelismeler,
OECD’nin yillar 6nce altini ¢izdigi temel ger-
cegi bir kez daha dogrulamaktadir: Bir egitim
sisteminin kalitesi, 6gretmenlerinin kalitesini
asamaz. Dolayisiyla, 68retmenlik mesleginin
bUtlnlGgunU koruyabilmek igin egitim sis-
temleri kisa vadeli ¢ozUmler ve piyasa verim-
liligi yerine, derinlemesine hazirligl ve uzun
vadeli mesleki adanmigligi dncelemelidir.

Ogretmen yipranmishgl ve ogretmen acigl,
diinya genelindeki egitim sistemlerinin karsi
karsiya oldugu en kalici ve endige verici so-
runlardan bazilarini temsil etmektedir. Ulus-
lararasi aragtirmalardan elde edilen bulgular,
bu sorunun hem yapisal hem de bireysel bo-
yutlarini ortaya koymaktadir. 2017 yilinda ya-
yimlanan uluslararasi 6gretmen yipranmisli-
81 Ozel sayisinda (Craig, 2017; Kelchtermans,
2017), Birlesik Krallik, Norveg, Hollanda, Avust-
ralya ve Amerika gibi pek ¢ok Ulkede benzer
egilimlerin gézlemlendigi rapor edilmistir.

Norveg 6rnegi (Smith & Ulvik, 2017) bu du-
rumun carpicl bir gdstergesidir. Dinyanin
en zengin ulkelerinden biri olmasina ragmen
Norveg, ekonomik yetersizlikten degil, yasam
tarzi ve iyi olus kaygilarindan kaynaklanan
sebeplerle 6gretmenleri meslekte tutma so-
runuyla karsi karsiyadir. Ornegin, bir ogret-
men meslegi birakarak acik deniz petrol plat-
formunun 6gle yemegi odasinda galismayi
tercih etmigtir. Bu pozisyon hem daha yuk-
sek bir gelir hem de daha dengeli bir yagam
sunmustur. Dikkat ¢ekici bigimde, bu &6gret-



men bos zamanlarinda vekil 6gretmenlik
yapmaya devam etmis; boylece tam zamanli
sorumluluklarin getirdigi baskilardan uzak bi-
cimde meslekle bagini stirdirmustur. Bu hi-
kaye, refah seviyesi yuksek Ulkelerde bile 6g-
retmenligin duygusal ve zamansal yUkinin
nitelikli egitimcileri meslekten uzaklastirdigi
kiUresel bir paradoksu 6zetlemektedir.

Birlesik Krallik'ta ge¢cmiste benimsenen daha
eski bir yonetimsel yaklagim, bu sorunu, bir
Ogretmen istifa ettiginde basarisizligin 6g-
retmen yetistirme programindan mi yoksa
okul sisteminden mi kaynaklandiginin kay-
da gecirilmesi yoluyla ele almaya ¢alismistir
(Towers & Maguire, 2017). Bu basit ancak ¢ar-
picl uygulama, ginimuzde hala gecerliligini
koruyan temel bir soruyu giindeme getirmisg-
tir: Ogretmenler meslegi, yetersiz hazirlanmig
olduklari icin mi yoksa galisma kosullari str-
durilemez hale geldigi icin mi birakiyorlar?

1998 yilindan bu yana Houston'da yapilan
uzun doénemli gézlemler, 6gretmenlerin mes-
legi birakma nedenlerine iligskin bu ikinci ola-
siligl, yani sistemsel kosullarin strdUrilemez-
ligini glcld bicimde desteklemektedir. Hem
meslege yeni baslayanlar hem de deneyimli
ogretmenler; kurumsal destekten yoksun
kaldiklarinda, gercekgi olmayan beklentilerle
karsilastiklarinda veya kronik stres yasadikla-
rinda 6gretmenligi birakmaktadir. Bir 6gret-
men yasadigl durumu “firtinanin gébeginde
ogretmenlik yapmak” seklinde tanimlamis ve
kisa bir sire sonra mesleginden ayrilmistir.
Bu ifade, cagdas egitimin duygusal ¢alkanti-
sini son derece garpici bicimde yansitmakta-
dir (Craig, 2013b).

Bu oruntulerin temelinde, 6gretmenlik mes-
leginin en bulyuk golgesi olarak nitelendirile-
bilecek bir gercek yatmaktadir; 6gretmenle-
rin zamani Uzerinde sonu gelmeyen talepler.
Ogretmenlik, stres diizeyi bakimindan surekli
olarak en zorlu meslekler arasinda yer almak-
ta; itfaiyecilik ya da hekimlik gibi yUksek baski
gerektiren islerle kiyaslanmaktadir (Morrison,

Ogretmenlik, 6ziinde derin bir
anlam, baglilik ve insani temas
barindiran bir meslek olsa da
yapisal baskilar 6gretmenlerin

iyi olusunu asindirmakta
ve yetenekli bireyleri sistem

disina itmektedir.
—

2022). Amerika Birlesik Devletlerinde 6gret-
menler, dinyanin herhangi bir yerindeki mes-
lektaslarindan daha fazla resmi calisma saa-
tine sahiptir. Tim bu baskilara ragmen, her bir
Ogrenciye (0zel gereksinimli, davranigsal zor-
luklar yasayan veya yabanci uyruklu 6grenciler
de dahil olmak Uzere) bireysel ilgi gosterebi-
len, sakin ve kontrollG bir tutum sergilemeleri
beklenmektedir.

Bu birikimli yUk olaganUstl boyutlardadir. Og-
retmenler yalnizca 6gretimsel sorumluluklarini
degil; ayni zamanda idari gorevleri, veli beklen-
tilerini ve kendi mesleki gelisim hedeflerini de
ayni anda yonetmek zorundadir. Farkli Ulkeler-
den elde edilen veriler, kaygi verici bir egilimi
ortaya koymaktadir: meslegi ilk terk edenler
cogunlukla en yetkin, en dzverili ve en yuksek
performans gosteren 6gretmenlerdir (Yinon
& Orland-Barak, 2017). Bu durum, 6gretmen-
lik mesleginin kalbinde yer alan temel gerilimi
dzetlemektedir. Ogretmenlik, 6ztinde derin bir
anlam, baglilik ve insani temas barindiran bir
meslek olsa da yapisal baskilar 6gretmenlerin
iyi olusunu agindirmakta ve yetenekli bireyle-
ri sistem disina itmektedir. Bu gerilimleri ta-
nimak ve ele almak, hem 6gretmen niteligini
korumak hem de yirmi birinci ylzyil egitiminin
ahlaki 6zUnU sirdUrebilmek agisindan hayati
onem tasimaktadir.
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Sonug olarak, Lortie’nin (1975) ogretmenligi
“golgede birakilan 6zel bir emek” olarak ta-
nimlayan ifadesi, cagdas egitimin temel ge-
rilimini gordnar kilmaktadir. Ogretmenler, 6g-
rencilerin entelektlel ve duygusal dinyalarini
donlstlUren baslica aktorlerdir; ancak statd,
ozerklik, zaman ve surdurilebilir calisma ko-
sullari agisindan yapisal engellerle karsi karsi-
yadirlar. Bu paradoksun agilmasi, 6gretmeni
yalnizca bir mUfredat uygulayicisi olarak de-
gil, baglama duyarli bir “mufredat tasarimcisi”
olarak konumlandirmayi; teknolojik yenilikleri
etik ve gizlilik ilkeleri ¢cercevesinde ele alma-
yI; duygusal emege yonelik kurumsal destek
mekanizmalari (is yUkU dengesi, siipervizyon,
esnek calisma duzenleri) olusturmayi ve 6g-

retmenlerin karar alma streclerine gergek ka-
tim firsatlari saglamayi gerektirir. Ayrica Sin-
gapur 6rneginde oldugu gibi, kariyer yollarinin
esnek ve gegirgen bigimlerde yeniden tasar-
lanmasi; meslegin toplumsal statlsinin ise
Ucret, yetki ve karar sUreclerine katiim araci-
igiyla somut bicimde glglendiriimesi 6nem
tasimaktadir. Ogretmenlerin zamanini koru-
yan, pedagojik yargilarini taniyan ve mesleki
ogrenmelerini destekleyen bu bitincul yak-
lasim hayata gecirilmedikge, egitimde kalite
ve esitlik hedeflerinin strdUrllebilir olmasi
mUmkin degildir. Ancak bu yaklagim uygu-
landiginda, 6gretmenlik meslegi 6zel niteligi-
ne layik olacak ve Uzerine diisen golgelerin bir
kismini ortadan kaldiracaktir.

Tablo 1. Ogretmenligin “Ozel” ve “Gélgede Birakilan” Boyutlar

Ozel Yonler Golgede Birakilan Yonler

Ogrencilerle glclt duygusal baglar
gelistirir; empati ve tesvik yoluyla anlaml
iliski kurar.

Kriz donemlerinde (savas, afet, pandemi)
toplumsal dengeyi ve umudu korur.

Dijital teknolojilerle yenilik¢i pedagojik
yontemler gelistirir.

Mufredat olusturucusu olarak
yaraticiligini, sezgisini ve baglam bilgisini
sUrece katar.

Ogrencilere rehber, koruyucu ve ahlaki rol
model olur.

Toplumsal kalkinmanin ve gelecegin
mimaridir.

Akademi, politika ve uygulama arasinda
kopra kurabilir.

Kadin agirlikli meslek olarak sefkat,
sureklilik ve baglilik degerlerini tasir.

Not: Lortie, 1975; Craig tarafindan yorumlanmistir.
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Duygusal yorgunluk, tikenmislik ve
kirlganhk riski tasir.

Surekli kriz ortaminda artan duygusal yuk
ve psikolojik baski yasar.

Dijital etik, mahremiyet ve glvenlik
sorunlariyla kargilasr.

Asiri standartlastirma ve “6nceden
belirlenmig 68retim” nedeniyle dzerklik
kaybi yasar.

Emekleri gorinmezdir; toplumsal saygi ve
takdir eksikligi yasanir.

DusUk Uceret, sinirh statt ve yogun
toplumsal denetimle caligir.

Sinif deneyimi az aktorlerin kararlari
ogretmen sesini bastirir.

“Feminen meslek” algisi nedeniyle statl
ve yukselme firsatlari sinirlanir.



Oneriler

Ogretmenlere, miifredati bireysel baglamlarina gére uyarlayabilecekleri esneklik ve pe-
dagojik 6zerklik taninmalidir.

Ogretmen yetistirme programlarinda yansitici diisinme, duygusal dayaniklilik ve etik
karar verme becerileri gliglendirilmelidir.

Hizmet ici mesleki gelisimlerde 6gretmenlerin iyi olusu ve mesleki tikenmislikten ko-
runmasi igin sistematik destek mekanizmalari kurulmaldir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimi, okul, tGniversite ve politika diizeyinde gecislere imkan
taniyan hareketli kariyer modelleriyle desteklenmelidir.

Hizmet i¢i 68retmen yetistirme surecleri, nitelik glivencesi ve uzun dénemli mentorlik-
le denetlenmeli; 6gretmenlerin meslekte kalma oranlari izlenmelidir.

Ogretmenlerin ders disi idari yiikleri azaltilmali; planlama ve 6z degerlendirme igin za-
man dilimleri olugturulmalidir.

Dijital donlisim silirecinde, 6gretmenlere etik, mahremiyet ve teknolojinin giivenli kul-
lanimi konularinda surekli mesleki gelisim saglanmalidir.

Ogretmenlerin ekonomik kosullari iyilestirilmeli; adil licret ve tesvik politikalariyla mes-
legin surdurtlebilirligi ve toplumsal statiisi giiglendirilmelidir.

Ogretmenler tzerindeki program, veli ve yonetim kaynakli baskilar azaltilmali; 6gret-
menlerin mesleki 6zerklikleri ve karar alma siireclerindeki s6z haklari giiglendirilmelidir.

Ogretmenlerin goriis ve deneyimlerinin egitim politikalarina yansitilabilmesi icin ka-
rar alma sireglerinde sembolik bir katilim yerine, etkin ve anlaml bir 6gretmen temsili
saglanmalidir.
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Egitim Fakulteleri
Ogrenci Sayisi

Prof. Dr. Yusuf Alpaydin

Marmara Universitesi Egitim Fakiiltesi | Dekan

Ogretmen Yetistiren Yiiksekogretim
Kurumlarinin Gelecegi

Turkiye'de egitim fakiltelerinin mevcut du-
rumu ve gelecegine iligskin degerlendirme ya-
pabilmek icin oncelikle 6gretmen istihdami
ve mezun sayilari incelenmelidir. 2024-2025
egitim-ogretim yili itibariyla Ulkede toplam 1
milyon 187 bin 6gretmen gorev yapmakta-
dir. Bu 6gretmenlerin 177 bini 6zel okullarda,
geri kalan kismi ise devlet okullarinda go-
rev almaktadir (Sekil 4). Halihazirda Turkiye
genelinde 95 egitim fakultesi bulunmakta-
dir. Bu fakiltelerde toplam 10.509 6gretim
elemani gérev yapmakta olup (YOK, 2025),
226 bin 6grenci 6grenim gormektedir. Egitim
fakulteleri her yil ortalama 40 bin civarinda
mezun vermektedir (Sekil 4). Bununla birlikte,
fen-edebiyat fakdlteleri, ilahiyat fakdiltele-
ri, glizel sanatlar fakuUlteleri ve spor bilimleri
fakulteleri gibi fakUltelerden mezun olan 6g-
renciler de 68retmenlik meslegine yonelebil-
mektedir. Bu fakultelerde egitimine devam
eden yaklagik 600 bin 6grencinin dnemli bir
bolima mezuniyet sonrasinda 6gretmen ol-
may! hedeflemektedir.

Devlet Okullarinda Gérev
Yapan Ogretmen Sayisi

1.009.671

2024 yiinda KPSS Egitim Bilimleri Sinavi,
Akademiye Giris Sinavi (AGS) adiyla uygu-
lanmistir. Sinava giren aday sayisi onceki yil-
larda 500 bin civarindayken, bu yil 400 bine
dismastir (OSYM, 2025). 2025 yili itibariyle
kamuda 6gretmen istihndami 15 bin kisi ola-
rak gergeklesmistir. 2026 yili igin bu sayinin
10 bin civarinda olmasi beklenmektedir. Bu
veriler, 68retmen adaylarinin sayisinin yiksek
olmasina ragmen istihdamin giderek azaldi-
gini gostermektedir.

2018 yilindan 2025 yilina kadar olan done-
me ait mezun ve istihdam verileri bu egilimi
desteklemektedir (MEB, 2018; 2019; 2020a;
2021; 2022a; 2023a; 2024a). 2018 yilinda
yaklasik 25 bin 6gretmen istihdam edilirken
50 bin civarinda egitim fakultesi mezunu ve-
rilmistir (Sekil 5). 2019 ve 2020 yilinda 40 bine
yakin mezun verilip 40 bine yakin istihdam
gergeklegirken; 2021 yilinda ise istihdam 20
bine dismis mezun sayisi ise 40 bin dlze-
yinde kalmistir. 2022 yilinda istihdam 30 bin,

Ozel Okullarda Gérev
Yapan Ogretmen Sayisi

177.738

Sekil 4. Devlet Okullarinda ve Ozel Okullarda Gérev Yapan Ogretmen Sayisi
Kaynak: MEB, 2025
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95

Egitim
Fakultesi

2023 yilinda ise 40 bin civarinda olmustur.
2024 ve 2025 yillarinda ise Ekim 2025 tari-
hine kadar aciklanan rakamlara gére mezun
sayisi 40 bin civarinda sabit kalmasina rag-
men istihdam 10 bin seviyelerine gerilemistir.
Bu durumun cesitli nedenleri bulunmaktadir.
Demografik gelismeler bu egilimin dnemli bir
boyutunu olusturmaktadir. Bunun yaninda
teknolojik gelismeler de streci desteklemek-
tedir. Calisma hayatinda teknoloji kullanimi-
nin artmasi, emek yogun sektorlerde istih-
damin azalmasina neden olmaktadir. Egitim
sektorl de bu gelismelerden etkilenmekte ve
ogretmen istihdami buna paralel olarak du-
sUs gostermektedir.

Teknoloji, egitimi 6nemli dlglide etkilemekte
ve egitim sUreclerinde yogun bigimde kulla-
nilmaktadir. Bu nedenle dnimuzdeki yillarda
ogretmen istindami agisindan ortaya gikacak
tablo buyUk ihtimalle kamudaki istihdamin
ciddi bigimde daralmasi yoninde olacaktir.
Bu durum, 6gretmen alimlarinin 2000-5000

50.348
41.379  41.139

34.682
25.577
l 21.407 20.126

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Atanan Ogretmen Sayisi

10.509

Ogretim
Uyesi

yl
\F

araliginda seyretmeye devam edecegi yo-
ndnde bir 6ngoru ortaya koymaktadir. Emeki
olan 6gretmenlerin yerine yeni 6gretmenlerin
alinmasi beklenmekte, ancak genel anlamda
istihdamin sinirli kalacagl gorilmektedir. Bu
degisim surecine yuksekdgretim kurumla-
rinin ve oOzellikle egitim faklltelerinin uyum
saglamasi gerekmektedir. Ogretmen olmak
isteyen bireylerin de bu gercegi fark ederek
buna uygun bicimde tedbirler almasi 6nem
tasimaktadir.

Egitim fakuUlteleri ve ogretmen yetistirme
sistemine daha yakindan bakildiginda, mev-
cut durumda besg farkli 6gretmen yetistirme
kanali bulundugu gorilmektedir. Bunlardan
ilki, egitim fakUltelerinde yUrGtUlen 6gretmen
yetistirme surecidir. ikincisi, ilahiyat fakulte-
lerinde gergeklestirilen 6gretmen yetistirme-
dir. Diger fakuUltelerden farkl olarak ilahiyat
fakulteleri, uzun suredir kendi bunyelerinde
ogretmen yetistirmekte ve kendilerine 6zgi
bir gelenege sahip bulunmaktadir. Uclinci

53.861 53.395 52.400 51.203

I I 49,438 I I 47.897 47.339

2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24

@ Mezun Sayisi

Sekil 5. Turkiye’de Ogretmen Atamalari ve Egitim Fakilteleri Mezun Sayilar (2018-2024)
Kaynak: MEB, 2018; 2019; 2020a; 2021; 2022a; 2023a; 2024a
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mecra, lisans formasyonu olarak adlandirilan
uygulamadir. Fen-edebiyat fakilteleri veya
diger lisans programlarinda &grenim goren
ogrenciler, not ortalamalari 2.50’nin Gzerinde
oldugu takdirde, Yuksekdgretim Kurulu karar
dogrultusunda pedagojik formasyon alabil-
mektedir. Bu 68rencilerin diplomalarina, geg-
miste oldugu gibi “formasyon almistir” ibaresi
eklenmektedir. Bu uygulama son birkag yildir
yUrUrlUktedir. Dolayisiyla, 6grencilerin egitim
fakUltelerine yonelmelerini destekleyen ras-
yonel gerekgeler 6nemli Slgide zayiflamig
gorinmektedir. Nitekim isteyen o&grenciler
pedagojik formasyonu daha kolay bicimde
alabilmekte, Ustelik bu derslerin 6nemli bir
bolimu gevrimigi olarak yUritilmektedir.
Universiteler acgisindan formasyon sureci
onemli bir yUk olusturmaktadir. Farkli kam-
pUslerde egitim goren ogrencilere Ucretsiz
olarak sunulan bu programin yUtrGttlmesi ko-
lay olmamaktadir. Bu nedenle derslerin gogu
cevrimigi yapilmakta, 6grenciler yalnizca staj-
larini yUz yUlze gergeklestirmektedir. Dordin-
cl yol ise mezun formasyonu uygulamasidir.
Herhangi bir lisans programini tamamlamig
kisiler, bir yillik pedagojik formasyon sertifika
programina katilarak pedagojik formasyon
belgesi alabilmektedir. Son olarak, baglamak

Uzere olan Millt Egitim Akademisi araciligiyla
ogretmen olma uygulamasi bulunmaktadir.
Boylece bes farkli kanal Gzerinden 6gretmen
yetigtirilmesi s6z konusudur.

Bu tablo, 6gretmen yetistirme sisteminin da-
ginik bir yapiya sahip oldugunu gostermek-
tedir. Uzun sUredir tartisilan bu durumun sa-
delestirilmesi ve butlnlestiriimesi gerektigi
konusunda bir¢gok arastirmaci goris birligi
icindedir. Ancak bu sadelesme sUreci bir tirlU
gerceklegtirilememektedir. Bunun temel ne-
denlerinden biri, MillT Egitim Bakanligi ile ytk-
sekogretim kurumlari arasindaki igbirliginin
saglkl bir zemine oturtulamamis olmasidir.
Milll Egitim Bakanligi ile Yiksekogretim Ku-
rulunun, Universitelerle birlikte herkesin Gze-
rinde uzlasabilecegi bir 6gretmen yetistirme
modeli olusturma konusunda bugtine kadar
yeterli dizeyde verimli bir igbirligi gercekles-
tiremedigi gortlmektedir. Bu durum, mevcut
politikanin gergevesini de belirlemektedir.

Yiksekogretim Kurulu ile Milli Egitim Bakan-
g1 arasinda igbirligi yapiimasi kaginilmaz bir
gerekliliktir. Bu igbirligi, yUksekogretim ku-
rumlarinin kapasitesinin etkin bigimde kul-
laniimasini saglamali, ayni zamanda Milli
Egitim Bakanliginin somut beklenti ve inhti-

Lisans

Formasyonu

ilahiyat
Fakilteleri

Mezun
Formasyonu

. Tirkiye’de il

gitim . . . illi Egitim

Fakilteleri Ogretmen Yetl§tlrmenm Akademisi
5 Kanali
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yaclarini da karsilayan bir cerceve sunmalidir.
Turkiye genelinde 95 egitim fakultesi, 10.509
akademisyen (YOK, 2025), gclu bir fiziki ve
teknolojik altyapr ile koklU bir egitim gelenegi
bulunmaktadir. Egitim fakulteleri, 6gretmen
yetistirme alaninda uzun bir gegmise sahip-
tir. Ornegin AtatUrk Egitim Fakultesi, 1848’de
kurulan Osmanlr'nin ilk 6gretmen okulu olan
Dartlmuallimin gelenegini strdirmektedir.
Bu miras, tarihsel olarak glclid bir kurumsal
kapasiteye isaret etmektedir. Dolayisiyla,
mevcut kapasitenin etkin sekilde degerlen-
dirilmesi ve 6gretmen yetistirme sisteminin
bu temeller Uzerine yeniden yapilandiriimasi
gerekmektedir.

Toplumsal kargiligl yiksek kurumlar olarak
egitim fakdultelerinin, Milli Egitim Bakanligi-
nin taleplerine duyarlilik gostermesi acik bir
gerekliliktir. Egitim fakUlteleri nihayetinde
Bakanlga hizmet sunmakta, mezunlariy-
la Bakanliga insan kaynagi saglamaktadir.
Bu nedenle, 6gretmen yetistirme surecinde
Bakanligin ihtiyaclarinin da dikkate alinmasi
zorunludur. Mevcut durumda 6gretmen ye-
tistirmeye iliskin birden fazla model bulun-
maktadir. Bu modellerin sadelestirilmesi ve
hem Bakanligin hem de yUksekdgretim ku-
rumlarinin etkin ve verimli paydaslar olarak
sUrece dahil oldugu yeni bir modelin gelisti-
rilmesi gerekmektedir.

Turkiye'de egitim fakulteleri Uzerine yapilan
arastirmalarda 6ne ¢ikan temel elegtirilerden
biri, uygulama eksikligidir. Ogretmen adayla-
rinin staj ve uygulama deneyim surelerinin
yetersiz oldugu sik¢a vurgulanmaktadir. Bu
nedenle, gelistirilecek yeni modelin bilimsel
arastirmalarla ortaya konulan bu eksiklikleri
ve ihtiyacglar dikkate almasi blylUk dnem ta-
simaktadir. Turkiye YUzyill Maarif Modeli kap-
saminda yeni bir programa gegilmis olmakla
birlikte, egitim fakultelerinin bu programi kisa
sUrede igsellestirip 0gretmen yetistirme su-
reclerini bu modele uygun bigcimde donuUsg-
tlrmeleri kolay gorinmemektedir. Yiksekog-

Nitelikli ogretmen
yetistirme stirecinin
basarisi, Milli Egitim
Bakanhgu ile Yiiksekogretim
Kurulunun giiclii ve verimli
bir igbirligi gelistirmesine
baghdir.

retim kurumlari, dogalari geregi daha yavag
degisen yapilardir. Dolayisiyla bu tur kapsamli
ve hizli program degisikliklerine uyum sagla-
ma sureci zaman almaktadir. Bununla birlik-
te, Bakanligin zaman zaman 6gretmen yetis-
tirme slrecinin diginda kaldigina dair gortsler
uzun suredir dile getirilmektedir. Bu durumun
artik kalici bigimde ¢6zUllmesi gerekmektedir.
Bu baglamda, 6gretmen yetistirme siregleri-
nin planlanmasinda Millt Egitim Bakanlginin
her zaman aktif bir paydas olarak yer almasi
zorunluluk arz etmektedir. Boyle bir igbirligi,
egitim fakultelerinin uygulamaya donuk ka-
pasitelerinin glclendirilmesi ve yeni modele
uyumun saglkli bigimde gerceklestiriimesi
acisindan kritik 6Gnem tagimaktadir.

Halihazirda egitim fakulteleri blnyesinde,
psikolojik danigmanlik ve rehberlik (PDR), 6zel
egitim, sinif 6gretmenligi ve okul 6ncesi 6g-
retmenligi gibi alanlarda alternatif program
bulunmamaktadir ve bu bolimler lisans du-
zeyinde egitim fakuUltelerinde yuritilmeye
devam edecektir. Buna karsilk, fizik, kimya,
matematik, biyoloji, edebiyat, Turkce, tarih ve
cografya gibi alanlarda hem egitim fakultele-
ri hem de fen-edebiyat Fakulteleri gibi diger
yuksekogretim programlari araciligiyla egi-
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tim imkani bulunmaktadir; bu alanlarda yeni
yapllanma ve modellemeler gerekmektedir.
Uluslararasi uygulamalara bakildiginda, brans
ogretmenliklerinde genellikle iki asamali bir
model benimsenmektedir: bireyler dnce alan
bilgisine yonelik lisans egitimi almakta, ardin-
dan 6gretmenlik formasyonu, ylksek lisans
programi veya Ggretmenlik akademisi gibi
uygulama agirlikl bir strecten gegmektedir.
Bu yaklasimda alan bilgisi ylUksekdgretim ku-
rumlarinda kazanilirken, 6gretmenlik yeterlik-
leri farkli mekanizmalarla desteklenmektedir.

Turkiye'de de ozellikle brans dgretmenlikleri
icin benzer bir modelin géz 6ninde bulun-
durulmasi, egitim fakultelerinin kaynak kul-
lanimini ve program etkinligini artirabilir. Bu
nedenle, egitim fakultelerinin mevcut lisans
programlarindan brang o6gretmenliklerinin
zamanla kapanmasi olasi gorinmektedir.
Nitekim bu alanlarda 6grenci talebi giderek
azalmakta olup bircok bolimde kontenjan-
lar bos kalmaktadir. Ayrica ayni alanda farkli
modellerin strdUrilmesi, kaynak kullanimin-
da verimlilik sorunlarina yol agmaktadir.

Sonug olarak, fizik, kimya, matematik, tarih ve
cografya ogretmenligi gibi bazi lisans prog-
ramlarinin orta vadede kapanmasi muhte-
meldir. Bu bolimler meveut kosullar altinda
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strdUrulebilirligini yitirmeye baslamistir. Og-
renciler icin alternatif yollar bulunmaktadir;
ornegin fen-edebiyat fakiltelerinden mezun
olanlar, 6gretmenlik meslegine yonelmek is-
tediklerinde formasyon, lisansUstl egitim ya
da ogretmenlik akademisi gibi segeneklerle
bu yeterlikleri kazanabilmektedir. Bu noktada
yapllmasi gereken, yUksekogretim kurumlari-
nin mevcut kapasitesinin etkin bicimde kul-
lanilmasi ve 6gretmen yetistirme slrecinin
bu ¢ercevede yeniden yapilandiriimasidir.

Turkiye'de Ogretmen yetistirme alaninda
mevcut kapasite oldukca ylksek olmakla
birlikte, bu kapasitenin etkin bigcimde kul-
lanilabilmesi igin Milli Egitim Bakanhginin
hem kurumsal ihtiyaclarinin hem de ku-
rumsal motivasyonunun dikkate alinmasi
gerekmektedir. Egitim fakulteleri ile birlikte,
MEB de 6gretmen yetistirme slrecinde ger-
cek ve aktif bir konumda yer almalidir.

Bu baglamda, Turkiye’nin 6zgtin kosullar dik-
kate alinarak ogretmenlik meslegine gecisin
lisansUstU dizeyde bir egitim programi lze-
rinden yapilandirilmasi gerekir. Uluslararasi
modellerin birebir aktarilmasindan ziyade,
Ulkenin kendi gercekliklerine uygun bir model
gelistiriimesi 6nem arz etmektedir. Onerilen
modelde, Egitim Ylksek Lisansi (Master of



Education) niteliginde bir program tasarlana-
bilir. Bu program, egitim fakdilteleri 6gretim
Uyeleri ile MEB blnyesinde gorev yapan uz-
man 6gretmenler ve basdgretmenlerin isbir-
ligiyle yUrUtUlebilir. Bu acidan, is dinyasinda
yaygin bigimde uygulanan Master of Business
Administration (MBA) programlarina benzer
bir bicimde, egitime 6zgU bir profesyonel yik-
sek lisans modeli gelistirilebilir. Programin ilk
yill daha ¢ok kuramsal iceriklere, ikinci yili ise
uygulamaya dayali yogun bir srece odaklan-
malidir. Uygulama sureci, okullarda MEB per-
soneli ve egitim faklltesi akademisyenlerinin
ortak gozetiminde yurttulecek bir stiperviz-
yon modeli ¢ercevesinde gerceklestirilebilir.
Boylelikle 6gretmen adaylari, hem akademik
hem de pratik becerileri butlnlestiren bir 6g8-
renme sUrecinden gegebilirler.

Bununla birlikte, mevcut durumda 6gretmen
istihdam alaninin daralmasi, egitim fakdltele-
rinin misyonlarini yeniden degerlendirmeleri-
ni gerekli kilmaktadir. Ogretmen yetistirme
kapasitesinin azalmasina paralel olarak bu
fakUltelerin sahip olduklari insan kaynagi ve
altyapinin, Turkiye’nin genel egitim politikala-
r ve arastirma-gelistirme faaliyetleri agisin-
dan daha genis bir gcercevede yonlendirilmesi
onemlidir. Bu kaynaklarin verimli bicimde de-
gerlendirilmesi, Ulkenin kurulu ylksekdgretim
kapasitesinin surdurdlebilirligini de glivence
altina alacaktir.

Turkiye'de yaklasik 1.2 milyon égretmen go-
rev yapmaktadir (MEB, 2025). Bu buyuk ol-
cek, dgretmenlerin mesleki gelisimini des-
teklemeye yonelik sistematik bir yapinin
onemini ortaya koymaktadir. Bu cergevede
egitim fakultelerinin temel islevlerinden biri,
artik yalnizca 6gretmen yetistirmek degil,
ayni zamanda mevcut 6gretmenlerin yagam
boyu 6grenme ve mesleki gelisim sUregleri-
ne destek vermek olmalidir. Egitim fakdilte-
lerinin, Millt Egitim Bakanligl ve 6zel ogretim
kurumlariyla igbirligi icinde hizmet ici egitim
programlari yUritmeleri bu yonde atilmig

Yiiksekogretim
programlarinin temel
hedeflerinden biri,
mezunlarin istihdam
kabiliyetini artirmak
olmaldir.

onemli bir adimdir. Bu kapsamda, bazi fakuil-
teler kendi binyelerinde “Hizmet Ici Egitim
Akademisi” benzeri yapilar olusturarak 6gret-
menlere yonelik sirekli egitim faaliyetlerini
kurumsallastirmaya baglamistir. Bu tir uygu-
lamalar, Gniversite ile okul arasindaki iligkiyi
glgclendirmekte ve akademik bilginin sahaya
aktarimini kolaylastirmaktadir.

Egitim fakuUltelerinin okul sistemine katki su-
nabilecegi bir diger dnemli alan ise okul da-
nismanligidir. Faktlte 6gretim Uyelerinin okul
deneyimi eksikligine iliskin elestiriler, okullarla
kurulan daha sistematik igbirligi mekanizma-
lariyla giderilebilir. Bu dogrultuda, her egitim
fakdultesinin belirli sayida “proje okulu”, “pilot
okul” ya da “laboratuvar okulu” ile yakin iligki
icinde calismasi o6nerilmektedir. Bu okullar;
program gelistirme, materyal tasarimi, 68-
retim yontemleri ve yonetim suregleri gibi
alanlarda fakultelerden dogrudan destek
alabilir. Fakulteler de bu siUreclerde akademik
rehberlik, danismanlik ve degerlendirme des-
tegi sunarak 6gretim kalitesine somut kat-
kilar saglayabilir. Egitim fakiltelerinin enerji
ve kapasitesini bu iki alana (yasam boyu 6g-
renme ve okul danigsmanligl) yonlendirmesi,
hem 6gretmen niteliginin artirlimasina hem
de okul dizeyinde egitim kalitesinin yuksel-
mesine 6nemli 6lgide katkida bulunacaktir.
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Bununla birlikte, o6gretmenlik meslegine yo6-
nelik istihdamin gorece sinirli oldugu mevcut
donemde, egitim fakdllteleri halen belirli sa-
yida 6grenci almaya devam etmektedir. Bek-
lenenin aksine, 68retmen yetistirme prog-
ramlarina yonelik talepte belirgin bir azalma
gortlmemigtir. Bu durum, 6g8retmenlik mes-
leginin toplum nezdinde tasidigl degerin ve
egitim fakultelerinin cazibesinin surddginu
gostermektedir.

Egitim fakultelerinin kargi kargiya oldugu en
onemli zorluklardan biri, mevcut égrencileri-
ni belirsizlesen istihdam gelecegine hazirla-
maktir. TUrkiye’de bazi fakiltelerde binlerce
lisans 6grencisi bulunmaktadir; érnegin bes
binin Gzerinde dgrencisi olan fakilteler mev-
cuttur. Bu genis 6grenci kitlesinin gelecekteki
egitim sektorl dinamiklerine uygun bicimde
yetistirilmesi, faktltelerin dncelikli sorumlu-
luklari arasinda yer almaktadir. Yalnizca egi-
tim fakuUlteleri icin degil, tim yUksekogretim
programlari icin gecerli olan temel gereklilik-
lerden biri mezunlarin istihdam edilebilirligini
artirmaktir. Bunun igin lisans programlarinda
genel becerilerin (dlistnme, iletisim, arastir-
ma ve problem ¢dzme) oraninin artirilmasi
onerilmektedir. Boylece mezunlar, farkl sek-
torlerde istihndam edilebilecek daha esnek bir
yeterlilik setine sahip olabilirler. Mihendislik,
sosyal bilimler veya egitim alani fark etmeksi-
zin, tim lisans programlarinin belirli dizeyde
ortak dersleri paylasmasi ve genel beceriler
etrafinda butlnlesmesi, ylUksekogretim sis-
teminin butlncdl niteligini glclendirecektir.
Egitim fakdltelerinin bu dogrultuda, program
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yapilarini glincelleyerek 6grencilerini yalnizca
ogretmenlik meslegine degil, egitim ekosiste-
minin tamamina hazirlamalar gerekmekte-
dir. GUndmuzde kitlesel egitim anlayigindan
uzaklasan, bireysellestiriimis ve farklilasti-
rilmis 6grenme modelleri diinya genelinde
one c¢lkmaktadir. Turkiye’de de dgrenci nu-
fusundaki azalma ve temel altyapinin buytk
olclide tamamlanmis olmasi, odagin egitim
kalitesine ve bireysel farkliliklara yonelmesini
zorunlu kilmaktadir.

Bununla birlikte, egitimi destekleyen yan
sektorler de hizla buytmektedir. Dijital ola-
naklarin artisiyla birlikte rehberlik, kocluk,
mentorluk, butik ettt merkezleri ve kiguk 6l-
cekli egitim girisimleri yayginlagmistir. BayUtk
egitim kurumlarinin yerini giderek daha ku-
cuk, esnek ve dijital destekli yapilar almakta-
dir. Bu donutsium, egitim fakultesi 6grencileri
agisindan yeni istihdam bicimlerinin ve giri-
simcilik firsatlarinin dogdugu bir alani isaret
etmektedir. Dolayisiyla egitim fakultelerinin,
ogrencilerini yalnizca kamusal istihdama de-
gil, girisimcilik, yenilikcilik ve egitim yatirimlari
alanlarinda da desteklemesi gerekmektedir.
FakuUlteler bu sireci sadece séylem dizeyin-
de degil, program yapilari, uygulamali dersleri,
danismanlik mekanizmalari ve proje temelli
egitim modelleri araciligiyla da kurumsallag-
tirmalidir. Ogrencilerin erken dénemlerden
itibaren kendi egitim girisimlerini baglatma-
lari tesvik edilmeli; 6gretmenlik, kamusal is-
tihdamin Gtesinde, yaratici ve girisimci bir
mesleki kimlige dontsturdlmelidir.



Oneriler

Yeni 6gretmen yetistirme modellerinin tasarlanmasinda fakultelerin mevcut kapasitesinin
kullanilmasi ile MEB’in 6gretmenlerin is gérevlerine iligkin pratik ihtiyaglarinin karsilanmasinin
kesisim kiimesi merkeze alinmalidir.

Yiksekogretim Kurulu ile MEB arasindaki igbirligi giiglendirilmelidir. Bu isbirligi, yalnizca resmi pro-
tokoller veya toplantilarla sinirli kalmamali; 6gretmen yetistirme politikalarinin planlanmasi, prog-
ram tasarimi, staj ve uygulama sureglerinin koordinasyonu, veri paylagimi, istihdam ongorileri ve
pedagoijik standartlarin belirlenmesi gibi tiim operasyonel ve stratejik alanlan kapsamalidir.

Ogretmen adaylarinin staj ve uygulama deneyimleri artirilmali, pedagojik ve mesleki beceriler
saha deneyimi ile pekistirilmelidir. Yeni 6gretmen yetistirme modelleri bu eksiklikleri dikkate
almali; staj sureglerinin niteligi ve suresi planlanirken hem kuramsal bilgi hem de uygulama
becerilerinin dengeli sekilde kazandiriimasi saglanmalidir.

Ogretmen yetistirme programlari, teknolojik gelismelerin egitim tzerindeki etkisi dikkate ali-
narak teknolojiye daha uyumlu hale getirilmelidir. Bu kapsamda egitim teknolojileri, cevrimigi
dersler, dijital araglar ve interaktif uygulamalar programlara entegre edilerek 6gretmen aday-
larinin hem pedagojik hem de mesleki yeterlikleri desteklenmelidir.

Ogretmen istihdaminin sinirl olmasi dikkate alinarak, egitim fakilteleri mezunlarin yalnizca
ogretmenlik meslegine degil, egitim ekosisteminin tamamina ve diger sektérlere yonelmele-
rini saglayacak alternatif kariyer yollar geligtirmeli ve mezunlarin beceri gesitliligini artiracak
programlar sunmalidir.

Ozellikle ortadgretim brang égretmenlikleri lisansisti diizeyde “Egitim Yiiksek Lisansi (Master
of Education)” modeli tizerinden yapilandirilmalidir. Programin ilk yili agirlikli olarak kuramsal
bilgi ve pedagojik temellere, ikinci yili ise okullarda uygulama ve saha deneyimine odaklanma-
hdir. Uygulama siireci, MEB personeli ve egitim fakultesi akademisyenlerinin ortak gézetimin-
de yuritulmeli; stipervizyon mekanizmalari ile 6gretmen adaylarina hem akademik hem de
pratik beceriler butlinlesik sekilde kazandiriimalidir.

Egitim fakultelerinin sahip oldugu insan kaynagi ve altyapi, Tirkiye genelindeki egitim politi-
kalarinin gelistirilmesi, program tasarimlarinin iyilestiriimesi, egitim arastirmalari ve pedagojik
inovasyon ¢alismalari gibi alanlarda daha etkin bigimde kullanilmalidir. Fakiltelerin akademik
birikimi ve teknolojik altyapisi, ulusal egitim hedeflerinin belirlenmesi, egitim stratejilerinin
tasarlanmasi ve uygulanmasi ile aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi igin bir
kaynak olarak degerlendirilmelidir.

Egitim fakiilteleri, bireysellestirilmis ve farklilagtiriimis 6grenme modellerine daha fazla odak-
lanmalidir. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve 6grenme hizlari farklilik gésterdigi icin, 58retmen aday-
larinin bu farkliliklari taniyip etkili sekilde yonlendirebilecek pedagojik becerilerle donatilmasi
gerekmektedir.

Egitim fakultesi 6gretim lyeleri, belirli “proje okulu”, “pilot okul” veya “laboratuvar okullar” ile
yakin isbirligi yapmalidir. Okullara program gelistirme, materyal tasarimi, 6gretim yontemleri
ve yonetim suregleri gibi alanlarda akademik destek verilmelidir.
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Prof. Dr. Ali Fuat Arici

MEB | Milli Egitim Akademisi Baskani

Ogretmen Yetistirmede Yeni Bir Aktor:
Milli Egitim Akademisi

Milli Egitim Akademisi; Turkiye'de 6gretmen
yetistirme, mesleki gelisim ve egitim poli-
tikalarinin gelistirilmesi alanlarinda faaliyet
gostermek Uzere Milll Egitim Bakanligina
bagli olarak kurulan yeni bir kurumdur. Egitim
sisteminde uzun suredir dile getirilen yapisal
intiyaglarin bir sonucu olarak ortaya cikan
Akademi; 6gretmenlik meslegini glclendir-
meyi, hizmet dncesi ve hizmet igi egitim su-
reclerini bUtldncul bir yapiya kavusturmayi ve
og8retmenlerin mesleki yeterliliklerini artirma-
yl amagclamaktadir. Milli Egitim Akademisi ne
egitim fakuUltelerinin alternatifi, muadili ya da
rakibidir ne de bu kurumlarin iglevlerini orta-
dan kaldirmayi hedeflemektedir. Aksine, egi-
tim fakulteleri ve diger ogretmen yetistirme
kurumlariyla isbirligi icerisinde calisarak egi-
timde niteligi yukseltmeyi ve uygulama ka-
pasitesini artirmayl amaglayan tamamlayici
bir yapidir. Bu yonuyle Akademi, Turkiye'nin
ogretmen yetistirme ekosisteminde yeni bir
kurumsal model olarak degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, kamuoyunda “Milli Egitim
Akademisi egitim fakultelerinden farkli olarak
nasil bir fonksiyon icra edecek?” ya da “Boyle
bir kuruma neden ihtiya¢g duyuldu?” sorulari
da sikga dile getirilmektedir. Bu tlr sorularin bir
kismi, egitim kavramina yonelik yanls bir algi-
nin Urinudur. Cunkl Akademi 6zu itibariyla bir
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egitim kurumudur ve egitimin kendisine kar-
i bir tutum gelistiriimesi, 6zellikle egitimciler
acisindan kabul edilebilir degildir. Egitim, birey
ve toplum yasaminin her agamasinda gerekli
ve sureklilik arz eden bir faaliyettir. Bu nedenle
bir egitimcinin herhangi bir bicimde egitime
veya egitim verme cabasina karsi olmasi du-
stintlemez. “Begikten mezara kadar egitim”
anlayisi, bu yaklagimin temelini olugturur.

Milll Egitim Akademisi yalnizca &g8retmen
adaylarina yonelik bir kurum degildir. Ayni
sekilde yalnizca mezun ogretmenlere ya da
egitim fakultelerinden diploma almig bireyle-
re hizmet sunan bir yapi da degildir. Akademi,
hizmet ici egitim faaliyetleri yUriten, 6gret-
menlik mesleginin gelisimine katki saglayan
ve 6gretmenlerin mesleki ilerleme suregleri-
ne destek olan bir kurumdur. Bu kapsamda
son yillarda basariyla uygulanmakta olan uz-
man ogretmenlik ve bagogretmenlik egitim-
lerinin yurttdlmesi de Akademinin gorev ala-
ni icindedir. Milli Egitim Bakanliginin karariyla
1 Eylal 2025 Millt Egitim Akademisinin resmi
olarak faaliyetlerine bagladigi tarih olarak ka-
bul edilmistir. Dolayisiyla kamuoyunda anilan
bu tarih, Akademinin fiilen géreve baglama
sUrecini ifade etmektedir.

Akademinin bir diger dnemli gorevi ise egitim
yoneticilerinin yetistirilmesidir. Bu dogrul-



tuda yonetici egitimine iligkin programlarin
planlanmasi sirmekte olup yakin zamanda
bu egitimlerin de uygulamaya konulmasi he-
deflenmektedir. Boylece Akademi yalnizca
ogretmenlere degil, ayni zamanda egitim sis-
teminin yonetici kadrolarina yonelik kapasite
gelistirme faaliyetleri de yUrttecektir.

Milll Egitim Akademisinin faaliyet alani yal-
nizca egitim vermekle sinirli degildir. Akademi
ayni zamanda egitim politikalarinin gelistiril-
mesine katki sunmayi, 6gretmen yetistirme
sUreclerine iligkin bilimsel arastirmalar ytrGt-
meyi, yayin faaliyetlerinde bulunmayi ve Milli
Egitim sistemine iligkin politika 6nerileri gelig-
tirmeyi de amagclamaktadir. Bu yonuyle Aka-
demi Turkiye’nin egitim politikalari alaninda
dusiince Ureten, uygulama ile teori arasinda
kopri kuran stratejik bir kurum niteligi tasi-
maktadir. Dolayisiyla Milli Egitim Akademisi
egitim fakdiltelerinin alternatifi degil, onlari
tamamlayan bir yapidir. Ogretmenlik mesle-
ginin niteligini artirmak, egitim yoneticilerinin
mesleki yeterliklerini gelistirmek ve egitim
politikalarinin bilimsel temellere dayandiril-
masina katkida bulunmak Akademinin temel
varlik nedenini olusturmaktadir. Kurum, bu
islevleriyle Turkiye’nin egitim sistemine yeni
bir vizyon kazandirmayi hedeflemektedir.

Millt Egitim Akademisinin yalnizca belirli sehir-
lerde acilmasi ya da agilmamasi Uzerinden yU-
ritllen tartigmalarin dogru bir zeminde olma-
digini belirtmek gerekir. Akademi binalarinin
kuruldugu illeri gindeme getirerek konunun
yalnizca yerel dizeyde ele alinmasi, Akade-
minin genel amacini dar bir alana sikistirmak
anlamina gelir. Oysa bu kurum binalarinin bi-
yuk bir kismi zaten mevcut olup bugline kadar
Egitim Enstitisl veya Hizmet I¢i Egitim Ens-
titlsu olarak adlandirilmaktaydi. Yeni kanunla
birlikte bu yapi degismis, s6z konusu kurumlar
farkl bir iglev ve kimlik kazanmistir. Egitim faa-
liyetlerinin kapsami genisledikge dogal olarak
yeni egitim mekanlari tasarlanmakta olup bu
stre¢ halen devam etmektedir. Kisa bir sire

Milli Egitim Akademisi,
egitim fakiilteleriyle
igbirligi icerisinde
calisarak ogretmenlik
mesleginin niteligini
artirmayi ve uygulama
kapasitesini gelistirmeyi
amaclamaktadir.

I

icinde bu mekanlarin tamamlanacagi ve ka-
muoyunda sik¢a dile getirilen hazirlik egitim-
lerinin de baslatilacag) ifade edilebilir.

Bu noktada birka¢ hususa deginmek gerek-
mektedir. Oncelikle, Ogretmenlik Meslek Ka-
nunu’nun neden gerekli gortldigu ve hayata
gecirilmesiyle ne tir yeniliklerin ortaya ¢iktig
Uzerinde durmak o6nemlidir. Bilindigi Uzere,
Turkiye'de kamu personeline iligkin temel di-
zenlemeleri iceren 657 sayili Devlet Memur-
lart Kanunu ydurUrltktedir ancak bu Kanun
ogretmenlik meslegine 6zgl bir dizenleme
icermemektedir. Ogretmenligin profesyonel
bir meslek olarak tanimlanmasi ihtiyacin-
dan hareketle Ogretmenlik Meslek Kanunu
ile Milli Egitim Akademisi Kanunu birlikte yU-
rarlGge girmistir. Turkiye'de egitime iligkin tar-
tismalarin genis bir karsilik bulmasinin temel
nedenlerinden biri, Milll Egitim sisteminin
cok genis bir kitleyi dogrudan etkilemesidir.

Milli Egitim Akademisi, Ankara, istanbul,

Erzurum, Gaziantep, Sivas, Aksaray ve
Kayseri illerinde faaliyet gosterecektir.
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Halihazirda Millt Egitim Bakanligina bagli res-
mi 6gretim kurumlarinda bir milyonun Uze-
rinde, 6zel 6gretim kurumlarinda ise yaklasik
iki yUz bin civarinda 6gretmen bulunmakta-
dir. Buna ilave olarak lise, ortaokul, ilkokul ve
anaokulu dizeyindeki 6grenciler de dikka-
te alindiginda egitim sistemi ¢ok buyuk bir
nufusu kapsamaktadir. Veliler ve ebeveynler
hesaba katildiginda ise Turkiye niGfusunun en
az yarisinin dogrudan veya dolayli bicimde
egitim sistemiyle iliskili oldugu gorilmekte-
dir. Bu nedenle Millt Egitim Akademisi gibi ku-
rumsal dizenlemeler toplumun genis kesim-
leri agisindan dikkatle izlenmekte ve yogun
bicimde tartisilmaktadir. Bilginin dogru ya da
yanlig bicimde hizla dolagima sokuldugu bir
donemde, ogretmenlerin kendi mesleklerine
0zgU bir kanunla haklarinin glvence altina
alinmasi son derece 6nemli bir gelismedir. Bu
yonuUyle s6z konusu yasanin hayata gegmis
olmasi, 6gretmenlik meslegi agisindan dikka-
te deger bir kazanim olarak degerlendirilebilir.

Bundan onceki donemde 6gretmen yetig-
tirme suregleri halihazirda yurttilmekteydi.
Ancak bundan sonra nasil bir yapilanmanin
ortaya ¢ikacagl, Uzerinde durulmasi gereken
bir konudur. Simdiye kadar Turkiye'de, hat-
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ta dinyada dahi tek tip bir 6gretmen yetis-

tirme modeli higbir zaman var olmamistir.
Turkiye'de 6gretmen yetistirme slreci ince-
lendiginde yalnizca egitim fakiltelerinin de-
gil; ayni zamanda fen-edebiyat fakulteleri,
ilahiyat fakulteleri, muUhendislik fakulteleri
ve farkli branglardaki birgok lisans programi-
nin da 6g8retmenlige gecis icin kaynak tegkil
ettigi gortlmektedir. Bu durum Millt Egitim
Akademisinin getirdigi yeni bir uygulama de-
gil, gecmisten bugline slregelen bir yapinin
devamidir. Ogretmenlige kabul sdreci, kimi
zaman es zamanll olarak alinan pedagojik
formasyon veya ogretmenlik meslek bilgi-
si dersleri araciligiyla kimi zaman da egitim
fakiltesi mezuniyetinden sonra alinan for-
masyon egitimiyle gergeklestirilmistir. Bugin
ise bu sureclerde bir degisim yasanmakta ve
yeni modeller glindeme gelmektedir.

Dlinya Olgeginde o6gretmenlik modellerine
bakildiginda 6zellikle erken ¢cocukluk ve ilkog-
retim dizeyinde farkl uygulamalarin bulun-
dugu gortlmektedir (Harita 1). Ortadgretim
dizeyinde ise Turkiye'ye benzer veya Tir-
kiye’den ayrisan gesitli érnekler mevcuttur
(Harita 2). Bazi Ulkelerde 68retmenlik egiti-
mi Universite egitimiyle butlnlesik bigcimde
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I Karma Model ~ Ardigik Mode! [l Es Zamanli Model — Bilinmiyer

Harita 1. Ogretmen Yetistirme Modelleri - Erken Cocukluk ve ilkégretim Duzeyleri

Kaynak: European Commission EACEA/Eurydice Reports (2018, 2023a)

1 Karma Model Ardisik Model [l Es Zamanh Model | Bilinmiyor

Harita 2. Ogretmen Yetistirme Modelleri - Ortadgretim Dlzeyi

Kaynak: European Commission EACEA/Eurydice Reports (2018, 2023a)
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Milli Egitim Akademisi,
diinyadaki orneklerin
incelendigi, ulusal ve
uluslararasi literatiiriin
degerlendirildigi, ogretmen
ve ebeveyn goriislerinin
analiz edildigi kapsamil
bir arastirma stireci
sonucunda olusturulmus
kurumsal bir modeldir.

yarttalirken bazi Ulkelerde ise Universite
egitimi tamamlandiktan sonra 6gretmenlik
meslek egitimi verilmektedir. Avrupa’da da
bu iki farkli uygulamaya dair gesitli modeller
bulunmaktadir.

IIkogretim ve dncesi dizeyde oldugu gibi bu
modellerin icerikleri de llkeden Ulkeye degis-
mektedir. Buglin diinyada gorece basaril ka-
bul edilen Fransa, Almanya, ingiltere ve italya
gibi Ulkelerde Turkiye’nin yeni hayata gegir-
meye basladigi Milli Egitim Akademisi benze-
ri kurumlarin mevcut oldugu gortlmektedir.
Ancak bu Ulkelerde de tek tip bir uygulama
s6z konusu degildir.

Bazi Ulkelerde 6gretmenlik egitimi UGniversite-
lerle entegre bicimde yUrGttlmekte, Gniver-
sitelerle paylasilan bir yapi icinde gercekles-
tirilmektedir. Bu durum, Turkiye'de gecmiste
uygulanan pedagojik formasyon modeline
kismen benzetilebilir. Bunun yani sira, bazi
Ulkelerde 6gretmenlik egitimi tamamen egi-
tim bakanliklarinin ytrGttiga bir faaliyet ola-
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rak karsimiza gikmaktadir. Egitim sUreleri de
Turkiye'deki gibi her fakulte igin 4 yil seklinde
degil; 3+1,5 yil, 2 yil veya 1yl gibi farkli streler-
le dizenlenmektedir. Bu streler, bakanliklarin
dogrudan veya Universitelerle isbirligi icinde
duzenledikleri programlara gore degisiklik
gostermektedir.

Bu noktada ozellikle vurgulanmasi gereken
husus sudur; Millt Egitim Akademisi gibi bir
kurumun ortaya gikmasi, sadece Turkiye'ye
0zgU ya da kisa sUreli bir tasari sonucu olug-
mus bir girisim degildir. Aksine bu kurumun
kurulug sUrecinde dunyadaki 6rnekler ince-
lenmisg, Turkiye'deki ve uluslararasi literatlr
taranmig, akademik calismalar degerlendi-
rilmis; TUrkiye’de gorev yapan ogretmenlerin
bu konudaki beklenti, intiya¢ ve eksiklikleri
tespit edilmigtir. Bu sirecte yalnizca 6gret-
menlerin degil, ebeveynlerin de o6gretmen-
lerle ilgili gorls ve beklentileri dikkate alin-
mis olup bu veriler degerlendiriimis ve tim
bu geri bildirimlerin butincil bir analizinden
sonra bir tasari olusturulmustur. Dolayisiyla
Millt Egitim Akademisi rastlantisal veya gegici
bir uygulama degil; aragtirma, analiz ve karsi-
lastirmali incelemeler sonucunda olusturul-
mus kurumsal bir modeldir.

Mevcut durumda yalnizca egitim fakultele-
rinden veya onlara benzer kurumlardan o8-
retmen temin edilmesi arzu edilmekte ancak
bu durumun cesitli yapisal nedenlerle sinirli
kaldigr gortlmektedir. Talim ve Terbiye Kuru-
lunun 9 sayili kararina gore 6gretmen temini
89 farkh alandan yapilmaktadir (Sekil 6). Bu
89 alanin yalnizca altisinda 6gretmen ihti-
yacl dogrudan egitim fakuUlteleri tarafindan
karsilanabilmektedir (MEB, 2014a). Dolayisiy-
la egitim fakuiltelerinin tek basina 6gretmen
yetistirdigi alan sayisi altidir.

24 Kasim 2025 tarihinde atamasi duyurulan
15 bin 6gretmen kontenjaninin yaklasik 10
bin veya daha fazlasinin bu alti bransa ait
olacagl 6ngorilmektedir. Bununla birlikte,



Sadece
Egitim Fakulteleri

(6 Alan)

Sadece Diger
Fakilteler

(62 Alan)

Hem Egitim Fakiilteleri
Hem Diger Fakiiltelerin
Kaynaklik Ettigi

(21Alan)

Sekil 6. Ogretmenlik Atama Alanlarinin Kaynak Alanlara Gére Dagilimi

Kaynak: Milli Egitim Bakanlig| Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi, 9 Sayili Karar

egitim fakilteleri disinda kalan fakulteler-
den de 6gretmen temini devam etmektedir.
Ornegin, okul dncesi 6gretmenligi bransinda
hem egitim fakuUltelerinin okul 6ncesi 6g-
retmenligi bolimU mezunlari hem de gocuk
gelisimi gibi farkli fakUltelerden mezun olan
hatta gegmiste acikogretim faklltelerinden
mezun bireyler 6gretmen olarak atanmak-
tadir. Dolayisiyla 6gretmen ihtiyacinin kar-
silanmasinda farkli fakilte ve program me-
zunlarinin da strece dahil edildigi bir yapi
s6z konusudur.

Benzer sekilde, bazi branslarda bu gesitliligin
oldukea yuksek oldugu goérilmektedir. Orne-
gin, muzik 6gretmenligi bransinda Talim ve
Terbiye Kurulunun 9 sayili kararina gore 16
farkli brangtan mezun olan kigiler 6gretmen
olarak atanabilmektedir. Bu karar, bir kitap-
cik niteliginde olup 68retmen teminine iligkin
genis kapsamli dizenlemeler icermektedir.
Ayni sekilde bilisim teknolojileri 6gretmenligi
icin 19 branstan, matematik 6gretmenligi igin
5 branstan, ingilizce 8gretmenligi icin ise ce-
sitli branglardan mezun bireylerin atanabildi-
8i gorulmektedir (Tablo 2).

-
Talim ve Terbiye Kurulunun
9 sayil kararina gore
ogretmen atamalari
toplam 89 farkl alandan
yaptimakta; bu da
ogretmenligin yalnizca
egitim fakiilteleriyle siurh
kalmayan cok alanli bir
meslek haline geldigini
gostermektedir.
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Tablo 2. Ogretmenlige Kaynak Yiksekégretim Programlarina Ornekler

Alan Kaynak Program

Bilgisayar Ogretmenligi

Bilgisayar Sistemleri Ogretmenligi

Bilgisayar ve Kontrol Ogretmenligi
Elektronik ve Bilgisayar Ogretmenligi/Egitimi
Bilgisayar MUhendisligi

Bilgisayar Bilimleri Mihendisligi

Kontrol ve Bilgisayar MUhendisligi

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi

© © N O oA 0N 2

Matematik-Bilgisayar BolUmu
10. Istatistik ve Bilgisayar Bilimleri

Bilisim Teknolojileri
1. Bilgisayar Teknolojisi Bolumui/Bilgisayar Teknolojisi ve Biligim

Sistemleri BoIGmU
12. Bilgi Teknolojileri
13. Yazilim MUhendisligi
14. Bilisim Sistemleri MUhendisligi
15. Bilgisayar ve Kontrol Teknolojisi Ogretmenligi
16. Elektronik ve Bilgisayar Bolumu
17. Bilisim Sistemleri ve Teknolojileri

18. Bilgisayar Bilimleri

19. Yonetim Bilisim Sistemleri

1. Muzik Ogretmenligi

2. Muzik B&lumda

3. Devlet Konservatuvari

4. Devlet Turk Musikisi Konservatuvari

5. Guzel Sanatlar Fakultesi

6. Guzel Sanatlar ve Mimarlik Fakultesi

7. GuUzel Sanatlar ve Tasarim Fakultesi
Miizilk 8. .Gt'.]zel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik FakUltesi

9. lcra Sanatlar Fakiltesi

10. Muzik Bilimleri ve Teknolojileri Fakdultesi

1. Muzik ve Sahne Sanatlari FakUltesi

12. Sanat ve Tasarim FakuUltesi

13. Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakultesi

14. Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiltesi

15. Turk Musikisi Devlet Konservatuvari

16. Turk MGzigi Devlet Konservatuvari

60 OGRETMEN YETISTIRMEDE ViZYON VE DONUSUM



Alan Kaynak Program

Matematik

N N

Matematik Ogretmenligi
Matematik BoIGmU
Matematik-Bilgisayar Bolumu
Matematik MUhendisligi

Matematik ve Bilgisayar Bilimleri Boliumu

ingilizce

© © N O oA 0N S

ingilizce Ogretmenligi

ingiliz Dili ve Edebiyati B&lUmu

Amerikan Kultiri ve Edebiyati BOIUm
Mutercim-Tercimanlik B&IGmu (Ingilizce)

ingiliz Dil Bilimi B&lUmu

Ceviribilim Balimu (ingilizce)

ingiliz Dili ve Kaltara Boluma

Mutercim-Terctimanlik Boluma (Turkge / ingilizce / Fransizca)

ingilizce Mitercim ve Tercimanlik

10. ingiliz Dili Egitimi

Kaynak: Milli Egitim Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi, 9 Sayili Karar

Tablo 3. Ogretmenlik Uygulamasina Katilan Ogrenci Sayilari

Yariyil Formasyon 6§renci Lisans bgrenci Yanyil
Sayisi Sayisi Toplami

Guz 15.011 17134 32145

2020-2021 50.000
Bahar - 60.704 60.704
Guz 22.304 53.646 75.590

2021-2022 80.000
Bahar 22.846 63.323 86.169
Guz 37.871 62.047 99.918

2022-2023 95.000
Bahar 35.443 61482 96.925
Guz 38.039 54.992 93.031

2023-2024 208.865
Bahar 56.383 59451 115.834

Kaynak: Milli Egitim Bakanlig, 2020b; 2024b
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Tablo 4. Diinyada Ogretmenlik Uygulamasi

Fransa 216 saat
Belcika 160 saat
ispanya 550 saat
Hollanda 370 saat
italya 550 saat
Turkiye 96 saat

Kaynak: MEB, 2024c

Pedagojik formasyon, Turkiye'de uzun su-
redir tartisiimakta olan bir konudur ve hala
gindemdeki yerini korumaktadir. Bununla
birlikte konuya iligkin belirsizliklerin artik gi-
derilmesi gerekmektedir. Daha 6nce de ifade
edildigi gibi 7528 sayili Kanun uyarinca Millt
Egitim Bakanligl, pedagojik formasyon uygu-
lamasini kaldirmistir. Bu dogrultuda, formas-
yon belgesi almak artik Milli Egitim Bakanli-
ginda 68retmen olarak atanabilmek igin bir
zorunluluk teskil etmemektedir. Bagka bir ifa-
deyle formasyon belgesine sahip olup olma-
mak ogretmenlik meslegine kabul agisindan
belirleyici bir unsur degildir. Bugline kadar
uygulanan formasyon sireci bu dogrultuda
yurttilmus ve buglin gelinen noktada artik
gecerliligini yitirmigtir. Sayillar da bu surecin
degiskenligini gostermektedir zira 6nceki yil-
larda formasyon 6grencilerinin sayisinda inig-
li cikisli bir tablo gézlenmigtir (Tablo 3). Blylk
olasilikla bu yil formasyon 6grencileriyle son
kez birlikte olunacaktir. Bu nedenle, eger ile-
ride benzer bir uygulama giindeme gelecek-
se bunun igin yeni bir standart belirlenmesi
gerekmektedir. Ancak mevcut durumda for-
masyon uygulamasinin devam etmesinin
anlamli bir kargilig bulunmamaktadir.

Turkiye'de 6gretmen yetigtirme sureglerinde
uygulama sahalarinin yetersizligi 6nemli bir
problemdir. Halihazirda 6gretmen adaylarinin
uygulama saatleri yaklasik 96 saat civarinda-
dir (Tablo 4). Hedefimiz, bu sireyi dinya orta-

62 OGRETMEN YETISTIRMEDE ViZYON VE DONUSUM

lamasina uygun bicimde 400-500 saat du-
zeyine cikarabilmektir. Hazirlik egitimi streci
de bu dogrultuda yeniden yapilandirilacaktir.
Egitim sOralarina bakildiginda ogretmenlik
uygulamasinin artirilmasina yonelik oneri-
lerin 2006, 2010, 2014 ve 2021 Milli Egitim
SOralarinda gindeme geldigi gortlmektedir
(MEB, 2006; 2010; 2014b; 2021c). Dolayisiyla
ogretmen yetistirme programlarinda uygula-
maya daha fazla agirlik verilmesi yontindeki
intiyag uzun suredir dile getirilmektedir.

Millt Egitim Akademisi fikrinin gegmisine ba-
kildiginda 1989 vyilina kadar uzanan bir se-
rencamdan s6z edilebilir. Bu disince, cesitli
tartigmalar ve hazirlik siregleri sonucunda
olgunlasmisg; nihayet 2024 yilinda hayata ge-
cirilmistir. Milli Egitim Akademisinin gorevle-
ri yasada acik bicimde tanimlanmigtir. Buna
gore Akademi; hazirlik egitimini yUrGtmek,
yonetici egitimi ve mesleki gelisim faaliyetleri
duzenlemek, egitim politikalari gelistirmek ve
yayin calismalar yUriatmek gibi gok yonlu ve
genis bir gérev alanina sahiptir.

Akademinin tegkilat yapisina bakildiginda en
Ustte Akademi izleme ve Yonlendirme Kurulu
adiyla tanimlanan bir Ust kurul bulunmak-
tadir. Bunun altinda akademi bagkani, onun
altinda akademik kurul, ardindan daire bag-
kanliklari, egitim gorevlileri ile egitim ve uy-
gulama merkezleri yer almaktadir. Bu teskilat
yapisi, Milli Egitim Bakanligi blnyesinde ilk
kez hayata gecirilen bir modeldir.

Akademinin yapisi, Talim ve Terbiye Kurulun-
dan esasli bicimde ayrilmaktadir. Diger ku-
rumlarla da benzerlik tagimamaktadir. Clnku
Akademinin Ustlinde bir kurul bulunmakta;
Akademik Kurul hem karar alma hem de bu
kararlari hazirlama gorevini bizzat ylritmek-
tedir. Akademide toplam dokuz daire bagkan-
g1 bulunmaktadir. Bu daire baskanliklarinin
bir kismi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Genel Mudurliginden devredilmigtir. Bunun-
la birlikte Akademi blnyesinde yeni olusturu-
lan Dijital igerikler ve Yayinlar Daire Baskanhg



ile Maarif Arsivi ve MUzeler Daire Bagkanligi
gibi birimler bu yapiya 6zgu yeniliklerdir.

Ogretmen istihdam surecine iliskin, hazirlik
egitimine kabul kosullari arasinda daha 6nce
ogretmenlik igin aranan temel sartlar bulun-
maktadir. Bu sartlar dogrultusunda yUrtttlen
stireg Akademi Giris Sinavi (AGS) sonrasinda
Akademiye kabul edilme ile devam etmektedir.
Akademiye alinan aday 6gretmenlerin hazirlik
egitiminin igerigine bakildiginda temel hedef-
lerden birinin 6gretmenlik uygulamasinin nite-
ligini artirmak oldugu gértlmektedir. Bu slreg-
te 6gretmenlerin mevcut uygulamalara kiyasla
daha verimli ve etkili bir egitim sistemiyle

karsilagmalari hedeflenmektedir. Ayrica 6g-
retmen adaylarinin meslege, Ulkeye ve millete
duyduklar giveni pekistirecek; mesleklerine
olan aidiyet duygularini glclendirecek kulttr
merkezli bir egitim modeli tasarlanmaktadir.
Bunun yani sira, Turkiye Yuzyilh Maarif Modeli
ile uyumlu bicimde ders igerikleri glincellen-
mekte ve bu iceriklerin uygulama sureclerine
yansitiimasini giclendirmeye yonelik 6zel alan
egitimi bilesenleri gelistirilmektedir. Egitim fa-
klltesi digindaki alanlardan mezun 6gretmen
adaylarina yonelik olarak ise pedagojik yeter-
likleri bUtUnleyici nitelikte tamamlayici 6gret-
menlik egitimleri tasarlanmaktadir.

Oneriler

Egitim fakulteleri ile Millt Egitim Akademisi arasinda sistematik igbirligi mekanizmalari olugtu-

rulmali; ortak programlar, staj uygulamalari ve arastirma projeleri hayata gecirilmelidir.

Ogretmen yetistirme programlarinda uygulama temelli bilesenlerin kapsami ve siresi

genisletilmelidir.
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Prof. Dr. Mustafa Yunus Eryaman

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Fakiiltesi | Ogretim Uyesi, INASED Bagkani

21. Yiizyil Becerileri Baglaminda
Ogretmen Yeterliliklerini Yeniden
Duisiinmek: Yapay Zeka, Biiytik Veri
Analitigi ve Pratik Bilgelik

Egitim politikalarinin sekillenmesinde yalniz-
ca devlet kurumlarinin degil, ayni zamanda
sivil toplum kuruluglarinin elegtirel ve yapi-
cl katkilarinin da énemli bir rol oynadigl go-
rilmektedir. Istanbul Egitim Konferansi gibi
platformlar, politika yapicilar, akademisyen-
ler, arastirmacilar ve uygulayicilar arasinda
cok boyutlu bir etkilesim zemini olustura-
rak, egitim alaninda ortak bir dislnsel cger-
gevenin gelistiriimesine 6nemli Glglde katki
saglamaktadir.

21. yuzyll becerileri baglaminda 6gretmen
yeterliliklerinin  yeniden degerlendirilmesi
gerekliligi giderek daha belirgin hale gelmek-
tedir. Bu dogrultuda 6ncelikle, ogretmenlik
mesleginin  donlisUmind anlamlandirmak
amaciyla yapay zeka, blyUk veri analitigi ve
pratik bilgelik (Phronesis) olmak tzere Ug te-
mel kavrama odaklanilacaktir. Ogretmenlik
mesleginin bu kavramlar ekseninde ele alin-
masl, mevcut durumun kapsamli bigimde
degerlendirilmesine, karsilagilan sorun alan-
larinin tespitine ve ¢6zUm odakli yaklagimla-
rin gelistirilmesine 6nemli katkilar sunacaktir.

66 OGRETMEN YETISTIRMEDE ViZYON VE DONUSUM

Ogretmen vyeterliliklerine iligkin uluslararasi
literatlr, konunun kuramsal temelini olustur-
maktadir. Amerikan Egitim Arastirmalari Bir-
ligi Baskani Barbara Schneider ile ortaklasa
hazirlanan Evidence and Public Good in Edu-
cational Policy, Research and Practice (Egi-
tim Politikalari, Arastirmalari ve Pratiginde
Kanita Dayalilik ve Toplumsal Fayda) adli eser,
OECD uzmanlarinin katkilariyla 24 Glkenin
egitim sistemini incelemekte ve egitim po-
litikalarinin olusturulmasinda bilimsel kanit-
larin kullanilmasina iliskin karsilastirmali bir
analiz sunmaktadir. Bu ¢alisma, kanita dayali
politika Uretiminin egitimde etkinligi artirma-
daki roliine isaret etmektedir.

Ogretmenlik mesleginin felsefi boyutuna ilig-
kin dnemli bir diger kaynak, Teaching and Pra-
ctical Philosophy (Ogretmenlik ve Pratik Felse-
fe) baslikli eserdir. Bu calismada, Hans-Georg
Gadamer’in phronesis (pratik bilgelik) kavra-
mi ile JUrgen Habermas'in iletisimsel eylem
kurami cergevesinde 6gretmenlik pratigini,
yalnizca bilgi aktarimi degil, ayni zamanda
iletisimsel, etik ve dustnsel bir etkinlik olarak
ele alinmaktadir. Bu yaklagim, 6gretmenligin



entelektuel, reflektif ve deger temelli bir mes-
lek olarak yeniden tanimlanmasini dnermek-
te; kavrami Turk egitim geleneginde yer alan
irfan anlayisiyla batlnlestirmektedir.

Bir diger onemli katki, Using Big Data in Evi-
dence Informed School Evaluation adli eserde
yer alan buyUk veri ve yapay zeka temelli okul
degerlendirme yaklagimidir. Bu model, egitim
kurumlarinda veri temelli karar alma surecle-
rini gliclendirmekte; 6gretmen performansi,
kurumsal miukemmeliyet ve kalite glivencesi
alanlarinda olgulebilir, analitik bir degerlen-
dirme cercevesi dnermektedir. Egitimde bu-
yuk verinin kullanimi, yalnizca sayisal analiz-
leri degil, ayni zamanda pedagojik iyilestirme
ve stratejik planlama sireglerini de kapsayan
bUtlncUl bir yaklagima isaret etmektedir.

Son olarak, Education Science, Evidence and
the Public Good adli kitap serisi, Dinya Egi-
tim Arastirmalari Birligi (World Education Re-
search Association-WERA) tarafindan yayim-
lanmakta olup, uluslararasi dizeyde egitim
politikalarinin bilimsel ve etik temellerini tar-
tismaya acan bu seri, farkl Glkelerin egitim
verilerini karsilastirmali olarak ele alan calig-

malara yer vermekte ve kiresel egitim arag-

tirmalarina énemli bir katki sunmaktadir.

Egitimde gindem maddelerinden biri pa-
radigma degisimi meselesidir. GUNUMUzUn
en belirgin ozelligi degisimdir. Degisim, hem
olumlu hem de olumsuz yonleriyle toplum-
sal, ekonomik ve kurumsal yapilarda koklu
donltgUmler yaratmaktadir. Bununla birlikte,
degisimin yalnizca yonU degil, ayni zamanda
hizi da dikkat cekicidir. Ozellikle yiksekogre-
tim kurumlarinin bu hizli déndsime uyum
saglama konusunda c¢esitli zorluklar yasadi-
81 gortlmektedir. Bu durum, devlet kurum-
larinin, politika yapicilarin ve uygulayicilarin
degisime hazirlik diizeylerini yeniden gézden
gecirmelerini gerekli kilmaktadir. Dolayisiyla,
glinUmuzde egitim alaninda yeni bir ddneme,
degisime uyumun belirleyici oldugu bir caga
girildigi soylenebilir.

Bu donlstm sUreci, 6gretmenlerin rollerinde
de dnemli degisimlere yol agcmistir. GUnUmuz
ogretmenlerinden yalnizca bilgi aktaran bi-
reyler olmalari degil, ayni zamanda arastir-
macl, yansitici ve pratik bilgiye dayali kararlar
alabilen profesyoneller olmalari beklenmek-

OGRETMEN YETISTIRMEDE ViZYON VE DONUSUM 67



tedir. Uluslararasi literatlrde arastirmaci 6g-
retmen, yansitici uygulayici ve pratik bilgelik
gibi kavramlar, 6gretmenlik mesleginin nite-
ligini tanimlayan temel unsurlar haline gel-
mistir. Bu kavramlar, degisimin hizina uyum
saglayabilen, esnek duslUnebilen, girisimci,
yenilik¢i ve veriye dayali karar verebilen 6g-
retmenlerin yetistirilmesi agisindan 6nemli
gostergeler olarak degerlendiriimektedir.

Turkiye'de 6gretmen yeterliliklerine iligkin
calismalar, ulusal egitim politikalarinin geli-
siminde 6nemli bir yere sahiptir. 1980’lerin
sonu ile 1990’larin sonunda, Yiksekogretim
Kurulu ve DUnya Bankasi igbirliginde 6gret-
men vyeterlilikleri cercevesi hazirlanmistir.
Bu cergeve, Turkiye'de ogretmenlik mesle-
ginin standartlarinin  olusturulmasina yo6-
nelik ilk kurumsal girisimlerden biri olarak
degerlendirilmektedir.

2002 ve 2006 yillarinda ise Millt Egitim Ba-
kanhgi (MEB), 6gretmen yeterliliklerini belirle-
me sorumlulugunun kendisine ait oldugunu
ifade ederek yeni cerceve raporlar yayimla-
mistir. Bu raporlar yalnizca yeterlilik alanla-
rini tanimlamakla kalmamig, ayni zamanda
bu yeterliliklerin dlctlmesine yénelik perfor-
mans gostergelerini de icermistir. 2006 tarih-
li performans yeterlilikleri cergcevesinde 233
performans gostergesinin belirlendigi gordl-
mektedir. Bu yonUyle Bakanlik, 6gretmenlik
mesleginin dlgulebilir ve degerlendirilebilir
yonlerinin gelistiriimesi agisindan énemli bir
caligsma gerceklestirmistir.

Ancak 2017 yilina gelindiginde, 233 farkli per-
formans gostergesinin uygulanmasi ve ol-
clUlmesi konusunda cesitli glclikler ortaya
cikmistir. Bu sorunlari agmak amaciyla, Ug
temel alan, alt alanlar ve toplamda 65 yeter-
lik gostergesi igeren yeni bir 0gretmen yeter-
lilikleri cercevesi hazirlanmistir. Aradan gecen
yaklasik on yillik stre¢ gz 6ninde bulundu-
ruldugunda, bu cercevenin glincellenmesine
ihtiyag duyuldugu soylenebilir. Glincelleme
calismalari kapsaminda, mevcut gostergele-
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rin ¢agin gereksinimleriyle uyumlu hale geti-
rilmesi ve dlgcme-degerlendirme streclerinin
yeniden yapilandirimasi gerekmektedir.

Milll Egitim Bakanliginin 21. yUzyil becerileri
konusundaki galigmalari da dikkat cekicidir.
Ozellikle 2023 yilinda yayimlanan 21. Yiizyil Be-
cerileri raporu, hem deger temelli bir yaklagimi
hem de ¢agin gerektirdigi bilissel ve sosyal be-
cerileri butincUl bicimde ele alan kapsamli bir
belgedir. Bu ¢alisma, Turkiye'de egitimde ¢ag-
das yaklagimlarin politika duzeyinde karsilik
bulmasinin dnemli bir drnegini olusturmustur.

Uluslararasi kargilagtirmalar incelendiginde,
Amerika Birlesik Devletleri ve Singapur gibi
Ulkelerde 6ne cikan tim 21. ylzyil becerileri-
nin Milll Egitim Bakanhginin politika belgele-
rinde yer aldigi gorilmektedir. Bu becerilerin
2024-2025 yillarinda uygulanmaya baslanan
Maarif Modeline de yansidigi tespit edilmistir.
Bu durum, Turkiye'nin egitim politikalarinin
kiresel egilimlerle uyumlu bigcimde sekillen-
digini gostermektedir.

Uluslararasi dizeyde en fazla referans alinan
cergevelerden biri olan P21 (Partnership for
21st Century Learning) modeli, 21. ylzyil bece-
rilerini elestirel disinme, yaraticilik, iletisim ve
isbirligi gibi temel alanlar tUzerinden tanimla-
maktadir (Tablo 5). Benzer bicimde, OECD’nin
2030 Egitim Cercevesi de bireylerin gelece-
gin toplumsal ve ekonomik gereksinimlerine
uyum saglayabilmesi igin gerekli biligsel, duy-
gusal ve etik yeterlilikleri vurgulamaktadir. Tur-
kiye'nin MEB 2023 Egitim Vizyonu ve Turkiye
Ylzyili Maarif Modeli incelendiginde, bu ulus-
lararasi gostergelerin blyUk 6lctde yerli politi-
ka belgelerine entegre edildigi gortlmektedir.
Bu baglamda Turkiye’nin 6gretmen yeterlilik-
leri ve 21. ylzyll becerilerine iligkin politika yo-
neliminin, uluslararasi standartlarla 6rtlsen
bir yapiya sahip oldugu séylenebilir.

Bununla birlikte, hem Turkiye'de hem de
uluslararasi dlizeyde benzer bicimde karsila-
silan bazi temel sorunlar bulunmaktadir. Bu




Tablo 5. 21. Yizyl Becerileri Cergevelerinin Karsilastirmali Analizi

Beceri Alani

P21 Cercevesi

OECD

Cercevesi

MEB 2023 Raporu Modeli

Dustnme Elestirel Disinme  Elestirel Ust DUzey Disinme Becerileri
Becerileri ve Problem Coézme, DuUslUnme, (Yaraticl, Elestirel, Problem C6zme,
Yaraticilik ve Yenilik ~ Yaraticilik, Yansiticl, Analitik DUstinme, Ust bilis)
Problem C6zme
iletisim iletisim, isbirligi iletisim, Isbirligi  Dil ve iletisim Becerileri (Etkin
& Isbirligi Dinleme, Muzakere); Sosyal ve
Duygusal Beceriler (isbirlikli Calisma)
Dijital Bilgi, Medya ve BIT Dijital Okuryazarlik Becerileri (Bilgi ve iletigim
Yetkinlikler okuryazarlig Okuryazarlik Teknolojileri, Medya, Veri ve Gorsel
Okuryazarlik)
Kisisel Esneklik, Uyum, Sorumluluk, Sosyal ve Duygusal Beceriler (Empati,
& Sosyall Girisimcilik, Oz- Empati, Esneklik, Catisma Cozme); Benlik
Yetkinlikler Yonelim, Sosyall Oz-denetim Becerileri (Oz yeterlilik, Oz Dizenleme,
ve KultUrlerarasi Sebat, Liderlik)
Beceriler, Liderlik
Vatandaglk Kuresel Farkindallk, Kuresel Yetkinlik Okuryazarlik Becerileri (Vatandaslik,

& Sorumluluk  Yurttaslk

Okuryazarlig

Cevre Okuryazarlig)); Benlik Becerileri
(Sorumluluk Alma)

Ogrenme
Yetkinligi

(Dolayli olarak var)

Ogrenmeyi
Ogrenme

Ogrenme Becerileri (Ogrenmeyi
Ogrenme, Aktif Ogrenme); Benlik
Becerileri (Merak, Motivasyon)

sorunlarin basinda, 6gretmen yeterliliklerinin
olctlmesinde ve uygulanmasinda kullanila-
cak performans gdstergelerinin belirlenmesi,
glncellenmesi ve 6lgme sulreglerinin kanita
dayali, bilimsel ve nesnel bicimde yUrittlme-
si gelmektedir. 21. ylzyil becerilerini ve yeterli-
likleri tanimlamak 6nemli olmakla birlikte, bu
becerilerin nasil dlgllecegi ve 6lgme sonug-
larinin nasil politika sUreglerine dénusturile-
cegi kritik bir problem alani olusturmaktadir.
Diger yandan performans degerlendirmesini
ylrUtecek kisi, kurum ve kuruluglarin yeter-
lilikleri de ayr bir sorun olarak éne gikmak-
tadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan
arastirmalar, 6gretmen vyeterlilikleri ve 21.
ylzyil becerileri cergevesinde gelistirilen egi-
tim programlarini degerlendiren uzmanlarin
da yeterlilik dlzeylerinde eksiklikler bulundu-

gunu gostermektedir. Bu durum, degerlendir-
me sureclerinin gegerliligini ve glvenilirligini
olumsuz etkileyerek politika uygulamalari-
nin etkinligini sinirlamaktadir. Bu nedenlerle,
ogretmen yeterliliklerinin 6lgilmesi ve de-
gerlendirilmesine iliskin sureglerin  bilimsel
verilere dayandiriimasi, gostergelerin dizenli
bicimde glncellenmesi ve degerlendirme
mekanizmalarinda goérev alan uzmanlarin
mesleki gelisimlerinin desteklenmesi blyUk
onem tasimaktadir. Egitimde surdurdlebilir
nitelik artigl, yalnizca politika belgelerinin ha-
zirlanmasiyla degil, bu belgelerin bilimsel, sis-
tematik ve uygulamaya dontk bicimde yasa-
ma gegirilmesiyle mimkUin olacaktir.

Okul performansi, 6grenci basarisi ve 6gret-
men nitelikleri arasindaki iligkinin nesnel ve
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Ogretmenlerin gelisimi,
yalnizca blirokratik bir
zorunluluk olarak degil,
mesleki kimligin bir
parcasit ve icsellestirilmis
bir sorumluluk olarak
gortilmelidir.

bUtlncll bigimde belirlenmesi, uzun yillardir
tartisilan bir konudur. Ulusal duzeyde yutk-
sekogretime gegis sinavlarinin kaldirilmasi,
portfolyo temelli degerlendirmelerin yaygin-
lastinlmasi gibi 6neriler sikga dile getirilmek-
te, ancak bu dnerilerin strdUralebilir bicimde
uygulanmasi c¢esitli zorluklarla kargilagmak-
tadir. Bu durum, egitimde degerlendirme sis-
temlerinin daha dengeli, cok boyutlu ve ka-
nita dayall bicimde yeniden yapilandiriimasi
gerekliligini ortaya koymaktadir.

Bu baglamda, 0&grenci performanslarinin
degerlendiriimesinde kargilagilan en &nem-
li risklerden biri sirecin mekaniklesmesi ve
bUrokratiklegsmesidir. 2006 yilinda hazirlanan
ogretmen yeterlilikleri cergevesinde yer alan
230’dan fazla performans gostergesi, Olg-
me-degerlendirme sireclerinin asir bigimsel
bir yapiya dontsmesine yol a¢gmistir. Benzer
bir durum, yuksekoégretim kurumlarinda yU-
rUtllen akreditasyon sUreglerinde de goz-
lemlenmektedir. Kalite glivence sistemlerinin
amaglanan verimlilik dizeyine ulasamadigi,
aksine zaman ve emek kaybina neden olan
burokratik yukler dogurdugu gdérilmektedir.
Bu nedenle, egitimde kaliteyi artirma hedefiyle
yUrUtUlen sureglerin, burokratik mekanizmala-
r genigletmek yerine, etkililik ve esnekligi esas
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alacak bicimde tasarlanmasi gerekmektedir.
Avrupa’daki bircok Ulke, son yillarda kalite de-
netim sureclerinde birokrasinin azaltiimasi-
na yonelik politikalar gelistirmistir. Turkiye'de
de benzer bir yaklagimin benimsenmesi, hem
ogretmenler hem de kurumlar tGzerindeki idari
yUkin hafifletiimesine katki saglayacaktir.

Bir diger dnemli konu, 6gretmen performans
degerlendirme sistemlerinin, 6gretmenlerin
mesleki yukinua artirmadan uygulanabilir bi-
cimde tasarlanmasi gerekliligidir. Degerlen-
dirme surecleri, 6gretmenlerin gelisimini des-
tekleyen, geri bildirim odakli ve motive edici
bir yapida olmalidir. Degerlendirme sonugla-
rinin stajyerlik, strekli mesleki gelisim ve ka-
riyer basamaklariyla iligkilendirilmesi de ulus-
lararasi Olcekte tartisilan temel konulardan
biridir. Ogretmen yeterliliklerinin dlgtlmesi
yalnizca bir degerlendirme faaliyeti degil,
ayni zamanda mesleki gelisim planlarinin ya-
pilandiriimasinda rehberlik islevi géren bir st-
re¢ olarak ele alinmalidir. Ancak, yeterliliklerin
meslege girig, atama, terfi ve kariyer ilerleme
sUrecleriyle nasil iliskilendirilecegi konusunda
belirsizlikler devam etmektedir.

Yeterliliklere dayali lisans veya sertifikasyon
sistemlerinin kurulmasi, 6gretmenlerin ya-
sam boyu 6grenme etkinliklerine katilimini
tesvik etmektedir. Mikro-kredi ve mikro-ser-
tifika programlari bu agidan 6nemli araglar
sunmaktadir. Ancak, 6gretmenlerin bu prog-
ramlar araciligiyla edindikleri becerilerin ka-
riyer gelisim sureglerine sistematik bigimde
entegre edilmesi hala glclik tagimaktadir.

Ogretmen vyeterliliklerinin yalnizca testlerle
olcllebilir nitelikte olmamasi, degerlendirme
sUreclerinde kimlerin gorev alacagl ve hangi
olcltlerin kullanilacagina iliskin yeni tartig-
malari gindeme getirmektedir. Bu noktada,
Milll Egitim Bakanhginin, yeterlilikleri asgari
dizeyin altinda kalan 6gretmenler igin uy-
gulanacak yaptirmlar ve iyilegtirme meka-
nizmalarina iliskin politikalari netlestirmesi
onem tasimaktadir.



Genel olarak degerlendirildiginde, Turkiye'de
politika belgeleri ve stratejik raporlar dize-
yinde 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir. An-
cak uygulama asamasinda, pek ¢ok Ulkeyle
benzer bicimde cesitli zorluklar yasanmak-
tadir. Basarili 6rneklerin ortak paydasinda,
ogretmenlerin mesleki gelisim slreclerinde
profesyonel 6zerklige sahip olmalari yer al-
maktadir. Ogretmenlerin gelisimi, yalnizca
bUrokratik bir zorunluluk olarak degil, mes-
leki kimligin bir pargasi ve igsellestirilmis bir
sorumluluk olarak gortlmelidir. Egitimde sir-
durulebilir bagari, 6gretmenlerin kendi 6gren-
me sureglerini yonlendirebilmeleri ve mesleki
ozerkliklerini  glglendirebilmeleriyle dogru-
dan iligkilidir.

Singapur ve Finlandiya 6rnekleriincelendigin-
de, 68retmenlik mesleginde 6ne cikan temel
anlayigin, kendini gelistirme sorumlulugunun
ahlaki bir ykimlUtluk olarak gérilmesi oldu-
gu dikkat cekmektedir. Bu Ulkelerde mesleki
gelisim, bir burokratik zorunluluk olarak degil,
ogretmenligin etik ve moral temellerinin do-
gal bir uzantisi olarak kabul edilmektedir. Bu
yaklasim, 6gretmenlerin 6grenen bireyler ola-
rak surekli kendilerini yenilemelerini ve mes-
leklerine olan bagliliklarini i¢sellestirmelerini
saglamaktadir. Bunun yani sira, 8gretmenlik
mesleginin toplumsal itibari, maag dizeyleri
ve Ogretmenlere saglanan kurumsal destek
mekanizmalari da bu Ulkelerde dikkatle ele
alinan unsurlardir. Ogretmenlerin ekonomik
ve mesleki olarak desteklenmeleri, meslegin
statlsind glglendirmekte ve nitelikli birey-
lerin 6gretmenlik meslegini tercih etmelerini
tesvik etmektedir.

Ayrica, “arastirmaci 6gretmen” kavrami bu
Ulkelerin egitim sistemlerinde dnemli bir yere
sahiptir. Bu kavram, 6gretmenlerin egitim uy-
gulamalarini elestirel bicimde degerlendiren,
o8renme slreclerini arastirma temelli olarak
gelistiren ve mesleki kararlarini kanita dayal
bicimde alan bireyler olmalari gerektigini vur-
gulamaktadir. Finlandiya 6rnegi, bu anlayisin

kurumsallastigl en belirgin modellerden bi-
ridir ve 68retmenlik mesleginin profesyonel
niteligini glcglendiren bir unsur olarak one
cikmaktadir.

Bu noktada, Avrupa Birligi tarafindan destek-
lenen Erasmus Ogretmen Akademileri 6nem-
li bir 6rnek olarak degerlendirilebilir. Erasmus
Ogretmen Akademilerinin temel hedefi, Eras-
mus+ projeleri araciligiyla 6gretmenlerin ken-
di Universiteleriyle igbirligi icinde kendi 6gret-
men akademilerini kurmalari ve bu slrecte
21. yUzyil becerileri ¢ergevesinde programlar
gelistirmeleridir (Tablo 6). Bu uygulamalar,
geleneksel 6gretmen yetistirme modelle-
rinden farkli bir yaklagimi temsil etmektedir.
Akademiler, 6zellikle strdurllebilir kalkinma
icin gerekli becerilerin 6gretmenlerde diji-
tal donltsim, yesil mutabakat ve mekéansal
farkindalik cergevesinde yeniden yapilandi-
rilmasini amagclamaktadir. STEM (Fen, Tekno-
loji, MUhendislik, Matematik) uygulamalari bu
kapsamda one ¢ikan bir diger 6rnektir. Buna
ek olarak, STEAM Akademisi modeli, bilim,
teknoloji, mihendislik, sanat ve matematigin
yani sira girisimcilik kavramini da strece dahil
etmistir. Bu yaklasim, ogretmenlerin ve 6g-
retmen adaylarinin girisimcilik alaninda daha
etkin olmalarini ve kendi girisimlerini kurarak
egitim alaninda yenilik¢i uygulamalar gelistir-
melerini tesvik etmektedir.

Benzer bigcimde, Turkiye’de kurulan Milll Egi-
tim Akademisi de 6gretmenlerin ulusal ve
uluslararasi dizeyde kendi aglari araciligiyla
akademiler ve sertifika programlari yGritme-
lerine olanak taniyacak bir potansiyele sahip-
tir. Bu tdr yapilanmalar, o6gretmenlerin pro-
fesyonel dayanigmasini artirmakta ve yasam
boyu 6grenme kiltirtnd giglendirmektedir.

Bu uluslararasi modellerin isiginda, Uluslara-
rasi Egitimciler Birligi liderliginde gelistirilen
Buytk Veri ve Yapay Zeka Temelli Okul Deger-
lendirme ve Egitimde Mikemmeliyet yaklasi-
mindan, vaka analizinden bahsedilebilir. Egi-
tim alaninda bUyuk veri analitiginin, sistemsel
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Tablo 6. Alternatif Modeller ve Iyi Uygulama Ornekleri: Erasmus Ogretmen Akademileri

Akademi/Proje Adi  Odak Alani ve Temel Yaklagimi

GEO- Academy

Surdurulebilir Kalkinma igin 6gretmenlerin dijital, yesil ve mekansal

(GIS, RS vb.) becerilerini geligtirmek

NBS Academy Sdrdurdlebilirlik egitimine Doga Temelli Cozimleri (NBS) entegre etmek

ContinueUp Hizmet dncesi ve hizmet ici 6gretmen egitimi arasinda dijital arag-
larla devamlilik saglamak

ACADEMIA Farkhlastinlmig siniflarda Montessori, drama ve oyunlastirma gibi
yaraticl 0gretim yontemlerini kullanmak

TEAM Muzik 68retmeni egitimini sayisallastirma, kiltlrlerarasi
ogrenme ve sUrdurilebilirlik ekseninde yeniden sekillendirmek

ACIIS Kapsayicl egitimi desteklemek amaciyla drama tekniklerini
ve dijital drama araglarini kullanmak

SciLMi Bilgi kirliligi caginda, 68rencilerin bilimsel bilgiyi degerlendirme bece-

rilerini (metabilimsel okuryazarlik) gelistirmek

Not: Erasmus Teacher Academies sayfasindan uyarlanmistir.

yapilarin belirlenmesinde ve gelecege yonelik
politikalarin olusturulmasinda merkezi bir rol
Ustlenecegi aciktir. Bu baglamda, ozellikle
bilgi isleme, islemsel dlislinme ve problem
codzme becerilerinin sistematik bicimde ana-
liz edilmesi gerekmektedir. OECD’ye ait PISA
gibi uluslararasi degerlendirme sinavlarinda
bu becerilerin 6n plana ¢ikmasi, konunun
onemini bir kez daha vurgulamaktadir.

CozUm Onerileri arasinda yer alan bir diger
calisma, alti Ulkenin katihmiyla yUratilen ya-
pay zeka ve bUyuk veri analitigi temelli ulusla-
rarasi bir boylamsal projedir. Uluslararasi Egi-
tim Arastirmalar Birligi (INASED) tarafindan
yurttilen Okul Degerlendirme ve Egitimde
Muikemmeliyet Projesi, bu kapsamda dinya-
nin en genis kapsamli veri tabanlarindan bi-
rini olusturmayi hedeflemektedir. Arastirma,
OECD ve yapay zeka alaninda gorev yapan
uzmanlarla igbirligi icerisinde yuUrttilmekte
olup, elde edilen boylamsal verilerin OECD
PISA ve benzeri standart test verileriyle kar-
silastinlmasini  amacglamaktadir. Bu karsi-
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lagtirmalar sonucunda uluslararasi diizeyde
anlamli iligkiler kurulabilirse, egitimde buyUtk
Olcekli veri analizine dayali 6nemli bir refe-
rans setinin olusturulmasi mimkin olacaktir.

Projenin temel amaci, blyUk veriyi kullanarak
okullarin, 8gretmenlerin ve 6grencilerin basa-
ri diizeyleri Gzerinde nesnel analizler yapabil-
mektir. Ancak bu analizlerde, okullarin igcinde
bulunduklari sosyoekonomik baglam dikka-
te alinmakta, mevcut esitsizliklerin yeniden
Uretilmemesi icin dzel bir hassasiyet gosteril-
mektedir. Calismanin merkezinde, bluyuk ve-
rinin egitimde esitligi glclendirmek ve firsat
farkhliklarini azaltmak icin nasil kullanilabile-
cegi sorusu yer almaktadir.

Proje U¢ asamadan olusmaktadir (Tablo 7). ilk
asamada, yapay zeka temelli bir yazilm ge-
listirilmistir. Bu yazilim aracili@iyla okullardan
pilot uygulamada 462, genel uygulamada 116
parametreye iliskin kanit yiklemeleri isten-
mektedir. Amag, okullarin kanit temelli egitim
pratikleri gelistirmelerine ve politika Uretim



Tablo 7. Kanit Destekli Okul Degerlendirme Modeli: Yapay Zeka ve BUyuk Veri Analitigi

Faz | - BUyUk Veri Arastirma Platformunu kullanarak i¢ Okul Degerlendirmesinin

(1.vil) uygulanmasi

BUyUk Veri Aragtirma Platformuna verileri girerek Dig Okul
Degerlendirmesinin uygulanmasi

Fazli +  FazI'de BlyUk Veri Aragtirmasindan elde edilen kanitlarin okullara saglanmasi

(2.yil) +  Paydaglarin pratik bilgilerinden yerel bilgi Gretilmesi

Kanita Dayali Oz Degerlendirmesinin yuritilmesi

Faz Il + Arastirma ekibiyle igbirligi icinde bir Okul Mikemmeliyet Modeli

(3.il) gelistirmek

Okul Mikemmellik Modelini uygulamak

Kaynak: Eryaman, 2021

sUreglerine katki saglamaktir. Okullar siste-
me kanitlarini girdikten sonra, baslangicta
dis uzmanlar tarafindan degerlendirilen bu
veriler, ilerleyen agsamalarda yapay zeka des-
tekli analizlerle otomatik olarak incelenecek-
tir. Bu slrecte, kanitlarin niteligi géz 6ninde
bulundurularak, eksik veya yetersiz veriler
yeniden dizenlenmektedir. Boylece, yalniz-
ca kaliteli/bilimsel kanitlarin gegerli sayildi-
81 bir degerlendirme sistemi olusturulmasi
hedeflenmektedir.

ikinci asamada, toplanan veriler analiz edi-
lerek okullara geri bildirim saglanmaktadir.
Bu geri bildirimler yerel, ulusal ve uluslararasi
duzeyde karsilagtirmali bicimde sunulmakta;
okullarin giclt ve zayif yonleri belirlenmek-
tedir. Son asamada ise okullardan kendi mi-
kemmeliyet modellerini gelistirmeleri bek-
lenmektedir. Bu model, okullarin kanit temelli
bir yaklagimla kendi gelisim alanlarini tanim-
lamalarina ve surekli iyilegtirme sureglerini
yapilandirmalarina imkan tanimaktadir.

Bu yaklasimin temelinde, birokratik bir sis-
temin insa edilmemesi gerektigi anlayisi yer
almaktadir. Bunun yerine, makro dulzeyde
bUyulk veri analitigi gerceklestirilerek okulla-
ra anlamli veriler sunulmali; okullarin bu ve-

rileri i¢csellestirerek, kendi politika metinlerini
ve mukemmeliyet modellerini olusturmalari
saglanmalidir. Boylece, hem yukaridan asa-
81 (top-down) hem de asagidan yukari (bot-
tom-up) yonlu etkilesimli bir ekosistem kurul-
masi amaclanmaktadir.

Calismada Ug¢ vyillik bir degerlendirme don-
gusu 6ngorulmektedir. ilk donemin sonunda
okullarin mevcut durumlari degerlendirilecek,
Uglncu yilda ise yeniden bir degerlendirme
sUreci planlanacaktir. Bu strecte Egitimde
Mikemmeliyet basghgl altinda ¢gretmenlere
iliskin dokuz temel madde yer almakta, ay-
rica 21. yUzyill becerileri, arastirma, geligtir-
me ve inovasyon bagliklari altinda 6gretmen
performansini ilgilendiren ek olcutler de
degerlendirilmektedir.

Gelistirilen ¢evrimici yazillm platformu, okul-
larin i¢ degerlendirme modelini test etmele-
rini saglamaktadir. Projede i¢ degerlendirme
sUreci tamamlanmis olup, 2026 yilinda disg
degerlendirme sulrecine gecilmesi planlan-
maktadir. U¢ yillik dénginin ardindan, ya-
pay zeka entegrasyonunun ikinci asamasinin
uygulamaya konulmasi hedeflenmektedir.
Yapay zeka entegrasyonundan kasit, 6gret-
menlere kisisellestiriimis kocluk saglanmasi
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Egitim, Cocuk Hizmetleri ve Beceriler
Standartlan Ofisi (Ofsted), ingiltere'de
cocuklar ve her yastan o6grenci igin egitim
ve bakim hizmetlerini denetleyen bagimsiz
bir kamu kurulusudur. 1992'de okullari
denetlemek lizere kurulmus, 2007'de cocuk
sosyal hizmetlerini kapsayacak sekilde
genislemistir. Temel rolu, 3-4 yillik dongtlerle

denetimler yaparak standartlara uygunlugu

degerlendirmek ve bulgulari Parlamento'ya
raporlamaktir (Hood vd., 2019).

ve aninda geri bildirim verilmesidir. Bu sis-
tem, 68retmenlere 6z degerlendirme, hedef
belirleme ve surekli hizmet ici egitim olanagi
sunacaktir. Bu yaklagim, 6gretmenlerin degi-
simin hizina uyum saglamasinda 6nemli bir
rol oynayacaktir. Ginimizde politika metin-
lerinin hizla degistigi bir ortamda, 6gretmen-
lerin bu degisimleri zamaninda kavrayabil-
meleri ve uygulamaya aktarabilmeleri blyUk
6nem tasimaktadir.

Bu cergevede, yapay zekanin 8gretmen ye-
tistirme slreclerinde 6nemli bir islev Ustlen-
mesi beklenmektedir. Ogretmen yeterlilikle-
rinin glncellenmesi, dijital vatandaslik, etik
sorumluluk ve akademik durustlik konula-
rinda farkindaligin artirlmasi gerekmektedir.
BlyUk veri okuryazarligi da c¢agdas egitim
sistemlerinin ayrilmaz bir pargasi haline gel-
mistir. Nitekim benzer girisimler uluslararasi
Olcekte de hiz kazanmaktadir. Bu durum, egi-
timde veri odakli dénlsim bilincinin kiresel
Olgekte yayginlagtigini gostermektedir.

Egitim fakuUltelerinin donltsimU bu noktada
blUyUk 6nem tagimaktadir. Bltlnlesik mufre-
dat yaklasimi, derslerin birbirinden bagimsiz
bicimde yUritilmesi yerine, yapay zeka ve
blUyUk veri analitigi kavramlarinin tim dersle-
re entegre edilmesini dngdérmektedir. Uygula-
mall egitim sureclerinde yapay zeka destekli
ogrenme platformlarinin ingsa edilmesi, 6g-
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retmen adaylarinin mesleki becerilerini glic-
lendirecektir. Bununla birlikte, kaos, belirsizlik
ve degisim kosullariyla bas edebilen, esnek
dtsUnebilen, girisimci ve yenilikgi 68retmen-
lerin yetistirilmesi dncelikli hedef olmalidir.

Bu baglamda pratik bilgelik kavrami da
onemli bir rol oynamaktadir. Pratik bilgelik,
ogretmenlerin mesleki kararlarini etik, bilig-
sel ve duygusal boyutlariyla biGtlnlestirme-
lerini saglayan bir yaklagim olarak degerlen-
dirilmektedir. Aristoteles’in phronesis olarak
tanimladigl pratik bilgelik, karmasik, belirsiz
ve baglama 6zgl durumlarda, etik degerleri
gozeterek en dogru ve en iyi eylemin ne oldu-
guna karar verme yetisidir. Yapay zeka ve veri
analitigi caginda pratik bilgelik, her zaman-
kinden daha kritik bir oneme sahiptir.

Mikro sertifika programlari, ogretmenlerin
yasam boyu 08renme sureglerine katiimini
destekleyen 6nemli araclardandir. Erasmus
Ogretmen Akademileri 6rneginde oldugu
gibi, benzer yapilar altinda mikro sertifika
programlari agilabilir ve bu surecte egitim
fakilteleri etkin rol Ustlenebilir. Ayrica, 6g-
retmenlerin kendi uygulama topluluklarini
olusturmalari ve Milll Egitim Bakanliginin bu
gerekmektedir.
Kilttrel degisim programlarinin gelistiriime-

topluluklari  desteklemesi
si, 0gretmenlerin farkli egitim sistemlerinden
deneyim kazanmasina katki saglayacaktir.

Egitimde sUrdUrulebilir bir gelecek vizyonu
icin Cumhurbagkanligina bagll Egitim Aras-
tirmalari, Politikalari, Akreditasyon ve Stra-
tejik Planlama Ust Kurulunun olusturulmasi
onerilmektedir. Bu kurulun ve alt komisyon-
larinin, bagimsiz, bilimsel ve siyasi etkilerden
arindirlmis yapilar olarak faaliyet gosterme-
si dnemlidir. ingiltere’deki Ofsted modeline
benzer bigimde, Turkiye’de de parlamentoya
veya Cumhurbaskanlig makamina bagl, veri
temelli ve liyakat esasli bir denetim sistemi
olusturulabilir.



Bakanlik blnyesindeki Ust kurullarin ve ko-
misyonlarin faaliyetleri, bilimsel sivil toplum
orgutleri, disince kuruluglar ve egitim fakul-
telerinin hazirlayacagi raporlarla dis deger-
lendirmeye tabi tutulmalidir. Bu dis deger-
lendirme slrecinde gorev alacak kurum ve
kuruluglara, yasal dizenlemelerle belirlenen
nesnel ve bilimsel kriterler dogrultusunda
maddi ve kurumsal destek saglanmalidir.

Bu yapinin hayata gegciriimesiyle su stratejik
hedeflere ulagilmasi 6ngorilmektedir:

1. Kanita Dayali Politika ve Devlet Hafizasi:
Egitim politikalari, kanita dayali yaklagimlarla
sekillendirilecek ve bilimsel aragtirmalar, egi-
tim uygulamalarinin merkezine alinacaktir.
Politikalarin etkinligi, blyUk veriye dayali ana-
lizlerle strekli izlenecek ve boylelikle yapay
zeka destekli, strdUrulebilir bir devlet hafizasi
insa edilecektir.

2. Biiyiik Veri Temelli Performans Degerlen-
dirmesi: Toplanacak ulusal veriler, OECD ve
IEA gibi uluslararasi kuruluglarin verileriyle
yapay zeka desteginde karsilagtirmali olarak
analiz edilecektir. Bu analizler, tim egitim
paydaslar (yonetici, 68retmen, 6grenci) igin
bilimsel kanit temelli mikemmeliyet model-
leri ve nesnel performans degerlendirmeleri
olusturulmasini saglayacaktir.

3. Siire¢ Temelli Degerlendirme ve Merkezi
Sinavlara Alternatif Yaklagimlar: Tum egitim
ve okul paydaslari igin olusturulacak bUyuk
veri ve yapay zeka destekli performans dos-
yalari; yerlestirme, atama, yikselme ve okul
basarisi gibi 6zlUk uygulamalarinda stireg te-
melli bir degerlendirme altyapisi sunacaktir.
Alinacak slreg temelli blyUk veri ve yapay
zeka destekli raporlar, 6grencilerin lise ve Uni-
versiteye gecis sureglerini degerlendirmede
kullanilabilecektir. Bu model, coktan segmeli
sinavlara dayall mevcut merkezi sinav sis-
temlerinin yerini alabilecek, daha adil ve su-
re¢ odakli bir sistemin geligtirilmesine olanak
taniyacaktir.

4. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Veliler,
ogrenciler ve 6gretmenler, sistemin igleyisi
hakkinda dtzenli olarak bilgilendirilecektir.
Egitim politikalari ve sonuglari, toplumun her
kesimine aclik, seffaf ve anlasilir bir sekilde
sunulacaktir.

Okullar, kurum yoneticileri ve diger tim pay-
daslar, belirlenen hedeflere ulasma konusun-
da hesap verebilir olacak; performans de-
gerlendirmeleri nesnel kriterlere gore dizenli
olarak yapilacak ve kamuoyu ile paylagilacak-
tir. Bu modelde, 6grenci basarisi ve gelisimi
ile 6gretmen performansi arasindaki iligki de
nesnel olarak analiz edilebilecektir.
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Oneriler

GuUnUmuz egitim sisteminde 6gretmen yeterliliklerinin ¢agin gereksinimlerine uygun bicimde
glincellenmesi biylk 6nem tagimaktadir. Bu nedenle, 6zellikle dijital vatandaslik, etik sorum-
luluk ve akademik diristliik konularinda 6gretmenlerin bilinglendiriimesi dncelenmelidir.

Pedagojik yenilik ve girisimcilik yeterliliklerinin yeniden degerlendiriimesi gerekmektedir. Mf-
redatin butlinlesik bir yapiya kavugturulmasi, yalnizca derslerin birbirinden bagimsiz olarak
islenmesini degil; ayni zamanda yapay zeka ve buyuk veri analitigi bilesenlerinin tlim derslere
entegre edilmesini de zorunlu kilmaktadir.

Egitim sisteminin, kaos, karmasa ve hizli degisimle basa ¢ikabilen; esnek distlinebilen, girigsim-
ci ve yenilikgi 6gretmenler yetigtirmesi hedeflenmelidir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla mikro sertifika programlarinin
yayginlastirilmasi énerilmektedir. Bu siirecte Erasmus Ogretmen Akademileri benzeri yapila-
rin bu siiregte aktif rol Gstlenmelidir.

Ogretmenlerin kendi uygulama topluluklarini olusturmalari tesvik edilmeli; MEB’in de bu top-
luluklari kurumsal diizeyde desteklemesi gerekmektedir.

Ayni zamanda, kultirel degisim programlarinin gelistiriimesi ve uluslararasi isbirligi aglarinin
guclendirilmelidir.

Egitimde siirdlrulebilir bir gelecek vizyonu igin, Cumhurbaskanligina bagli Egitim Aragtirma-
lari, Politikalari, Akreditasyonu ve Stratejik Planlamasi Ust Kurulu kurulmalidir. Bu kurulun al-
tinda, bagimsiz ve bilimsel temelde isleyen komisyonlarin olusturulmasi, egitim politikalarinin
sureklilik bilinciyle ve liyakat esasina dayali olmasi ilkesi benimsenmelidir.

ingiltere’deki Ofsted modeline benzer bicimde, Ust Kurulun Tirkiye’de parlamentoya veya
Cumhurbagkanhgi makamina bagli, veri temelli ve liyakat esasli bir denetim sistemi kurmasi
gerekmektedir

Ogretmen yeterliklerinin izlenmesinde yapay zeka destekli biiytiik veri analizine dayali model-
ler kullanilmalidir.
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Dijital Cagda Ogretmenligin
Donlistimii: Yeni Nesil Pedagoji

ve Yetkinlikler

Egitimde degismeyen temel paradigma, her
dénemin kendi ihtiyag duydugu bireyleri
yetistirme hedefi Uzerine kuruludur. Sanayi
toplumlarinda okuryazarlik temel bir yeterlik
olarak gorilurken, dijital cagda bu yeterlikler
bilisim, yaraticilik ve surekli 6g¢renme beceri-
leriyle geniglemistir. GUnUmuz bireylerinden
yalnizca bilgiyi tiketmeleri degil, ayni zaman-
da Uretebilmeleri, paylasabilmeleri ve anlam-
landirabilmeleri beklenmektedir. Bu donlsi-
mun merkezinde yer alan egitim kurumlari,
artik duragan bilgi aktaricilari degil; 6grenen,
yenilikgi ve teknolojiyle uyumlu bireyler ye-
tistiren ekosistemler olarak konumlanmak-
tadir. Farkli 6grenme profillerine sahip, hizla
degisen Ogrenci kitleleri karsisinda egitim
sUreglerinin niteligini artirmak, 6gretmenlerin
pedagojik ve dijital yeterliklerini stirekli olarak
glncellemesini zorunlu kilmaktadir.

Dijital donUsUm sureci, ginimuiz egitim sis-
temlerinin en dnemli tartisma ve uygulama
alanlarindan biridir. Bu slrecte hizli ve etkili
bir dijital donlisimden bahsetmek mimkdan-
dar. Ote yandan kalkinmanin ve toplumsal
doénistimun anahtar, nitelikli 6gretmenler-
dir. Bu baglamda donlsim slrecinde 6g-

retmenlerin nasil ayak uyduracagi onemli bir
soru olarak kargimiza ciktigindan bu dijital
yeterlikler artik 6gretmenlik mesleginin ayril-
maz bir pargasi haline gelmistir. GinUimuUzde
nitelikli 6gretmen; alan bilgisinin yani sira pe-
dagojik, teknolojik ve kigisel gelisim agisindan
donanimli birey olarak tanimlanmaktadir.
llgili literatirde “tekno-pedagojik yeterlilik”
olarak adlandirilan bu kavram, 6gretmenlerin
sahip olmasi gereken ¢agdas yetkinliklerden
biri olarak 6ne gikmaktadir (Koehler & Mishra,
20009). Tekno-pedagojik yeterlilik, 6gretme ve
ogrenme slreglerinde teknolojinin pedagojik
amaglarla uyumlu ve etkili bicimde butin-
lestirilmesini ifade eder. Ogretmenlerin sinif
ortaminda teknolojiyi yalnizca ara¢ olarak
degil, 6grenmeyi destekleyen bir unsur olarak
konumlandirmalari beklenmektedir.

Son yillarda o6gretmenlerin dijital yeterlikle-
rine iliskin kapsamli gergeveler ve gevrimigi
platformlar gelistiriimis, ogretmenlerin bu
sistemler Uzerinden dijital yeterlik paketle-
rine erigerek kendilerini glncellemeleri igin
firsatlar sunulmustur. Bu platformlar, 6g-
retmenlerin degisen egitim ortamina uyum
saglamalarini ve dijital cagin gerektirdigi be-
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cerileri strdUralebilir bicimde gelistirmelerini
desteklemektedir. Ulkemizde de bu yeterlik-
leri 6gretmenlere kazandirmaya yonelik ca-
lismalar oldugu gorilmektedir. Bu kapsamda
atilan en 6nemli adimlardan biri, Milli Egitim
Bakanligi ile UNICEF igbirligiyle yurttilen
Ogretmen Egitimi Dijital Ekosistemi Projesidir
(UNICEF Turkiye, 2023). Ankara’da UNICEF
ve Milll Egitim Bakanhgi isbirligiyle yurttilen
proje kapsaminda, dijital 6gretmen yeter-
liliklerinin geligtirilmesine yonelik kapsamli
bir toplanti dizenlenmistir. Proje, 17 yeterlik
alani ve 380 gostergeden olusan kapsamli
bir dijital yeterlik gercevesi tanimlamakta-
dir. SUreg, akademisyenlerin yani sira farkl
branslardan 6gretmenlerin ve uzmanlarin ka-
tilmiyla yarttdlen bir dizi calistay sonucun-
da sekillenmistir. Caligtaylarin her biri, farkli
brans ve deneyim duzeylerinden katilimci-
larin gorUglerini icermis, boylece 6gretmen-
lerin dijital yetkinliklerine yonelik katilimei ve
ihtiyag temelli bir model gelistiriimistir. Proje
ciktilarindan biri olan Dijital Yetkinlik Paketi,
ogretmenlerin dijital becerilerini geligtirmeyi
hedefleyen 10 modulden olugsmaktadir. Bu
moduller, 6gretmenlerin sistematik bigim-
de takip etmeleri halinde dijital yeterliklerini
glclendirmelerini saglayacak niteliktedir.

Cergevenin hazirlanmasinda Avrupa Birli-
gi’nin Dijital Yeterlikler Cergevesi referans
alinmistir (European Commission, 2023b).
Buna gore dijital yeterlik; bilgi ve veri okurya-
zarhg), iletisim, dijital icerik Gretimi, glvenlik
ve problem ¢d6zme olmak Uzere bes temel
bilesen Uzerine insa edilmistir. Bu yaklagim,
ogretmenlerin dijital gagin gereksinimlerine
uyum saglayabilmeleri icin uluslararasi stan-
dartlarla uyumlu bir yol haritasi sunmaktadir.
ingiltere merkezli Joint Information Systems
Community (JISC) adli kurulus tarafindan ge-
listirilen diger bir yap, dijital okuryazarligi yedi
boyutta ele almaktadir. Bu boyutlar arasinda
dijital okuryazarligin yani sira medya okurya-
zarhg gibi bilesenler de yer almaktadir.
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Bu model, Turkiye'de Milli Egitim Bakanligi
tarafindan yirGtulen dijital yetkinlik pake-
tiyle ortlgen bir yapiya sahiptir. Ayrica Ame-
rika Birlesik Devletleri merkezli International
Society for Technology in Education (Ulusla- |
rarast Egitimde Teknoloji Dernegi) adli ulusla-
rarasi bir sivil toplum kurulusu, 6g8retmenler,
ogrenciler ve egitim koglari igin ayri ayri dijital
yeterlilik standartlari gelistirmistir (Tablo 8).
Bu standartlarda 6gretmenler icin kolaylag-
tirict ve tasarimcl gibi nitelikler on plana ¢ik-
maktadir. Ogrenciler icin ise bilgi olusturucu,
yenilikgi ve Uretken bireyler yetistirilmesi he-
deflenmektedir. Bu yaklagim, Uretkenlik kav-
raminin ginimuz egitim anlayisinda merkezi
bir konuma sahip oldugunu gostermektedir.
Egitimciler agisindan ise ogrenen ve 6gren-
meyi bilen birey olma vurgusu yapilmaktadir
(ISTE, 2021).

Ogretmenler acisindan dijital yetkinlikler,
akademik yasamda daha donanimli ve ba-
sarill olmayi, 68retme-o68renme slireglerinde
uygun teknolojileri secerek bunlari etkili ve
verimli bicimde kullanabilmeyi ifade etmek-
tedir. Hizla degisen dijital ekosistem, birey-
lerin strekli olarak yeni teknolojik beceriler
edinmesini zorunlu kilmaktadir. Dijital dont-
sUmUn ivmesi, gecmisin arag ve ortamlarin-
dan glinUmUzUun yapay zeka destekli sistem-
lerine gegiste acikga gorilmektedir. Bugln,
ChatGPT gibi Uretken yapay zeka uygulama-
lari yalnizca birer teknoloji araci olmaktan
ctkmis, bilgiye erisim, Uretim ve iletisim bi-
cimlerini temelden dondstiren yapisal un-
surlar haline gelmistir.

Turkiye'de yapay zeka alanindaki ilk kurumsal
adim, Hacettepe Universitesi tarafindan 2019
yllinda baglatilan Yapay Zeka Mihendisligi li-
sans programi ile atilmig; 2023 yilinda veri-
len ilk mezunlarin ardindan birgok Gniversite
bu alanda benzer programlar agmistir. Siber
glvenlik ve yapay zeka okuryazarligi konula-
rinda artan farkindalik dogrultusunda, YUk-
sekogretim Kurulu 80 farkli Universitede bu




Tablo 8. ISTE Dijital Vatandaslik Yeterlilikleri

Dengeli

bilirler.

Ogrenciler cesitli cevrimici etkinliklere saglikli bir sekilde katilir ve sanal
ile fiziksel aktiviteler arasindaki zamanlarini nasil dnceliklendireceklerini

Bilgili Ogrenciler dijital medyanin dogrulugunu, perspektifini ve gecerliligini

gelistirmiglerdir.

degerlendirir ve dijital kaynaklardan bilgi toplamak igin elestirel becerilerini

Kapsayici

Ogrenciler coklu bakis acilarini dinlemeye ve tanimaya aciktir ve saygi ve
empatiyle cevrimici ortamda bagkalariyla iletisim kurarlar.

Katilimei

Ogrenciler, teknolojiyi ve dijital kanallari hem sorunlari cézmek hem de
aileleri ve topluluklari icin olumlu bir glic olmak amaciyla kullanirlar.

Tetikte

bilirler.

Ogrenciler, dijital davraniglarinin bilincinde olup, kendi gtivenliklerini
koruma ve diger kullanicilar igin gevrimigi glivenli ortamlar inga etmeyi

Kaynak: International Society for Technology in Education (ISTE)

temalarda yeni programlarin ydrtrlige girdi-
gini aciklamistir. Universiteler ayni zamanda
kendi i¢c yonergelerini olusturarak akademik
personel ve ogrencilerin yapay zekayi etik ve
etkili bicimde kullanmalarini tesvik etmekte-
dir. Cumhurbaskanligi Dijital Dontsim Ofi-
sinin Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 2021-2025
baslikl strateji belgesi (CBDDO, 2021), ile Milli
Egitim Bakanlhginin Egitimde Yapay Zeka Po-
litika Belgesi ve Eylem Plani (2025-2029) bas-
Lkl strateji belgesi (MEB, 2025a) ve Yiksek
Ogretim Kurumunun Yiksekégretim Kurum-
lant Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerin-
de Uretken Yapay Zeka Kullanimina Dair Etik
Rehber (YOK, 2024) baslikli belgeler egitim
sisteminde dijital dontsUimun surduarulebilir
bicimde entegrasyonuna ydnelik kapsamli
bir yol haritasi sunmaktadir. Benzer strateji-
ler, ABD ve Birlesik Krallik gibi tlkelerde de uy-
gulamaya konmaktadir

Tum bu galigmalar, yeni okuryazarlik bigimle-
rinin ve dijital becerilerin Snemini ortaya koy-
maktadir. 21. yUzyil becerileri olarak adlan-
dirilan bu yetkinlikler cagdas egitimin temel
bilesenleri haline gelmistir. Elestirel disinme,
iletisim, isbirligi, yaraticilik, dijital farkindalk

ve problem ¢6zme gibi beceriler hem 6gren-
ciler hem de &gretmenler igin vazgegilmez
birer beceri olarak kabul edilmektedir. Bu ne-
denle, dijital dontstm sireci yalnizca teknik
bir degisim degil, ayni zamanda 6gretmenle-
rin mesleki kimligini yeniden tanimlayan bir
doénistimdur. 21. ylUzyil becerileri, genel olarak
ogrenme ve yenilik, dijital okuryazarlik, kariyer
ve yasam becerileri seklinde gruplandirilabi-
lir. Bu yapl, konunun anlasilmasini kolaylag-
tirmakta ve 6gretmenlerin egitim sureclerine
daha bilingli yaklagmalarini saglamaktadir.

Son yillarda dijital teknoloji dendiginde akla
gelen ilk kavram yapay zeka olmaktadir. Ya-
pay zeka kavramiyla ilgili olarak iki ayri terim-
den s6z etmek mimkindur. Bu terimlerden
birisi; yapay zekanin mUmkun kildigi tim tek-
nik ve kuramsal altyapiy ifade eden yapay
zeka teknolojileridir. Bunlar, algoritmalar, veri
isleme yontemleri, 6grenme yaklagimlari gibi
daha genis kavramlari ve bunlarin uygulana-
bilecegi donanimi icermektedir. Ote yandan
yapay zeka araglari ise genellikle 6zel gorevler
icin kullanilan ve genellikle son kullanici dos-
tu olan uygulamalari veya yazilimlari ifade et-
mektedir. GinUmuzde bu iki terim genellikle
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ic ice gecmis durumda kullanilmaktadir. Cin-
kU yapay zeka araglari s6z konusu teknoloji-
leri kullanmadan var olamazlar.

Ote yandan, ézellikle yapay zeka teknolojile-
rinde hizli gelismelerin yasandigl ginimizde
gelecekle ilgili kaygilar da gindeme gelmek-
tedir. Ancak 6ngorilemeyen bir gelecekte
ogrenme ve Ggretme slreclerinde neler ya-
sanacagina dair kesin bir dngoride bulun-
mak zordur. Dijital donlGsUimuUn hizi, bireylerin
ve egitimcilerin bu degisime ayak uydurma-
sint zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle, strecin
onune gecilemese de geride kalmamak adi-
na surekli bir uyum ve 6grenme ¢abasi 6nem
tasimaktadir.

Yasamin temel unsurlarindan biri haline ge-
len sosyal medya, glinimuzde bilgi paylasi-
minin dtesinde, yanlis bilgilerin hizla yayildigi
bir platforma déntsmustir. Bu durum, bil-
gi cagindan yanlis bilgi cagina gegis olarak
degerlendirilebilir. Yetigkinler, cocuklar ve
gencler sosyal medyada farkli amaclarla yer
almaktadir. Bu ortamlar bireylerin bilgi edin-
me bigimlerini dogrudan etkilemektedir. Do-
layisiyla, sosyal medya okuryazarhgl da diji-
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tal cagin 6nemli bilegenlerinden birisi olarak
degerlendirilebilir.

Egitimde yapay zeka kullanimi, 6zellikle 2022
yilinda ChatGPT’nin kullanima sunulmasiyla
birlikte gorintrlik kazanmistir. Ancak yapay
zekanin tarihsel temelleri ¢ok daha eskiye
dayanmaktadir. 1980’li yillarda Yapay Zeka
Kigi (Al Winter) olarak bilinen duraklama do-
neminin ardindan, son yirmi yilda alandaki
ilerlemeler hiz kazanmistir 2017 sonrasinda
derin 6grenme, makine 6grenimi, dogal dil is-
leme ve robotik gibi alt alanlardaki gelismeler,
yapay zekay! egitim uygulamalarinin merke-
zine tasimistir. GUndmuzde yapay zeka, yal-
nizca teknik bir yenilik degil, 6gretim tasarimi,
degerlendirme ve 6grenme analitigi strecle-
rini yeniden tanimlayan bir paradigma olarak
degerlendirilmektedir.

Yapay zeka (YZ) teknolojileri, disiinme, Uret-
me ve karar verme sureglerini destekleyen
glclU araglar olarak egitimde giderek daha
fazla yer bulmaktadir. Kavram gelistirme (fi-
kir Gretimi), icerik ozetleme, metin sentezle-
me, dilbilimsel destek, alanyazin taramasi ve
yazilm hata ayiklama gibi biligsel surecleri



destekleyen pek cok alanda yUksek dizey-
de etkinlik sergilemektedir. Glncel yasamda,
mobil platformlar araciligiyla kullanilan biyo-
metrik ylz tanima sistemleri, sanal sesli asis-
tanlar, cografi konum uygulamalari, sosyal
ag algoritmalari ve davranigsal analiz tabanli
elektronik posta dneri sistemleri gibi uygu-
lamalarla siklikla karsilagiimaktadir. Ozellikle
beyin firtinasi (kolektif disinme), eglence
ve bilgi edinimi baglaminda YZ, diger cevri-
mici platformlardan ayrilan 6zgin iglevler ve
avantaj sunmaktadir.

Yapay zeka araclar egitim 6gretim stregle-
rinde de etkin olarak kullanilma potansiyeline
sahiptir. YZ araglari 6rnegin; 6gretme-6gren-
me slreglerinde kisisellestiriimis  6grenme,
e-0grenme sistemleri ve 6grenme analitigi
gibi alanlarda ogretimin kalitesini artirmak
amaciyla kullanilabilmektedir (Yigit, 2025).
Ogrencilerin bireysel ihtiyaclarina gére uyarla-
nabilen bu sistemler, 6gretmenlerin pedagojik
karar sureclerini desteklemekte ve ogrenme
ciktilarinin verimliligini  yiUkseltmektedir. Bu-
nun yaninda yapay zeka, okul 6devleri igin
ilham alma igleviyle yeni fikirlerin ortaya ¢ik-
masini tesvik ederek hem ogretmenler hem
ogrenciler igin yaratici 6grenme sUreglerini
destekleyen yenilikgi bir arag haline gelmigtir.
Yapay zeka destekli uygulamalar, 6grenme su-
reclerini kigisellestiren ve kullanici etkilesimini
derinlestiren yenilikgi platformlar olarak éne
cikmaktadir. Microsoft’'un CoPilot uygulama-
s1, kullaniclya yalnizca destek sunmakla kal-
mayip slrecin aktif bir pargasi haline gelmeyi
hedeflerken; Google Takvim, Khan Academy
ve Duolingo gibi platformlar da yapay zeka ta-
banli sistemlerle 6grenmeyi dinamik bigimde
yonlendirmektedir. Uygulama dizeyinde, Go-
ogle’in Notebook LM platformu 6gretmenlere
icerik olusturma, metin dizenleme ve sunum
seslendirme sureclerinde kolaylik saglayan
bir yapay zeka aracidir. Bu tir sistemler, 68-
retmenlerin materyal gelistirme slreclerinde
zaman ve enerji tasarrufu sunarak, yenilikgi
ogretim uygulamalarini desteklemektedir.

istem miihendisligi, biiyiik dil modellerinin

belirli ve 6zellegtirilmis gorevlerde daha etkili
performans géstermesini saglama surecini
ifade eder. Bu siireg; model ¢iktilarindaki
hatalarin analiz edilmesini, mevcut
istemlerdeki eksik ya da yaniltici unsurlarin
belirlenmesini ve gorevin agik, tutarli ve
dogru bigimde aktarilabilmesi icin modelin
karar verme mekanizmalarinin sistematik
olarak incelenmesini kapsar (Ye vd., 2023).

Yapay zeka kullanimindaki etkilesimli su-
reg, insan girdilerinin yapay zeka sistemlerini
besleyerek strekli gelismesini saglamakta ve
ogrenme teknolojilerinde insan-makine etki-
lesiminin donUstUricl glclnl agikga ortaya
koymaktadir. Bu durum, egitim ortamlarinda
veri glivenligi, etik farkindalik ve dijital mahre-
miyet konularini dncelikli hale getirmektedir.
YZ sistemlerinin hukuki, tibbi ve bilimsel ka-
rar alma sUreclerinde kullanimi, azami dikkat
ve etik protokollere uymayi zorunlu kilmak-
tadir. Ayrica, kullanicilarin kigisel verilerinin
YZ sistemlerine girisi durumunda, veri gu-
venligi ve mahremiyet konularinda ihlallerin
olabilecegi unutulmamalidir. Bu arada arka
planda yapay zeka sistemlerinin kullanildig
oneri sistemleri gibi uygulamalar, potansiyel
olarak toplumsal yonlendirmeye agik yapilar
olarak gorulebilir. Diger yandan, kullanicilarin
reCAPTCHA dogrulama islemleri (“Ben robot
degilim” onayi veya gorsel segimler) gibi et-
kilesimleri, farkinda olmadan sistemin temel
modellerinin egitimi igin veri kaynagi olustur-
maktadir. Bu durum, YZ'nin temelini olustu-
ran veri toplama metodolojilerinin kritik bir
pargas! olup, dijital glivenligin kapsamli bir
degerlendirmesini zorunlu kilmaktadir. “Ya-
pay zeka halUsinasyonu” olarak adlandirilan
bir diger durum, yapay zekanin gergekte ol-
mayan bilgi veya kaynaklar Gretmesi anlami-
na gelmekte ve bu durum yanlis bilgi riskini
artirmaktadir. Bu hatalari tamamen ortadan
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kaldirmak teknik olarak mimkin olmasa da
dogru sorularin sorulmasi sayesinde kisacasi
etkili istem (prompt) mihendisligi yontem-
lerinin kullaniimasiyla bu risk azaltilabilir. So-
rularin yalnizca bir cimleyle degil, farkli de-
giskenleri iceren bigimde yoneltilmesi, daha
dogru bilgi elde edilmesini saglamaktadir.

Dijital ortamlarda yapilan her turlG etkinlik,
kullanicilarin gevrimigi davraniglarini yansitan
dijital ayak izi olarak tanimlanmaktadir. Yakin
gelecekte, bireylerden yalnizca adli degil, di-
jital sicil kayitlarinin da talep edilmesi olasi
gortlmektedir. Ancak yapay zeka araclarinin
veri toplama ve depolama bigimleri konu-
sunda yasal cerceveler hala netlesmemis-
tir. Bu nedenle kullanicilarin kisisel verilerini
koruma, paylagimlarinda bilingli davranma
ve etik sinirlar gozetme sorumlulugu kritik
onem tasimaktadir. Yapay zeka teknolojileri
korku veya kaygi odaginda degil, bilingli ve 6l-
culU bir farkindalikla kullanilmali; 6gretmen-
ler bu araglari 6gretim sureglerini kolaylasti-
ran ve verimliligi artiran destekleyici araglar
olarak degerlendirmelidir

Bu gelismeler, bireyleri “yapay zeka ¢aginda
okuryazarlik” olarak adlandirilan yeni bir kav-
ramla kargl karglya birakmaktadir. Yapay zeka
okuryazarligi, bireylerin bu teknolojileri an-
lamalari, nasil calistiklarini bilmeleri, potan-
siyellerini ve risklerini tanimalari ve bunlari
bilingli, elestirel bir yaklagimla kullanabilme-
lerini gerektirmektedir. Yani yapay zeka ile 68-
renmek, yapay zekadan 6grenmek ve yapay
zekanin nasil calistigini 68renmek temel asa-

I
Yapay zeka okuryazarhgi;

diistinmeyi, sorgulamayi ve
etik sinirlar icinde tliretmeyi

esas alan bir dijital yeterliktir.
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malardir. Bu baglamda yapay zeka okurya-
zarlig), bireylerin teknolojiyi yalnizca kullanan
degil, ayni zamanda sorgulayan, elestiren ve
etik sinirlar icinde Ureten bireyler olarak yetis-
mesini saglayan; merkezinde 6gretmenin yer
aldigi, cagin temel bir yetkinligidir. OECD’nin
Yapay Zeka Okuryazarligi Cercevesi (Al Litera-
cy Framework) modelinde ise yapay zeka far-
kindaliginin erken yaglardan itibaren 6gretim
programlarina entegre edilmesi gerektigini
vurgulamaktadir (Tablo 9). Dort boyuttan olu-
san bu cergeve (tasarim, etkilesim, Gretim ve
yonetim) yapay zeka okuryazarligini yalnizca
bir ders konusu degil, yasam boyu 68renme-
nin ayrilmaz bir pargasi olarak ele almaktadir.

Ogretmen yetistirme politikalar acisindan
EPAM tarafindan yayimlanan Egitim izleme
Raporlari, TEDMEM Egitim Degerlendirme
Raporlari, ERG Egitim izleme Raporlari ve
OECD’nin Bir Bakista Egitim (Education at a
Glance) galismalari, mevcut durumun ana-
lizine ve gelecege donuk stratejilerin belir-
lenmesine 1sik tutmaktadir. Ayrica, Avrupa
Birligi'nin Dijital Egitim Eylem Plani ile Dinya
Ekonomik Forumu’nun Gelecegin Meslekleri
Raporu (The Future of Jobs Report) raporlari,
ogretmenlerin ve 6grencilerin gelecegin mes-
leklerine hazirlanmasi konusunda yol goste-
rici niteliktedir. Bununla birlikte, Turkiye'deki
bitln kullanicilarin kullanimina acik olan
dijital okuryazarlik paketlerinin sunuldugu
Halk Egitim Merkezleri Bilisim AgI HEMBA gibi
sistemler ile Millt Egitim Bakanligi tarafindan
gelistirilen agik dijital platformlar, 6gretmen-
lerin dijital okuryazarlk becerilerini gelistir-
melerine ve bu alanda surdUrUlebilir 6grenme
aligkanlhklari kazanmalarina katki sunmakta-
dir (MEB, 2023c).

Egitimciler olarak buglnin ¢ocuklarini yarinin
basarili yetigkinleri haline getirmeye caligir-
ken, dinin egitim sistemlerini kullanmanin
artik yetersiz oldugu gorilmektedir. Bu durum
gecmigin kotulenmesi degil, dontsim hizina
ayak uydurmanin gerekliligi olarak degerlen-




Tablo 9. Yapay Zeka Caginda Sorumluluk Bilinci Yuksek Uretken Vatandaglar Olmaya Hazirlanan
Ogrencilericin Al Yeterlilik Cercevesi

insan Merkezli Zihniyet

Al Etigi

Al Sistem Tasarimi

Teknikler ve

Al'nin insanlar
tarafindan yaratildigini
ve insan hayatini
etkiledigini bilirim.

Al'nin durGstluk,
onyargi ve haklar gibi
etik sorunlar ortaya

koyabilecegimi bilirim.

Bir problemi
tanimlayabilir ve
kullanigli bir sistemin
insasl icin nelerin

gerektigini bilirim.

Uygulamalar

Al'nin verileri ve
algoritmalari nasil

kullandigini anlarim.

Alyi nasil kullandigima
ve kimi etkiledigine dair

sorumluluk alirim.

Alyi gtvenli, etik ve adil
kullandigimdan emin

olurum.

Etik ve teknik dUslnceyi
yansitan basit Al
sistemleri planlayalbilir,
tasarlayabilir ve

olusturabilirim.

Al araglarini distnceli
ve elestirel bir sekilde
olusturabilir veya
kullanabilirim.

Empati, merak ve
sosyal amag ile

gelecegi sekillendiririm.

Tum sesleri dahil ederek
Al'yl baglangictan
itibaren etik olacak
sekilde tasarlar veya

degerlendiririm.

Al sistemlerini test etme,
geri bildirim ve toplum/
insanlar tzerindeki etkiye
dayanarak iyilestirir ve

degerlendiririm.

Gergek diinya etkisi
ve etik farkindalik ile
Al araglarini olusturur

veya iyilestiririm.

Kaynak: Miao & Lao, 2024

dirilmelidir. Amerikan Egitim Bakanlarindan
birisine atfedilen bir sézde de belirtildigi gibi,
glinimuz genclerini gelecege hazirlarken on-
lara; birtakim sorunlari ¢ozmek Uzere baz
teknolojileri kullanacaklari meslekler kazan-
dirmaya galigiyoruz. Bu bilinmezlik, gelecegin
basarili genglerini yetistirme sorumlulugu olan
egitimcilerin isinin ne kadar zor oldugunu or-
taya koymaktadir. Ozellikle son yillarda siklikla
dile getirilen “teknoloji insanlarin igini elinden
alacak” soylemi, dijital dontsimin dogasi-
ni tam olarak yansitmamaktadir. Teknoloji,
meslekleri ortadan kaldirmaktan ziyade, on-
lar donustirmekte; teknolojiyi etkin bicimde
kullanan bireyleri 6n plana gikarmaktadir. Ayni
durum 6gretmenlik icin de gecerlidir: Teknolo-
ji 6gretmenin yerini almaz; teknolojiyi bilingli
kullanan 6gretmen, kullanmayanin yerini alir.
Ayni sekilde yapay zekanin yayginlasmasiyla
“yakinda yabanci dil 6grenmeye gerek kalma-
yacak” turlnde ifadeler de gercekgi degildir.
Zira bu sdylem de yapay zekanin destekleyici

bir arag oldugu gergegini goz ardi etmektedir.
Dil 6grenimi yalnizca teknik bir beceri degil,
ayni zamanda kulturel bir edinim slrecidir ve
bu yonUyle hala insan merkezli kalmaktadir.
Bu ilkenin korunmasi, olasi ciddi sistemik ha-
talarin 6nlenmesi agisindan yasamsal 6nem
tagimaktadir.

Sonug olarak, yapay zeka ¢aginda 6gretmen-
lerin dijital donidsime uyum saglamalari, tek-
nolojiyi etik ve bilingli bigimde kullanmalari
ve yasam boyu ogrenme yaklasiminii¢selles-
tirmeleri gerekmektedir. Dijital okuryazarlk
becerilerine sahip ogretmenler, mevcut do-
nemin gerekliliklerine uygun yenilik¢i 6gren-
me ortamlari tasarlanmasina 6nayak olacak-
tir. Bu sayede ogrenciler dijital ekosistemden
kaynakli riskler ve firsatlar hakkinda yetkin
bir sekilde yonlendirilebilmektedir. Egitimde
teknolojinin donisturict glclnden yarar-
lanmak, daha Uretken, esnek ve sUrdurUle-
bilir 6gretim slrecleri olusturmanin temel
kosuludur.
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Oneriler

Ogretmenleri, teknolojiyi pedagojik hedeflerle bitinlestiren tasarimcilar haline getirilmeli ve
slirekli mesleki gelisim programlariyla desteklenmelidir.

Ogretmenler ve 68renciler, yapay zeka araclarini anlamali, kullanmali, sorgulamali ve elestirel
bir bakis acisiyla degerlendirebilmelidir.

Yapay zeka kullaniminda dogru istem yazma, bilgi dogrulama ve dijital vatandaslik bilinci ka-
zandirilmali, veri glivenligi ve gizlilik konularinda farkindalik kazandiriimalidir.

Millt Egitim Bakanligi ve ilgili kurumlar tarafindan gelistirilen dijital 6gretmen yeterlilik paketle-
ri, tim 6gretmenler tarafindan diizenli takip edilmeli ve uygulamada aktif olarak kullanilimasi
saglanmalidir. Bu dogrultuda gerekli izleme-degerlendirme faaliyetleri ise kosulmalidir.

Ogretmenlerin dijital yetkinliklerinin gelistirilmesi/artirilmasi siirecinde, ulusal ve uluslararasi
standartlarla uyumlu hale getirilmelidir.

Egitim politikalar, strateji belgeleri ve dijital danigsmanlik sistemleriyle 68retmenlerin dijital
donligime uyumu sirekli olarak izlenmeli ve desteklenmelidir.

Ogretmenler, teknolojiyi yalnizca arag olarak degil, 58renmeyi destekleyen bir unsur olarak
kullanmayi 6grenmeli ve 6grencileri bu yonde yonlendirmelidir.

Yapay zeka aragclari, 6zellikle is streglerini hizlandirmak ve verimliligi artirmak igin kullanilabilir.
Ancak YZ araglarinin hatali ve/veya yanlis bilgi sunma olasiligindan hareketle, veri giivenligi
ve etik kullanim konusunda sorunlar olabilecegi hesaba katilmali ve bu dogrultuda gerekli
onlemler alinmalidir.
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“Ogretmen Yetistirmede Vizyon ve Doni-
sum” temasinin ele alindig1 V. istanbul Egitim
Konferansi, 6gretmen yetistirme slreclerinin
kUresel olcekte yasanan donidsimin hizina
uygun bigimde yeniden ele alinmasi gerekti-
gini agikga ortaya koymustur. Konugmacila-
rin ortak vurgusu, 6gretmenligin hem yUksek
dizeyde uzmanlik hem de glcll bir deger
diinyasi gerektiren, cok boyutlu bir meslek ol-
dugu yonindedir. Bu gergevede, 6gretmenin
yalnizca mufredati uygulayan bir aktor de-
gil; dijital cagin sundugu imkanlar pedagojik
bilingle harmanlayabilen, ahlaki olgunluga
sahip, 6grenme ortamini tasarlayip 6grenci-
lerin entelektlel-ahlaki gelisiminde rehberlik
edebilen bir mifredat olusturucu oldugu fik-
ri glicll bigimde one ¢ikmistir. Konugmacilar
ayrica 6gretmenin yalnizca bir bilgi aktaricisi
degil; dijital cagin karmasik yapisini kavraya-
bilen, deger temelli bir egitim anlayisini str-
durebilen, dgrencilerin biligsel ve duygusal
gelisimine yon verebilen ¢ok boyutlu bir 6g-
renme lideri olmasi gerektigini vurgulamistir.

Uluslararasi konusmacilar, ozellikle krizlerin
yogunlastigl cagimizda ogretmenin rolinin
daha karmaslik bir hale geldigini vurgulamig-
lardir. Savaslar, afetler, pandemi sonrasi top-
lumsal kirilganlik ve artan egitim esitsizlikleri
ogretmenleri hem akademik hem duygusal
acidan daha fazla sorumluluk Ustlenmeye
zorlamaktadir. Bu ise 6gretmen yetigtirme
sUreglerinin; duygusal dayanikliligl, etik ka-
rar verme becerisi ve zor kosullarda istikrarli
durus sergileyebilme yetkinligini glclendi-
recek iceriklerle desteklenmesini gerekli kil-
maktadir. Yine dijitallesmenin hizlanmasiyla
ogretmenlerin veri okuryazarlg, dijital etik,
mahremiyet ve glvenli teknoloji kullanimi
konularinda derinlesmeye ihtiya¢ duydugu
gortlmektedir. Prof. Dr. Cheryl Craig’in 6gret-
menligin ozel ama golgelenmis bir meslek
haline geldigi yonundeki vurgusu oldukca
dikkat cekicidir. Ogretmenler, &grencilerin
hayatlarini derinden etkileyen anlamli iligkiler
kurarken gogu zaman yapisal baskilar, digik

86 OGRETMEN YETISTIRMEDE ViZYON VE DONUSUM

toplumsal statd, asiri standartlastirma, artan
beklenti ve ig yuki nedeniyle mesleki 6zerk-
liklerini yitirmektedirler. Bu noktada onerilen
temel vyaklagim, ogretmenlere; mufredati
baglama gore uyarlama esnekliginin verilme-
si, karar alma sireclerine aktif bicimde dabhil
edilmeleri ve sinif igi yaraticiliklarini sinirlayan
mekanik uygulamalarin azaltilmasidir. Og-
retmenin kendi kisilik, birikim ve sezgileriyle
ogretim sureclerine kendini dahil etmesi bu
noktada oldukga 6nemlidir.

Ogretmenlik mesleginin is yukiunin yUksek,
buna mukabil toplumsal sayginliginin ve eko-
nomik karsiliginin disik olmasinin tim dan-
yada meslek terkini hizlandirdigi gérilmekte-
dir. Buna krizlerin yol actigi uzun belirsizlikler,
dijital yorgunluk ve duygusal tikenmislik de
eklendiginde sorun daha da karmasik bir hal
almaktadir. Bu noktada Ling’in &nerdigi daya-
niklilik kavrami ve egitimin amacini yeniden
tasarlamayi gerekli kilan bitincll yaklagim
onerisi de oldukga dikkat ¢ekicidir. Buna gore
akademik basari ile insani gelisim, teknolojik
ilerleme ile sosyal bag, performans odaklilik
ile iyi olus arasindaki dengeyi yeniden kur-
mayI hedefleyen butincul bir anlayis hayata
gecirilmelidir. Ogretmenligi, 6gretim teknis-
yenligine indirgeyen bir yaklagimdan uzak
durulmali; mesleki bilgilerle ahlaki erdemler
harmanlanmalidir. Yine 6gretmenlerin strekli
gelisimini destekleyen yapilandiriimis bir sis-
tem insasi da mesleki doyum agisindan kri-
tiktir. Ogretmenleri meslek hayati boyunca
destekleyen glivene ve deger vermeye odakli
bir kurum kilttrG olusturulmali; gicli mesle-
ki gelisim olanaklari sunulmali ve 6gretmen-
lere degerli olduklar hissettirilmelidir. Burada
Ling tarafindan dile getirilen 4 Life (Yasam
icin) modelindeki yasam boyu 68renme, de-
rin 6grenme, cok yonll 6grenme ve bilgelikle
ogrenme ilkeleri kilavuzlayici bir iglev gorebilir.

Ogretmen yetistirmede Ulkemizde yasanan
doénisim konferansta egitim fakilteleri ve
Milli Egitim Akademisi Uzerinden ele alin-



maya calisiimistir. Son dénemde 6gretmen
yetistirme alaninda gerceklesen yapisal do-
nUsimuan egitim fakdlltelerinin misyonunun
yeniden ele alinmasini gerekli kildigi agiktir.
Bu baglamda Alpaydin’in YOK ve MEB arasin-
daigbirliginin artirilmasi; gelecekte 6gretmen
istihdaminda yagsanacak daralma dikkate ali-
narak egitim fakulteleri mezunlarinin yalnizca
ogretmenlik meslegine degil, egitim ekosis-
teminin tamamina ve diger sektorlere yonel-
melerini saglayacak alternatif kariyer yollari
gelistirmesi ve mezunlarin beceri ¢esitliligini
artiracak programlar sunmasi; egitim fakul-
telerinin sahip oldugu insan gucl ve alt ya-
pisinin egitim politikalarinin  gelistiriimesi,
program tasarimlarinin iyilestirilmesi, egitim
arastirmalari ve pedagojik inovasyon calig-
malari gibi alanlarda daha etkin bicimde kul-
lanilmasi yonundeki dnerileri olduk¢a dnem-
lidir. Aric’'nin da Milli Egitim Akademilerinin
egitim fakultelerinin alternatifi olmadigi; bu
kurumun amacinin egitim fakilteleri ve ilgili
diger paydaslarla igbirligi yaparak 6gretmen
niteligini yukseltmeyi ve uygulama kapasi-
tesini artirmayi amagladigi yontndeki tespiti
de bununla uyumlu gézikmektedir. Bu iki de-
gerlendirme, egitim fakulteleri ile Milli Egitim
Akademisi arasinda etkin bir igbirligi niyeti ve
imkani bulundugunu gostermek bakimindan
onemlidir.

Ogretmen yetistirme sureclerinde veriye da-
yall bir streg igletilmesi gerektigi hususu da
bu konferansin 6ne ¢ikan vurgularindan biri
olarak dikkat gekmektedir. Eryaman’in yapay
zeka ve buyUk veri analitigi bilesenlerinin tim
derslere entegre edilmesi; 6gretmen yeter-
liklerinin izlenmesinde yapay zeka destekli
bUyulk veri analizine dayali modellerin kulla-
nimi yonundeki onerileri olduk¢a 6nemlidir.
Ulkemizde ozellikle 6gretmen yeterliklerinin
izlenmesi noktasinda gozlenen eksiklik go-
revde olan dgretmenlerin hizmet ici egitim-

ler Gzerinden saglikl sekilde desteklenmesini
zorlastirmakta; emek, zaman ve maliyet an-
laminda buyUk bir kilfet dogurmaktadir. Veri
kaynaklarini ve veri gesitliligini artirarak streci
takip edebilmek; bu verileri yapay zeka araci-
giyla degerlendirebilmek bu noktada 6nemli
bir imkani beraberinde getirecektir. Yine bu
konu ile baglantili olarak Seferoglu’'nun dik-
kat cektigi tekno-pedagojik yeterlikler de
ogretmen yetistirme slrecinin sicak bir bag-
igini dinleyicilerin ve okuyucularin dikkatine
sunmaktadir. Yeni nesil pedagojinin; dijital
etik, mahremiyet, veri givenligi, cevrimici
davranis ve dijital vatandaslik gibi alanlarda
ogretmenlere 6nemli sorumluluklar yUkledi-
8i; 6gretmenlerin, yapay zeka aracglarini anla-
ma, kullanma, sorgulama ve elestirel bir bakig
agislyla degerlendirme becerisi kazanmasi
gerektigi; 6gretmen yetistirme programlari-
nin teknolojiyi yalnizca bir arag olarak degil,
deger ve sorumluluk Ureten bir ekosistem
olarak ele almayi zorunlu kildig1 noktasindaki
vurgu oldukga 6nemlidir.

Sonug olarak konferans, 6gretmen yetistir-
menin kiresel deneyimler, ulusal dncelikler
ve dijital cagin gereklilikleri arasinda dengeli
bir bicimde yeniden yapilandiriimasi gerekti-
gini gostermistir. Ogretmenin dzerkligi, niteli-
gi ve iyi olugsunu merkez alan; teori-uygulama
bUtlnlGgunU glclendiren; dijital ve etik far-
kindaligr artiran; deger temelli ve irfan odakli
bir bakigin egemen oldugu, veriye dayall ve
yapay zeka odakli izleme mekanizmalarini
sUrece dahil eden butilincUl bir 6gretmenlik
anlayigl, tUm konusmacilarin dile getirdigi
onerilerin ortak sonuglari olarak 6ne ¢ikmak-
tadir. Bu perspektifle gelistirilecek politikalar,
Turkiye’nin 6gretmen yetistirme sistemine
yeni bir vizyon kazandiracak; strdurdlebilir,
yenilikgi ve nitelikli bir egitim modelinin te-
melini olusturacaktir,
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Konusmacilar

Dr. Omer Faruk Yelkenci

Milli Egitim Bakanlidt [ Bakan Yardimetst

istanbul Universitesi Tarih Blimiinden mezun oldu. Egitim Yonetimi
yUksek lisansini Yeditepe Universitesinde, doktora derecesini Marma-
ra Universitesinde tamamladi. Milll Egitim Bakanliginda 2014-2016
yillarinda Ozel Ogretim Kurumlari Genel Midura, 2016-2018 arasinda
istanbul il Milli Egitim MGdUri olarak gérev yapti. 2018-2022 yillarinda
Ankara Haci Bayram Veli Universitesinde Rektér Danismanligl yapti.

Ozel Ogretim Kurumlari Genel MUdiri olarak dershanelerin doni-
sUm surecini ve ilgili alanlari Ulke genelinde yonetti. 2023’te Milli Egi-
tim Bakanligi Bakan Yardimcisi olarak atanmis olup halen bu gérevini

surdirmektedir.

Prof. Dr. Eylip Debik
Yildiz Teknik Universitesi | Rektor

ITU Cevre Mihendisligi mezunu olan Eylp Debik, yiksek lisans ve
doktorasini YTU’de tamamladi. Su ve atiksu aritimi alaninda uzman-
lagan Debik, 2002-2004 vyillarinda lowa State Universitesinde ziya-
retci profesdr olarak arastirmalar yUritti. 2000’de YTU'de akademik
kariyerine bagladi; 2015’te profesor oldu. Bolim bagkan yardimeiligl,

rektor danigsmanligi, MYO mUudurlGga ve YTTO Yonetim Kurulu Bagkan-
g gibi gérevlerde bulundu. Ulusal ve uluslararasi birgok proje, yayin
ve patente imza atti. 2024°te Yildiz Teknik Universitesi Rektori olarak

atanmistir.
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Prof. Dr. Cheryl J. Craig
Texas A&M Universitesi | Ogretim, Ogrenme ve Kliltiir B&liimii Profeséri;

Houston Kentsel EJitim Klrslsi Sahibi

Texas A&M Universitesi Ogretim, Ogrenme ve Kilttr Boliminde Ogret-
menlik ve Ogretmen Egitimi Anabilim Dali Bagkani ve Houston Endow-
ment Kentsel Egitim KurslsUne sahiptir. Ayrica Ogretmen Egitiminde
Yenilikler isbirliginin (CITE) kurucu direktéridir. Arastirmalart 6gret-

menlik, 6gretmen egitimi ve mufredatin kesisiminde, 6zellikle anlati
arastirmasi yontemi Uzerine yogunlagmaktadir. Dezavantajli okullarda
ogretmenlerle galisarak egitim reformlarinin 6gretmen bilgisi, kimligi
ve uygulamalarina etkilerini incelemektedir. Journal of Teacher Educa-
tion dergisinin Es-Bas Editorl ve Teachers and Teaching dergisinin Bag
Editortdir. 2019°dan beri ISATT Baskanidir. AERA Uyesi olarak segilmis

olup 6gretmen egitimi alaninda 6nde gelen akademisyenlerdendir.

Prof. Dr. Low Ee Ling

Nanyang Teknoloji Universitesi, Ulusal E§itim Enstitdisti | Dekan

Singapur Nanyang Teknoloji Universitesine bagl Ulusal Egitim Ensti-
tlslnde Egitim alaninda Rektorlik KirstsU Profesoérl ve Akademik
islerden Sorumlu Dekandir. Singapur'un égretmen egitimi alanindaki
gelisimine yon veren Ust diizey akademik liderlik gorevlerinde bulunan
Ling, bu kapsamda Ogretmen Egitimi Dekanhigi gorevini de ylritmus-
tdr. OECD Egitim 2030 ve Duinya Egitim Forumu komitelerinde gorev
almis, cesitli Ulkelerde 6gretmen yetistirme incelemelerine uzman ola-
rak katilmistir. TE21 modeli dahil olmak Gzere Singapur'un 6gretmen
egitimi politikalarina dnemli katkilar sunmustur. 2022’'de Uluslararasi
Egitim Akademisi Uyesi secilmistir. Ling’in arastirmalari uygulamali dil-

bilim, 8gretmen egitimi ve egitimde degisim alanlarini kapsamaktadir.

Prof. Dr. Yusuf Alpaydin
Cumhurbaskanhgi Egitim ve Ogretim Politikalari Kurulu | Kurul Uyesi,

Marmara Universitesi Egitim Fakdltesi | Dekan

Lisansini Bogazici Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Bolu-
muUnde, yiksek lisansini ayni Gniversitenin Yetiskin Egitimi programinda
tamamladi. Istanbul Universitesinde ylksekdgretim ve emek piyasasi
iliskilerini konu alan teziyle doktora derecesi aldi. Millf Egitim Bakanligina
bagll kurumlarda rehber 6gretmen olarak gorev yapti. 2014’te Marma-

ra Universitesi Egitim Yonetimi Anabilim Dalinda 6gretim Uyesi oldu ve
2018-2019'da Oxford Universitesinde misafir arastirmaci olarak bulun-
du. 2025te Cumhurbagkanhig Egitim ve Ogretim Politikalar Kurulu Gye-
ligine ve Marmara Universitesi Egitim Fakiltesi Dekanligina atandi.
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Prof. Dr. Ali Fuat Arici
MEB [ Milli Egitim Akademisi Bagkani

Lisansini Stleyman Demirel Universitesi Burdur Egitim Fakdltesin-
de tamamladi. Yiksek lisansini 2001'de, doktorasini 2005'te Atatirk
Universitesinde bitirdi; 2017'de dogent, 2017'de profesér oldu. 2013 ve
2024’te Kent State Universitesinde arastirmalarda bulundu. Akademik
kariyerine dgretmen olarak basladi; Dumlupinar Universitesi ve Yildiz
Teknik Universitesinde gorev yapti. Bolum baskanligl, meslek yUkseko-
kulu mUdurlGagu, enstiti madarltga ve egitim fakiltesi dekanhg go-
revlerinde bulundu. Yildiz Sosyal Bilimler Enstitlst Dergisi ile Turkiye
Egitim Dergisi’ni kurarak editorliginG Ustlendi. 2025 yilinda Millt Egi-

tim Akademisi Bagkanligina atanmistir.

Prof. Dr. Mustafa Yunus Eryaman
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Fakdltesi | Ogretim Uyesi,
INASED Bagkani

Lisansini Gazi Universitesinde, yiiksek lisansini Missouri Universitesinde,
doktorasini ise lllinois Universitesinde tamamladi. 2007'de Canakkale
Onsekiz Mart Universitesinde dgretim Uyesi olarak géreve basladi ve
bolim baskanlg), dekan yardimciligl, senato Uyeligi ve rektor danigman-
g1 gorevlerinde bulundu. Avrupa Komisyonunda proje degerlendirme
uzmani olarak ¢alisti; Londra Metropolitan ve Hamburg Universitelerin-
de dgretim Uyesi olarak gorev yapti. 2020-2022’de Dinya Egitim Aras-
tirmalari Birligi bagkanhigini yGrutta. International Journal of Progressive
Education’in editoridur. Halihazirda ABD/Chicago’da bulunan, ulusla-
rarasi bir egitim kurulusu olan International Association of Educators

(INASED) bunyesinde yonetim kurulu baskani olarak gérev yapmaktadir.

Prof. Dr. Siileyman Sadi Seferoglu

Hacettepe Universitesi Egitim Fakultesi | Ogretim Uyesi

Lisans egitimini Ankara’da Radyo-Televizyon ve Egitim Bilimleri alanla-
rinda tamamlayan Suleyman Sadi Seferoglu, yiksek lisans ve doktora
derecelerini Columbia Universitesinden aldi. Doktora sonrasinda ayni
Universitede yer alan National Center for Restructuring Education,
Schools, and Teaching (NCREST) adli merkezde arastirmaci olarak gé-
rev yapti ve egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi Gzerine calismalar
yUrattl. Halen Hacettepe Universitesi Egitim Fakiltesi Bilgisayar ve
Ogretim Teknolojileri Egitimi Baliminde égretim Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Egitimde teknoloji kullanimi, 6gretmen yeterlikleri, cev-
rimici ve mobil 6grenme, dijital givenlik ve bagimlilik, teknoloji politi-
kalari ve 6gretmen egitimi alanlarinda ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi
kitap, makale ve bildiri calismasi bulunmaktadir.
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