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OGRETMEN YETERLIKLERININ iZLENMESI:
SORUNLAR VE ONERILER

OZET

Bu politika notu, Turkiye'de 6gretmen yeterliklerinin izlenmesine iliskin mevcut durumu uluslararasi uygula-

malardan da yararlanarak analiz etmekte ve somut politika 6nerileri sunmaktadir. Baslica 6neriler arasinda
Milli Egitim Bakanhgi Bilisim Sistemleri (MEBBIS) ile uyumlu bir dijital yeterlik izleme modilu kurulmasi,
gok kaynakli (360 derece) degerlendirme mekanizmalarinin ve okul temelli rehberlerin olusturulmasi, farkli
bolgelerde pilot uygulamalar yapilarak kademeli yayginlastirmanin saglanmasi, degerlendirme sonuglari-
na dayall mentorlik ve strekli mesleki gelisim destekleri sunulmasi ve badimsiz bir birim tarafindan yillik
yeterlik raporlarinin yayimlanmasi yer almaktadir. Bu adimlarin hayata gegirilmesi orta-uzun vadede 6g-
retmen niteliginde iyilesme, mesleki gelisim sureclerinde veriye dayall planlamanin glclenmesi, 6gretmen
motivasyonunun artmasi ve politika yapiminda daha ylksek diizeyde hesap verebilirlik gibi sonuglara katki
saglayabilir. Ayrica 6gretmenlerin kiltirel yeterliklerinin gelistirilmesi de 6nemli bir hedeftir. Clinki egitimde
kultdrel gesitlilige duyarli, farkli 6grenme stillerini dikkate alan 6gretmenler yetistirimesi, toplumun farkli
kesimlerinin egitim ihtiyaclarini karsilayarak egitimde esitligi saglayabilir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen yeterlikleri, dgretmen egitimi, dgretmen niteligi, dgretmen kariyer basamaklar,
mesleki gelisim.
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Giris

Egitim sistemlerinin niteligini belirleyen en dnem-
li aktor ogretmenlerdir. Ogretmenlerin bilgi, be-
ceri ve tutumlarini iceren mesleki yeterlikleri
hem 6grencilerin akademik basarilarini hem de
egitim politikalarinin surdurdlebilirligini dogru-
dan etkilemektedir. Modern ¢agin getirdigi diji-
tallesme ve hizla degisen pedagojik yaklasimlar,
ogretmen yeterliklerinin yalnizca tanimlanmasi-
ni dedil, ayni zamanda dizenli ve objektif bigim-
de izlenmesini de zorunlu hale getirmektedir.
Tirkiye'de bu konuya yonelik stratejik belgeler
yayimlanmis olsa da yeterliklerin sahadaki uy-
gulanisini  sistematik bicimde degerlendiren
kapsayici bir izleme mekanizmasi hendz olustu-
rulamamistir. Bu politika notu, s6z konusu eksik-
ligi ele alarak Turkiye'de 6gretmen yeterliklerinin
izlenmesine dair mevcut durumu incelemeyi,
uluslararasi deneyimlerle karsilastirmayi ve bu
alanda politika gelistirme ihtiyacini ortaya koy-
mayl amagclamaktadir.

Modern ¢agin getirdigi
dijitallesme ve hizla degisen
pedagojik yaklagimlar,
ogretmen yeterliklerinin
yalnizca tanimlanmasini degil,
ayni zamanda diizenli ve
objektif bicimde izlenmesini de
zorunlu hale getirmektedir.
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Ogretmen vyeterlikleri kavrami dgretmenlerin
mesleki performansini belirleyen bilgi, beceri ve
tutum boyutlarinin butidncul bir gergevede ele
alinmasini ifade etmekle birlikte (Selvi, 2010)
vatandaslik egitiminin merkezinde yer alan ve
ogrencilerin bilissel gelisiminin yaninda kimlik,
ahlaki yonelim ve toplumsal sorumluluk bilincini
destekleyen butlnctl bir alan olarak tanimlan-
maktadir. Ayrica yeterlik sahibi 6gretmenlerin
kendi 6gretim yaklasimini ve degerlerini strekli
gozden gegiren yansitici bir tutuma sahip ol-
masl! beklenmektedir (Deakin Crick, 2008). Bu
cercevede mesleki yeterlikler; alan bilgisi, sinif
yonetimi, olgcme ve degerlendirme ve dijital ye-
terlikler gibi alt bilesenlerden olusmaktadir (Bul-
du, 2014; MEB, 2017a).

Ogretmenlerin mesleki yeterliklerinin izlenme-
sine gelince, bu kavram sureci sureklilik iginde
gozlemleme, veriye dayali geribildirim sadlama,

e, siLci kuTUSU

izleme

Ogretmenlerin mesleki gelisim
etkinliklerine katihm sayisi, dijital

beceri test sonuglari ve 6drenci basari
gostergeleri gibi nicel veriler ile 6gretmen
yansitimlari, gozlem raporlari ve odak
grup gorismeleri gibi nitel verilerin birlikte

degerlendirildigi bir stireci kapsar.



eksiklikleri tespit etme ve sistematik iyilestirme
dongustnu destekleme seklinde tanimlanmak-
tadir (Bumen vd., 2012; Guskey, 2000). izleme;
ogretmenlerin katildi§ mesleki gelisim etkinlik
sayis|, dijital beceri test skorlari, dgrenci basari
gostergeleri gibi nicel gostergeler ile 6gretmen
yansitmalari, gozlem raporlari, odak grup gorus-
meleri gibi nitel verilerin birlikte degerlendirildi-
§i bir sireci kapsamaktadir (Desimone, 2009).
Ayrica izleme; okul, ilce ve il merkezi gibi farkli
uygulama alanlarinda ve yillik, donemlik, moddil
bazli gibi farklizaman araliklarinda dizenlenerek
izleme ciktilar hem 6gretmen gelisimini hem de
politika revizyonlarini belgelemektedir (Bimen
vd., 2012; Desimone, 2009; Guskey, 2000).

Uluslararasi diizeyde OECD (lkelerinde ogret-
men dederlendirme ve izleme uygulamalari tze-
rine yapilan galismalar, bu sureclerin genellikle
karmasik, gok aktorld ve bazen direnglerle dolu
oldugunu ortaya koymaktadir. Ornegin Isoré
(2009), OECD (lkelerinde 6gretmen degerlen-
dirme uygulamalarini ele aldi§i ¢alismasinda,
Olgme araclarinin  standardizasyon eksikligi,
dJretmen motivasyonu ve degerlendirmecile-
rin niteligi gibi sorunlari vurgulamaktadir. Ayrica
OECD'nin Teacher Digital Competences: Formal
Approaches to Their Development (Ogretmen-

lerin Dijital Yeterlikleri: Bunlarin Gelistiriimesine
Yonelik Resmi Yaklasimlar) baslikli rapor bo-
limU, dijital yeterliklerin - standartlastirimasi,
mesleki gelisim sureclerine uyarlanmasi ve sis-
tematik izleme mekanizmalarinin kurulmasinin,
birgok Ulke igin politika odakli bir gereklilik oldu-
gunu ifade etmektedir (Foster, 2023).

2024-2025 egitim ogretim yilinda uygulamaya
konan Tirkiye Yuzyili Maarif Modeli (TYMM),

egitim sisteminde kokli bir dontisim 6ngor-
mekte; 6grenme, beceri ve degerleri bitincul
bicimde ele almaktadir. Bu cercevede 6dretmen
yeterliklerinin izlenmesi her zamankinden daha
fazla 6nem kazanmaktadir (Sever, 2024). Ancak
bu donusUmlerin sahada etkili bicimde uygula-
nabilmesi igin ogretmen yeterliklerinin izlenebi-

lir olmasi bir onkosuldur. Turkiye Yuzyill Maarif

Modeli izleme Raporu, istanbul'daki ortaokul
ogretmenlerinin uygulama deneyimlerine iliskin
saha verilerini analiz ederek yeni mifredatin sa-
hada dogru bigimde uygulanabilmesinde 6gret-
men yeterliklerinin kilit bir rol oynadigini goster-
mektedir (Oztiirk, 2025).

Ogretmen Yeterliklerinin
izlenmesinin Stratejik Onemi

Ulusal ve uluslararasi arastirmalar, dgretmen

niteliginin 6grenci basarisi Uzerindeki en belir-
leyici faktorlerden biri oldugunu gostermekte-
dir (Alan & Glven, 2022; Campbell, Lieberman
& OECD, 2013; Yashkina, 2017). Ogretmen ye-
terliklerinin periyodik olarak degerlendirilmesi
ve gelisim alanlarinin belirlenmesi hem bireysel
mesleki gelisimi desteklemekte hem de sis-
tem dilzeyinde firsat esitligi ve egitim yatinm-
larinin etkinligini artirmaktadir. Bu dogrultuda
ogretmen niteliginin artinlmasi egitimde kali-
teyi yukseltmenin merkezinde yer almaktadir
(Korucuk, 2019). Tirkiye'de hazirlanan stratejik
politika belgeleri de bu hedefi desteklemektedir.
Ornegin Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018),
ogretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin
yeterlik ve performansa dayall bigimde yeniden
dizenlenmesini 6ngorurken (T.C. Kalkinma Ba-
kanhgi, 2013), MEB Ogretmen Strateji Belgesi

iLke poLiTika NOTLAR! [T




e, siLci kuTUSU

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari Madde 4.c:

2030 yilina kadar, en az gelismis Ulkeler
ve gelismekte olan kliglk ada devletleri
basta olmak Uzere gelismekte olan
ulkelerde, 6gretmen egitimine yonelik
uluslararasi isbirligini de icerecek sekilde
nitelikli 6gretmen arzini onemli miktarda
artirmak.

(2017-2023) 6gretmenlerin gelisim ihtiyagla-
rini belirlemeye yonelik ¢cok kaynakli bir deder-
lendirme sistemini hedeflemistir (MEB, 2017b).
Bu yaklasim ayni zamanda Birlesmis Milletler
Surdurtlebilir Kalkinma Amaglar’nin 4.c mad-
desiyle uyumlu oldugu goriinmektedir (United

Siirekli Mesleki
Gelisim

Nations, 2015; Seferoglu, 2004). Zira bu madde
2030'a kadar nitelikli 6gretmen arzinin artinlma-
sini dngormektedir.

Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023), 6gret-
menlik meslegine iliskin U¢ ana amag etrafinda
35 eylem maddesiyle kapsamli bir yol haritasi
ortaya koymustur. Belgede 6gretmenlerin mes-
leki gelisim ihtiyaclarini belirlemek, bu gelisimi
izlemek, yonlendirmek ve degerlendirmek tzere
coklu veri kaynagina dayall bir performans yo-
netim sistemi gelistiriimesi temel hedeflerden
biri olarak tanimlanmistir (MEB, 2017b). Ancak
Tdrkiye ozelinde yapilan analizler, 6gretmenle-
rin glclU ve zayif yonlerinin nesnel ve bitincul
verilerle belirlenememesinin hem hizmet ici egi-
timlerin verimliligini hem de genel egitim kalite-
sini olumsuz etkiledigini gostermektedir (Buldu,
2014; Sincer, 2024). Bu nedenle etkili bir izleme

Ogretmenlige Yonelik
Hizmet Oncesi Egitim

Ogretmen

Ogretmenlik
Mesleginin Statiisu

Yetistirme
ve Gelistirme

Ogretmenlik
Meslegine Adaylarin
Secimi ve istihdami

Stratejisi

Kariyer Geligtirme
ve Odiillendirme

Adaylik ve Uyum
Egitimi

Sekil 1. Ogretmen Strateji Belgesi Ana Temalar

Kaynak: MEB, 2017b
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ve geri bildirim mekanizmasinin kurulmasi, 6§-
retmenlerin mesleki gelisimini desteklemenin
yani sira o6grenci basarisini ve egitim yatinmlari-
nin etkinligini artirmak acgisindan oldukga 6nem-
lidir (Darling-Hammond, Hyler & Gardner, 2017).

Ancak bu hedeflerin uygulamaya tam olarak
gecirilemedigi gorilmektedir. Ogretmen Strateji
Belgesi'nde ongorllen performans degerlendir-
me sistemi, ilgili 6gretmen sendikalarinin eles-
tirileri ve kamu personelinin geneline yonelik bir
performans sistemi eksikligi nedeniyle hayata
gegcirilememistir (Arslan, 2023; Yasar & Pamuk,
2024). Yine belgede yer alan, tim ogretmenlerin
her dort yilda bir alan sinavina tabi tutulmasi ey-
lemi de uygulanamamis, bunun yerine 2022'de
cikarilan Ogretmenlik Meslek Kanunu ile istege
bagli kariyer basamaklari sinavi modeline gecil-
mistir (Akdas vd., 2023). Basaril bir izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulamamasi, 6gret-
menlere yonelik destek yatirnmlari ve hizmet ici
egitimlerde kaynaklarin verimli kullanimini olum-
suz etkilemistir (Yasar & Pamuk, 2024). Sonug
olarak planlanan hedeflerin tam anlamiyla haya-
ta gecirilememesi, egitime ayrilan énemli kay-
naklarin istenen donisimu saglayamamasina
sebep olmustur (Akdas vd., 2023; Arslan, 2023).
Dolayisiyla etkin bir izleme ve degerlendirme
sistemi kurulamadiginda, hizmet igi egitim ve
destek yatirimlarinin hangi alanlara, ne siklikta
yapllacagl gergek verilerle belirlenememis ve
dolayisiyla kaynaklar egitim kalitesini artirmada
verimli sekilde kullanilamamistir (Arslan, 2023;
Yasar & Pamuk, 2024). Bu noktada, uluslarara-
sI iyi uygulama orneklerinin incelenmesi, Tur-
kiye'nin performans degerlendirme sistemini
gelistirmesi icin yol gosterici olabilir (Akdas vd.,
2023).

Diinyada Ogretmen
Yeterliklerinin Izlenmesi

Literatlrden anlasildi§i kadariyla egitimde yuk-
sek basari gosteren ulkelerin ortak ozelligi, su-
rekli, cok kaynakli ve gelisim odakli 6gretmen
degerlendirme sulreclerine sahip olmalaridir
(Darling-Hammond vd., 2017). Bu ylzden (lke-
mizle ilgili daha saglikli bir degerlendirme yapa-
bilmek icin asagida bazi Ulkelerden one ¢ikan
uygulamalar ve TUrkiye'de eksik olan yonler kar-
silastirmali olarak sunulmustur:

Singapur:

Ogretmenler, bireysel mesleki hedefleri dogrul-
tusunda duzenli performans degerlendirme-
lerine tabi tutulmakta ve bu degerlendirmeler
yapici geri bildirim oturumlari seklinde gercek-
lesmektedir. Bu oturumlarda ogretmenlerin yo-
neticilerinden de yardim alarak kendileri igin be-
lirledikleri profesyonel hedefleriyle ilgili yil iginde
toplanan veriler kendilerine raporlanmaktadir.
Bu degerlendirme sonuglarina gore égretmen-
lerin mesleki gelisim planlar sekillenmekte ve
basarili olanlar ddullendiriimektedir. Bu oddllen-
dirme genel olarak kariyer basamaklarinda iler-
leme seklinde yapilmaktadir. Bu bilgilerden an-
lasildigl lzere Singapur 6Jretmen performans
degerlendirmesini bir hesap verme araci olarak
kullanmak yerine 6gretmenlerin gelisimini des-
tekleyen bir sireg olarak uygulamaktadir (Dar-
ling-Hammond vd., 2016).

ILKE POLITIKA NOTLARI



Hong Kong:

Ogretmen degerlendirmesinde goklu veri kay-
naklari birlikte kullaniimaktadir. Ogretmenlerin
sinif igi uygulamalari yoneticiler veya bolim
baskanlarinca gdzlemlenirken, akran degerlen-
dirmesi ve 6grenci geri bildirimleri de sistematik
sekilde siirece dahil edilmektedir. Ozellikle orta-
ogretim okullarinda 6grenciler, derslerin etkililigi
ve ogretmenlerin 6gretim yontemleri hakkinda
anketlerle geribildirim saglayarak degerlendir-
me sistemine katki sunmaktadirlar. Bu sayede,
ogretmenler tek bir otoritenin degil, farkli pay-
daslarin geri bildirimleriyle ¢ok boyutlu olarak
degerlendirilmekte; glcld yonleri ve gelismeye
acik alanlari daha objektif bir gergevede belir-
lenmektedir (Leung Ling Man, 2020). Tirkiye'de
ise 6grenci geri bildiriminin 6gretmen degerlen-
dirmesine duzenli ve kurumsal bir girdi olarak
henuz yansimadigi gortlmektedir.

® Japonya:

Ogretmenlerin performansi, okul yoneticileri ta-
rafindan her yil yapilan planh sinif gozlemleri ve
hedef gorlismeleri ile izlenmektedir. Yasal mev-
zuat gere§i her ogretmen, yil basinda kendisi
icin mesleki hedefler belirlemekte ve yil sonun-
da okul muduruyle birlikte bu hedeflere ulagsma
dizeyini degerlendirmektedir. Okul muddru ve
muddr yardimeilari, her 6gretmeni yilda en az
iki kez derste gozlemleyip ardindan yapici geri-
bildirim sunmaktadir. Bu degerlendirmeler cezai
olmayip daha gok 6gretmenlerin surekli gelisi-
mini destekleme amaci tagimaktadir (Katsuno,
2018). Japonya ornegi, Turkiyede de okul te-
melli ve planli gozlem-geri bildirim dongulerinin
kurulmasinin dnemine isaret etmektedir.

Y i< POLITIKA NOTLAR

KA Giiney Kore:

2010 yilindan bu yana uygulanan Ogretmen
Yeterliliklerine Dayali Degerlendirme Sistemi,
ogretmen performansini pek ¢ok agidan ele
alan bdtincul bir modeldir. Bu sistemde mes-
lektaslar, okul yoneticileri, 6grenciler ve veliler
ogretmenleri gesitli boyutlarda dederlendirmek-
te; toplanan veriler her 6gretmen igin bireysel-
lestirilmis mesleki gelisim planlari olusturmak-
ta kullanilmaktadir. Degerlendirme slreci ayn
zamanda deneyimli 6gretmenlerin daha geng
meslektaslarina rehberlik (mentorlik) yapmasi-
ni da igermektedir. Ornegin, disik performans
gosteren bir 6gretmene, alaninda uzman bir
danisman 6gretmen mentor olarak atanmakta;
ders gozlemleri ve mentorlik yoluyla 6gretme-
ne destek saglanmaktadir. Boylelikle Glney Ko-
re'de performans degerlendirmesi, 6gretmenleri
sadece derecelendiren degil, onlara gelisim fir-
sati sunan ¢ok boyutlu bir sureg olarak tasarlan-
mistir (Choi & Park, 2016). Turkiye'de ise benzer
cok paydasli degerlendirme girisimleri pilot du-
zeyde kalmis olup henlz ulusal 6lgekte uygula-
maya gegirilememistir.

X isvigre:

Bircok kantonda ogretmenlerin sinif i¢i perfor-
mansi, okul disindan gelen bagimsiz uzmanlar
(or. pedagojik danigsmanlar veya mifettisler)
tarafindan degerlendirilmektedir. Bu dis de-
Jerlendirmeler, okul ici degerlendirmelere ek
olarak ogretmenlerin  0gretim  yeterliklerine
objektif bir gozle bakilmasini saglamaktadir.
Uzmanlar dersleri izleyerek ogretmenin sinif
yonetimi, konu alani bilgisi ve égrenci etkilesi-
mi gibi boyutlarda degerlendirme raporlari ha-
zirlamaktadir (Eurydice, 2023). isvigre'deki dis



uzman degerlendirmesi, Turkiye'de gegmiste
yapilan mufettis gozlemlerine benzemekle bir-
likte, streklilik arz etmesi ve gelisim odakli geri
bildirimle desteklenmesi bakimindan farklilik
gostermektedir.

i+0 Kanada:

Kanada'nin Ontario eyaletinde ogretmen de-
gerlendirmesi, birden fazla kaynaktan gelen
verilerle yiritilmektedir. Ogretmenler; okul yo-
neticileri, meslektaslari, ogrenciler ve kimi za-
man velilerden gelen geribildirimlerle butdnctl
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Ontario'da
resmi performans degerlendirme slreci bes yil-
da bir uygulanmakta; bu slrecte formal gozlem,
yapilandiriimis gorismeler ve birgok paydasin
katkisi dikkate alinmaktadir. Bu ¢ok kaynakli de-
Jerlendirme kultdryd, ogretmenlerin gelisim su-
reclerinde daha fazla i¢goru elde etmelerini ve
degerlendirmede adaletin saglanmasini amag-
lamaktadir (Maharaj, 2021).

=== Hollanda:

Hollanda'da ogretmen degerlendirme uygula-
malari, 360 derecelik bir geri bildirim yaklagimi-
na dayanmaktadir. Ogretmen performansi, okul
yoneticisinin gozlemleri yaninda akran gozlem-
leri ve 6grenci degerlendirme anketlerinden elde
edilen coklu verilerle buttncul sekilde incelen-
mektedir. Birgok okulda 6gretmenler birbirlerinin
derslerine girip yapilandiriimis formlar araciligry-
la geri bildirim saglamaktadir. Hollanda'da gu-
venilir degerlendirme icin birden fazla gézlemci
ve en az dort gozlem gerekliligi vurgulanirken,
ogrenci anketlerinin ve meslektas gozlemlerinin
dikkate alinmasi ozellikle tavsiye edilmektedir
(van der Lans, 2017). Yukaridaki uluslararasi

Basarili egitim sistemlerinde
degerlendirme siiregleri,
ogretmenlerin gelisimini

destekleyecek sekilde
tasarlanmakta; geri bildirimler
stirekli, sik ve yapici
yontemlerle verilmektedir.

ornekler ogretmen performansinin degerlen-
dirilmesinde basari anahtarinin surekli ve ¢ok
boyutlu geribildirim mekanizmalan oldugunu
ortaya koymaktadir. Basarili egitim sistemle-
rinde degerlendirme surecleri, 6gretmenlerin
gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmakta;
geri bildirimler surekli, sik ve yapici yontemler-
le verilmektedir. Basarili egitim sistemlerinde
degerlendirme suregleri, 6gretmenlerin gelisi-
mini destekleyecek sekilde tasarlanmakta; geri
bildirimler surekli, sik ve yapici yontemlerle ve-
rilmektedir. Dolayisiyla bu Ulkelerde degerlendir-
me sonugclar genellikle hizmet igi egitim plan-
lamasina, terfl ve kariyer basamaklarina veya
odul mekanizmalarina seffaf bigimde eklenerek
ogretmenlerin motivasyonu ve mesleki gelisimi
tesvik edilmektedir.

Tdrkiye'nin ulusal hedefleri ve politika belgelerin-
de 6gretmen yeterliklerinin izlenmesi ve perfor-
mans geri bildirim sisteminin gliglendiriimesine
yonelik belirlenen cercevenin, teorik acidan yu-
karida anilan iyi uygulamalarla uyumlu oldugu
gorulmektedir. Ancak bunlarin surdurulebilir bir
bicimde hayata gegirilebilmesi igin belirlenen
adimlarin kararlilikla ve istikrarli bir sekilde uy-
gulanmasi gerekmektedir. Turkiye'de ogretmen
yeterliklerinin izlenmesiyle iligkili ongorulen kimi
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duzenlemelerin sahada karsilasilan diren¢ dola-
yislyla akamete ugradigi gorilmektedir. Ozellikle
cok kaynakli ve surekli geri bildirim kultirinun
egitim kurumlarinda yerlesebilmesi icin istikrar
ve kararlilik gerekmektedir. ClnkU bu yaklagim
yalnizca ogretmenlerin bireysel mesleki gelisi-
mine degil, ayni zamanda genel egitim kalitesi-
nin yukselmesine de dnemli katkilar saglayacak-
tir. Bu baglamda Ogretmen Strateji Belgesinde
(MEB, 2017b) tanimlanan sorun alanlari ve he-
defler aradan gecen zamana ragmen gegerli-
ligini korumakta ve ¢izilen yol haritasi stratejik
acidan yol gosterici niteligini korumaktadir.

Sonug¢ olarak 6gretmen yeterliklerinin dizenli
olarak izlenmesi ve ¢ok boyutlu performans de-
gerlendirme mekanizmalarinin  olusturulmasi,
Turkiye'nin hem ulusal egitim hedefleriyle uyum-
lu hem de uluslararasi iyi uygulamalarla ortlisen
surdurulebilir bir gelisim ve kalite zemini olustur-
masini saglayacaktir. Boyle bir sistem, egitime
ayrilan kaynaklarin verimli kullaniimasina ve her
bir 6gretmenin potansiyelini tam olarak gercek-
lestirmesine hizmet ederek o6grenci 6grenme
ciktilaninin iyilestiriimesine katkida bulunacaktir
(Sahin, Okmen & Kilig, 2019). Bu dogrultuda, po-
litika uygulayicilarinin 6gretmen degerlendirme
reformlarini paydas katiimiyla ve bilimsel bulgu-
lar 1si§inda hayata gecirmesi, Turkiye'nin egitim
sisteminde hedeflenen donlsimi gergeklestir-
mede son derece 6nemlidir.

Okullarda yapilan sinif
denetimleri, yeterlik
degerlendirme sisteminden
ziyade genel gozlem
diizeyinde kalmaktadir.

IELN i< PoLiTiKA NOTLAR

Tiirkiye'de Ogretmen
Yeterliklerinin Izlenmesi

Ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri, mes-
lek pratigini sekillendiren temel unsurlar olarak
blyldk 6nem tasimasina ragmen, Turkiye'de bu
yeterliklerin sahadaki uygulanabilirligi ve gtincel-
lenme sikligi Gzerine cgesitli eksiklikler ve uygula-
ma sorunlari gdzlenmektedir (Tosuntas, 2020).
Mevcut uygulamalar, sistematik ve sUrduru-
lebilir bir yapidan ziyade, pargalara ayriimis ve
daha cok bicimsel kalan degerlendirmelerden
olusmakta (Ozer, Cetin & Cetin, 2023) ve genel
olarak bilgi agirlikli sinavlari esas almaktadir. Di-
ger yandan sinif igi gozlemlere dayanan deger-
lendirmeler de belli bir periyotta ve surekli olarak
yapilmamakta ve birbirinden kopuk olarak ger-
ceklestiriimektedir. Dolayisiyla bu uygulamalar
Uzerinden elde edilen geri bildirimlerin, izleme-
nin asil amaci olan mesleki gelisime donusip
dontsmedigi anlasilamamaktadir.

Milll Egitim Bakanhginin 2017'de yayimladig
Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri cerce-
vesi (Tablo 1), atama, terfi ve hizmet igi egitim
politikalarina temel olusturmayl amaclamakta-
dir. Ancak bu standartlarin sahadaki karsihgini
duzenli olarak dlgen kapsamli bir degerlendirme
ve geri bildirim sistemi bulunmamaktadir (Alan
& Glven, 2022; MEB, 2017a). Okullarda yapilan
sinif denetimleri ve teftisler, standart bir yeterlik
degerlendirme sistemi yerine daha ¢ok rehberlik
ve genel gozlem duzeyinde yurttilmektedir. Bu
nedenle ogretmenlerin mesleki yeterlik duzey-
lerine iliskin bilgiler sistematik bir geri bildirim
dongustne ve mesleki gelisim kultdrine donu-
sememektedir (Buldu, 2014; Sincer, 2024).



Tablo 1. Ogretmenlik Mesledi Genel Yeterlikleri

A. Mesleki Bilgi

B. Mesleki Beceri

C. Tutum ve Degerler

A1. Alan Bilgisi:

Alaninda sorgulayici bakis
acisini kapsayacak sekilde
ileri diizeyde kuramsal, me-
todolojik ve olgusal bilgiye
sahiptir.

B1. Egitim Ogretimi Planlama:

Egitim ogretim sureglerini etkin
bir sekilde planlar.

C1. Milli, Manevi ve
Evrensel Degerler:

Milli, manevi ve evrensel
degerleri gozetir.

A2. Alan Egitimi Bilgisi:

Alaninin 6gretim progra-
mina ve pedagojik alan
bilgisine hakimdir.

B1. Ogrenme Ortamlari
Olusturma:

BUtln ogrenciler icin etkili
o6grenmenin gergeklesebilece-
gi saglikli ve glivenli 6grenme
ortamlari ile uygun o6gretim
materyalleri hazirlar.

C2. Ogrenciye Yaklagim:

Ogrencilerin gelisimini des-
tekleyici tutum sergiler.

A3. Mevzuat Bilgisi:

Birey ve 6gretmen olarak
gorev, hak ve sorumlulukla-
rina iliskin mevzuata uygun
davranir.

B3. Ogretme ve Ogrenme
Siirecini Yonetme:

Ogretme ve 6grenme sirecini
etkili bir sekilde ydratdr.

C3. iletigim ve isbirligi:
Ogrenci, meslektas, aile ve
egitimin diger paydaslari
ile etkili iletisim ve igbirligi
kurar.

B4. Olgme ve Degerlendirme:

Olcme ve degerlendirme,
yontem, teknik ve araglarini
amacina uygun kullanir.

C4. Kisisel ve Mesleki
Geligim:

Oz degerlendirme yaparak,
kisisel ve mesleki gelisimine
yonelik calismalara katilir.

Kaynak: MEB, 2017a
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Gegmisteki girisimlerde ise surekliligin saglana-
mamasl dikkat ¢ekicidir. 2011 ve 2017 yillarinda
pilot olarak denenmek istenen performans de-
Jerlendirme sistemleri, sendikalarin ve ogret-
menlerin guglu itirazlan nedeniyle hayata geci-
rilememistir (Buldu, 2014; Tekin, 2023). 2021'de
uygulanan Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Si-
navi ise blyuk oranda teorik bilgiye dayali olarak
yapilmis, 6gretmenligin sinif igi ve pratik yonleri
degerlendirmede arka planda kalmistir. Bu sinav
uygulamasi beklenen gelisimi saglayamamis,
elestiriimis ve son olarak da kaldirlimistir. Bu
denemeler ve sureklilik saglanamayan uygula-
malar, Turkiye'de ogretmen degerlendirme poli-
tikalarinin istikrarli olamadigini ve politik mida-
halelere acgik oldugunu gostermektedir (Alan &
Guven, 2022; Dogrul vd., 2022).

En onemli eksikliklerden biri, 6gretmen yeter-
liklerinin izlenmesine dair ulusal oOlgekte dijital
ve kurumsal bir veri tabani veya degerlendirme
sisteminin kurulamamis olmasidir. Mevcut sis-
temlerde, 6gretmenlerin performansina dair ve-
riler merkezi olarak izlenmemekte ya da analiz
edilmemektedir. MEBBIS gibi dijital altyapilarda
yeterlik degerlendirme modulu bulunmasina
ragmen kullanilmamakta ve igerigi bilinmemek-
tedir. Nitekim ogretmenler ve okul yoneticileri de
bu durumun 6gretmenlik mesleginin geligimini
olumsuz etkiledigini ve politika hedefleriyle uy-
gulamalar arasindaki boslugu derinlestirdigini
ifade etmektedir (Borekgi, 2018; Ozer & Gelen,
2008). Bu durum mesleki gelisimin veri temel-
li yonetimini engellemektedir. Degerlendirme
strecinde ise agirlikli olarak okul yoneticisinin
kisisel kanaati veya 6gretmenin 6z dederlendir-
mesiyle yetinilmektedir (MEB Teftis Kurulu Bas-
kanligi, 2025; OECD, 2013).
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Bununla birlikte ddrenci, akran ve veli geri bildi-
rimi gibi gok kaynakli degerlendirme yaklasimi
neredeyse hi¢ uygulanmamaktadir. Halbuki 6g-
retmen yeterliklerinin kapsamli dederlendirilme-
sinde bilgi, beceri ve tutum alanlarina ek olarak,
ogretmenlerin kendilerini yenileme, mesleki geli-
simlerini izleme ve bu slrece katki saglama so-
rumlulugu ile okul ve toplumla kurduklarr iliskiler
de kritik boyutlardir (Tugluk & Kirtmen, 2018).

Bilimsel arastirmalar, hizmet igi egitimlerin bi-
reysel ihtiyaclara duyarsiz ve teorik kaldigini,
degerlendirmelerin sinirli veri kaynaklarina da-
yandigini gostermektedir (Bimen, vd., 2012;
Dogrul vd., 2022; ERG, 2017; OECD, 2020; 2025).
Buraya kadar verilen bilgiler dogrultusunda 6g-
retmen yeterliklerine butincdl yaklasildiginda
uc temel ihtiyag one ¢cikmaktadir:

1. Mevcut yeterlik gergevesinin kapsamli

bicimde yeniden degerlendirilmesi:

Ogretmen yeterliklerinin - degerlendirilebil-
mesi icin bu yeterliklerin ne oldugunun dog-
ru sekilde tespit edilmesi gerekir. Bu anlam-
da MEB tarafindan gelistirilen ve 6gretmen
yeterliklerinin dlgtlmesi icin butln calisma-
larda kullanilan Ogretmen Meslegi Genel
Yeterlikleri belgesinde bulunan yeterliklerin
degerlendirilmesi ve glincellenmesi yerinde
olacaktir.

2. Yeterliklerin bilisim temelli olarak stan-

dardize edilmesi:

Glnumiiz kosullari dikkate alinarak Ogret-
menlik Meslegi Genel Yeterliklerine yapay
zeka ve cevrimici egitimle ilgili yeni alanlar
eklenmelidir.



3. Sahadaki uygulamalari degerlendirecek,
¢ok kaynakl ve baglamsal duyarliliga

sahip bir izleme sisteminin kurulmasi:

Mevcut teorik ve tek seferlik dlglimlere da-
yanan yeterliklerin izlenmesi, MEB'in mev-
cut altyapilarinda yapilacak bir dlzenleme
ile sistematik bicimde, somut veriler ve ¢e-
sitli kaynaklardan toplanan bilgiler kullanila-
rak yUrutulmelidir. Bu degerlendirmenin ya-
piimasi sirasinda karsilasilacak dirence ve
manipulasyon girisimlerine karsi onceden
gulcll ve genis dnlemler alinarak strecin ak-
samasinin ontine gecilmelidir.

Ogretmen vyeterliklerine bitincul yaklasiima-
si ile ilgili birinci maddede de ifade edildidi gibi
mevcut ogretmen yeterliklerinin ne kadar yeterli
oldugunun gozden gegirilmesi ve varsa eksiklik-
lerin giderilmesi oldukca énemlidir. Bunun igin
de ilk olarak ogretmen yeterliklerinin evrensel
pedagojik ilkelere dayanmasinin yaninda, Turki-
ye'nin kiltdrel ve tarihi gercgekligine duyarll hale
gerekmektedir. Clinkd gtincel galismalar, 6gret-
menlerin 6grencilerin toplumsal kimliklerini ve
yasantilarini taniyarak, evrensel ilkeleri yerel kil-
tdrle butlnlestirmesi gerektigini vurgulamakta-
dir (Saridasg & Nayir, 2021; Zeichner, 2009). Ayri-
ca 6gretmen yeterliklerinin ginimuzde yalnizca
pedagojik ve alan bilgisiyle sinirli olmadigl, tek-
nopedagojik alan bilgisi (TPAB) boyutunun da
yeterlik gercevesiyle uyumlu hale getirilmesinin
zorunlu oldugunun unutulmamasi gerekmekte-
dir (Saykal & Uluginar Sagir, 2021).

Ote yandan teknolojinin egitimle bitinlesme-
siyle birlikte, 6gretmenlerin dijital yeterliklerinin
yani sira etik, sosyal ve kilturel duyarlliklari
da mesleki yeterliklerinin ayrilmaz bir parcasi

Ogretmen yeterliklerinin
evrensel pedagojik ilkelere
dayanmasinin yaninda,
Tiirkiye'nin kiiltiirel ve tarihi
gercekligine duyarl hale
getirilmesi gerekmektedir.

haline gelmistir. GUnUimuzde 6gretmenlik artik
dijital araclarin etkin, elestirel ve etk kurallara
uygun kullanimi, 6grencilerin dijital ortamlarda
guvenligi, kultdrel cesitlilige duyarhlik, topluma
uyum ve ahlaki rehberlik gibi ¢ok boyutlu so-
rumluluklar da kapsamaktadir (OECD, 2023;
ProFuturo, 2024). OECD'nin son raporlarina
gore, 6gretmenlerin profesyonel dijital yeterlik-
leri, teknolojiyi derslerinde pedagojik amaclarla
etkili ve yaratici kullanabilmelerini, 6grencilerde
dijital okuryazarligi gelistirmelerini ve dijital or-
tamda etik-sosyal riskleri yonetebilmelerini de
gerektirmektedir. Ayrica 6gretmenin rold, gevri-
migi 6grenme topluluklarinda yer almak, gesitli
dijital araglarin etkin kullanimini saglamak ve di-
jital hak, mahremiyet, kdltUrlerarasi iletisim gibi
alanlarda rehberlik etmek olarak tanimlanmak-
tadir (OECD, 2023).

@g BiLGi KUTUSU

Teknopedagojik Alan Bilgisi:

Ogretmenlerin dgretim siirecinde
teknoloji, pedagojik yontemler ve alan
bilgilerini buttncul bir sekilde kullanma
yeterligini ifade eden bir cergevedir.
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Ogretmenin rolii, gevrimigi
ogrenme topluluklarinda yer
almak, cesitli dijital araglarin
etkin kullanimini saglamak
ve dijital hak, mahremiyet,
kiiltiirlerarasi iletigim gibi
alanlarda rehberlik etmek
olarak tanimlanmaktadir.

Bu dondsumler, Turkiye'de ogretmen yeterlik-
lerinin sistematik bi¢imde izlenmesi ve guncel
baglamlara gore yeniden degerlendirilmesi ihti-
yacini ortaya koymaktadir.

Sonug

Turkiye'de ogretmen yeterliklerinin izlenmesine
iliskin mevcut yapi, gucli politika belgelerine
ragmen uygulamada buttncul, strdurdlebilir
ve veriye dayall bir sistem haline gelememistir.
Uluslararasi ornekler, basarili egitim sistemleri-
nin ortak paydasinin 6gretmen gelisimini mer-
keze alan, cok kaynakli, surekli ve gelisim odakli
degerlendirme mekanizmalari oldugunu acgikca
gostermektedir. TUrkiye'nin de egitimde kaliteyi
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artirmak, o6gretmenlerin mesleki gelisimini des-
teklemek ve kamu kaynaklarini daha verimli
kullanmak i¢in bu yonde kurumsal bir donisum
baslatmasi gerekmektedir.

Ogretmen yeterliklerinin izlenmesi ve gelistiril-
mesine yonelik bu politika notu, Turkiye'de egi-
tim kalitesini yUkseltme amaciyla stratejik bir
yatirm olacaktir. Ogretmeni merkeze alan, onun
gelisimini onceleyen ve veriye dayali karar alma-
yI kurumsallastiran bu yaklasim, kisa vadede
uygulama zorluklari barindirsa da uzun vadede
meyvelerini verecektir.

Asagidaki onerilerin batincul bir sekilde deger-
lendirilmesi, Turkiye'de 6gretmen yeterliklerinin
izlenmesi konusunda kapsayici bir reform pa-
ketinin olusmasini saglayacaktir. Burada temel
amag ogretmenleri burokratik bir performans
baskisina sokmak degil, onlarin emegini goru-
nur kilan ve surekli gelisimlerini destekleyen bir
sistem inga etmektir. Onerilen dijital altyapl, gok
kaynakli degerlendirme, pilot uygulama, men-
torlik ve raporlama adimlari birbirini tamamla-
yan araglar olarak tasarlanmalidir. Bdylece 6§-
retmen yeterliklerinin izlenmesi, 6gretmenlerin
mesleki gelisimine hizmet eden dogal bir streg
haline gelecektir.



Politika Onerileri

Ogretmen Yeterlikleri izleme Sistemi Kurulmasi

Oneriler

Beklenen Sonuglar

Ogretmen yeterlikleri, uluslararasi
standartlarla uyumlu olacak sekilde
gelistirilirken Tiirkiye'nin yerel kosullari
ve ihtiyaclari da dikkate alinmalidir.

Kuresel yeterlik anlayisi ile milli deger
sistemini harmanlayan karma bir model|,
ogretmeni hem yerel hem ulusal hem
evrensel dizeydeki gelisme ve degisimlere
kars! donanimli hale getirecektir.

Bu yaklasim, 6gretmenlerin hem kiresel
standartlarda donanimli hem de yerel
kulttrel degerleri yasatan bir mesleki
kimlik gelistirmesini saglamakla birlikte
Turkiye'nin OECD ve UNESCO'nun
uluslararasi egitim gostergelerinde giigli
bir konuma yukselmesine ve 2030 Egitim
Gundemi taahhditlerini yerine getirmesine
katki sunacaktir.

Ogretmen yeterliklerinin dijital doniigiim
ve etik sorumluluk boyutunu birlikte
kapsayacak sekilde giincellenmesi
gerekmektedir.

Teknolojik yeterlikler dijital vatandaslik,
gevrimici etik, veri glivenligi ve yapay zeka
okuryazarlidi gibi alanlari da kapsayacak

sekilde ogretmen yeterliklerine eklenmelidir.

Bu oneri ile 6gretmenler, dijital vatandaslik,
cevrimigi etik, veri guvenligi ve yapay

zeka okuryazarligi gibi alanlarda yetkinlik
kazanarak, 6grencilerine glvenli ve etik
dijital deneyimler sunabileceklerdir. Dijital
donusum surecinin hizlanmasi ve egitimde
guvenlik ile etik standartlarinin giglenmesi
saglanacaktir.

Ogretmen yeterliklerinin siirdiiriilebilir
ve sistematik olarak izlenebilmesi igin
bagimsiz bir ulusal 6gretmen yeterlik
degerlendirme kurumu kurulmalidir.

Bu kurumun adi “Ulusal Ogretmen Yeterlik
Gozlemevi (UYEG)” olabilir. Bu kurum il ve
ilce teskilatlari ile calisarak 6gretmenlerle
ilgili yillik degerlendirmeler yapmali

ve eldeki verileri analiz ederek egitim
politikalarina yon vermelidir.

Onerilen sistem, performans siralamasi
yerine adil ve seffaf bir degerlendirme,
geri bildirim ve takdir odakli yaklasimiyla
ogretmenlerin motivasyonunu, mesleki
doyumunu ve meslege baghligini
artiracaktir.
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Oneriler

Beklenen Sonuglar

MEBBIS'e Dijital Yeterlik izleme Modiilii
entegre edilmelidir.

Milli Egitim Bakanhgi, 6gretmenlerin
pedagojik, teknolojik ve sosyal yeterliklerini
kaydeden dijital bir modul gelistirmelidir.
Bu sistem ile degerlendirme ve geri
bildirimleri tek veri tabaninda toplayarak
hem dgretmenlerin mesleki gelisimini takip
etme hem de karar vericilere okul, ilge ve
ulke duzeyinde anlik analiz imkani sunmak
mumkdin olacaktir.

Bu sistem sayesinde 6gretmenlerin
gelisim suregleri daha verimli bir sekilde
izlenebilecek, egitim politikalarinin daha
hizli ve etkili bir sekilde sekillendirilmesi
saglanabilecektir. Ayrica 6gretmenlere
yonelik geri bildirimler ve destekler daha
sistematik ve kisisellestiriimis hale
gelecektir.

&)L

Ogretmen performansi gok kaynakli ve
yerel destekli bir sistemle izlenmelidir.
MEB, okul temelli bir “Ogretmen

Yeterlik izleme Rehberi” hazirlayarak
yoneticilere sinif ici uygulamalar,
planlama, dlgme-degerlendirme ve iletisim
alanlarinda somut ol¢dtler sunmalidir.
Degerlendirmede 6gretmenlerin lisansustu
egitim, yayin, proje ve okul kilturtne katki
gibi bireysel cabalari da dikkate alinmalidir.
Ayrica mudurler duzenli ders gozlemleri
yapmali; deneyimli 6gretmenler akran
degerlendirmesiyle geri bildirim vermel;;
dgrenciler ve veliler anketlerle stirece
katiimaldir.

Olusturulacak izleme sistemi 6gretmenlerin
ihtiya¢ duydugu alanlari somut verilerle
ortaya koyarak hizmet ici egitimlerin
etkinligini artiracak, kaynak kullanimini
verimli hale getirecek ve 6gretmenlerin
kisisellestirilmis gelisim firsatlaryla
desteklenmesini saglayacaktr.
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Oneriler

Beklenen Sonuglar

Gelistirilmesi onerilen dijital sistem ve
¢ok kaynakl degerlendirme yaklagimi,
iilke ¢gapinda uygulanmadan once pilot
uygulamalarla test edilmelidir.

Pilot illerde MEB tarafindan egitilmis
izleme uzmanlari gorevlendirilmeli; bu
uzmanlar okullari dizenli ziyaret ederek
yoneticilere ve oJretmenlere yerinde
destek saglamalidir. Pilot sirecin sonunda
hazirlanan kapsamli degerlendirme
raporu da karar vericilere ve paydaslara
sunulmalidr.

Pilot uygulamanin beklenen sonucuy, dijital
sistem ve ¢ok kaynakli degerlendirme
yaklasiminin uygulamadaki etkinligini,
uygulanabilirligini ve potansiyel
aksakliklarini somut verilerle ortaya koyarak
ulke capinda yayginlastirlmadan once
gerekli dizeltmelerin ve iyilestirmelerin
yapilabilmesini saglamaktir.

Ogretmenlerin izleme sonuglari,
mentorliik ve siirekli mesleki gelisim
programlariyla desteklenmelidir.

MEB, her 6gretmen icin bireysellestiriimis
gelisim planlari hazirlamali, gelisime

aclk alanlarda mentor gorevlendirmeli ve
moduler hizmet i¢i egitimler sunmalidir,
Ogretmen Akademileri bu amacla yeniden
yapllandirilarak izleme sistemiyle entegre
edilmelidir. Boylece geri bildirim dogrudan
gelisim firsatina donlsecektir.

Duzenli geri bildirim alan ve ihtiyaclarina
uygun mentorlik ile mesleki gelisim
destegi goren dgretmenlerin sinif ici
performanslari, hem ogretim suregclerini
daha etkili planlayip uygulamalarn hem
de 6grenci etkilesimini guclendirmeleri
sayesinde zamanla belirgin bigimde
artacaktir.
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Oneriler

Beklenen Sonuglar

Q

Ogretmen yeterlikleri bagimsiz bir yapi
tarafindan izlenmeli ve yillik raporlarla
seffaf bicimde kamuoyuna agiklanmalidir.

Ogretmen yeterliklerine iliskin veriler
seffaf ve diizenli bigimde raporlanmalidir.
Bagimsiz bir gozlemevi ya da MEB icinde
kurulacak birim, okullardan ve dijital
sistemlerden gelen verileri yillik olarak
analiz ederek “Ogretmen Yeterlikleri izleme
Raporu” yayimlamalidir. Raporda yeterlik
profilleri, glicll ve gelisime acik yonler

ile bolgesel ve brans bazli sonuclar yer
almalidir. Bulgular dogrultusunda basarili
uygulamalar odullendirilmeli ve gereki
politika degisiklikleri sonraki yilin planlarina
yansitiimalidir.

Ogretmen Yeterlikleri izleme Raporlari,
seffaf ve somut verilerle hesap verebilirligi
guclendirerek kanita dayall politika
yapimini, paydas katilimini ve egitim
sisteminde surekli iyilestirme dongustnu
destekleyecektir. Bu sekilde sirekli 6grenen
ve kendini gelistiren bir politika dongusu
kurulacaktir.

LY i< PoLiTikA NOTLAR



Sistemin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Onerilen politika adimlarininistenen etkiyi olusturup olusturmadigini anlamak ve gerektiginde dizeltici
onlemler almak icin glclu bir izleme ve degerlendirme plani olusturulmalidir. Bu plan uygulamanin
her asamasini dlculebilir gostergelerle takip etmeyi ve sonuglari ilgililerle paylasmayr amaclamalidir:

Yeni sistem igin girdi ve siire¢ gostergeleri diizenli izlenmelidir.

MEBBIS dijital izleme modulinin gelistirilip gelistiriimedigi, kag yonetici ve 6gretmenin egitim
aldigi ya da pilot illerde planlanan ders gozlemi ve geri bildirim oturumlarinin ne oranda
gerceklestigi takip edilmelidir. Bu gostergeler, politika strecinde olasi gecikme ve aksakliklarin
erken tespit edilmesini saglayacaktir.

HE

Politikanin basarisi igin ¢ikti ve sonug gostergeleri tanimlanmahidir.

Ogretmen yeterliklerindeki gelisim ve 6grenci sonuglarindaki degisimleri izlemek tzere

net gdstergeler belirlenmeli, bu gostergeler icin somut hedefler konulmalidir. Ornegin geri
bildirim alma oran, dijital yeterlik diizeyi veya OECD ortalamalarinin yakalanmasi gibi olgutler
reformun basarisini somut bigimde ortaya koyacaktir.

— "
—>

>
— N

izleme plani kapsaminda toplanan veriler 1siginda belirli araliklarla durum
degerlendirmesi yapilmalidir.

Pilot uygulama sirasinda veya yayginlastirmanin ilk yillarinda Uger aylik dederlendirme
= toplantilar yapilarak uygulamanin gidisati ele alinabilir. Ogretmenlerden okul yoneticilerinden
ve mentorlerden alinan geri bildirimler politika uygulamasina yon vermelidir.
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Egitim sendikalanyla isbirligi ve paydas diyalogu gii¢lendirilmelidir.

Performans ve yeterlik degerlendirme sistemlerinin basarili bir sekilde hayata gegirilebilmesi

icin egitim sendikalari stirecin disinda birakilmamali ve strece dahil edilmelidir. MEB,

0= sendikalarla dizenli istisare toplantilari dlizenlemeli, deGerlendirme sisteminin tasariminda

5,,@ ve pilot uygulamalarinda sendika temsilcilerine danismali ve sistemin 6gretmenleri

cezalandirma degil gelistirme odakli oldugunu givence altina alan mekanizmalar
olusturmalidir. Sendikalar da Uyelerine dederlendirme sisteminin 6gretmen haklarini koruyan
ve mesleki gelisimi destekleyen bir arac oldugunu aktararak yapici bir tutum sergilemelidir. Bu
sayede gegcmiste yasanan direnglerin asiimasi, 6gretmenlerin sisteme olan glveninin artmasi
ve de@erlendirme mekanizmalarinin daha mesru ve kalici hale gelmesi mimkdn olabilir.

<

Milli Egitim Bakanhgi performans yonetimi kapasitesini giiclendirmelidir.

MEB, kamu personeli geneline yonelik performans sistemi eksikliginden bagimsiz olarak,
ooo €gitim sektorine 6zgu bir yeterlik izleme ve degerlendirme kapasitesi gelistirmelidir. Bu
kapsamda MEB biinyesinde “Ogretmen Gelisimi ve Degerlendirme Daire Baskanhd” gibi
-1z yeni bir birim kurulmali veya mevcut birimler gglendirilerek bu konuya 6zel kaynak ve
personel tahsis edilmelidir. Bakanlik, dederlendirme sureclerini yonetecek uzman kadrolari
e@itmeli, uluslararasi iyi 6rnekleri incelemeli ve sistemin surdurilebilirligi igin yasal alt yapiyi
hazirlamalidir.
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Turkiye'de ogretmen vyeterliklerinin  izlenmesine yonelik mevcut
yapl, politika belgelerinde tanimlanan hedeflere ragmen butincul ve
surdurdlebilir bir sistem olusturmamaktadir. Bu durum, ogretmenlerin
mesleki gelisimlerinin duzenli olarak takip edilmesini ve egitimde kaliteye
iliskin kararlarin saglam verilere dayandiriimasini guclestirmektedir.

Bu politika notu, 6gretmen yeterliklerinin dijital altyapilarla desteklenen, cok
kaynakli ve surekli bir yaklasimla izlenebilmesi igin gerekli unsurlari ortaya
koymaktadir. Dijital dontstm, kulttrel gesitlilik ve yapay zeka okuryazarligi
gibi guncel gereklilikler dikkate alinarak ogretmen degerlendirme
sureglerinin  gelistirilmesine yonelik somut Oneriler sunulmaktadir.
Uluslararasi modeller Uzerinden Turkiye'nin kosullarina uyarlanabilir bir
cerceve degerlendirilmektedir. Rapor, 0gretmen yeterliklerinin izlenmesine
yonelik ulusal bir sistemin nasil kurgulanabilecegine iliskin buttncul bir
degerlendirme sunmaktadir.
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