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ISLAM IKTISADI ARASTIRMA MERKEZI

islam Iktisadi Arastirma Merkezi (IKAM) islam iktisadi alaninda giderek genisleyen talep ve ihtiyaci
karsilayabilmek amaciyla ILKE ilim Kultir Egitim Vakfi ¢atisi altinda kurulmus bir arastirma merke-
zidir. Ulkemizde ve dinyada genel olarak islam iktisadi galismalari sinirli kalmakta ve caligmalarin
cesitlendirilmesi gerekmektedir. Kapitalist sisteme dair butlin antitezler gin gectikce curdtilmekte
ve bu adaletsiz sisteme karsi gare olacak bir alternatif gelistirilememektedir. islam iktisadi, 6nerdigi
sistem ve uygulamalarla daha adil bir iktisadi hayat ve bolisim sagdlama potansiyeline sahiptir. Zira
Islam iktisadinin ¢abasi ve iddiasinin kaynagi olan inang ogretileri Mislimanlara yaptiklari ve sdy-
ledikleri bakimindan sorumluluklar yuklemektedir. Bu baglamda, gegmis birikimlerin i1siginda, yeni
calismalara yogunlasiimasina ve yetkin arastirmacilarin bu alana yonelmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
IKAM gergeklestirdigi faaliyetlerle “Iislam iktisadi” distincesinin killi bir sekilde insast igin yetkin fikir
ve teorilerin Uretilmesini tesvik etmeyi ve yeni calismalara zemin teskil etmeyi amaclamaktadir. Bu
dogrultuda ders/okuma gruplari, yogunlastiriimis seminerler, arastirma ve Ulke raporlari, galisma teb-
ligleri ve arastirma notlari, islam iktisadi atolyesi serisi, yuvarlak masa toplantilari, konferanslar, islam
iktisadi bibliyografya projesi, islam iktisadi temel egitim programi IKAM'In gergeklestirdigi faaliyetler
arasindadir. iktisat Yayinlari ile yayin alaninda da faaliyetlerine devam eden IKAM, verdigi islam ikti-
sadi dddlleri ile de bu alana emek veren arastirmacilar ve kurumlari da tesvik etmeyi amaclamakta-
dir. Gergeklestirilen ders/okuma gruplari, ilgili literatrin ve alanin temel meselelerinin arastirmacilar
tarafindan elestirel bir bakis acisiyla ele alinmasina ortam hazirlamaktadir. Yogunlastirilmis seminer
programlari ile islam iktisadinin belli bir alaninda uzmanlasmis akademisyenler, ilgililere calismalarini
sunma imkani bulmaktadir. Arastirma ve Ulke raporlar 6zellikle belli temel meseleleri ve bolgeleri ele
alan 6zel raporlar olup, ilgili alanda ¢alisan arastirmacilar icin bir literatir olusturmaktadir.

ADIL BIR DUNYA
BEREKETLI BIR IKTISAT ICIN
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Takdim

Av. Ahmet Sait Oner
ILKE Vakfi Yonetim Kurulu Baskani

COVID-19 salgini ile baslayan ve ardi arkasi
kesilmeyen jeopolitik gerilimlerle beslenen
belirsizlik iklimi 2024'te de kiresel ekonomi
Uzerindeki etkisini devam ettirdi. Savaslar,
blyUk ekonomilerdeki siyasi tirbilans ve
enerji piyasalarindaki dalgalanmalar; ticaret-
ten yatinma tim kararlari temkinli bir cerge-
veye cekti.

Turkiye ekonomisi, kiiresel ekonominin dal-
gali seyrine ragmen gugld ihracat dinamizmi,
esnek Uretim yapisi ve demografik potansi-
yeli sayesinde 2024'te pozitif blylme cgizgi-
sini muhafaza etti. Kisi basina milli gelirde
kaydedilen seviye, uzun vadeli kalkinma he-
deflerine erisme yonundeki kararlihd teyit
ederken ozellikle gelir dagihmindaki bozul-
ma, isglcu piyasasinda nitelikli istihdam
ihtiyaci ve cari iglemler dengesi gibi yapisal
basliklar, cozim bekleyen kritik alanlar ola-
rak dnemini korumaktadir.

Bu rapor, ILKE Vakfi olarak her yil hazirladi-
gimiz iktisat izleme Raporlarinin dérdinci-
stnl olusturmaktadir. iktisat izleme Raporu
2024, bahsedilen ¢ok boyutlu konjonkttru
17 baslk altinda mercek altina almakta-
dir. Kuresel ekonomiden ulusal hesaplara,
para politikasindan enerjiye, gelir dagihmin-
dan start-up ekosistemine uzanan genis

yelpazede sundugumuz analitik degerlen-
dirmeler; karar alicilar, uygulayicilar, akademi
ve sivil toplum icin stratejik bir rehber niteligi
tasimaktadir. Raporun en temel gayesi, veriyi
sadece tespit mahallinde birakmayip somut
politika onerilerine dondstirmek; boylece
sUrdurdlebilir bdytme, kapsayici refah ve
sosyal adalet ekseninde kalici ¢ozlmlere
katki sunmaktir,

Bu sene de raporumuzu 6zgun grafikler, zen-
ginlestirilmis veri gorsellestirmeleri ve mu-
kayeseli analizlerle destekleyerek okuyucu-
nun kullanimina sunduk. Gostergelerin uzun
donemli seyrini izlemeye imkan veren bu
butlncul gaba, ekonomik aktorler igin karar
alma sureclerini sadelestirmekle kalmayip,
Ulkemizin kdresel konumuna dair berrak bir
perspektif sunmaktadir.

Raporun ortaya ¢ikmasinda oOzverili galis-
malariyla emek veren Editorimdz Dog. Dr.
Omer Faruk Tekdodana ve yazarlarimiza,
IKAM Direktori Melih Turan'a ve blyik bir
titizlikle calisan yayin ekibimize tesekkurleri-
mi sunarim. Raporda ortaya konan tespit ve
Onerilerin Ulkemizin sdrdurdlebilir kalkinma
yolculuguna isik tutmasini temenni ederim.



Giris

2020'den bu yana suregelen kiresel ekono-
mik ve siyasi riskler, 2024 yilinda da belirgin
bir sekilde devam etmistir. Rusya-Ukrayna
Savasinin uzun soluklu seyrine ek olarak,
Israil'in Gazze'ye yonelik operasyonlari ulus-
lararasi duzlemde belirsizlik atmosferini
derinlestirmistir. Ote yandan, Amerika Bir-
lesik Devletleri (ABD)'ndeki secim siireci ve
Avrupa Birligi (AB)deki siyasi ve ekonomik
dalgalanmalar, Ulkeleri tedbir almaya yonlen-
dirmistir. Bu kapsamda ulkeler, uluslararasi
ticaret akislarini korumak ve ekonomilerinin
cikmaza girmesini onlemek amaciyla cesitli
politika ve onlemler hayata gecirmistir.

Dunya ekonomisi; ticaret politikasi belirsiz-
likleri, jeopolitik gerilimler ve enerji piyasala-
rindaki oynaklik gibi bir dizi zorlukla karsi kar-
stya kalmistir. Bununla birlikte, 2023 yilinda
bircok tlkede gozlemlenen faiz ve enflasyon
artislari, 2024'te enflasyonun dengelenmesi
ve ekonomik bldyidmenin 6ne ¢ikmasiyla kis-
men hafifletiimistir. Ozellikle Asya ve Latin
Amerika bolgelerinde glclu i¢ talep, ihracat-
taki artis ve yatirmci glvenindeki iyilesme,
buytmeyi desteklemistir. Gelismis ekonomi-
lerde ise ylUksek borg diuzeyleri, siki para po-
litikalar ve demografik baskilar toparlanma
sUrecini sinirlamistir.

Turkiye ekonomisi, COVID-19 salgini done-
minde dinya genelinden farkl olarak po-
zitif bir blyUme performansi sergilemistir.
2021 yilinda baz etkisiyle cift haneli blyime

oranlarina ulasiimis, 2022 ve 2023 yillarinda
secimlerin tetikledigi dinamiklerle %5'in Uze-
rinde blylme kaydedilmistir. Ancak 2024'te
enflasyonla mucadeleye odaklanan siki para
ve maliye politikalarinin etkisiyle, blytme,
uzun vadeli ortalamanin altinda, daha ilmli
bir hizda seyretmistir. Bununla birlikte, ihracat
artisi ve yapisal direng, Turkiye'nin kiresel dal-
galanmalardan nispeten daha az etkilenme-
sini saglamistir. Kiresel buylime %3,3 civa-
rinda gergeklesirken, Turkiye gelismekte olan
Ulkelerle paralel olarak daha yuksek bir oran
yakalamistir. Ayni donemde kisi basi milli gelir
15.000 ABD dolari barajini asarak bugtine ka-
darki en yuksek seviyesine ulasmistir.

Para politikasina bakildiginda, 2023 Haziran
ayinda Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
(TCMB) yonetimi degisikligi sonrasinda pa-
rasal sikilastirma politikasina gegilmistir. Yil
ortasindan itibaren baslayan politika faizi
artiglari, 2024 ikinci ceyrege kadar kademeli
sekilde devam etmistir. Daha sonra politika
faizi yuzde 50 seviyelerinde sabit tutulmus,
aralik ayinda ise indirim sureci baslatilmistr.
Sonug olarak, 2024 yilinda i¢ finansal piya-
salarda sakinlesme gozlemlenmis ve para
politikasinin en onemli hedefi enflasyonla
mucadele olarak netlesmistir.

Iktisat izleme Raporu 2024'te, Turkiye eko-
nomisinin gorinumu 17 baslik altinda temel
gostergeler Uzerinden alaninda uzman ya-
zarlar tarafindan analiz edilmistir. Ekonomik
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gortnumun teorik ve pratik yonleri tartisiimis,
elde edilen bulgular i1siginda degerlendirme-
ler yapilarak ¢esitli dnerilerde bulunulmustur.

Kuresel ekonomik gelismeler ve uluslararasi
karsilastirma, Muhammed Hadin Oner tara-
findan analiz edilmistir. Kiresel ekonominin
jeopolitik belirsizlikler, ticaret savaslari ve ik-
lim degisikligine bagh ekonomik risklerle kar-
sl karsiya kalmaya devam ettigi vurgulanan
bu bolimde, farkli dlke gruplarina iliskin eko-
nomik blylme, enflasyon, issizlik oranlari ve
cari islemler dengesi gibi gostergeler sunul-
mus; Turkiye ile karsilastirmalar yapilmistir.

Ulusal hesaplar ve biyime, Memduh Unal
tarafindan analiz edilmistir. Uretim, harca-
ma ve gelir yontemleri ile hesaplanan Gayri
Safi Yurtici Hasiladaki sektorel gelismeler bu
bolimde ele alinmig, 2024 yilinda yasanan
kiresel ekonomik zorluklara ragmen Turkiye
ekonomisinin istikrarli ancak sinirli bir buyu-
me sergiledigi belirtiimistir.

Isglicl piyasasi, Mehmet Tarik Eraslan ta-
rafindan incelenmistir. 2024 yilinda toplam
istihdamda belirgin bir degisim yasanmadi-
gina ve artan nifusa oranla isgucd talebinin
yetersiz kaldi§ina dikkat cekilmistir. Geng
istihdaminin duragan seyretmesinin temel
nedenlerinden biri olarak, firmalarin mevcut
ekonomik kosullarda uygun kredi gibi finans-
man araclarina erisimde zorluklarla karsilas-
malari gosterilmistir.

Gelir dagilimi ve yoksulluk, Muhammed Fatih
Cure tarafindan analiz edilmistir. Turkiye'nin
Gini katsayisinin son vyillarda artis egilimi
gosterdigi ve 2022 yilinda son 15 yilin en yuk-
sek degerini aldigi vurgulanmistir. Yoksulluk
oraninin ise son 15 yilda %16,9'dan %13,6'ya
disus gosterdigi belirtiimistir.

Omer Faruk Tekdogdan, kamu maliyesini ana-
liz etmistir. 2024'te enflasyon, faiz oranlari ve

blylUme dinamiklerinin blutce performansini
dogrudan etkiledigi; kamu harcamalarindaki
artisin Ozellikle sosyal harcamalar, yatirm
harcamalari ve cari transferlerde yogunlas-
tig1 belirtiimistir. Ayrica, Emeklilikte Yasa Ta-
kilanlar (EYT) Kanunu'nun kamuya getirdigi
yukidn hem politik hem de etkinlik acisin-
dan tartisiimasi nedeniyle SGK'nin merke-
zi bitge tarafindan finansmaninin seyri de
incelenmistir.

Enflasyon gelismeleri, Emrullah Aydin ta-
rafindan incelenmistir. 2024 yilinda aylik
enflasyonun kismen dalgali bir seyir goster-
mekle birlikte genel olarak disus egilimine
girdigi; bu kapsamda yilin dezenflasyon su-
recinin baslatildigi olumlu bir donem oldugu
degerlendirilmistir.

Merkez bankasi ve para politikasi, Fatih Fur-
kan Akosman tarafindan analiz edilmistir.
Politika faiz orani ve makroihtiyati tedbirler
cercevesinde ele alinan para politikasi; doviz
kuru, rezervler, net uluslararasi yatinrm po-
zisyonu, para arzi ve bankacilik sektori gos-
tergeleri Uzerinden detaylandiriimistir. TCM-
B'nin 2024 yili boyunca uyguladigi siki para
politikasinin kredi, tiketim, reel sektor ve is-
sizlik Uzerindeki etkileri de de@erlendirilmistir.

Yurt ici finansal piyasalarda 2024 yili gelis-
meleri, Bekir Eren tarafindan analiz edilmis-
tir. Finansal varlik ve yudkdmlultkler, ban-
kacilik sektord, Borsa istanbul (BIST) doviz
kuru ve piyasa faizleri gergevesinde yapilan
degerlendirmede; para politikasinin tama-
men enflasyonla micadeleye odaklanmasi-
nin ve bu kapsamda atilan kararli adimlarin,
ic piyasalarin istikrarina katki sagladi§i ifade
edilmistir.

Dis ekonomik gostergeler, Ali Polat tarafin-
dan analiz edilmigtir. Turkiye ekonomisinin
kronik kirllganlik alanlarindan biri olan cari
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acigin 2024'te de surdigu, bunun temel ne-
deninin ihracat performansinin ithalatin geri-
sinde kalmasi oldugu vurgulanmistir. Genel
olarak olumlu seyreden dis ticaret perfor-
mansinin, cari agigin azaltimasina ve eko-
nomik istikrarin korunmasina énemli katkilar
sundugu belirtilmistir.

Tarm sektor, Memduh Unal tarafindan ana-
liz edilmistir. Son 50 yilda ekonomi politikala-
ri, demografik degisimler ve kiresellesme di-
namikleriyle blyuk olclide donlusen Turkiye
tariminda; yerli Uretimde gerileme ve ithalatin
artisi kacinilmaz hale gelmistir. 2024 yilinda
tarim sektort milli gelirden daha hizli buyu-
mesine ragmen, sektorin Gayri Safi Yurtici
Hasila (GSYH) igindeki katma deger payinin
oldukga dusuk oldugu vurgulanmistir.

Sanayi sektord, isa Yilmaz tarafindan analiz
edilmistir. Finansallasma ve sanayisizlesme
olgularinin alti cizilen analizde, gelismekte
olan Ulkelerde sanayi dretiminin yeterince
olgunlasmadan finansal piyasalara yone-
lindigi; bu nedenle sanayinin katkisinin gi-
derek azaldigi ve enflasyonla muicadele po-
litikalarinin Uretim hizini olumsuz etkiledigi
degerlendirilmistir.

Hizmet sektorl, Yunus Emre Aydinbas ta-
rafindan analiz edilmistir. Emek yodun yapi-
siyla dikkat ceken hizmet sektériinde, 2024
yili basindaki asgari Ucret artisinin hizmet
enflasyonunu dogrudan etkiledigi; dcretler
ile hizmet fiyatlan arasindaki gegiskenligin
ylksek oldugu belirtilmistir. Sektdrdeki bu-
yUme hizinda ise yapisal sorunlar, enflasyo-
nist baskilar, Ucret maliyetleri ve digsal sok-
lar gibi nedenlerle kademeli bir yavaslama
gozlemlenmistir.

Enerji sektort, Omer Keskin tarafindan analiz
edilmistir. Rusya-Ukrayna Savasi'nin etkisiy-
le TUrkiye'nin Rusya'dan petrol ve dogdal gaz

ithalatinin arttigina dikkat ¢cekilmis; enerji ba-
gimlihgini azaltma gabalari ¢ergevesinde fo-
sil yakit aramalari, nikleer enerji ve yenilene-
bilir enerji yatinmlar da degerlendirilmistir.

Insaat ve konut sektord, Fikri Kaplan tarafin-
dan analiz edilmistir. 2023 ve 2024 yillarin-
da yuksek enflasyon, faiz artislar ve artan
maliyetler nedeniyle sektorin bdytme ivme-
sinin zayifladigl; finansmana erisimin kolay-
lasmasi ve maliyet baskilarinin hafiflemesi
durumunda sektorin GSYH icindeki payinin
yeniden artabilecegi belirtiimistir.

Otomotiv sektort, Ali Can Yenice tarafindan
degerlendirilmistir. D6viz kuru ve yiksek fa-
izlerin talep daralmasina yol agarak sektoru
olumsuz etkiledigi; buna ragmen sektorin
blyldmesini strdirdigu ifade edilmistir. CO-
VID-19 salgini sonrasi kiresel tedarik zin-
cirindeki aksakliklarin da sektord olumsuz
etkiledigi ve Turkiye'deki Uretimi sekteye ug-
rattigi vurgulanmistir.

Sirketler ve girisimler, Cem Korkut tarafin-
dan analiz edilmistir. Enflasyonla micadele
politikalar ve finansmana erisimdeki degi-
simlerin gsirketlerin finansal performansini
dogrudan etkiledigi; firmalar arasi ticarette
kosullarin zorlastigi, pesin alim ve 6n 6deme
taleplerinin arttig; kredi kullanimindan kagin-
manin ve nakitte kalma istegdinin 6deme va-
delerini uzattigi degerlendirilmistir.

Startup ekonomisi ve fintekler, Gokhan Al-
pen tarafindan analiz edilmistir. 2024 yilinda
startup yatinmlarinda 6nceki yila gore dnem-
li bir artis yasanmis; birkac bdyuk yatinmin
toplam hacimde belirleyici bir rol Ustlendigi
kaydedilmistir. Turkiye'deki fintek sektoriin-
de ise satin almalar ve sektorel genislemeler
one gikmistir.
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Kiiresel ekonomik ve jeopolitik belirsizlik-
lerin etkileri 2024 yilinda da hissedilmeye
devam etmistir. Rusya-Ukrayna Savasi, Orta
Dogu'daki gelismeler, ABD ve Avrupa'daki si-
yasi gelismeler gibi kiresel dinamikler; ticaret,
yatinm ve finansal piyasalar Uzerinde baski
olusturmustur. 2024 yilinda kiresel enflas-
yonun seyri, basta ABD olmak Uzere gelismis
Ulkelerdeki resesyon riski ve artan iktisadi
durgunluk, ABD baskanlik secimleri sonrasi
derinlesen siyasi gerilimler, karsilikli gimrik
vergisi artislan ve kiresel ticaretin bu gelis-
melerden aldi§i pay gibi unsurlar, 2025 yilinin
onceki yila gore daha zorlu ve karmasik gece-
cegini buginden ortaya koymaktadir.

Tiirkiye ekonomisi, 2024 yilinda kiiresel
zorluklara ragmen istikrarh ancak sinirh bir
biiyiime gostermistir. Kiresel bulyimenin
%3,3'te sabit kalmasi, ticaret politikalarindaki
belirsizlikler ve enerji piyasalarindaki dalga-
lanmalar ihracat ile sanayi Uretimini olumsuz
etkilemis; dis dengeler Gzerinde baski olus-
turmustur. Enflasyonla micadele kapsamin-
da uygulanan siki para ve maliye politikalari
blylumeyi %3,2 ile uzun vadeli ortalamanin
altina ¢ekmistir. Buna ragmen, satin alma
glicu paritesi bazinda kisi basina gelir 40 bin
dolari, cari dolar bazinda ise 15 bin dolari as-
mistir. ithalattaki daralma ve kamu harcama-
larindaki sinirli artis, enflasyonla muicadele
programinin etkilerini yansitirken; insaat ve

hizmetler sektorleri biylimeye destek olmus-
tur. Ote yandan, sanayi ve imalat sanayinde-
ki durgunluk ile rekabet glicindeki kayiplar,
2023-2024 doneminde isgucl lehine iyilesen
gelir dagihmina ragmen, ihracati ve ithalata
bagimhligr sinirlamistir.

Ekonomik biiyiimenin yavaglamasi iggiicii
talebini etkilemis, COVID-19 salgini sonra-
sinda ivme kazanan istihdam artisi durakla-
mistir. Fiyat istikrarinin saglanmasi, firmala-
rin finansman araclarina erisiminin kolaylas-
masli ve ekonomik ongordlebilirligin artmasi,
isglcU piyasasinda yeniden bir canlanmayi
beraberinde getirecektir.

Son 15 yil igerisinde gelir dagiliminda kalici
bir iyilesme saglanamamis, aksine esitsiz-
lik daha da derinlesmistir. Turkiye, Avrupa
ve Organisation for Economic Co-operation
and Development (OECD) Ulkeleri arasinda
en yuksek Gini katsayisina sahip ulkelerden
biri olarak one gikmaktadir. En zengin %20
'lik kesim toplam gelirin neredeyse yarisini al-
maktadir. Orta gelir grubunun payi azalirken,
en dusuk ve en yuksek gelir gruplarinin payi
artmistir. Yoksulluk orani %16,9'dan %13,6'ya
dismdus olsa da yoksul sayisi 11-12 milyon
civarinda sabit kalmistir. Ozellikle cocuklu
aileler, dusuk egitim dizeyine sahip birey-
ler ve geng niifus icin yoksulluk riski devam
etmektedir.
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Biitge gerceklesmeleri, ekonomik kosullara
bagh olarak gelir ve harcamalarda biiyiik
artiglarin yasandigini gostermektedir. An-
cak, mali yapidaki kroniklegsmis sorunlarin
giderildigini soylemek miimkiin degildir.
Vergi gelirlerinin yaklasik %70'inin dolayl ver-
gilerden olusmasi, etkinlik acisindan avan-
taj saglasa da vergi adaletini ve uyumunu
zedelemekte; toplumsal gelir dagiimindaki
dengesizligi artirmakta ve enflasyonla mu-
cadeleyi zorlastirmaktadir. Vergi reformunun
aynl zamanda ekonomik ve yapisal sorun-
larin ¢ozdmind de gerektirmesi nedeniyle,
kapsamli bir reform yerine kademeli adim-
larla ilerleme anlayisi toplumsal bilingaltinda
yerlesmektedir.

2024 yilinda Tiirkiye'de yillik enflasyon yilin
ilk bes ayi ile kalan kisminda farkl bir seyir
izlemistir. ilk bes ayda gegmisten gelen ata-
let, asgari Ucret artisi, enerji fiyatlari kaynakli
baz etkisi ve yerel segimlerin yarattigi belir-
sizlik nedeniyle enflasyon artis egiliminde
olmustur. Dezenflasyon slrecinin baslamasi
olumlu bir gelisme olarak kaydedilse de enf-
lasyonun beklendigi hizda dlismemesi bu
olumlu tabloyu golgelemektedir. Bu yil; po-
litika faizinin %50 seviyelerinde seyretmesi,
asgari Ucrete ara zam yapilmamasl, doviz
kurundaki istikrar, kredi kisitlamalarinin deva-
mi ve disUk eneriji fiyatlan gibi birgok unsur
enflasyonla mucadeleyi desteklemistir. An-
cak; hizmet fiyatlarindaki katilik, kira artisla-
rini- sinirlayan  duzenlemelerin  kaldirimasi,
ylksek enflasyon beklentileri, fiyatlama dav-
ranislarindaki bozulmalar, yonlendirilen fiyat
ayarlamalari, egitim Ucretlerindeki yUkselis,
gida fiyatlarinin ytksekligi ve TCMB'nin gu-
ven tazeleme streci enflasyonun duslsuna
sinirlamistir.

Para politikasinin aktarim mekanizmasin-
daki iyilesme ve sermaye akimlarindaki
artis, doviz kurundaki yiikselis hizini ya-
vasglatmis, kur oynakhgini azaltmigtir. Doviz
kurunun yillik artisinin enflasyonun gerisinde
kalmasiyla Turk Lirasi (TL)'nda reel degerlen-
me baslamistir. Finansal piyasalarda sagla-
nan istikrar, tlkenin risk priminin diismesine
de katki saglamistir. Siki para politikasi TL'nin
getirisini artinrken, TL cinsinden borglanma-
nin maliyetini ylkseltmistir. Bu durum, finan-
sal aktorlerin varlik ve yukumlultk yapilarini
etkilemistir. Ayrica kredi faizleri dnemli olgu-
de artarken, ticari ve tlketici kredi bdylUmesi
yavaslatilarak enflasyonla micadelede kredi
kanali etkin kullaniimustir.

Tiirkiye'nin dis ticaret performansi genel
olarak olumlu bir seyir izlemistir. ihracat-
taki artis ve ithalattaki azalma, cari acgigin
dusurdlmesine ve ekonomik istikrarin korun-
masina katki saglamistir. Ancak dis ticaret
hacmindeki daralma ve kuresel belirsizlikler,
ihracatin surdurulebilirligi agisindan gesitlen-
dirme ve inovasyon temelli stratejilerin haya-
ta gegirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Tarim sektoriiniin ekonomideki pay1 azal-
maya devam etmektedir. iklim degisikligi,
arazi kullanimindaki kisitlar ve ithalat bagimli-
lig1 gibi yapisal sorunlar uzun vadeli buyume-
yi tehdit etmektedir. AB normlarina uyum ve
kiresellesme etkisiyle sekillenen tarim politi-
kalar gida guvenligi standartlarini artirirken,
yerli Uretim Uzerindeki baskiyl da artirmistir.
Hayvancilikta varlik artisi ve bitkisel Uretim-
de cesitlilik olumlu gelismeler sunmustur.
Ancak, surdurulebilirlik ve saglikli beslen-
meye erisim icin daha kapsamli yatinmlar
gerekmektedir. Uretim planlamasi ve kirsal
kalkinma destekleri umut vaat etse de daha
kokll yapisal reformlara olan ihtiyag devam
etmektedir.
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Sanayi sektoriinde; 1999, 2001, 2009 ve
2019 krizleri hari¢ tutuldugunda, 2024 yili
en diisiik biiylimenin yasandigi yil olmus-
tur. Reel kurdaki degerlenme ve birim isgucu
maliyetlerindeki artig, rekabet glctnd olum-
suz etkilemistir. Ayrica dis piyasalardaki dur-
gunlukla birlikte sanayinin, ozellikle imalat sa-
nayinin, milli gelir icindeki payr 2017 sonrasi
donemde en dustuk seviyelere gerilemistir.

Hizmetler sektorii, 2024 yilinda reel olarak
milli gelir artisinin altinda kalsa da biiyii-
meye en yiiksek katkiyli saglayan sektor
olmustur. Sektorde yil boyunca buylime
hizinda kademeli bir yavaslama gozlenmis-
tir. Bu durum, sektorlin yapisal sorunlarina
isaret ettigi gibi; enflasyonist baskilar, Ucret
maliyetleri ve digsal soklarin etkisini de yan-
sitmaktadir. Enflasyon, mal ve temel tike-
tim Urlnlerinden ziyade hizmetler grubunda
daha ylksek ve kalici seyretmistir.

Cari agig1 yiiksek bir ekonomi olan Tiirkiye
acisindan, enerji iiretim kapasitesini artir-
mak ve enerji agisindan kendi kendine yete-
bilen bir iilke haline gelmek stratejik 6nem
tagimaktadir. Sinirli fosil yakit rezervlerine
sahip olmasi nedeniyle Turkiyenin, yenilene-
bilir enerji ve nikleer enerji gibi alternatif kay-
naklara yonelik yatirmlarini hizla artirmasi
gerekmektedir.

2018-2022 doneminde iist iiste bes yil da-
ralan ingaat sektorii, 2023 yilinda yasanan
6 Subat depremlerinin etkisiyle 2024 yilin-
da da biiyiimenin lokomotiflerinden biri ol-
mustur. 2024 yilinda reel olarak en fazla bu-
ylyen sektdr insaat olurken, milli gelir artisina
hizmetlerden sonra en fazla katkiyi saglamis-
tir. 6 Subat depremleri sonrasi yeniden insa
sUreci bluyumeyi desteklemis; ancak maliyet
artislari ve isgucu eksiklikleri gibi sorunlari da
beraberinde getirmistir. Guvenli ve dayanikli
yapilasma anlayisi one gikarken sektor, yeni
teknoloji ve standartlara yonelmistir.

Reel sektoriin 6z kaynak oranlarindaki artis
ve borgluluk diizeyindeki iyilesmeler, daha
siirdiiriilebilir bir finansal yapi agisindan
olumlu bir goriiniim sunmaktadir. Yiksek
enflasyon, artan faiz oranlari ve jeopolitik
belirsizlikler 6zellikle KOBI'ler igin ciddi zor-
luklar yaratmistir. Buna karsin; kredi temerrut
oranlarinin gorece diislk seyretmesi ve doviz
pozisyon aciginin azalmasi, makro ihtiyati
politikalarin etkisiyle sirketlerin kurumsal di-
renc mekanizmalarinda olumlu bir gelismeye
isaret etmektedir.
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Enflasyonist baskilar ve artan borg riskleri
karsisinda, lilkelerin para ve maliye politi-
kalarini daha dengeli ve uyumlu bir gerge-
vede yiiriitmeleri gerekmektedir. Ekonomik
istikrarin ontimuzdeki yillarda yeniden tesis
edilebilmesi, basta c¢ok tarafli isbirlikleri-
nin glclendiriimesi olmak Uzere, kapsamli
politika adimlarinin  hayata gegirilmesini
gerekli kilmaktadir. Gelismis ve gelismekte
olan Ulkeler arasinda daha kapsayici ve adil
bir uluslararasi finansal mimarinin insasi,
Ozellikle bor¢ surdurtlebilirligi baglaminda
ortaya cikan sistemik risklerin azaltilmasi
acisindan kritik oneme sahiptir.

Fiyatlama davraniglarindaki ve beklentiler-
deki bozulma, yiiksek enflasyonun temel
nedenlerinden biridir. Bu beklentilerin du-
zeltilmesi igin ekonomi politikalarina duyu-
lan guven artinimali ve iletisim kanallar etkin
kullanilmalidir.  Fiyatlama davranislarindaki
bozulma ise beklentilerin iyilestiriimesi, etkin
denetimler ve seffaflik yoluyla giderilmelidir.
Para politikasi iletisiminin gucld tutulmasi ve
beklenmedik soklara karsi proaktif adimlar
atilmasi, beklenti yonetimi agisindan faydali
olacaktrr.

Ekonomi politikalarinin daha bagimsiz,
seffaf, ongoriilebilir ve tutarli olmasi, eko-
nomideki giiven seviyesini ve dolayisiyla
politikalarin etkinligini artiracaktir. Bu bag-
lamda, %5 seviyesindeki orta vadeli enflas-
yon hedefinin daha ulasilabilir bir dizeye
gekilmesi onem tasimaktadir. Siki para po-
litikasi durusunun kararllikla surddrilmesi,
politika faiz oraninin piyasa kosullariyla daha
uyumlu hale getiriimesi ve makro ihtiyati
gercevede sadelesmeye devam edilmesi
gerekmektedir. Ayrica, doviz kuru istikrari ko-
runmali ve doviz rezervlerinde dengeli artisa
yonelik politikalar strdurtlmelidir.

Son donemde kiiresel ekonomiyi ve tica-
reti zayiflatan giimriik vergileri ile ticaret
belirsizliklerinin uretim, biiyiime ve istih-
dam iizerindeki olumsuz etkilerini azalt-
mak amaciyla, ithalatimiz iginde %12,4,
ihracatimiz iginde %26,7 paya sahip islam
ishirligi Teskilati (iiT) iilkeleriyle ticari ilig-
kiler artinlmaldir. iiT cercevesinde yapilan
ticaret anlagsmalarinin hem Ulkemiz hem de
diger uye Ulkeler arasinda daha etkin hale
getirilmesi icin gerekli adimlar atilmalidir. Sa-
nayi ve imalat sektorlerindeki durgunlugun
asiimasi igin ylksek katma degerli Uriinlere
odaklanan tesvik programlari uygulanmali,
ihracat pazarlarini ¢esitlendirmeye ydnelik
yeni ticaret anlasmalari yapiimalidir.
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ihracati destekleyici ve ithalata bagimhihg:
azaltici politikalarin siirekliligi kritik oneme
sahiptir. ithalat bagimlilig, yenilikgi ve
katma degerli yatirnmlarla azaltilmali;
ithalat daralmasi kalici hale getirilmelidir.
Stratejik sektorlerde Ar-Ge ve yerlilestirme
projelerine odaklanilmali, savunma sana-
yiindeki yerli Uretim basarilar model alina-
rak enerji (gines panelleri, rizgar tdrbin-
leri) ve otomotiv sektorlerinde gelistirilen
yerli teknolojiler kalici hale getirilmelidir.
TUBITAK'In  Ar-Ge destek programlari
genisletilmeli; ozel sektor ve Universiteler
arasindaki igbirlikleriyle teknoparklarda ye-
nilikgi projelerin tesviki surddrdlmelidir. Ay-
rica, lityum ve nadir toprak elementleri gibi
kritik hammaddelerdeki ithalat bagimliigini
azaltmak icin madencilik sektorinde yerli
isletme tesisleri kurulmali; tasarruf ve don-
gusel ekonomi uygulamalari (geri dondstm)
yayginlastinimaldir.

Yapay zeka ve otomasyon siireclerinin hiz-
lanmasi ile yesil doniisiim siireci de dikka-
te alindiginda, isgiiciiniin bu doniigiime uy-
gun sekilde nitelik kazanmasi ve istihdam
disindaki kesimlere yonelik beceri gelis-
tirici programlara oncelik verilmesi fayda
saglayacaktir. Bu kapsamda, isglicl piya-
sasinda yasanacak degisime yonelik sekto-
rel analizler yapilmali; gegerliligini yitirecek
meslekler ile hizla yayginlasacak yeni mes-
lekler belirlenmelidir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda, ileriye yonelik beceri kazan-
dirma ve meslek edindirme programlari ¢ok
daha saglikl bicimde tasarlanabilecektir.

Mali siirdiiriilebilirligin saglanmasi igin
vergi tabani genisletilmelidir. Vergi istis-
nalari gozden gegirilmeli, adil vergi katihmi
saglanmali; harcama vergilerinin yikd dar
gelirlilere yayllmamali ve sermayenin vergi
katkisi artirimalidir. Yuksek gelirli serbest

meslek sahiplerine yonelik siki denetimler
getirilmeli ve gelir beyani uyumlulugu artiril-
malidir. Vergi harcamalarini olusturan muafi-
yet ve istisnalar azaltiimali; servet lzerinden
alinan vergilerin toplam vergi gelirleri iginde-
ki payini artirmaya yonelik politikalar hayata
gegcirilmelidir.

Tarim sektorii, gida arz giivenligini sagla-
yacak sekilde sanayi ile entegre bir iiretim
yapisina kavusturulmali; verimlilik odakli
planlama yayginlastirilmalidir. Dogal kay-
naklarin surdurdlebilir ve bilingli kullanimi
icin akilli tarim uygulamalari tesvik edilmeli,
boylece iklim degisikligine karsi dayaniklilik
artinlmalidir. Gida guvenilirliginin saglanma-
sive israfin dnlenmesi amaciyla soguk zincir
lojistik altyapisi gelistirilmeli; Uretici 6rgutle-
rinin kurumsal kapasitesi guglendirilerek pa-
zarlama suregleri iyilestirilmelidir.

Tiirkiye, bolgesel firsatlar degerlendirebil-
mek icin korumaci kiiresel trendlere karsi
stratejik ticaret ortakhiklarini artirmalidir.
Kiresel ekonomik krizlerin bir stire daha de-
vam edecegi varsayimiyla, sanayi politikalari
uzun vadeli bir perspektifle yeniden kurgu-
lanmalidir. Serbest ticareti savunan Ulkelerle
gucll ve surdurulebilir ekonomik isbirlikleri
kurulmasi, Turkiye'nin sanayi sektorinu de
iceren bolgesel bir Uretim ve ihracat merkezi
haline gelmesini saglayabilir. Bu gergevede,
ikili ve gok tarafli ticaret anlagmalari gozden
gecirilmeli ve giincellenmelidir.

Tiirkiye'nin sanayilesme politikalari, finan-
sallagma siireciyle uyumlu ve dengeleyici
bigimde yiiritiilmelidir. Sanayi ile finans
sektord arasinda saglanacak uyum, eko-
nomik direnci artirabilir. Bunun icin finans
piyasalarinin kendi basina bir amag haline
gelmesi onlenmeli; finansal sistemin reel
sektore kaynak aktaran temel islevine geri
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donmesi saglanmalidir. Ayrica, asin belirsiz-
lik iceren, spekulatif ve yuksek riskli finansal
drtnlerin denetimi artinlmalidir. Aksi halde,
finansal gelismeler sanayi yatirnimlari Uzerin-
de baski yaratabilir. Bu nedenle, sanayi poli-
tikalari ile finansal regllasyonlar esgudimlud
sekilde tasarlanmalidir.

Enflasyonla miicadelede hizmet sektoriine
ozel politikalar gelistirilmelidir. Vergi poli-
tikalarinda hizmet sektortne yonelik pozitif
ayrimcilik gozetilmeli; bu tur politika oneri-
leri, sektorun yatinm istahi ve rekabet gucu
Uzerindeki etkilerle birlikte analiz edilmelidir.
Politika tercihlerinde maliyet-fayda analizle-
rine Ozellikle dikkat edilmelidir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin yani sira
niikleer enerji gibi alternatif enerji liretim
yontemlerine yonelik yatirimlar hizla ar-
tinlmalidir. Biyokdtleye dayall enerji sant-
rallerinin  yayginlastiriimasi igin burokratik
engeller azaltilabilir ve kamusal sermayeli
ticari bankalar tarafindan disuk faizli veya
faizsiz kredi imkanlan sunulabilir. Tarim is-
letmelerinin kendi elektrigini Uretip kullana-
bilmesi ve fazla enerjinin piyasaya kazan-
dinimasi amaciyla, ozellikle glines enerjisi
potansiyelinin ytksek oldugu kirsal bolgeler-
de gines paneli kullanimi devlet destegiyle
yayginlastinimalidir.

Girisimciligin finansal sistemle daha bii-
tiinlesik hale getirilmesi, yenilikgi alanlarda
yatinm c¢eken girigsimlerin desteklenmesi

ve kirilgan igletmelere yonelik hedefli po-
litikalarin artirilmasi, oniimiizdeki yillarda
istihdam ve iiretim iizerinde olumlu etkiler
yaratacaktir. Yapay zeka ve biyoteknoloji
gibi oncelikli teknoloji alanlarinda yatinm ya-
pan girisimlere vergi indirimi uygulanabilir.
Nitekim 2024'te yatinm ceken girisimlerin
%40'1 bu alanlarda yogunlasmistir. Bu sektor-
lerdeki yatinm istahini artirmak amaciyla bes
yil stireyle gelir vergisi muafiyeti gibi tesvikler
saglanabilir. Ayrica, sirketlerin dijital donusu-
munud tesvik edecek “Dijitallesme Endeksi”
bazli kredi skorlama sistemleri gelistirilebilir.

Yoksullugun azaltilmasi igin egitim, istih-
dam ve sosyal destek programlarinin etkin
bir sekilde uygulanmasi, gelir dagiliminda-
ki adaletsizligin giderilmesi ve enflasyonla
miicadele edilmesi gerekmektedir. Cocuklu
ailelere yonelik dogrudan gelir destegi ve kres
yardimi gibi sosyal transferler artirilmalidir.
0-17 yas grubu cocuklara yonelik Ucretsiz
beslenme ve egitim destekleri saglanmalidir.

ingaat ve konut sektoriiniin uzun vadeli
istikrarini saglayabilmek igin makroeko-
nomik risklerin etkin yonetilmesi, finansal
planlamanin giiglendirilmesi, teknolojik
adaptasyonun hizlandirilmasi ve gevresel
faktorlerin g6z oniinde bulundurulmasi
onemlidir. Ayrica, kamu-0zel sektor isbir-
ligi projeleri ve alternatif yatinm fonlarinin
tesvik edilmesi, sektdrdeki finansal riskleri
azaltarak daha istikrarli bir blylime ortami
olusturacaktir.
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KURESEL EKONOMIK GELISMELER VE

ULUSLARARASI KARSILASTIRMA

Muhammed Hadin Oner
Dog. Dr., Aksaray Universitesi

2020 yilindan bu yana devam eden kdresel
ekonomik ve siyasi riskler, 2024 yilinda da
etkisini strdirmusttr. Rusya-Ukrayna Sava-
sinin devam etmesi, israil'in Gazze'ye yonelik
saldirilar, Suriye'deki rejim degisikligi, ABD
segimleri, ABD-Cin ticaret savaslari, AB si-
yasi ve ekonomik dalgalanmalar ile Alman-
ya'daki se¢im ve ekonomik belirsizlikler, ku-
resel risklerin devam ettigini gdstermektedir.
Ulkeler ise ekonomilerinin ¢ikmaza girmesini
onlemek amaciyla, uluslararasi ticaretlerini
surdurebilmek igin gesitli politikalar ve on-
lemler hayata gegirmistir.

2023 yilinda birgok ulkede faiz ve enflasyon
artiglariyasanirken, 2024 yilinda enflasyonda
dengelenme saglanmasiyla ekonomik biyu-
me one ¢ikmistir. IMF verilerine gore, kiresel
ekonomi 2024 yilinda yaklasik %3,3 oraninda
blylimustir (WEO, 2025). Ancak gelismekte
olan Ulkelerdeki buylme hizi, gelismis ulke-
lere kiyasla daha yiiksek olmustur. Ozellikle
Asya ve Latin Amerika gibi bolgelerde glclu
ic talep, ihracattaki artis ve yatirimci glve-
nindeki iyilesme ekonomik budyumeyi des-
teklemistir. Buna karsilik, gelismis ulkelerde
blylme daha disuk seyretmis; yuksek borg
seviyeleri, siki para politikalari ve demografik
faktorler toparlanmayi sinirlamistir.

Bununla birlikte; kiresel ekonomi, jeopolitik
belirsizlikler, ticaret savaslari ve iklim degi-
sikligine bagh ekonomik risklerle karsi kar-
siya kalmaya devam etmektedir. Ozellikle
enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, tedarik
zinciri kesintileri ve merkez bankalarinin para

politikalarindaki olasi degisimler, 2024 yilinin
geri kalaninda kuresel ekonomik bdylime
uzerinde belirleyici olmustur

Dunya Ekonomik Forumu kuresel risk algis
arastirmasina gore 2025 ve gelecek iki yila
iliskin en blytk riskleri %23 ile devlet temelli
silahli gatismalar, %14 ile asiri hava olaylari
ve %8 ile jeo-ekonomik catismalar olustur-
maktadir. 2024 yilinda ilk ¢ sirayi alan iklim
degisikligine bagl tehditler, yapay zeka kay-
nakl dezenformasyon ve yanlis bilgi payla-
simi ile hayat pahalili§i ve enflasyon riskinin
oneminin dustigu gorilmustir. Grafik 1'de
diger riskler yer almaktadir.

Dunya genelinde 2014-2024 doneminde
ekonomik buydmenin yillar icinde degisken-
lik gosterdigi ve kiresel olaylardan oneml
dlctide etkilendigi gorilmektedir. Ozellikle
2020 yili, kuresel ekonomi Uzerinde derin
etkiler birakan COVID-19 salgininin belirgin
izlerini tasimaktadir. Salgin nedeniyle uygu-
lanan kisitlamalar, Uretimde aksamalara ve
tuketimde ciddi daralmalara yol agmistir. Bu
durum, diinya genelinde blyime oranlarinin
keskin bir sekilde dismesine neden olmus-
tur. Turkiye de dahil olmak Uzere, tim Ulke
gruplarinda 2020 yilinda negatif blyime
gozlemlenirken, 2021 yilinda ekonomik to-
parlanma sureci hiz kazanmis ve blylume
oranlarinda kayda deger artislar yasanmis-
tir. Grafik 2'de Turkiye'nin blydme oranlari
incelendiginde, gelismis ve gelismekte olan
ekonomilere kiyasla daha dalgali bir seyir iz-
ledigi gorulmektedir. 2023 ve 2024 yillarinda
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klresel ekonomide genel bir yavaslama egi-
limi dikkat gekmektedir. Bu durum; kuresel
ekonomik belirsizlikler, enflasyonist baskilar,
jeopolitik riskler ve parasal sikilasma poli-
tikalarinin etkileriyle iligskilendirilebilir. Yillik
reel blydme oranlari, kiresel ve bolgesel
ekonomik dinamiklerden dogrudan etkilen-
mekte olup, Turkiye ekonomisi 6zellikle i¢ ve
dis soklara karsl daha yuksek dalgalanma-
lar gostermektedir. Bu baglamda, ekonomik
politikalarin  strdurtlebilir biylUmeyi des-
tekleyici sekilde sekillendirilmesi onem arz
etmektedir.

Dinya ekonomisi, 2024 yilinda 110,06 tril-
yon ABD dolari GSYH seviyesine ulasmistir.
Gelismis ekonomiler, kiresel ekonomik bu-
yimeye onemli katki saglarken, gelisen ve
gelismekte olan ekonomiler de blylume gos-
termistir. TUrkiye ekonomisi de bu dénemde
blyUyerek 1.34 trilyon ABD dolari seviyesine
ulasmistir. 2021 sonrasi donemde kiresel
ekonominin toparlanma surecinde oldugu
ve bu slrecgte gelisen ekonomilerin katkisi-
nin arttigi soylenebilir. Grafik 3'te 2014-2024
yillari arasinda GSYH verileri yer almaktadir.

Bu gelismelere bagli olarak, diinya genelinde
kisi basina disen GSYH degerinde de artig-
lar yasanmistir. AB ve OECD Ulkelerinde kisi
basina disen GSYH genel olarak istikrarl bir
artis egilimi gostermis ve OECD ulkelerinde
2023 yilinda 46.724 ABD dolarina ulasmistir.

Turkiye'nin kisi basina GSYH'si ise 2014 yI-
linda 12.165 ABD dolari iken, 2023 yilinda
13.105 ABD dolarina yukselmistir. Turki-
ye'nin kisi basina disen GSYH'si, kiresel
ortalamanin Uzerinde olmasina ragmen,
Grafik 4'te de gorulecegi Uzere AB ve OECD
ulkelerinin oldukga gerisinde kalmaktadir. Bu
durum, uzun vadeli yapisal reformlarin ve
sUrddrdlebilir bliyime politikalarinin énemini

bir kez daha ortaya koymaktadir. COVID-19
salgini ile tim dlkeler icin ciddi ekonomik
problem olan enflasyonist ortam Turkiye'de
de yillar iginde belirgin bir artig gostermistir.
Ozellikle 2022 yilinda %72,3 ile zirveye ulasti-
g1 gorulmektedir. Enflasyon oranlari, 2022 ve
2023 yillarinda gelismis ekonomilerde ve AB
ulkelerinde 6nemli artiglar gostermistir. Gra-
fik 5'te, bu artis egilimini ¢arpici bigimde or-
taya koymaktadir. 2022 yilina gore Turkiye'de
enflasyonun dustugu gozlemlense de hala
dunya ortalamasinin Uzerinde bir enflasyon
orani bulunmaktadir.

2024 yilinda Turkiye ekonomisinin cari is-
lemler dengesi, onceki yillarda oldugu gibi
bu yil da acik vermistir. Bu durum, dlkenin dis
ticaret dengesindeki zorluklan yansitmak-
tadir. Gelismis ekonomiler ve AB, genellikle
daha dengeli veya fazla veren cari islemler
dengesine sahipken, gelisen ve gelismekte
olan ekonomilerde bu durum daha degisken
olabilmektedir. Turkiye'nin cari agigl, ozellik-
le enerji ithalati ve dis ticaret dengesizlikleri
nedeniyle sik sik gindeme gelmektedir. Gra-
fik 6 ve 7'de cari islemler ile ilgili detaylar yer
almaktadir.

2023 yiinda AB Ulkelerinin ihracat oranla-
rnin en yuksek seviyede oldugu, ozellikle
2022 yiinda %55,24 ile zirveye ulastigi dikkat
cekmektedir. OECD Ulkeleri ise daha istikrarli
bir seyir izlerken, TUrkiye'nin ihracat oranin-
da 2019'dan sonra belirgin bir artis yasan-
digi gortlmektedir. 2022 yilinda Turkiye'nin
ihracat orani %38,58 ile en yuksek seviyeye
ulasmis olup 2023'te bir miktar gerilemistir.
Grafik 8'de diinya genelindeki ihracat oranla-
rinin daha dengeli bir seyir izleyerek %29-30
bandinda kaldigi gordlmektedir. Son yillar-
da Turkiye'nin ihracat performansi kiresel
ortalamanin Uzerine cikarken, OECD ve AB
ulkelerinin  seviyesine ulasmak icin daha
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Grafik 5. Enflasyon Oranlari (%, 2014-2024)

Kaynak: IMF, 2024
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Grafik 6. Cari islemler Dengesi (Milyar ABD Dolari, 2014-2024)

Kaynak: IMF, 2024
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fazla dis ticaret hamlesine ihtiyac duyuldugu
soylenebilir.

2023 yilinda AB, onceki yillarda oldugdu gibi it-
halat oranlarinin en ytksek oldugu ekonomik
bolge olarak one gikmaktadir. 2023 yilinda
ithalatin %48,3 seviyesine ¢iktigl gordlmek-
tedir. Turkiye'nin ithalat oranlari, OECD ve
dinya geneline kiyasla daha dalgali bir seyir
izlemektedir. 2023 yilinda %34,4 seviyesine
gerileyerek onceki yillara gore daha dengeli
bir gorinime kavusmustur. Turkiye'nin itha-
lat oranlarindaki bu dalgalanmalar, kur dal-
galanmalari, i¢ talep degisimleri ve kiresel
ekonomik krizlerin etkisiyle dogrudan iligkili-
dir. Diinya geneline bakildiginda, ithalat oran-
larinin gorece daha istikrarli bir seyir izledigi
gordlmektedir. Grafik 9'da 2014-2023 yillari
arasindaki ithalat oranlari yer almaktadir.

Turkiye'nin issizlik orani, 2019'da %13,7 ile
zirve yapmis, ardindan kademeli olarak duse-
rek 2024'te %9,3 seviyesine gerilemistir. Bu
egilim, Grafik 10'daki verilere de yansimak-
tadir. Gelismis ekonomilerdeki issizlik orani,
genel olarak daha dusUk seviyelerde seyret-
mis ve 2014'te %7,3 seviyesinden 2019'da
%4,8'e kadar dusmustur. 2020 yilinda CO-
VID-19 salgini etkisi nedeniyle hem Turki-
ye'de hem de gelismis ekonomilerde issizlik
oranlarinda artis gozlemlenmistir. Turkiye'de
%13,7'ye cikarken, gelismis ekonomilerde
%6,6'ya ylkselmistir. 2021 ve sonrasi, issiz-
lik oranlari genel olarak dusls trendine gir-
mistir. TUrkiye'de issizlik orani 2024'te %9,3'e
kadar gerilemis, gelismis ekonomilerde ise
%4,6 seviyesinde sabitlenmistir. Turkiye'nin
issizlik orani, gelismis ekonomilere kiyasla
belirgin sekilde daha yliksek seyretmektedir.

Sonug ve Degerlendirme

Dunya, 2024 yilinda kuresel ekonomik ve je-
opolitik belirsizliklerin etkilerini hissetmeye
devam etmistir. Rusya-Ukrayna Savasl, Orta
Dogu'daki catismalar, ABD ve Avrupa'daki
siyasi gelismeler gibi kuresel dinamikler, ti-
caret, yatinm ve finansal piyasalar Gzerinde
baski yaratmistir. Bununla birlikte, kiresel
bluyime %3,3 seviyelerinde gerceklesirken,
Turkiye gelismekte olan Ulkelerle paralel ola-
rak gorece daha yuksek bir bdylme orani
yakalamistir. Ancak bu blyimenin sirduru-
lebilir olmasi igin yapisal reformlarin hayata
gegcirilmesi gerekliligi one ¢ikmaktadir.

2023 yilinda enflasyon ve faiz artiglari one
clkarken, 2024 yilinda ekonomik buyume
ve enflasyonda dengelenme dikkat cekmis-
tir. Kuresel ekonomi yaklasik %3,3 oranin-
da buyime gdstermistir. Ozellikle Asya ve
Latin Amerika'da guglu i¢ talep ve ihracat
sayesinde daha yuksek buylme oranlarina
ulasiimistir (IMF, 2024). Buna karsilik, gelis-
mis Ulkelerde siki para politikalar ve borg
seviyeleri ekonomik blyUmeyi sinirlamistir.
Tirkiye ekonomisi de bu donemde biytme-
ye devam etmis ve GSYH'si 1,34 trilyon ABD
dolarina ulagmistir. Kisi basina disen GSYH
kiresel ortalamanin Uzerinde seyretmistir.
Enflasyon, onceki yillara kiyasla disis gos-
termekle birlikte hala yuksek seviyelerde
seyretmektedir. Cari acik, dis ticaret den-
gesizlikleri nedeniyle, Turkiye ekonomisinin
temel zorluklarindan biri olmaya devam
etmektedir.

Dunya genelinde ihracat ve ithalat oranlarin-
da dalgalanmalar yasanmis, Turkiye'nin ih-
racat orani 2022'de zirveye ulastiktan sonra
2023 yilinda bir miktar gerilemistir. issizlik
oranlarinin kiresel capta disus egiliminde
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oldugu gorulmektedir. Turkiye'nin issizlik ora-
ni gelismis ekonomilere kiyasla hala yluksek
seviyelerde bulunmaktadir. Turkiyenin sur-
ddrulebilir blyime ve ekonomik istikrarini
saglamak igin uzun vadeli yapisal reformlari
hayata gegirmesi kritik 6nem tasimaktadir.
Yapisal reformalar igin finansal piyasalarin
derinlesmesini saglamak ve yatinm ortami-
ni daha cazip hale getirmek amaciyla hukuki
ve duzenleyici cergevenin guglendirilmesi
onem arz etmektedir. Bunun yaninda egitim
ve isgucu piyasalarina yonelik reformlar, be-
seri sermayenin niteligini artirarak ekonomik
verimlilik Gzerinde olumlu bir etki yaratabile-
cektir. Ayrica sanayi ve teknoloji politikalari-
nin inovasyon odakli Uretimi tesvik edecek
sekilde yeniden tasarlanmasi, uluslararasi
dizeyde rekabet avantajinin surdurulebilirli-
gini saglamada belirleyici olacaktir.

Turkiye, 2024 yilinda kiresel ekonomik dal-
galanmalardan etkilenmeye devam etmekle
birlikte, ihracat artisi ve ekonomik biytme
sayesinde gorece direncli bir performans
sergilemistir. Kdresel ekonominin onimuz-
deki yillarda surdurulebilir ve kapsayici bir
blydme ivmesi yakalamasi, uluslararasi ig-
birliginin ve ekonomik koordinasyonun gug-
lendirilmesiyle mumkin olacaktir. Bu dogrul-
tuda, kiresel ticarette korumaci politikalarin
azaltiimasi ve tedarik zincirlerinin daha da-
yanikli hale getirilmesi, ekonomik istikrarin
saglanmasina katki sunacaktir. Ayrica, ge-
lismekte olan Ulkelerin finansmana erigimi-
ni kolaylastiracak mekanizmalarin olustu-
rulmasi ve uluslararasi finansal kuruluslarin

bu suregte daha etkin roller Ustlenmesi kritik
bir gerekliliktir. Dijital dondsim ve yesil eko-
nomiye gegisin hizlandiriimasi adina kure-
sel standartlarin belirlenmesi, surddrdlebilir
enerji yatinmlarinin tesvik edilmesi ve iklim
degisikligiyle mucadelede somut politika-
larin hayata gegcirilmesi buyuk o6nem arz et-
mektedir. Enflasyonist baskilar ve artan borg
riskleri karsisinda, Ulkelerin para ve maliye
politikalarini daha dengeli ve uyumlu bir ger-

cevede yurtUtmeleri gerekmektedir.

Klresel olcekte ekonomik istikrarin onimuz-
deki yillarda yeniden tesis edilebilmesi, bas-
ta ¢ok tarafli igbirliklerinin guglendiriimesi
olmak Uzere, kapsamli politika adimlarinin
hayata gegcirilmesini gerekli kilmaktadir.

Gelismis ve gelismekte olan Ulkeler arasinda
daha kapsayici ve adil bir uluslararasi finan-
sal mimarinin insasl, ozellikle bor¢ surdurt-
lebilirligi baglaminda ortaya gikan sistemik
risklerin azaltilmasi acisindan kritik oneme
sahiptir.

Iklim degisikligiyle mucadele ve dijital donu-
sum sureglerine iliskin uluslararasi duzeyde
ortak norm ve standartlarin olusturulmasi,
gevresel surdurtlebilirligin  saglanmasi ile
kiresel dlcekte rekabetciligin artiriimasi ba-
kimindan stratejik bir gerekliliktir.

Uluslararasi ticaretin serbestlesmesini tes-
vik edecek dlzenlemeler, kiresel tedarik
zincirlerinin kapasitesini artirarak ekonomik
kinlganliklari azaltmakta ve surdurulebilir bu-
ylimeye katki sunmaktadir.
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Memduh Unal

Dr., Uzman, T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi

Kiiresel Cerceve

Dinya ekonomisi, son donemde artan tica-
ret politikasi belirsizlikleri, jeopolitik gerilimler,
enerji piyasalarindaki dalgalanmalar ve yapi-
sal reformlardaki yavas ilerleme gibi bir dizi
zorlukla karsi karslya kalmistir. 2024 yilinda
%3,3 gerceklestigi tahmin edilen kiresel bu-
ylimenin 2025 yilinda %2,8 ve 2026 yilinda ise
%3 seviyesinde olmasi ongorilmekte olup,
bu oran 2000-2019 dénemi ortalamasi olan
%3,7'nin altinda seyretmektedir (IMF, 2025).
Klresel dezenflasyon slreci devam etse de
ilerleme bazi Ulkelerde duraklamis ve enflas-
yonun yapiskan hale geldigi durumlar gozlen-
mistir. IMF'nin tahminlerine gore, 2024 yilinda
%4,8 olarak ongorulen kiresel manset enflas-
yonun 2025'te %3,5'e, 2026'da ise %3'e gerile-
yerek merkez bankalarinin hedeflerine dogru
yaklasacaktir. Ancak gelismis ekonomilerdeki
hizmet fiyatlar enflasyonu, hala COVID-19
oncesi donemin Uzerinde seyrederken, bazi
gelismekte olan ekonomilerde yliksek enflas-
yon devam etmektedir. Enerji fiyatlarinin son
belirsizliklerle beraber 2025te %14,1 oraninda
dlsmesi beklenirken, gida ve icecek fiyatlarin-
daki yukar yonlu revizyonlar kiresel enflas-
yon dinamiklerini etkilemektedir (IMF, 2025).

Ticaret politikasl belirsizliklerindeki keskin
artis, dunya ticaret hacmi tahminlerini 2025
ve 2026 igin asagl yonlu revize ettirmistir.
Ozellikle ABD'de beklenen yeni tarifeler ve
guclu dolarin etkisiyle finansal kosullar siki-
lasmis, gelismekte olan piyasalarda serma-
ye cikislari gozlenmistir. Bu gergevede, kire-
sel ekonomi 2025te istikrarll ancak cansiz
bir gorinim sergilemekte olup orta vadel
riskler asagi yonld meyillidir.

20

Turkiye Ekonomisi

Turkiye ekonomisi, COVID-19 salgini donemin-
de kuresel trendlerin aksine pozitif bir biylime
sergileyerek dikkat cekmis, ardindan 2021'de
baz etkisiyle ¢ift haneli blylme oranlarina
ulasmistir. Secimlerin etkisiyle 2022 ve 2023
yilllarinda %5'in Uzerinde blylme kaydeden
ekonomi, 2024'te ise enflasyonla micadele
ve siki para ile maliye politikalarinin baskisiy-
la uzun vadeli ortalamanin altinda bir perfor-
mans gostererek daha ilimli bir bdylime hizina
gerilemistir. Cari dolar cinsinden toplam Gayri
Safi Yurtici Haslla (GSYH) ve kisi basi milli ge-
lirde bir artis gozlemlenmistir. Bu durum, dis
dengelerdeki iyilesme ve net ihracatin katkisiy-
la desteklenirken, i¢ talebin zayiflamasi blyu-
meyi sinirlamistir.

Farkli para birimlerinin satin alma guglerini
esitleyerek Ulkeler arasinda kiyas yapmayi
sa@layan bir dlglim olan Satin Alma Gucu
Paritesi (SAGP) cinsinden kisi basgina milli
gelire bakildiginda, Turkiye gelismis ulkele-
re yakinsama slrecine devam etmektedir.
IMF'ye gore 2009 yilinda 16 bin dolar dize-
yinde olan Turkiye'nin SAGP'ye gore kisi basl
GSYH araliksiz olarak artarak 40 bin ABD do-
larini gegmistir (IMF, 2025). SAGP gore kisi
basi milli gelirin artis egilimi ise uzun vadeli
refah iyilesmesiyle uyumludur.

2024 yilinda kisi basi milli gelir 15 bin ABD
dolari barajini asarak en ylksek seviyesine
ulasmistir. Ancak uzun suredir SAGP'ye gore
kisi basi milli gelirin cari dolar cinsinden ge-
lirin yaklasik Gcte biri seviyesinde olmasi,
milli gelirin eksik ol¢uldugune isaret etmek-
tedir. Bu fark, satin alma gicuntn tam olarak
yansitilamadigini ortaya koymaktadir. SAGP,
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Tablo 1. Yillara Gore Kisi Basl ve Toplam GSYH (1999-2024)
1999 2004 2009 2014 2019 2020 2021 2022 2023 2024

GSYH 107 583  1.006 2.055 4318 5049 7.256 15012 26.546 43.411
Cari Milyar TL

GSYH 254 407 652 940 760 717 808 906 1130 1.322
Cari Milyar Dolar

Kisi Basi GSYH 4010 6.021 9.044 12178 9.208 8600 9.601 10.659 13.243 15.463
Cari Dolar

Kisi Basl GSYH 10171 13.221 16.304 23.847 28.264 28.602 31.439 35293 38.391 40.283
Cari SGP Dolar

Kisi Basi GSYH 1695 8.622 13.970 26.624 52.287 60.545 86.232 176.651 311.109 507.615
Cari TL

Kaynak: TUIK, IMF ve WEQ Nisan 2025 verilerinden hareketle yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 2. GSYH Uretim, Harcama ve Gelir Yoniiyle Yiizde Agirliklar

Uretim Yontemiyle

Sektorler toplami 900 889 894 895 837 884
Tarim, ormancilik ve balikgilik 6,4 6,7 5,5 6,5 6,2 56
Sanayi 219 22,8 26,1 26,4 22,9 20,0
imalat sanayi 18,4 19,1 22,2 22,1 19,5 17,1
insaat 54 52 51 49 19 59
Hizmetler 243 22,4 24,4 26,7 26,8 26,0
Bilgi ve iletigim 2,6 28 28 24 2,5 2,6
Finans ve sigorta faaliyetleri 31 37 2,9 3,3 33 34
Gayrimenkul faaliyetleri 6,5 6,3 49 3,7 3,9 51
Mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri 53 4,7 4,7 4,6 51 54
Kamu yonetimi, editim, sadlik faaliyetleri 123 122 106 91 103 120
Diger hizmet faaliyetleri 2,1 2,2 2,3 2,0 2,2 2,3
Vergi stibvansiyon 100 11,7 106 105 11,3 11,6
Yerlesik hanehalklarinin tiketimi 566 564 549 570 591 59,2
Kar amaci olmayan kuruluslarin tiketimi 0,3 04 0,3 03 03 0,3
Devletin nihai tiketim harcamalari 153 150 129 117 131 147
Gayrisafi sabit sermaye olusumu 260 275 282 292 319 310
Mal ve hizmet ihracati 331 291 357 386 319 280
(Eksi) Mal ve hizmet ithalati 301 322 353 426 344 278
Toplam isgiicli odemeleri 313 293 268 236 289 335
Briit isletme artigi/karma gelir 596 610 639 666 61,1 56,4
Net Vergi 9,1 9,7 9,2 9,8 100 10,0
Kaynak: TUIK
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yerel fiyat seviyelerini dikkate alarak daha
gercekci bir refah dlglisd sunmakta, cari
gelir oldugundan dusuk gorinmektedir. Bu
durum, ekonomik aktivitenin ve refahin res-
mi rakamlardan daha ylUksek olabilecegini
dustndirmekte ve 2025 Eyltl'de milli gelirde
yaplimasi planlanan revizyonun yukari yonla
olaca@ina dair guglu bir isaret sunmaktadir.
S6z konusu revizyon, Turkiye'nin ekonomik
blydkligu ve refah dlizeyinin daha dogru bir
sekilde ol¢lilmesine katki saglayabilir.

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
dretim, harcama ve gelir olarak U¢ yontem-
le hesaplanan GSYH, bir ulkedeki belirli bir
donemde Uretilen mal ve hizmetlerin toplam
degerini dlgen bir standart dlgtdur. Ulkemiz-
de GSYH hesaplamalarinda temel yontem
olarak Uretim yontemi kullanilarak diger yon-
temlerle denge saglanir.

Uretim Yoniiyle Tiirkiye Ekonomisi

2024 yilinda tarim, ormancilik ve balikgilik
sektort yillik reel artisi %3,9 ile reel GSYH ar-
tisl %3,2 oranindan fazla olmasina ragmen,
sektortin milli gelir icindeki payr 2021 yili
sayllmazsa tarihi en dusuk seviyesindedir.
COVID-19 salgini sonrasi donemde yasanan
kiresel kuraklik ve gida fiyatlarindaki artisin
aksine, 2024 yili diinyada ve ulkemizde bol-
lugun ve ucuzlugun yasandidi bir yil olmus-
tur. Bu da sektordeki yillik fiyat artiglarini
gosteren deflatérin (%42,9), milli gelir def-
latortintin (%58,5) altinda kalmasina sebep
olmustur.

Sanayi ve imalat sanayiinde; 1999 ve 2001
yerel krizleri ile 20009 kuresel krizi ve 2019 yili
haricindeki en duslk blydimenin yasandigi yil
2024 yihdir. Reel kurdaki dederlenmenin ve
birim Ucretlerdeki artis sebebiyle maliyetlerin
yukselmesi ile rekabetgilikte kayip ve ozellikle
son yillarda yasanan dis piyasalardaki dur-
gunlukla sanayi sektorinde Ozellikle imalat

22

sanayinde 2017 sonrasi donemde milli gelir
icindeki en dusuk paylarina inmistir.

2018-2022 doneminde 5 yil Ust Uste kiugu-
len insaat sektdrd, 2023 yilinda yasanan
depremle beraber iki yil Ust Uste milli gelirin
lokomotifi mesabesindeki sektor olmustur.
2024 yilinda reel olarak en fazla buyuyen
sektor insaat olup, hizmetler sektorinden
sonra milli gelir artisina en yuksek katkiyi
saglamistir. Ticaret, lojistik, konaklama ve
yiyecek hizmetlerini kapsayan hizmetler sek-
tord, 2024 yilinda reel olarak milli gelirin altin-
da bir artis gostermesine ragmen, milli gelir
artisina en yuksek katkiyr saglamistir. Ancak,
TUIK'in son birkac yildir bu sektore iliskin ay-
rintili verileri agiklamamasi nedeniyle kesin
bir degerlendirme yapmak mumkun degildir
(TUIK, 2020). Ancak sanayi ile baglantili olan
ticarette ve lojistikte durgunluk yasandigi,
buna karsin turizm ve reel kurdaki artisla bir-
likte konaklama ve yiyecek sektorinde mil-
li gelirden daha fazla reel artis kaydedildigi
tahmin edilmektedir.

Bilgi iletisim, finans, sigorta, gayrimenkul,
destek hizmet ve kamu yonetimi, egitim
ve saglik ile diger hizmet faaliyetlerinin bu-
lundugu diger hizmetler sektori ise 2024
yilinda reel olarak %2,5 oraninda buylimus-
tdr. Ancak bu grubun milli gelir igindeki payi
%27,3'ten %$30,8'e ylkselmistir. Bu sektorlere
ait deflator %80,4 ile tarim ve sanayi sektor-
lerinin (%43) neredeyse iki katidir. 2024 yili
sektorel deflatorleri, Turkiye'deki fiyatlama
anomalisine iliskin ipuclari sunmaktadir.

Harcama Yontemiyle Tiirkiye Ekonomisi

COVID-19 salgini ile baslayan ve tim dunya-
da etkisi hissedilen yasam maliyeti krizinin
(cost-of-living crisis) etkisini azaltmak ama-
clyla Ulkemizde kamu ¢alisanlarina ve asgari
Ucrete yapilan zamlar, 2024 yilinda rekabet
guctinde zayiflamaya yol acmis; bu durum
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Tablo 3. GSYH Uretim ve Harcama Yontemiyle Yiizde Degisimler

GSYH

Uretim Yontemiyle

Sektorler toplami 09 09 12,7 6,2 42 2,6
Tarnim, ormancilik ve balikgilik 30 58 30 1,3 0,2 39
Sanayi 08 29 173 17 1,7 05
imalat sanayi 23 30 186 43 25 0.2
insaat 86 55 06 -7 72 9,3
Hizmetler 1, 56 211 127 75 31
Bilgi ve iletisim 52 139 232 82 2,6 34
Finans ve sigorta faaliyetleri 51 235 64 20,7 85 49
Gayrimenkul faaliyetleri 1,9 28 3,6 6,3 39 2,4
Mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri 09 54 170 111 20 14
fKaaarF;e))[/lt;rr}etimi, editim, insan sagligr ve sosyal hizmet 5.4 31 68 33 39 18
Diger hizmet faaliyetleri 9,0 43 248 104 64 1,2
Vergi siibvansiyon 0,2 104 16 0,2 126 77
Yerlesik hanehalklarinin tiiketimi 1,5 32 154 190 136 37
i-[ljir;?rfilkma hizmet eden kar amaci olmayan kuruluslarin 12 122 148 16 139 27
Devletin nihai tiiketim harcamalari 39 22 30 472 24 12
Gayrisafi sabit sermaye olusumu 125 73 72 13 8,4 39
Mal ve hizmet ihracati B3 146 251 99 28 09
(Eksi) Mal ve hizmet ithalati -5,0 6,8 1,7 8,6 18  -41
Kaynak: TUIK
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sanayide durgunlukla ve tarim ile sanayi di-
sindaki sektorlerde milli gelir artisinin Gze-
rinde gerceklesen fiyat artiglaryla kendini
gostermistir. Dengeye ulasmak icin 2024 yili
ikinci yarisinda baslayan enflasyonla miica-
dele programi kapsaminda alinan tedbirler,
harcama yontemiyle aciklanan milli gelir is-
tatistiklerinde kendini gostermistir.

Doviz kurundaki artiglar uzun suredir enflas-
yonun altinda kalmaktadir. Reel kurdaki bu
artisin, hanehalki tiketiminde COVID-19 son-
rasinda Ug yil Ust Uste Gift haneli blylmelerde
katkisi bulunmaktadir. Benzer sekilde, mal ve
hizmet ithalati da 2022 ve 2023 yillarinda si-
raslyla %8,6 ve %11,8 oraninda blyumustur.
2024 yilinda da enflasyonla miicadele progra-
minin bir neticesi olarak, Turk lirasi reel olarak
diger para birimleri karsisinda artmasina rag-
men tuketim ve mal ve hizmet ithalati kismen
duraklamistir. Reel kurdaki bu yikselmenin,
sikilastirici program uygulanmadigi durumda
milli gelir ve reel mal ve hizmet ithalatinda ar-
tisa yol acacag tahmin edilmektedir. Netice
itibariyla, reel kurdaki artisa ragmen, sanayi
dretimindeki durgunlugun da etkisiyle reel
mal ve hizmet ithalati 2024 yilinda %4,1 ora-
ninda daralmistir. Reel mal ve hizmet ihracati
da sanayi Uretimine paralel bir sekilde gecti-
dimiz yildaki daralmaya ragmen 2024 yilinda
sinirli olarak %0,9 oraninda artmistir.

Kamuda uygulanan tasarruf programi kis-
men etkisini gostermis butce kisintilariyla
beraber 2024 yilinda kamu tuketimi reel artisi
%1,2 ile milli gelirin altinda kalmistir. 2024 yi-
linda yatirimlardaki %3,9 oranindaki reel artis
son on yil ortalamasinin (%3,5) tzerindedir.

Gelir Yontemiyle Tiirkiye Ekonomisi

2019 yilinda isglicd aleyhine bozulan gelir dag-
limi, 2022 yilinin ikinci yarisinda ve 2023 yilinda
dlinyadaki asgari Ucrete yapilan en ylksek reel
zamlarla (ILO, 2024) telafi ediimeye calisiimis,
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2024 yilinda ise isglcudndn milli gelirden aldig
pay Turkiye tarihinin zirvesine ¢ikmistir. 2022
yilinda %23,6 olan isglict 6demelerinin GSYH
icindeki payl, 2023 yilinda %28,9'a, 2024 yilin-
da ise %33,5'e yukselirken, ayni donemde brit
isletme artigi/karma gelirin GSYH'ye orani
%66,6'dan sirasiyla %61,1 ve %56,4 oranina
dusmustur. 2024 yilinda cari fiyatlarla isgtcu
odemeleri %90 artarken brUt isletme artisi/
karma gelir %57 oraninda artmistir.

Sonug ve Degerlendirme

Turkiye ekonomisi, 2024 yilinda kuresel eko-
nomik zorluklara ragmen istikrarli ancak si-
nirli bir blydme sergilemis; kiresel blylime-
nin %3,3'te sabit kalmasi, ticaret politikasi
belirsizlikleri ve enerji piyasalarindaki dalga-
lanmalar ihracati ve sanayi Uretimini olum-
suz etkilerken dis dengeleri zorlamistir. Enf-
lasyonla micadele icin uygulanan siki para
ve maliye politikalari buyumeyi %3,2 ile uzun
vadeli ortalamanin altina c¢ekmis; ancak
SAGP cinsinden kisi basina milli gelirin 40
bin dolari ve cari dolar cinsinden 15 bin dola-
r asmasi refah artisini gostermistir. ithalat-
taki daralma ve kamu harcamalarinin sinirli
artisi enflasyonla miicadele programinin et-
kisini yansitirken, insaat sektort ile hizmetler
sektort blyumeyi desteklemis; buna karsin,
sanayi ve imalat sanayinde durgunluk ile re-
kabet glclndeki kayiplar, 2023-2024'te is-
gucd lehine iyilesen gelir dagilimina ragmen
ihracati ve ithalat bagimhligine sinirlamistir.
2025'te planlanan milli gelir revizyonu, eko-
nomik aktivitenin resmi rakamlardan ytksek
olabilecegini dlstndurse de surdurulebilir
blyume igin ithalati kontrol eden ve ihracati
tesvik eden politikalar kritik 6Gnemdedir. Bu
baglamda, On ikinci Kalkinma Plan’'ndan
faydalanilarak gelistirilen oneriler sunlardir:

Son donemde kiresel ekonomiyi ve tica-
reti zayiflatan gumruk vergileri ve ticaret
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belirsizliklerinin Gretim, blylme ve istih-
damimiz Uzerindeki olumsuz etkilerini en
aza indirmek icin ithalatimiz iginde %12,4,
ihracatimiz icinde %26,7 olan islam isbir-
ligi Ulkelerinin payi artirmalidir. islam Is-
birligi Teskilat cergevesin yapilan ticaret
anlasmasini hem ulkemiz hem de diger
Uye Ulkeler arasinda daha faal hale geti-
recek onlemler alinmalidir. Sanayi ve ima-
lat sanayindeki durgunlugu asmak igin
ylUksek katma degerli Uriinlere odaklanan
tesvik programlar uygulanmali, ihracat
pazarlarini gesitlendirmek igin yeni ticaret
anlasmalari yapiimalidir.

Fiyat istikrar ve finansman maliyetleri-
nin dusurdlmesi, uzun vadeli yatinm ve
surdurulebilir blydme igin hayati oneme
sahiptir. 2024 ve 2025te enflasyonla
miucadele konusunda yapilan fedakarlik-
larin neticelerini gormek ve siki para ve
maliye politikalarinin etkisini guclendir-
mek igin yapisal reformlarla enflasyon
beklentileri yonetilmeli, hizmet sektorl
fiyat anomalileri hedeflenmelidir. Ticare-
te konu olan (tarim ve sanayi) sektorler-
de gozlenen enflasyon azalmasinin tica-
rete konu olmayan (hizmetler) sektorlere
de yayllmasi icin tedbirler alinmalidr.

Sanayi sektort, verimlilik ve rekabetci-
lik odakli bir Uretim yapisiyla blylUmeyi
yonlendirmeli ve ihracata dayali politika-
lardan vazgecilmemelidir. Reel kurdaki
degerlenme ve artan birim tcret maliyet-
lerinin rekabetgilik Uzerindeki olumsuz
etkisini azaltmak igin verimlilik artirici
reformlar ve teknoloji yatirimlari destek-
lenmelidir. Sosyal sermayeye zarar ver-
meden ve populizme kapilmadan bir tc-
ret politikasi belirlenmelidir.

Beseri ve fiziki kaynaklar etkin kullanila-
rak potansiyel blydme sinirlar genisle-
tilmeli, boylece 2024'teki sinirli blylume
ve dnumuzdeki surecte ticari belirsizlikler
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kaynakli stagflasyon tehlikesi asiimalidir.
Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kurulus-
lar atil istihdamin 6niine gecen ve tasar-
ruflan artinci kampanyalarla Uretim, yati-
rnm ve istihdamin artmasi igin gaba sarf
etmelidir.

ithalata bagimlilik, yenilik¢i ve katma de-
gerli yatinmlarla azaltimali, ithalat da-
ralmasi kalici hale getirilmelidir. Stratejik
sektorlerde Ar-Ge ve yerlilestirme projele-
rine odaklaniimalidir. Savunma sanayiin-
de vyerli Uretim basarilari model alinarak,
enerji (glnes panelleri, rizgar trbinleri)
ve otomotiv gibi sektorlerde gelistirilen
yerli teknoloji basarilari kalici hale getiril-
melidir. TUBITAK'In Ar-Ge destek prog-
ramlari genisletilmeli, 6zel sektor-tniver-
site isbirligiyle teknoparklarda yenilikgi
projelerin tesvik edilmesi strdurdlmelidir.
Ayrica, kritik hammaddelerde (orn. lityum,
nadir toprak elementleri) ithalat bagimlili-
gini azaltmak icin madencilik sektoriinde
yerli isleme tesisleri kurulmall ve tasar-
ruf-donguisel ekonomi uygulamalari (geri
donusidm) yayginlastiriimalidir.

Tarimin GSYH icindeki payinin gerileme-
si, ekonomik yapinin hizmetler ve sanayi
lehine donUsimunu yansitsa da bu du-
rum mutlaka olumsuz olarak degerlen-
dirilmemelidir. Tarim, gida guvenligi agI-
sindan stratejik bir sektor olup, sanayji,
ticaret, turizm ve diger hizmetlerle ileri
baglantilarini  glclendirerek ekonomik
blyumeye onemli katki saglamaktadir.
Tarim Urunlerinin islenmesiyle katma
degerli gida Urlnleri Uretimi tesvikine
devam edilmelidir. Modern tarm tek-
niklerinin yayginlastinimasi; akilli tarm
uygulamalari ve verimlilik sistemleri tlke
geneline yayllmalidir. Tarimin GSYH'de-
ki payini artirmaktan ziyade verimlilik,
gida guvenligi ve sektorel entegrasyonu
onceliklendirmelidir.



ISGUCU PIYASASI

Mehmet Tarik Eraslan

Dr., Strateji ve Biitce Uzmani, T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi

Isglict piyasasinda COVID-19 salgini donemi
sonrasinda yasanan iyilesme sureci, enflas-
yon ile micadele ve yiksek faiz tartismalari
ekseninde gecen 2024 yilinda duraganlas-
mistir. 2024 Aralik verileri incelendiginde,
15 yas ve UstlU nufusun yaklasik 450 bin kisi
arttigi gordlmekle beraber, isgicl piyasasin-
da yer alan kisi sayisi 35,2 milyon seviyele-
rinde sabit kalmistir. Benzer sekilde, toplam
istihdamda da belirgin bir degisim yasanma-
mistir. isglcline dahil olmayan nifusta ise
yaklasik 450 bin kisilik bir artis olmustur. Bu
veriler, isgucu piyasasinin 2024 yilinda artan
nifusa oranla yeterli dlzeyde isglcU talebi
olusturmakta zorlandigini  gostermektedir.
Oransal olarak incelendiginde, isglictine ka-
tiim orani 2024 Aralik ayinda, gecen yilin
ayni donemine gore 0,4 puan azalarak %53,3
dizeyinde, istihdam orani ise ayni donemde
0,2 puan azalarak %48,7 seviyesinde gergek-
lesmistir. Bahse konu donemde issiz sayisi
yaklasik 100 bin azalmis, issizlik oraniise 0,2
puan azalarak %8,7'ye gerilemistir.

Isglicl piyasasinin duraganlasmasi ve yeni
istihdam imkanlarinin azalmasi geng nifusu
da etkilemistir. 2024 Aralik ay verilerine gore
15-24 yas grubu genclerin durumu incelen-
diginde, gecen yilin ayni donemine oranla
genclerde toplam istihdamda yaklasik 130
bin kisilik bir azalma gorilmektedir. Ayni
donemde, 15-24 yas grubu genglerde isgu-
cuine katilim orani 0,4 puan azalarak %45,8,
istihdam orani ise 0,4 puan azalarak %38,7
seviyesine gerilemistir. Geng issizligi ise 0,3
puan yukselerek %15,6 duzeyine c¢ikmistir.
2024 yilinda isgucl piyasasinda genglere
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taninan istihdam imkanlarinin duragan sey-
retmesi arkasinda firmalarin mevcut ekono-
mik sartlar altinda uygun kredi vb. finans-
man araglarina erisimlerinin kisitli olmasinin
etkili oldugu dustndlmektedir. Enflasyon ile
mucadelenin dnemli bir oncelik oldugu bu
slrecte, firmalar ilave yatinm ve blylime
kararlarini kismen erteleyebilmektedirler. Bu
da genclere yonelik isglcu talebini etkileyen
onemli bir unsur olacaktir.

Isglicl piyasasindaki kadin istihdami ince-
lendiginde ise genel duraganhga ragmen ka-
dinlarin issizlik oranlarinin azaldi§i ve kadin
istihdaminin artarak devam ettigi gortlmek-
tedir. 2024 Aralik verileri incelendiginde bir
onceki yilin ayni donemine mukayese ile top-
lam kadin istihdaminin yaklasik 130 bin kisi
arttigr gorulmektedir. Ayni donemde issizlik
orani 0,5 puan azalarak 2023 Aralik done-
mindeki %12,3 seviyesinden 2024 yili aralik
ayinda %11,8 dizeyine gerilemistir. istih-
dam orani ise bir dnceki yilin ayni donemine
gore 0,2 puan artarak %31,6 olarak gergek-
lesmistir. Isglctine katilim orani neredeyse
ayni seviyede kalmis ve sadece 0,1 puanlik
azalis ile %35,8 olmustur. Ancak kadin istih-
daminda kaydedilen artisa ragmen toplam
isglcune dahil olmayan kadin nifusu ince-
lendiginde 2024 Aralik ayinda bir 6nceki yila
gore yaklasik 160 bin kisilik bir artis oldugu
gorilmektedir. Ulkemizde son yirmi yillik do-
nemde kadinlarin istihdami ve isgucine ka-
tiimlar konusunda ciddi bir iyilesme gercek-
lesmekle beraber, mevcut durumda AB'de
kadinlarin isglcune katiim oraninin %70 se-
viyesine yakin oldugu g6z 6nlne alindiginda
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Grafik 11. Kayit Digl istihdam Qrani (%, 2020-2024)

Kaynak: TUIK, isgiicii istatistikleri
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Grafik 12. istihdamin Sektcrel Dagilimi (%, 2020-2024)

Kaynak: TUIK, isgiicii istatistikleri
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(Eurostat, 2024) arada ciddi bir farkin oldugu
gorulmektedir.

Isglict piyasasinin mevcut durumunu anla-
mamiza yarayan temel gostergelerin yanin-
da, igsizlik sorununu daha iyi kavrayabilmek
icin issiz ve potansiyel isgicunun butunlesik
oraninin gelisimi de dnem tasimaktadir. Ha-
nehalki isglcl anketine gore, issiz sifati ta-
simayan ancak ¢alisma potansiyeli bulunan
bireylerle iliskin veriler de bu sekilde takip
edilerek ekonomide issizlik durumuna iliskin
daha derin bir analiz yapilabilir. Bu gercevede,
TUIK verilerine baktigimizda, issiz ve potan-
siyel isgdcunln butunlesik orani 2023 yilinin
son geyreginde %18,8 seviyesindeyken 2024
yili son ¢eyreginde bu oran %21,8 duzeyinde
gergeklesmistir. Potansiyelinden yeterince
yararlanilamayan bir diger grup ise Ne Egi-
timde Ne istihdamda (NENI) olan genglerdir.
Bu grup; 15-24 yas arasi egitimde olmayan,
isgUcune katilmayan veya herhangi bir mes-
leki egitimde bulunmayan genclerden olus-
maktadir. 2023 yili son ¢ceyreginde egitim ve
istihdam disinda kalan genclerin orani %21,4
seviyesindeyken 2024 yilinda bu oran %22,5
duzeyine gikmistir.

Istihdamin sektorel dagilimini inceledigimiz-
de 2024 yilinin son ¢eyreginde bir dnceki yilin
ayni donemine oranla gok fazla degisim ol-
madig gortlmektedir. Veriler incelendiginde
ilk dikkati ceken husus 2020 yilindan itibaren
hizmetler sektorinde galisanlarin oraninin ilk
defa bu donemde azalmis olmasidir. 2024
yiinin son c¢eyreginde, hizmetler sektorin-
de ¢alisanlarin toplam istihdam igerisindeki
pay! bir dnceki yila oranla 0,5 azalarak %58, 1
duzeyine gerilemistir. Hizmetler sektorinun
aksine, tarim sektortinde calisanlarin toplam
istihdamdaki payinda uzun stredir devam
eden dusuUs trendi ilk defa 2024 yilinda degi-
sime ugramistir. Bahse konu gosterge, 2024
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yihinin son geyreginde bir dnceki yilin ayni
donemine oranla 0,3 puan artmis ve %14,3
seviyesine ¢ikmistir. Verileri inceledigimizde
tarim sektorinde calisanlarin oraninin artti-
gi en son yil 2009 olarak goze garpmaktadir.
Diger taraftan, Grafik 12'de gorilecegdi Uzere,
2024 yilinin son ¢eyreginde, sanayi sektorin-
de ¢alisanlarin toplam istihdam igerisindeki
pay! bir onceki yilin ayni dénemine oranla 0,1
puan artarak 20,9'a, ingaat sektorinde ise
0,2 puan artarak 6,8'e ¢cikmistir

COVID-19 salginindan itibaren kayit disi is-
tihdamda gozlenen dusus seyri 2024 yilinda
yerini kismi bir yikselise birakmistir. Grafik
17'de gorulecegi Uzere, 2024 yili son geyre-
§gi verilerine gore kayit disi istihdam bir on-
ceki yilin ayni donemine oranla yaklasik 0,8
puan artarak %26,2 seviyesine ¢gikmistir. Bu
artista iki unsurun etkili oldugu degerlendiri-
lebilir: Birincisi, enflasyonla micadele stire-
cinde finansman konusunda sorun yasayan
isletmeler isglcu maliyetlerini asadi cekmek
amaciyla kayit disi istihdama yonelmis ola-
bilir. Ikinci unsur ise; EYT dizenlemesi ile ilk
etapta bu haktan faydalanan yaklasik 2 mil-
yon emeklinin (SGK, 2023) bir kismi isguct
piyasasinda kayit disi calismaya yonelmis
olabilir. Bahse konu iki unsurun da etkisinin
kisa vadeli olmasinin beklendigi goz onlne
alindiginda, ekonominin tekrar canlanmasi
ile kayit disi istihdamin da tekrar disUs tren-
dine girmesi beklenmektedir.

Onlmiizdeki donemde, isglicl piyasalari-
na yonelik uygulanacak olan politikalarin
bir bolimu 12. Kalkinma Plani ekseninde
hazirlanan 2025 Yili Cumhurbaskanligr Yil-
lik Programinda yer almaktadir. Programda
2025 yiliicin ikiz dondsuim kapsaminda ak-
tif isglicU politikalarinin revize edilmesi, ara
eleman ihtiyacina yonelik beceri gelistirici
faaliyetlerin artirlmasi, kayit disi istihdamin
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Tablo 4. Temel istihdam ve Isglicli Gostergeleri (+15 yas)

Gosterge Tiirkiye
2022

ingcU 32.716 34.334 34.896 35.733
istihdam 28.797 30.752 31.632 32.620
iSSiZ 3.919 3.582 3.264 3.113
isgiicline Katilma Orani 514 53,1 533

Kadin 328 35,1 358 36,8

Erkek 703 74 712 72,0
istihdam Orani 452 475 483

Kadin 28,0 30,4 31,3 32,5

Erkek 62,8 65,0 65,7 66,9
issizlik Orani 12,0 10,4 94

Kadin 14,7 13,4 12,6 118

Erkek 10,7 8,9 7,7 7.1
Geng issizligi Orani (15-24) 226 194 174 16,3

Kaynak: TUIK, isgiicii istatistikleri
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Grafik 13. Calisma Cagi Niifusu ve Isgliciine Katilim (Bin Kisi, 2019-2024)

Kaynak: TUIK, isgiicii istatistikleri
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azaltiimasina yonelik bilinglendirme ve de-
netim faaliyetleri, is saghidi ve guivenligi ekip-
manlari hususunda yerli Uretimin tesvik edil-
mesi gibi bircok tedbir yer almaktadir. Prog-
ramin amacl; ongordugu tedbirler ile dinamik
bir yaklasim sergileyerek isglicu piyasasinda
cikabilecek olasi sorunlarin etkilerini asgari
diizeye indirmektir.

Sonug ve Degerlendirme

2024 yil enflasyon ile micadele kapsaminda
yUrGtulen politikalarin etkisi ile blydmenin
yavasladigr bir yil olmustur. Ekonomik bu-
yUmenin yavaslamasi isglcu talebini etkile-
mis, COVID-19 salgini sonrasinda istihdam-
da gorulen artis trendi duraklamistir. Fiyat
istikrarinin temini ile firmalarnn finansman
araclarina erisiminin kolaylagsmasi ve eko-
nomide ongorulebilirligin yeniden artmasi
isglcl piyasasinda canlanmayi beraberinde
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getirecektir. Ekonominin mevcut isleyisin-
den kaynaklanan etkilerin yani sira yapay
zeka ve otomasyon sureglerinin hizlanmasi
ile isglict piyasasinin bir dondsim strecine
girecegini ifade edebiliriz. Ayni zamanda, ye-
sil donisimin de gindem de olacagl goz
ondne alindiginda, 6nimuzdeki donemde
isglcu niteliklerinin bu strece en uygun se-
kilde gelistirilmesi ve istihdam disinda kalan
kesimlere yonelik beceri gelistirici program-
lara oncelik verilmesi fayda saglayacaktir.
Bu cercevede isglcU piyasasini bekleyen
degisime yonelik olarak sektorel analizlerin
yapiimasi ve gegcerliligini yitirecek meslekler
ile hizla yayginlasacak mesleklerin analizinin
yapilmasi gerekmektedir. isgicu piyasasinin
tamamini kapsayacak bu detayl galismalar
sonrasinda ileriye yonelik beceri kazandirma
ve meslek edindirme programlar ¢ok daha
saglikl sekilde tasarlanabilecektir.
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® Kadin igsizlik Orani ® Geng isgsizlik Orani

Grafik 14. Geng ve Kadin igsizlik Oranlari (%, 2015-2024)

Kaynak: TUIK, isqiicii istatistikleri
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Grafik 15. Cinsiyete Gore Kayit Digi Istihdam Oranlari (%, 2019-2024)

Kaynak: TUIK, isgiicii istatistikleri
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GELIR DAGILIMI VE YOKSULLUK

Muhammed Fatih Ciire
Ars. Gér,, Manisa Celal Bayar Universitesi

Gelir dagilimi ve yoksulluk; toplumsal huzu-
ru ve refahi etkileyen onemli gostergelerdir.
Gelir dagiiminda ortaya c¢ikan bozulmalar
ve farkll bicimlerde ortaya cikan yoksulluk,
bir olcide kaginilmaz olarak tim dinyada
yasanmaktadir. Ulkeler, uyguladiklar politi-
kalarla yoksullugu en aza indirmeye ve milli
gelirden alinan payin daha esit bir sekilde da-
giimasini saglamaya calismaktadir.

Gelir dagihimi, belli bir stre zarfinda Uretilen
ciktinin veya elde edilen gelirin; bireyler, ha-
neler, Uretim faktorleri, sektorler veya cografi
bolgeler arasindaki dagiimini ifade etmekte-
dir. Gelir dagilimi igin genellikle bir tlkede bir
yilicerisinde Uretilen milli gelirin bireyler veya
haneler arasinda nasil bolusuldigini gos-
teren kisisel gelir dagihmina bakilr. Lorenz
Egrisi ve bu egriye bagli olarak hesaplanan
Gini katsayisi gelir dagiliminin 6lgiminde
kullanilan en yaygin araclardir. Gini katsayisi
“0"ile "1" arasinda bir deger almakta olup, 0'a
yaklastikca gelirin bireyler arasinda daha esit
bir sekilde dagildigini gostermektedir.

Yoksullugun tanimlanmasi ve ol¢timesin-
de ise daha farkli yaklagimlar mevcuttur.
Yoksulluk, temel ihtiyaclar olan; beslenme,
barinma ve giyinme gibi gereksinimlerin
karsilanamamasi durumudur. Bu ihtiyacla-
r karsilayacak gelir duzeyi, yoksulluk siniri
olarak kabul edilir ve bu sinirin altinda geliri
olanlar “mutlak yoksulluk” icinde sayilir. An-
cak zamanla bu tanim yetersiz bulunmus
ve “goreli yoksulluk” kavrami gelistiriimistir.
Goreli yoksulluk; bir bireyin icinde yasadigi
toplumun ortalama yasam standartlarina

32

erisememesi ve o toplumda yayginlasmis
faaliyetlere katilamamasi durumunu ifade
eder. Bu yaklasim, yoksullugu yalnizca fizik-
sel ihtiyaclarla sinirlamayip, sosyal ve kultu-
rel ihtiyaclar da dikkate alarak daha genis bir
perspektif sunmayl amaglamaktadir.

Tiirkiye’de Gelir Dagilimi

Turkiye'de gelir dagiimina iligkin veriler TUIK
tarafindan her yilin sonunda paylasiimakta-
dir. Her yil yayimlanan bu veriler, esasinda bir
oncekiyila ait degerleri gostermektedir. 2024
yiinin sonunda paylasilan veriler 2023 yilini
referans almaktadir. Bu verilere gore Turki-
ye'nin Gini katsayisi son yillarda artis egilimi
gostermis olup, 2022 yilinda son 15 yilin en
ylksek degerini almistir. Ancak 2023 yilinda
ise Gini katsayisi bir miktar dists goster-
mistir. Gelir dagilimdaki bu diizelmenin arka-
sinda yer alan bazi gelismeler sunlardir:

Asgari iicret zamlan: TUrkiye'de asgari Uc-
rete 2016 yilina kadar genellikle yilda iki kez
zam yapilirken, 2016-2021 yillar arasinda bu
uygulama yilda bir kez zam seklinde devam
etmistir. Ancak 2022 ve 2023 yillarinda yeni-
den, yilda iki kez zam yapiimistir (Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanlgl, 2025). 2023 Ocak
ayinda %54,66, Temmuz ayinda ise %34 ora-
ninda artis gergeklestiriimistir. Yuksek enf-
lasyona karsi yapilan bu zamlarin, gelir da-
giminin iyilesmesine kismen katki sagladigi
soylenebilir.

Refah paylan: 2023 Ocak ve Temmuz ay-
larinda, hak edilen zam oranlar yeterli
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Grafik 16. Yillar itibariyla Gini Katsayisi (2005-2023)
Grafik 17. OECD Ulkelerinin Gini Katsayisi (2022)
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gordlmedigi igin, emekli ve memur zamla-
rina refah paylari eklenmistir. Ocak ayinda
Bag-Kur ve SSK emeklisine %14,61 oranin-
da, memur ve memur emeklisine ise %13,52
oraninda refah payi verilerek %30 zam ya-
pilmistir. Boylece, neredeyse verilmesi ge-
reken zamlarin iki kati verilmistir. Temmuz
ayinda Bag-Kur ve Isgi emeklisine %5,23,
memur emeklisine %7,5 refah pay! verilerek
%25 zam yapilmistir. Yine bu donemde me-
murlarin maaslarina seyyanen 8 bin TL zam
yapiimistir.

Faiz politikasi: 2023 Subat ayinda politika fa-
izi %8,50'ye kadar indirilmis ve bu dusuk faiz
orani yilin ilk yarisina kadar korunmustur. Yi-
lin ikinci yarisinda, yeni hdktmet kurulduktan
sonra, politika faizi ylkseltiimeye baslansa da
yillik enflasyona nispetle ¢cok distk seviyede
kalan bir faiz politikasi takip edilmistir. Dusuk
faiz politikasi, kredi karti gecikme faizi ve ek
hesap faizinin dislk kalmasi sebebiyle dar
gelirlilerin butgesi igindeki faiz yukidnUu gorece
hafifletmis, mevduat faizinin de dislk seviye-
lerde kalarak sermaye sahibi lehine gelir dagi-
liminin bozulmasinin ondne gegmistir.

Secim ekonomisi: 2023 Mayis segimlerinin
oncesinde uygulanan politikalar, Gini katsa-
yisinin dismesinde etkili oldugu soylenebilir.
2027 yilinda 1100 TL yapilan bayram ikra-
miyelerin 2000 TL'ye ¢ikariimasi, Emeklilikte
Yasa Takilanlar (EYT) olarak isimlendirilen
grubun beklentilerini buyuk oOlglide karsila-
yan dlzenlemenin hayata gegiriimesi, en
dusuk emekli maasinin yukseltiimesi gibi
sosyal transfer harcamalarinin artiriimasi
gelir dagihminin dtstk ve dar gelirliler lehine
olacak sekilde gergeklesmesine imkan veren
uygulamalar olmustur.

S6z konusu bu gelismeler sonucunda Gini
katsayisi her ne kadar 2023 yilinda bir miktar
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dusus gostermis olsa da gelirin daha esit
bir sekilde dagdilim gosterdigi 2013-2014
yillarina gore ytksek kalmistir. Bu bozulma-
nin dnemli etkenlerinden biri de stphesiz ki
yasanan ylksek enflasyondur. 2021 yilinin
sonu itibariyla hizla ylkselen enflasyon; sa-
bit ve dar gelirlerinin toplam gelirden aldig
payl daha da azaltmistir. Genel itibariyla son
15 yilda gelir dagiliminda iyilesme yasanma-
mis, aksine daha esit olmayan bir gelir dagr-
imi gerceklesmistir.

Uluslararasi karsilastirma agisindan OECD
ve Avrupa ulkeleri ile kiyaslandiginda Tdrki-
ye'nin son siralarda yer aldigi gortlmektedir.
OECD Ulkelerinin en glincel verileri 2022 yi-
lina ait olup Turkiye 0,427 ile Kosta Rika ve
Sili'den sonra Gini katsayisi en yuksek ulke
olmustur (OECD, 2025). Bir baska veri olarak
AB Ulkelerinin 2023 yili icin Gini katsayi orta-
lamasi 100 dzerinden 29,6 olurken; Turkiye
44,2 ile Avrupada gelir dagiiminin en esit
olmayan Ulkesi olmustur (Eurostat, 2025).
Diger bir ifadeyle Turkiye, Avrupa ve OECD
Ulkeleri arasinda Gini katsayisi en yuksek dl-
kelerin basinda gelmektedir.

Son 15 yilda gelirin %20'lik gruplar igindeki
dagilimi incelendiginde toplumun en zengin
%20Q'lik kesiminin toplam gelirden aldigi pay
1,7 puan yukselerek %48,1 olmustur. Diger
bir ifadeyle en zengin %20'lik kesim toplam
gelirin neredeyse yarisini almistir. En dusuk
gelirli %20'lik grubun ise gelirden aldi§i pay!
0,5 puan artarak toplam gelirin %6,3'tnu al-
mistir. Buna karsin orta gelir gruplarinda yer
alanlarin toplam gelirden aldiklar paylar du-
sls gostermistir. Dolayislyla orta gelir grubu-
nun son 15 yil icerisinde aldidi pay azalmis,
orta gelir gruplarinin kaybettigi bu pay en du-
stk ve en yuksek gelir gruplarina kaymustir.
Bu durum gelir esitsizliginin daha da derin-
lestigini gostermektedir.



Tarkiye Ekonomisinin Gorindmd

Tablo 5. Tiirkiye'nin Gelir Dagilimi Agisindan Genel Goriiniimii (2009-2023)

Anket Yili 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Referans Yili 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Gini Katsayis1 0,402 0,404 0,402 0,4 0,391 0,397 0,404 0,405 0,408 0,395 0,41 0,401 0,415 0,420 0,413
pP80/P200rant 79 80 80 77 74 76 77 75 78 74 80 76 79 79 77
Gelirin ilk %20

Dilime Dagmi 58 58 59 61 62 61 62 63 61 62 59 61 6 61 63
(%)

Gelirin ikinci %20

Dilime Daghmi 10,6 10,6 106 10,7 109 10,7 106 10,7 106 109 106 108 104 102 104
(%)

Gelirin Uglincii

%20 Dilime 153 152 153 152 153 152 15 148 148 152 149 151 147 143 146
Dagilimi (%)

Gelirin Dordiinci

%20 Dilime Dagi- 219 21,7 21,7 214 217 215 211 209 209 214 211 213 209 206 207
imi (%)

Gelirin Son %20

Dilime Dagiimi 46,4 46,7 46,6 46,6 459 465 472 474 476 463 475 467 48 487 481
(%)

Kaynak: TUIK, Gelir Dagilimi istatistikleri, 2024

Tablo 6. Esdeder Hanehalki Kullanilabilir Fert Gelirine (%50) Gére Hesaplanan Yoksulluk Orani ve Yoksul Sayisi
(2009-2023)

Anket Yih 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Referans Yili 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Yoksulluk Orani
(%)

Yoksul Sayisl
(milyon)
Kaynak: TUIK, Yoksulluk ve Yasam Kosullari istatistikleri, 2024

169 161 163 150 150 147 143 135 139 144 150 144 144 135 136

12,02 11,67 11,99 11,13 11,33 11,21 11,02 10,62 11,09 11,64 12,26 11,93 12,00 11,30 11,45

Tablo 7. Villar itibariyla Stirekli ve Maddi Yoksunluk Oranlari (%, 2010-2024)

Referans Yili 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Surekli Yoksulluk 185 160 160 130 151 158 146 140 127 127 137 138 140 130 137

Maddi
Yoksunluk
Kaynak: TUIK, Yoksulluk ve Yasam Kosullari istatistikleri, 2024

594 579 550 438 294 303 329 287 265 263 274 272 284 264 239
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Turkiye’de Yoksulluk

Teknolojinin hizla ilerlemesine ve maddi re-
fahin artmasina ragmen yoksulluk, gintimuz
dunyasinda énemli bir sorun olarak varligini
korumaktadir. Bu sorun gelismekte olan ve
az gelismis Ulkelerde daha yogun ve siddet-
li bir sekilde yasanirken, gelismis Ulkelerde
ise gorece daha disuk seviyelerde kendini
gostermektedir.

Yoksulluk verileri de TUIK tarafindan payla-
slimakta olup yillar itibariyla metodolojide
bazi degisikliklere gidilmistir. Harcamaya
dayali mutlak yoksulluk hesaplamalari bir
slre yapilmis, ancak bu yontemden 2010 yili
itibariyla vazgecilmistir. GUnuimuzde ise her
yil sonunda bir onceki yilin sonuglari olacak
sekilde goreli yoksulluk verileri paylasiimak-
tadir. 2024 yilinin sonunda agiklanan verile-
re gore goreli yoksulluk orani son 15 yilda
%16,9'dan %13,6'ya dlsls gostermistir. Yok-
sulluk oranindaki bu iyilesmeye ragmen yok-
sul sayisi son 15 yil icerisinde 11-12 milyon
kisi arasinda dalgalanarak sabit kalmistir.

Hanehalki tipine gore en duslUk yoksulluk
orani sadece eslerden olusan hanelerde
%5,8 olarak gerceklesmistir. Esler ve ¢cocuk-
lardan olusan hanelerde ise bu oran %14,6'ya
ylUkselmistir. Diger bir ifadeyle gocuk sahibi
olmak, ¢ekirdek ailelerin yoksullukla karsi-
lasma ihtimalini 2,5 katina ¢ikarmistir. Ayri-
ca yas gruplarina gore yoksulluk ve sosyal
dislanmayla karsilasma riski en yiksek grup
0-17 yas arasindaki cocuklarda/gencglerde
gergeklesmistir. Bu veri gocuk sahibi olma-
nin getirdigi maddi yUkU azaltacak politikala-
rin uygulanmasi gerektigini gostermektedir.

EGitim durumuna bakildiginda, en yuksek
yoksulluk orani bir okul bitirmeyenlerde go-
rulmekte olup, bu egitim durumundaki her
dort kisiden biri yoksulluk i¢indedir. Buna
karsin ylksekogretim mezunlarinin ise sa-
dece %2,7'sinde yoksulluk gorilmektedir.

Surekli yoksulluk™ orani 2024'te %13 olup,
takriben 11,5 milyon insan TUIK'in tanimiyla
surekli yoksulluk igindedir. iki giinde bir balik,
et veya tavuk yeme, evden uzaktan bir hafta
tatile gitme, gamasir makinesi ve renkli tele-
vizyon sahibi olma gibi en temel ihtiyaclar-
dan sayilan 9 maddenin 4'G icin 6deme glicu
olmayanlari ifade eden maddi yoksunluk
oraniise %23,9 olmustur.

Sonug ve Degerlendirme

Turkiye'de gelir dagilimi ve yoksulluga ilis-
kin 2024 yilinin sonunda aclklanan veriler,
2023 yilina aittir. Bu verilere gore; 2023 yilin-
da yapilan asgari Ucret artislari, emeklilere
ve memurlara verilen refah paylari, disuk
faiz politikasi ve secimler dncesinde artiri-
lan bayram ikramiyeleri ile en dlstk emekli
maaslari gibi uygulamalar, gelir dagiliminda
kismi bir iyilesme saglamistir. Ayrica EYT
duzenlemesiyle birgok kisinin emekli olmasi
da bu stlrece katkida bulunmustur. Son 15
yila bakildiginda ise gelir esitsizliginin devam
ettigi gordlmektedir. Gini katsayisinin yuksek
seviyelerde seyretmesi ve en zengin %20'lik
kesimin toplam gelirin neredeyse yarisini al-
masl, gelir dagiimindaki esitsizligin strdu-
gunu gostermektedir. Bu sUrecte, orta gelir
grubunun toplam gelirden aldi§i pay azalir-
ken, en dusUk ve en yuksek gelir gruplarinin

1 Son yilda ve onceki U¢ yildan en az ikisinde yoksulluk riski altinda olanlar tanimlanmaktadir. Stirekli yok-
sullugun hesaplanmasinda esdeger hanehalki kullanilabilir fert medyan gelirinin %60’ dikkate alinmaktadir

(TUIK, 2024).
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payl artmistir. Ayrica Turkiye, uluslararas
karsilastirmalarda Avrupa ve OECD dlkeleri
arasinda en yuksek Gini katsayisina sahip
ulkelerden biri olarak one ¢ikmaktadir. Ge-
nel olarak degerlendirildiginde, son 15 vyil
icinde gelir dagiiminda kalici bir iyilesme
saglanamamis, aksine esitsizlik daha da
derinlesmistir.

Turkiye'de yoksulluk ise son 15 yilda azalma
egilimi gosterse de yoksul sayisinda belir-
gin bir dusts saglanamamis, hala onemli
bir toplumsal sorun olarak varh§ini strdur-
mektedir. Bu sire zarfinda goreli yoksulluk
oranl %16,9'dan %13,6'ya dismus olmasina
ragmen, yoksul sayisi 11-12 milyon kisi ara-
sinda sabit kalmistir. Bu durum, yoksullukla
mucadelede kaydedilen ilerlemenin nifus
artisi ve ekonomik dalgalanmalar nedeniyle
sinirh kaldigini gostermektedir.

Hanehalki tipi ve egitim durumu, yoksulluk
riskini belirleyen temel faktorlerdir. Gocuklu
ailelerde yoksulluk orani, cocuksuz hanelere
gore 2,5 kat daha yiiksektir. Ozellikle 0-17 yas
grubunda yoksulluk ve sosyal dislanma riski
daha belirgindir. Bu durum, gocuklu ailelere
yonelik sosyal desteklerin artirlmasi ve egi-
tim, saglik gibi temel hizmetlere erisimin ko-
laylastiriimasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Egitim seviyesi ile yoksulluk arasinda gigli
bir iliski bulunmaktadir. Okul bitirmeyenlerde
yoksulluk orani oldukca yuksekken, yikse-
kogretim mezunlarinda bu oran %2,7'ye dus-
mektedir. Bu veri, egitim politikalarinin yok-
sullukla mucadelede kilit bir rol oynadigini
ve egitimde firsat esitliginin saglanmasinin
onemini vurgulamaktadir.

Surekli yoksulluk orani %13 ile yaklasik 11,5
milyon kisiyi etkilemekte, maddi yoksunluk
orani ise %239 olarak onemli bir kesimin
temel ihtiyaglarini karsilamakta zorlandigini

37

gostermektedir. Bu durum, sosyal politika-
larda daha kapsamli ve hedef odakli adimlar
atiimasi gerektigine isaret etmektedir.

Sonug olarak Tirkiye'de yoksullukla mica-
delede kismi ilerlemeler kaydedilmis olsa
da ozellikle cocuklu aileler, dustk egitimli
bireyler ve genc¢ nifus igin yoksulluk riski
devam etmektedir. Yoksullugun azaltimasi
icin egitim, istihdam ve sosyal destek prog-
ramlarinin etkin bir sekilde uygulanmasi, ge-
lir dagilimindaki adaletsizligin giderilmesi ve
enflasyonla micadele edilmesi gerekmekte-
dir. Bu adimlar toplumsal refahin artiriimasi
ve yoksullugun kalici olarak azaltilmasi igin
kritik ©neme sahiptir.

Bu sonuclar cercevesinde; gelir esitsizligi ve
yoksullukla mucadele igin Turkiye'de dncelik-
li olarak uygulanmasi gereken somut politi-
kalar sunlardir:

Cocuklu ailelere yonelik dogrudan gelir
destegi ve kres yardimi gibi sosyal trans-
ferler artinlmalidir.

0-17 yas grubu cocuklara yonelik Uc-
retsiz beslenme ve egitim destekleri
saglanmalidr.

Ozellikle dustk gelir gruplarinin refahini
artiracak asgari gelir givencesi sagla-
yan “evrensel temel gelir” gibi program-
lar hayata gegirilmelidir.

Bu politikalarin uygulanabilmesi igin ise;

Vergi harcamalarini olusturan muafiyet
ve istisnalar azaltilarak gozden gegiril-
melidir.

Yiksek gelir gruplarinin lehine olan
enerji sudbvansiyonlarinin rasyonellesti-
rilmesi ve servet Uzerinden alinan ver-
gilerin toplam vergi gelirleri icindeki pa-
yini artirmaya yonelik politikalar hayata
gegcirilmelidir.



KAMU MALIVESI

Omer Faruk Tekdogan
Dog. Dr., Ankara Sosyal Bilimler Universitesi

Butce, kamu kaynaklarinin toplanmasi ve har-
canmasini planlayan temel mali dokUmandir.
Bir dlkenin ekonomik, sosyal ve siyasi oncelik-
lerini yansitan butge, sadece teknik bir hesap-
lama araci degil, ayni zamanda bir yonetim ve
politika belirleme mekanizmasidir. Kamu ma-
liyesinin merkezinde yer alan btgecilik (bud-
geting), bu surecin nasil yurUtidlecegdini belirle-
yen ilke, yontem ve uygulamalari kapsar.

Butcecilik, sadece mali dengeyi saglamakla
sinirli degildir; ayni zamanda kamu politika-
larinin yonlendirilmesinde kritik bir rol oynar.
Sosyal harcamalarin artirilmasi, altyapi ya-
tinmlan veya mali disiplinin korunmasi gibi
tercihlerin timu butgeleme slrecinde belirle-
nir. Bu nedenle butce, teknik bir belge olma-
nin otesinde, iktisadi ve siyasi bir arag olarak
da degerlendirilmelidir.

2024 yili merkezi yonetim butgesi, yil boyun-
ca ekonomik ve mali politikalar dogrultusun-
da sekillenmis ve blitge dengesi acgisindan
onemli gelismeler kaydedilmistir. Yil sonu
itibariyla merkezi ydnetim butce giderleri
10 trilyon 777 milyar TL, bitce gelirleri ise 8
trilyon 670 milyar TL olarak gergeklesmistir.
Butce acigl 2 trilyon 106 milyar TL olurken,
faiz disi acik 835,7 milyar TL seviyesinde
kaydedilmistir.

Yil iginde enflasyon, faiz oranlari ve biyime
dinamikleri butge performansini dogrudan
etkilemis ve kamu harcamalarindaki artis
Ozellikle sosyal harcamalar, yatirm harca-
malari ve cari transferlerde yogunlasmistir.
Gelir tarafinda ise vergi tahsilatlarinin arti-
si dikkat cekerken, bltge agiginin ylksek
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seyretmesi mali disiplin agisindan onemli bir
risk unsuru olarak degerlendirilmistir.

Biitce Dengesi

2024 yili merkezi yonetim butgesi 2 trilyon
106 milyar TL acik vermistir. Gegen yilin
bltce acidi olan 1 trilyon 380 milyar TL ile
karsilastinldiginda %52,6 oraninda bir artis
gostermistir. Faiz disi denge agisindan ba-
kildiginda, 2023 yilinda 706 milyar TL faiz
dist acik verilirken, 2024 yilinda bu a¢lk 835,7
milyar TL olmustur. Bu durum, faiz disi har-
camalarin butge gelirlerindeki artistan daha
hizli arttigini gostermektedir.

Bitce acgidr olan 2 trilyon 106 milyar TL'den
emanetler ve avanslar ayristirildiktan sonra
elde edilen merkezi yonetim butce nakit agigl
yaklasik 1,99 trilyon TL olarak gergeklesmis,
bu acidin finansmani i¢in 1,6 trilyon TL'si i¢
borclanma olmak Uzere net 1,74 trilyon TL
tutarinda borglanma yapilmistir.

Biitce Giderleri

2024 yili itibariyla merkezi yonetim butge gi-
derleri 10 trilyon 777 milyar TL olarak kayde-
dilmistir. Bu rakam, gegen yilin ayni donemi-
ne gore %63,6'lIk bir artisa isaret etmektedir.

Gider Kalemlerinin Dagilimi

Personel giderleri: 2024 yili itibariyla toplam
butce harcamalarinin %24,7'sini olusturmak-
tadir. SGK'ye devlet primi giderleri kalemi
de dikkate alindiginda bir onceki yila gore
personel harcamalari %90 oraninda artis
gostermistir.
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Tablo 8. Biitge Gergeklesmeleri (2023-2024)

Biitce Gergeklesmeleri (Milyar TL) Degisim (%)
Blitce giderleri 6.588 10.777 63,6
Faiz haric giderler 5913 9.506 60,8
Faiz giderleri 675 1.270 88,3
Blitce gelirleri 5.208 8.670 66,5
Vergi gelirleri 4.501 7.305 62,3
Biitce dengesi -1.380 -2.106 52,6
Faiz disI denge -706 -836 18,4

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi

Tablo 9. Biitge Giderleri (2023-2024)

Gider Tiirii (Milyar TL) Pay (2023) Pay (2024)  Degisim (%)
Personel giderleri 1325 %20, 2.666 % 24,7 101,3

SGK devlet primi giderleri 186 %2,8 332 % 3,1 78,8

Mal ve hizmet alim giderleri 454 %69 745 %6,9 64,1

Cari transferler 2374 %360 3.864 %359 62,8
Sermaye giderleri 544 %83 943 %8,8 73,4
Sermaye transferleri 858 %13,0 640 % 9,9 -25,4

Borg verme 173 % 2,6 317 %29 82,9

Faiz giderleri 675 %10,3 1.270 %118 88,3

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi

Tablo 10. Biitge Gelirleri (2023-2024)

Gelir Tiirii (Milyar TL) Degisim (%)
Vergi gelirleri 4.501 7.305 62,3
Vergi disi gelirler 596 1.134 90,3

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi
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Cari transferler: 3,36 trilyon TL ile butgenin
en buyuk temel harcama kalemi olmustur.

Faiz giderleri: 2023 yilina kiyasla %88,3 ar-
tarak 1,27 trilyon TL'ye ulasmis ve toplam
butgenin %11,8'ini olusturmustur.

Sermaye giderleri: Altyapi yatinmlar %73,4
oraninda artarak 943 milyar TL'ye ulasmustir.

Sermaye transferleri ise oransal olarak du-
sUs kaydeden tek kalemdir. Strateji Butce
Baskanhgi tarafindan yayinlanan Analitik
Bitce Siniflandirmasina lliskin Rehber'e gore
sermaye transferleri ise bltge disina serma-
ye birikimi amaclayan veya sermaye nitelik-
li mal ve hizmetlerin finansmani amaclyla
yapilan karsiliksiz 6demelerdir. Bu kaleme
bltce giderleri verilerinden daha detay ba-
kildiginda ise alt kinliminda Yurtici Sermaye
Transferleri icinde KOY-DES Projesi, BELDES
(SUKAP) ve Kalkinma Ajanslari ile yurtdigi
sermaye transferleri i¢cinde ise Kuzey Kibris
Tlrk Cumhuriyeti'ne yapilan transferlerin ol-
dugu gorilmektedir. Bu kalemde kaydedilen
oransal azalisin yurtdisina yapilan sermaye
transferleri disindaki kalemlerden kaynak-
landigi degerlendiriimektedir.

Diger taraftan 2024 yilin i¢in harcamalarda-
ki bu ylkselis, enflasyonist baskilar, kamu
calisanlarina yonelik maas artiglan ve sos-
yal harcamalardaki sliregelen genisleme ile
aciklanabilir. Daha detay irdelemek gerekirse
bu husus asagidaki gibi 6zetlenebilir:

« Enflasyon ve Kur Artiglari: Turkiye'de
ylksek enflasyon, kamu mal ve hizmet
alimlarinin - maliyetlerini artirdi.  Doviz
kuru ylkselisi ise dis borg faiz 6demeleri
ve ithalata dayali harcamalari yukari ¢ek-
ti. Bu husus butge harcama esnekligini
ve dogal olarak maliye politikasinin es-
nekligini de azaltan 6nemli bir unsurdur.
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* Faiz Giderleri: 2023'Un ortalarindan iti-
baren siki para politikasi nedeniyle artan
faiz oranlari, devletin i¢ ve dis borglanma
maliyetlerini yUkseltti. 2024 bltcesinde
faiz giderlerinde ciddi bir artig gorildd.
Hem kur kanali hem de enflasyonist
baskilar neticesinde nominal borglanma
maliyetlerindeki artis butce kalemlerinde
faiz giderlerinin dnemli bir yekdn olustur-
masina neden olmustur.

+ Sosyal Harcamalar ve Destekler: Siire-
giden sosyal yardimlarin artirilmasi, as-
gari Ucret ve emekli maaslarina yapilan
zamlar gibi genisleyici politikalar harca-
malari artirdi.

+  Depremle ilgili Giderler: 2023 6 Subat
depremlerinin ardindan yeniden insa ve
iyilestirme calismalari, 2024 butgesinde
onemli bir yuk olusturdu. Esasinda genel
butce dengesi itibaryla yillardir takip edi-
len bitce disiplininden sapmanin en te-
mel nedeni siyah kugu tarzi bir olay olan
deprem felaketinin yaralarini sarmak icin
yaplimasi elzem olan harcamalar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Biitce Gelirleri

2024 yili itibariyla merkezi yonetim butge
gelirleri 8 trilyon 670 milyar TL olarak ger-
ceklesmistir. Bu rakam, bir onceki yila gore
%66,5'lik bir artigi gostermektedir.

Vergi gelirleri, butge icindeki en blyuk paya
sahip olup toplam butge gelirlerinin %84'Gnu
olusturmaktadir. Vergi disi gelirlerdeki artis
orani daha yuksek olsa da vergi gelirlerinin
butce icindeki ylksek payl nedeniyle butce
gelirlerindeki artis orani vergi gelirlerindeki
artis oranina yakinsamaktadir.
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Grafik 19. Biitgeden SGK Agik Finansmani igin Yapilan Transferlerin (Milyar TL) Seyri

Kaynak: SGK, HMB ve TUIK verilerinden yazar tarafindan derlenmistir.
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Vergi Gelirleri

Gelir vergisi, 2024 yilinda %120,1 oraninda
artarak 1,53 trilyon TL'ye ulasmistir. Kayda
deder artis oraninin baslica sebebinin enf-
lasyonist etki neticesinde vergi dilimlerinde
mikellef lehine gerekli ayarlamalarin yapil-
mamasinin oldugu degerlendiriimektedir. Bu
dogrultuda Ust vergi dilimlerine daha hizli bir
sekilde girilmesi sayesinde efektif vergi orani
daha ylksek seviyelerde olusmustur. Ayrica
takip ve tahsilat faaliyetlerinin de hizlandiril-
masinin etkisi yadsinamaz. Kurumlar Vergisi
gelirleri, 2024 yiinda %13,2 artisla 890 milyar
TL olarak gerceklesmistir.

Dahilde Alinan Katma Deger Vergisi (KDV)
gelirleri, 2024 yilinda %96,4 oraninda artarak
993 milyar TL seviyesine ulasmistir. Harca-
ma uzerinden alinan bir vergi olmasi nede-
niyle enflasyonist donemlerde bu vergi kale-
minde yUksek performans saglanmasi, but-
ce dengeleri acgisindan olumlu gibi gorinse
de esasinda ekonominin geneline muzahir
bir anomaliyi de yansitmaktadir.

Ozel Tuketim Vergisi (OTV) gelirleri, 2024
yilinda %56,4 artisla 1,45 trilyon TL olarak
gerceklesmistir. Banka ve Sigorta Muame-
leleri Vergisi (BSMV) gelirleri, 2024 yilinda
%158,8 oraninda artarak 344 milyar TL'ye
yukselmistir. Genel olarak vergi gelirlerin-
deki bu ylkselis hem fiyat artislarindan
hem de i¢ talepteki hala devam etmekte
olan hareketlilikten kaynaklanmaktadir. Bu
hareketlilik aslinda, son yillarda uygulanan
politikalar neticesinde, ekonomideki dualite
imasini kuvvetlendiren bir baska gosterge
gibi de durmaktadir.
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Biitce Dengesi ve Makroekonomik
Goriiniim

2024 yili butge performansi, gelirlerdeki gug-
U artisa ragmen harcamalarin daha hizli
yUkselmesi nedeniyle bitce aciginin blyu-
mesine yol agmistir. Makroekonomik faktor-
ler agisindan:

Enflasyonun ylksek seyretmesi nede-
niyle tUketim icin yapilan harcama tutar-
lar artmis, dolayisiyla tlketim Uzerinden
alinan vergileri artirmigtir.

Artan fiyatlara ragmen i¢ talebin glcli
olmasi, vergi tahsilatlarini olumlu etkile-
mistir.

Borclanma maliyetlerindeki ylkselis ne-
deniyle faiz giderleri artmis ve bitceye
onemli bir yuk getirmistir.

Bu bozulma ozellikle son ikiyilda hizlanmistir.

SGK Acik Finansmani Etkisi

Son donemde mali dengede gozlenen bo-
zulmanin olagan suphelisi olarak deprem
ve Emeklilikte Yasa Takilanlar (EYT) Kanunu
kaynakliyukler on plana ¢ikariimistir. Deprem
harcamalari bir afet riskinin gergeklesmesi
nedeniyle devletin ylklenmesi gereken har-
camalari kapsadigindan ve bu harcamalarin
yapilmasi ilgili bolgelerin ayaga kalkmasi ve
ekonomiye katilmalari igin elzem oldugun-
dan gelecek yillarda ekonomiye yuklenilen
maliyetten daha fazla katki saglamalar bile
s0z konusu olabilecektir. Bu anlamda EYT
Kanununun yiki hem politik hem de etkinlik
acisindan kamuoyunda en c¢ok sorgulanan
kalem oldugu icin genel olarak SGK'nin mer-
kezi butce tarafindan finansmaninin seyrini
irdelemek yerinde olacaktir.
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Yillar 0zelinde incelendiginde, SGK'ye yapi-
lan butce transferlerinin milli hasilaya orani
ortalama %4 oraninda gerceklesirken, son iki
yilda bu oran 2009-2023 donemi ortalama-
si olan %4'Un dahi altinda kalmistir. Ustelik,
EYT nedeniyle artan yukin gindemde oldu-
gu bir donemde, bu oran uzun donem ortala-
masinin altinda kalmistir. Butce harcamalari
icinde SGK'ye yapilan transferlerin agirligina
bakildiginda ise yine son 2 yilda bir disus
trendi gozlenmektedir. SGK'ye yapilan trans-
ferlerin 2009-2023 donemi ortalamasi olan
%17,4'Un oldukga altinda gergeklesen 2023
gerceklesmesi ise %129 olmustur. 2024
GSYH gerceklesmelerine gore bu transfer-
lerin milli hasilaya orani %3,32 olmus, butce
giderlerine oran ise ancak %13,08'e erismis
ve 2022 seviyesinin de altinda olmustur.
Esasen daha onceki yillarda hem butce gi-
derlerine oran hem milli hasila orani itibariyla
daha yiksek oranlarda transferler yapiimis-
ken; son donemde mali dengelerdeki bozul-
may! emek sinif Uzerine atma kolayciliginin
biz tezahUrU olan EYT yuklerinin ¢ok yuksek
oldugu soylemi zemin bulmamaktadir.

EYT dlzenlemesi nedeniyle SGK'nin butge-
den aldidi transferlerin artmasi beklenirken,
bu transferlerin toplam biitce giderlerine ora-
ninin son iki yilda dismesi dikkat ¢ekici bir
gelismedir. Bunun birka¢ temel nedeni oldu-
gu degerlendiriimektedir:

Biitce Giderlerindeki Biiyiik Artis:

2022'de toplam butce giderleri 2,94 trilyon
TL iken, 2024'te 10,78 trilyon TL'ye ¢ikmustir.
Yani iki yilda butge giderleri yaklasik 3,6 ka-
tina ¢cikmistir. SGK'ye yapilan transferler de
artmistir, ancak butce giderleri kadar hizli ar-
tIs gostermemistir.

Yani SGK'ye aktarilan kaynak nominal ola-
rak artsa da bitge harcamalari daha hizli
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blyUdugu icin oran olarak disus gortlmus-
tdr. Dolayisiyla EYT disinda baska harcama
kalemlerinin mali dengedeki bozulmaya kat-
ki sagladigini sdylemek yanlis olmayacaktir.
Bu noktada en yakin olagan stpheli deprem
harcamalari ve faiz 6demeleridir.

Deprem Harcamalar ve Kamuda Artan
Giderler:

2023 6 Subat Depremleri, butcede olagantstu
harcamalar gerektirmistir. Deprem harcama-
lari, yeniden insa projeleri ve afet yardimlari
icin 2023 ve 2024 biitgesinde blylk odenek-
ler ayrilmistir. Deprem fonlamasi igin cesitli
kamu kurumlarina yiiksek butgeli transferler
yapiimistir. Bu ylzden, SGK harcamalari buit-
ceye oranla azalmis gibi gorinmektedir.

Artan Faiz:

2022'de faiz giderleri 1,27 trilyon TL, 2023'te
1,6 trilyon TL, 2024'te 2 trilyon TL'ye yaklas-
mustir. Faiz giderleri btgede ¢gok daha buyuk
bir pay almaya baslamistir. Bu durum SGK'ye
yaplilan transferlerin bitgedeki oranini asagi
cekmistir.

SGK'nin Prim Gelirlerinde Goreceli Artis:

EYT sonrasi 2 milyon kisi emekli olmus-
tur ama SGK'ye giren yeni calisan sayisi da
artmistir. Asgari Ucretteki artis, calisanla-
rn SGK primlerini yukseltmistir. Bu sayede
SGK'nin kendi gelirleri bir miktar yukselmis
ve butceye olan bagimlihgr azalmistir.

Sonug olarak; SGK'ye yapilan butge transfer-
leri nominal olarak artmaya devam etmesine
ragmen butge giderleri daha hizli arttidr icin
oran olarak dusus goridlmustdr. Aslinda poli-
tik tercihin bir yansimasi olarak, SGK finans-
mani yerine baska harcama kalemlerinin
arttiginin net bir tezahuru olarak bu argiman
yeterli gorinmektedir,
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Deprem harcamalari, faiz ddemeleri ve kamu
yatinmlarindaki genisleme, bitcede SGK'nin
payini asagi gekmistir.

Yiksek enflasyon ve Ucret artislari SGK prim
gelirlerini artirarak bitce transferine olan ih-
tiyacl bir miktar azaltmistir.

Sonug ve Degerlendirme

2024 yil butce gerceklesmeleri, ekonomik
kosullara bagl olarak hem gelirlerde hem
de harcamalarda, her yil oldugu gibi buyUk
artislarin yasandigini gostermektedir. Yine
de mali yapimizdaki kroniklesmis sorunla-
rnin degistigini sdylemek mumkin gorin-
memektedir. Vergi gelirlerin yapisi hala ¢ok
blylk oranda (yaklasik olarak 70-30) dolayli
vergilere dayanmasi etkinlik agisindan fayda
saglasa da vergi adaletini ve vergiye uyumu
orselemeye devam etmekte, toplumsal gelir
dizeyindeki dualiteyi bozmaya devam et-
mekte ve enflasyonla miicadeleyi de zorlas-
tirmaktadir. Kuskusuz vergi reformu, berabe-
rinde ekonomimize ve sanayimize muinde-
mi¢ yapisal sorunlarin da reforme edilmesini
zorunlu kildigindan; koklu ve kapsamili bir re-
form calismasi yerine ince ayarlarla devam
edilecegi algisi da toplumsal bilingaltinda iyi-
ce yerlesmektedir. Netice itibariyle, mali den-
geye dair ilave edilebilecek hususlar asagdida
siralananlarla kisith kalmaktadir.
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Onlmiizdeki donemde mali strddrilebilirligi
saglamak icin:

Her ne kadar personel giderleri, faiz gi-
derleri ve cari transferler nedeniyle yeter-
li alan bulunmasa da harcamalarin daha
verimli yonetilmesi gerekmektedir. Kamu
kurumlarinda kaynak israfi dnlenmeli, di-
jitallesme ile harcama kalitesi artirlma-
live kaynak tahsisinde seffaflik ile dene-
tim mekanizmalar giclendirilmelidir.

Vergi tabaninin genisletilmesi gerekmek-
tedir. Vergi istisnalar gozden gegcirilerek
adil katihm saglanmali, harcama vergi-
lerinin yukdnU dar gelirlilere yaymak ye-
rine sermayenin vergi katkisi artirimall,
ylksek gelirli serbest meslek sahiplerine
yonelik siki denetimler getirilmeli ve gelir
beyani uyumlulugu artirimalidir.

Uzun vadeli ve dusuk faizli dis finansman
kaynaklarina erisim artirilarak ve yerel
para birimi cinsinden borclanma tesvik
edilerek doviz riski azaltilarak borglanma
maliyetleri azaltiimalidir.

Genel olarak, 2024 yili bitcesi genisle-
meci bir maliye politikasl ¢ergevesinde
yurdtdlmustdr. Bu noktada, mali disipli-
nin korunmasi igin, 2025 yilinda harca-
ma kontroltine ve gelir artirici onlemlere
agirlik verilmesi gerekmektedir.



ENFLASYON

Emrullah Aydin
Ars. Gor., [stanbul Arel Universitesi

Tarkiye'de 2024 yilinda enflasyon seyrinin
ele alinaca@ bu bolimde, kavram karma-
sasina sebebiyet vermemek igin oncelikle
enflasyon, deflasyon ve dezenflasyon kav-
ramlarl aciklanacaktir. En basit tanimiyla
enflasyon; genel fiyat dlzeyindeki sirekli ve
kiimdlatif artistir. Dider bir ifadeyle, piyasa-
daki mal ve hizmetlerin topyekun fiyat arti-
sini ifade etmektedir. Enflasyon oranindaki
artis ya da azalis genellikle aylik dlgimlerle
takip edilmektedir. Enflasyon oranindaki du-
sus (negatif bir deder almadigi sirece); mal
ve hizmet fiyatlarinin azaligini degil, mal ve
hizmet fiyatlarindaki artis oraninin distsinu
ifade etmektedir. TUrkiye'de sik rastlanan bir
durum olmasa da belirli bir zaman dilimin-
deki enflasyon oraninin negatif deger alma-
si deflasyon kavrami ile tanimlanmaktadir.
Baska bir deyisle enflasyonun tersi durumu
ifade eden deflasyon, genel fiyat dlzeyin-
deki duslstur. Dezenflasyon ise enflasyon
oranindaki stiregelen disusu vurgulayan bir
ifadedir. Dolayisiyla, enflasyon oranindaki
dususun devaml bir hal aldigi sltrece de-
zenflasyon streci denmektedir.

Yiksek enflasyon, pek gok ekonomik proble-
min temel kaynagidir. Yoksulluk, gelir esitsiz-
ligi, hayat pahalili§l, asgari Gcretlesme (orta-
lama Ucretler ile asgari Ucret arasindaki far-
kin daralmasi) gibi toplumsal refahi olumsuz
etkileyen problemlerin temelinde ytksek enf-
lasyon vardir. Ayni sekilde istikrarli, dengeli
ve kapsayicl budylmenin ontndeki onemli
kisitlardan biri yuksek enflasyondur. Bu ne-
denle, Turkiye'nin gerek ekonomik gerek poli-
tik gicunu artirabilmesiigin dlistk enflasyon
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rejimine ulagmasi bir tercih degil, zorunlu-
luk olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Turkiye;
2000'ler oncesinde yuksek kronik enflasyon-
la mUcadele ederken 2001 yili sonrasinda
gercgeklestirdigi yapisal reformlarla 2004'ten
itibaren tek haneli enflasyona ulagmistir. Tek
haneli yahut distk ¢ift haneli enflasyon sU-
reci 2017 yilina kadar devam etmistir. 2018
yilinda ise enflasyon, gesitli icsel ve digsal
faktorlerin etkisiyle %20'nin Uzerine ¢ikmis,
2019 ve 2020 yillarinda kismen dusmustur.
Ancak 2027 yilinda para politikas tercihle-
rindeki degisim, Turkiye'yi yeniden yuksek
enflasyonlu bir sirece sokmustur. Kasim
2022'de %85'in tizerine ¢ikan enflasyon, son-
rasinda 2022 ve 2023 yillarini %64'ler dize-
yinde tamamlamistir. 2023 yilinin ikinci ya-
risinda siki para politikasina dontsle birlikte
enflasyonda yeni bir donem baglamistir (Su-
regle ilgili daha detayl bilgi igin bkz. Iktisat
izleme Raporu 2023, s. 44-46)

Enflasyonun Yillik Seyri ve
Enflasyonu Etkileyen Faktorler

2024 yilinda Turkiye'de yillik enflasyon, yilin
ilk 5 ayinda ve geri kalaninda birbirinden fark-
Il seyir izlemistir. ilk 5 ayda gegmisten gelen;
atalet, asgari Ucret artisi, 6zellikle enerji fiyat-
lari kaynakli baz etkisi ve yerel segimlerin yol
actigl kismi belirsizlik nedeniyle enflasyon,
yUkselis egiliminde olmustur. Ocak 2024'te
%65 olan enflasyon Mayis 2024'te %75'in
Uzerine cikarak zirve deerine ulasmistir.
2023 Mayis ayinda dogal gazin hanelere
dcretsiz verilmesi nedeniyle bu ayda aylik
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Grafik 21. Tirkiye'de Yillik Enflasyon Oranlari (%, 2010-2024)
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enflasyon %0,04 olarak gergeklesmistir. Bir
yiIl 6nceki s6z konusu uygulamanin yol actigi
baz etkisi ve Mayis 2024'te aylik enflasyo-
nun %3,37 olarak gerceklesmesi nedeniyle
enflasyon bu ayda tepe noktasina ulasmis-
tir. Haziran 2024'ten itibaren ise yillik enflas-
yonun duslse girdigi dezenflasyon sireci
baslamistir.

2024 yilinda aylk enflasyon kismen dalgall
bir seyir izlemekle birlikte buytk olgtde du-
sUs egiliminde olmustur. Ocak 2024'te %6,7
olarak gergeklesen aylik enflasyon, haziran
ayinda %1,64'e kadar gerilemistir. Temmuz
ayinda asgari Ucrete ara zam yapllmamasi-
na karsin hem kamuda hem de 6zel sektor-
de pek cok sirket maas artisina girmistir. Or-
talama ucretlerdeki bu artis, aylik enflasyona
da yansimis ve temmuzda aylik enflasyon
%3,23'e yukselmistir. Ayni zamanda temmuz
ayinda kira artislarindaki %25'lik sinirlamanin
kalkmasi ile ydnetilen/yonlendirilen mal ve
hizmetlerdeki fiyat artiglan (otoyol Ucreti ve
vergi gibi kamunun belirledigi fiyatlar) aylik
enflasyonun ylkselisinde etkili olmustur. Bu
aydan sonra enflasyon, dalgali ancak azalan
bir seyir izleyerek aralik ayinda aylk bazda
%1,03'e kadar gerilemistir.

Grafik 22'de 2024 yilinin enflasyon seyri in-
celendiginde, enflasyon oraninin mayis ayin-
dan yil sonuna kadar %75lerden %44'lere
geriledigi gorulebilmektedir. Salt veri bazli bir
degerlendirme yapilirsa, 2024 yilinin enflas-
yonun seyri agisindan pozitif bir yil oldugu-
nu, bu yilda dezenflasyonun tesis edilmeye
baslandigini sdylemek mumkinddr. Ancak
yIl boyunca politika faizinin %50’ler dize-
yinde seyrettigi, asgari dcretin yil icinde sa-
bit kaldigr (6nceki yillardan farkli olarak ara
zam yapllmadidi), enerji fiyatlarinin 6ngo-
rilenden duslk gercgeklestigi, Turk lirasinin
reel deder kazandigi (doviz kurundaki artisin
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enflasyonun altinda oldugu) ve cesitli kredi
kisitlamalarina dayali makro ihtiyati tedbir-
lerin uygulandigi hususlar dikkate alininca
enflasyonun —olmasi gerektigi kadar- dis-
medigi vakidir. Diger bir ifadeyle; enflasyonu
asagl yonlu etkileyebilecek pek cok faktor
bulunmasina ragmen enflasyondaki disls
ongorulen kadar olamamistir. Nitekim, bu
hususu Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) enflasyon tahminlerinden gdrmek
mUmkinddr (Tablo 171).

Tablo 11'de 2024 yill TCMB enflasyon rapor-
larinda yer alan yil sonu enflasyon tahminleri
ve TUFE gerceklesmesi yer almaktadir. Buna
gore, 2024 yilinin ilk enflasyon raporunda
(Subat 2024), TCMB'nin yil sonu enflasyon
tahmini %36'dir. Ancak mayis ayindaki ikinci
enflasyon raporunda bu tahmin %38'e ¢ika-
nlmistir. Yilin Gglncl enflasyon raporunda
da ayni tahmin korunmustur. Buna karsin ka-
sim ayindaki yihin son enflasyon raporunda,
2024 yili sonunda enflasyonun %44 olarak
gerceklesecegi tahmin edilmistir. Yil sonuna
1 ay kala paylasilan tahmin haliyle gercekles-
mis, 2024 yili sonunda enflasyon %44,38 ol-
mustur. Dolayisiyla, 2024 yili basinda yapilan
yiIl sonu enflasyon tahmini %36 iken, yil sonu
gerceklesmesi %44'Un Uzerindedir. Bu du-
rum 2024 yilinda enflasyonun, yilin basinda
ongoruldugu kadar hizli digmedigini ortaya
koymaktadir. TCMB'nin yilin ilk raporunda ve
son raporunda paylastigi enflasyon tahmin-
leri arasinda 8 puanlk fark bulunmaktadir.
Agdustos ayindaki yil sonu tahmini ile kasim
ayindaki yil sonu tahmini arasindaki fark ise
6 puandir. TCMB son raporunda enflasyon
tahminindeki 6 puanlk guncellemenin; 3,9
puaninin baslangic kosullari, enflasyonun
ana egilimi ve enflasyon ataleti, 1,6 puaninin
gida fiyatlari, 0,3 puaninin ¢ikti aci§ ve 0,2
puaninin Turk lirasi cinsinden ithalat fiyatlari
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Tablo 11. 2024 Yili TCMB Enflasyon Tahminleri (%)

Min. Orta Nokta Max.
TCMB Enflasyon Raporu 2024-1 (Subat) 30 36 42
TCMB Enflasyon Raporu 2024-2 (Mayis) 34 38 42
(
(

TCMB Enflasyon Raporu 2024-3 (Agustos) 34 38 42
TCMB Enflasyon Raporu 2024-4 (Kasim) 42 44 46
Yil Sonu TUFE Gergeklesmesi 44,38

Kaynak: TCMB
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kaynakli oldugunu ileri sirmustdr. Bunlarin
yaninda kira fiyatlarinin ylksek seyri ile enf-
lasyon beklentilerindeki iyilesmenin dngoru-
lenden yavas olmasini da yukari yonlu gin-
cellemenin gerekcesi olarak belirtmistir.

Grafik 23'te 2024 yilinda ana harcama grup-
lari itibariyla enflasyon gerceklesmelerine
yer verilmistir. ilave olarak bir ana harcama
grubu olmayip konut grubu altinda yer alan
ancak enflasyon sepeti icinde %5'lik bir agir-
lia sahip olan kira enflasyonuna da yer ve-
rilmistir. Kira enflasyonu 2024 yilinda %105,8
olarak gergekleserek, TCMB'nin ifade ettigi
gibi enflasyonun hizli dislisund engelleyen
onemli bir faktor olmustur. 2024 yilinda kira
enflasyonunun 3 haneli seviyelere c¢ikma-
sinda 2022 yilinda ydrdrlige girip Temmuz
2024'te sonlandirilan konutlarda kira arti-
sinin %25 ile sinirlandinimasi uygulamasi
etkili olmustur. Sinirlamanin  kalkmasiyla
birlikte ertelenen kira artis talepleri, birikimli
olarak Temmuz 2024 sonrasinda fiyatlara
yansimistir. Ayni zamanda kira artis oranlari
mevzuat geredi 12 aylk ortalama enflasyo-
na gore belirlendigi igin, kira enflasyonunun
gecmis ylksek enflasyonist ddneme bagim-
i1 2025'te de strmektedir.

2024 yilinda kiralar disinda enflasyondan
daha fazla artis gosteren ana harcama grup-
lari sirasiyla egitim, konut, lokanta ve oteller
ile sagliktir. Bunlar arasinda egitim, %91,6
ile on plana ¢ikmaktadir. EGitimde Ucretler,
genellikle yillik sdzlesmelerle belirlendigi
icin buyuk olgtde yilda bir kez artinlmakta-
dir. Bu durum egitimle ilgili fiyat koyucula-
rn hem gecmiste gergeklesen enflasyonu
hem de beklenen enflasyonu dikkate alarak
fiyat belirlemelerine yol agmaktadir. Ancak
bahse konu fiyat koyucularin, yliksek enf-
lasyonun sebebiyet verdigi belirsizlikten ve
gelecek donemki enflasyon beklentilerinin
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ylksekliginden istifade ederek asiri fiyat ar-
tisina gittikleri degerlendirilmektedir. Enflas-
yonun Uzerinde artis gosteren bir diger ana
harcama grubu lokanta ve oteller ile konut-
tur. Bu iki grubun enflasyon sepetindeki agir-
31 %20'nin Uzerindedir. Dolayisiyla, s6z ko-
nusu harcama gruplarindaki yuksek enflas-
yon, TUFE'nin disisi 6niinde bir engeldir.

Gerek kira gerekse lokanta ve oteller grubun-
da enflasyonun ylksek gerceklesmesi, genel
itibariyla 2024 yilinda hizmet enflasyonunun
ylksek olduguna isaret etmektedir. Bu du-
rum Grafik 23ten gorilebilmektedir. Grafik
24'e gore, hizmetler grubunda enflasyon yil
boyunca mal grubunun Uzerinde gercekles-
mistir. 2024 yili sonunda mal enflasyonu
%36,1'e gerilerken hizmet enflasyonu %65,7
ile TUFE'deki artisin yaklasik 20 puan Uze-
rinde gerceklesmistir. Dolayisiyla, hizmet fi-
yatlarindaki katilik, 2024 yilinda enflasyonun
ongortlen kadar dismemesinde etkili bir
faktor olmustur.

2024 yiinda enflasyondaki dususu sinirla-
yan bir diger onemli faktor enflasyon beklen-
tileridir. Enflasyon beklentilerinin 6ngorllen
hizda dismemesi, fiyatlama davranislarini
olumsuz etkilemekte ve enflasyon ataletine
yol acmaktadir. Grafik 25'te hanehalkinin,
reel sektorun ve piyasa katiimceilarinin 12 ay
sonrasl icin enflasyon beklentilerine yer ve-
rilmektedir. Grafik 25'e gore enflasyon bek-
lentisi en yiksek kesim hanehalkidir. Basta
hanehalki olmak Uzere tim kesimlerin enf-
lasyon beklentisi 2024 yili basindan itibaren
dismeye baslamasina ragmen bu dusUs on-
gorulen hizda olamamistir. Ocak 2024'te 12
ay sonrasl icin —yani 2024 sonu icin- enflas-
yon beklentisi hanehalkinda %75,3; reel sek-
torde %55,5 ve piyasa katihmcilari anketinde
%39 olarak gerceklesmistir. Ayni donemde
TCMB'nin yil sonu enflasyon tahmini %36'dr.
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Ancak enflasyon 2024 sonunda %44,38'
ulasarak, TCMB ve piyasa katiimcilari tahmi-
ninin Uzerinde gergeklesmistir. Enflasyonun
direncinin kirilabilmesiicin enflasyon beklen-
tilerinin dusUrtlmesi gerekmektedir.

2023 yilinda yurt ici Uretici fiyatlarinin (Yi-U-
FE, Uretici enflasyonu) seyri Grafik 26'da
gosterilmistir. Buna gore yilin basinda %44,2
olan Yi-UFE, mayis ayinda %56,7'ye yiiksele-
rek tepe noktasina ulasmistir. Aralik 2024'te
ise %28,5 olmustur. Dolayisiyla, yillik Yi-UFE
de TUFE ile Haziran 2024'ten itibaren dusu-
se gecmistir. Dikkat ¢ekici nokta, yil boyunca
Yi-UFE'nin TUFE'nin altinda seyretmis olma-
sidir. Bu durumun ortaya cikmasinda etkili
faktorler; yil boyunca doviz kurunun enflas-
yondan daha az artmasi ve enerji fiyatlarinin
dusuklugidur. Yi-UFE'nin TUFE'nin altindaki
seyri, fiyatlar Uzerindeki maliyet yonlu baski-
larin azaldiina isaret etmektedir. Bu durum,
uretim maliyetlerindeki artisin yavaslamasi-
na bagli olarak maliyet enflasyonun azalabi-
lecegine ve gelecek donemde bunun tuketici
enflasyonuna da yansiyabileceJine isaret
etmektedir.

Uretici enflasyonundaki yavaslama, tiketici
enflasyonu agisindan olumludur. Bunun yani
sira, YI-UFE'deki yavaslamanin hangi sek-
tor veya sektorlerden kaynaklandigi hususu
da onemlidir. Konuya iliskin bilgilere Grafik
27'de yer verilmistir. Buna gore, 2024 yilin-
da Uretici enflasyonu; imalat ve su temini
sektorlerinde %30'a yakin seyretmis, elekt-
rik, gaz, buhar sektorinde ise Yi-UFEnin
oldukga altinda kalmistir. Madencilik ve tas
ocakeIligr sektorindeki Uretici enflasyonu
ise YI-UFE'nin belirgin tzerindedir. Dolayisiy-
la 2023 yilinda oldugu gibi 2024 yilinda da
elektrik, gaz, buhar sektori Yi-UFE'yi pozitif
etkilemistir. Bunda 2024 yili boyunca petrol
basta olmak Uzere dlstk seyreden enerji
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fiyatlar ile stbvansiyonlu elektrik ve dogal
gaz fiyatlan etkilidir.

2024 vyilinda YI-UFE'nin ana sanayi grup-
lari bazinda seyri incelendiginde; ara mall
ve sermaye mall sanayi gruplarinda Uretici
enflasyonunun Yi-UFE'ye yakin seyrettigi
gordlmektedir. Ancak dayanikli ve dayanik-
siz tlketim mali sektorlerinde Uretici enflas-
yonu Yi-UFE'nin Gzerindedir. Enerji ise yine
Yi-UFE'yi dustriict bir etki yapmustir.

Sonug ve Degerlendirme

Turkiyede 2024 yilinda enflasyon, yilin ilk
bes ayinda ylkselen bir seyir izledikten son-
ra haziran ayindan itibaren duslse gegmis-
tir. Ocak ayinda %64,86 olan yillik enflasyon,
mayis ayinda %7/5,45'e kadar yukselerek yili
%44,38 ile tamamlamistir. 2024 yilinda enf-
lasyon gelismeleri agisindan pozitif bir gelis-
me, dezenflasyon sirecinin baslamis olma-
sidir. Ancak enflasyonun ongoruldugd hizda
gerilememesi, s6z konusu pozitifligi azalt-
maktadir. Bu yilda; politika faizinin %50'ler
duzeyinde seyretmesi, asgari Ucrete ara
zam yapilmamasi, doviz kurunun istikrari,
kredi kisitlamalarinin devami ve disuk enerji
fiyatlari gibi enflasyonun dislsinU destekle-
yici pek cok faktor bulunmaktadir. Destekle-
yici faktorlere ragmen enflasyondaki disus
beklenildigi kadar olmamistir. Bunda; hizmet
fiyatlarindaki katilik, kira artislarini sinirlayi-
¢l duzenlemelerin kalkmis olmasi, yuksek
enflasyon beklentilerinin kirllamamasi, enf-
lasyon ataleti, fiyatlama davraniglarindaki
bozulmanin stirmesi, yonetilen/yonlendirilen
fiyatlardaki ayarlamalar, egitim Ucretlerinde-
ki onemli artiglar, gida fiyatlarinin nispeten
ylksek seyretmesi ve TCMB'nin gecmiste
yitirdigi guveni kazanmaya yonelik politika
tercihleri etkili olmustur.
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Enflasyonun dudsdsund sinirlayicr faktorler
arasinda TCMB'nin etki alaninda olanlar ve
olmayanlar seklinde bir siniflandirma bulun-
maktadir. Ornegin; kira artislarindaki %25'lik
zam sinirlamasinin kalkmasi, deprem ve se-
¢imler nedeniyle artan kamu harcamalari ve
bltge acidl, kismen hizmet enflasyonundaki
katilik, TCMB'nin para politikasi araglariyla
etki edebilecegi faktorler arasinda degildir.
Bunun yaninda, TCMB'nin doviz rezervlerini
artirmak amaclyla piyasadan yutksek dizey-
de doviz almis olmasi, TL likiditesini arttira-
rak para politikasinin sikilastirici etkisini kis-
men azaltmistir. TCMB, hem yeniden glven
tesis etmek igin hem olasl i¢ ve dis soklara
karsl koyabilme yetenegini arttirmak icgin
hem de TL'deki asiri degerlenmeyi onleyerek
dis ticaret dengesini korumak igin rezerv-
lerini artirma politikasini tercih etmistir. Bu
politikanin kismi yan etkilerinden biri ise enf-
lasyonun ongortilen kadar dusirtlememesi
olmustur.

Nihayetinde, iktisat politikasi bir tercihler
manzumesidir. Bu politikanin tek bir amaci
olmadi§i icin tek bir yoninidn olmamasi da
normaldir. TUrkiye 2024 yilinda dezenflasyo-
nun tesisini oncelikli bir amac olarak ortaya
koyarken ayni zamanda; pozitif biylmenin,
tek haneli issizligin surdurilmesi, kalicl/
surdurdlebilir cari dengenin sadlanmasi ve
deprem konutlarinin hizla insasi gibi diger
hedefleri de gozetmek durumunda kalmis-
tir. Bunun sonucu olarak ise dezenflasyon
slreci zamana yayllmistir. Ancak halihazir-
da Yi-UFE'nin TUFE'nin altinda seyretmesi,
dusuk enerji fiyatlari ve TCMB'nin soklara
karsi koyma yetenegini (doviz rezervlerini)
artirmis  olmasi, dezenflasyonun tesisini
olumlu etkileyecek faktorlerdir. Bunlarin yani
sira, yuksek enflasyon beklentileri de kirilabi-
lirse enflasyonun diuslUstnde daha hizli yol
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alinabilmesi mumkin hale gelebilecektir.
Tuketim sepetlerinin yapisi nedeniyle alt ve
orta gelir gruplarinin, dolayisiyla hanehalki-
nin hissettigi ya da maruz kaldigi enflasyon
daha yuksektir. Bu nedenle, bahse konu gelir
grubuna dahil olan niifusun biyik codunlu-
gunun enflasyondaki dustsu kabullenmele-
rinin zor oldugu bir gercektir.

Turkiye'de enflasyonun yuksek seyretmesi-
nin pek ¢ok gerekgesi bulunmaktadir. Yik-
sek enflasyona yol agan sorunlardan bazilari
para ve maliye politikalari ile giderilebilirken
bazilari igin daha kapsamli ve kalici reform-
lara ihtiyag vardir. Ornegin; gida enflasyo-
nunun dusurulebilmesi icin tarimsal Uretim,
tedarik zinciri, depolama, Uretici destekleri,
araclilik faaliyetleri, kooperatifcilik, olcek eko-
nomileri, hal vb. gida pazarlari gibi pek gok
alanda reform gereklidir.

Yiksek enflasyonun nedenlerinden biri doviz
kurundaki artislardir. Yiksek cari acik, doviz
kuru Gzerinde yukarr yonli baskilara sebe-
biyet vermektedir. Cari acigin ve dolayisiyla
doviz talebinin kalici olarak dusurdlebilmesi
icin en blyuk ithalat kalemi olan enerji Grin-
leri ithalatinin azaltilmasi gerekmektedir.
Bunun igin de yerli ve yenilenebilir enerji kay-
naklarina yonelik reformlarla enerjide disa
bagimlilk disdrilmelidir. Gordldugd Uzere,
enerji fiyatlarinin ve enerji ithalatinin, dolayli
olarak enflasyon Uzerinde etkisi bulunmak-
tadir. Ancak s6z konusu sorunlarin ¢ozu-
munde para ve maliye politikasi tek basina
yeterli gelmemektedir.

Fiyatlama davraniglarindaki ve beklentiler-
deki bozulma ylksek enflasyonun bir ne-
denidir. Beklentilerdeki bozulmanin duzel-
tilebilmesi icin iktisat politikasina duyulan
guven arttinimali ve iletisim kanallari dogru
kullaniimalidir. Dezenflasyonun toplumsal
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maliyetinin azaltiimasi, hanehalki ile reel sek-
tortn enflasyon beklentilerinin ddsurulmesi
ile mimkundur. Bununla birlikte, fiyatlama
davranislarindaki bozulma da beklentilerin
dizeltilmesiyle, denetimlerle ve seffaflikla
iyilestirilmelidir. Genel olarak toplumun tu-
ketim yapisinin ve tiketim egiliminin dogru
yonde degistirilmesi (israfin, agiri veya gerek-
siz tliketimin 6nlenmesi) enflasyonun dusu-
stine katki saglayacak bir diger unsurdur.

Ozellikle 2024 yilinda enflasyonun yiksek
seyrinde onemli bir etken kira ve konut fi-
yatlaridir. Bu yilda kira enflasyonu %105,8
ve konut enflasyonu %69 olarak gergekles-
mistir. Barinma temel bir ihtiyag oldugu icin
kira ve konut fiyatlarindaki yiksek artis da
iktisadi olmanin 6tesinde sosyal bir sorun-
dur. Bu sorunun giderilebilmesi icin devletin
konut piyasasinda aktif olarak bulunmasi,
alt ve orta gelir gruplarina yonelik dusuk
maliyetli ve erisilebilir sosyal konutlar Uret-
mesi gerekmektedir. Ekonomik istikrarin
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saglanmasi ve sosyal konut sayisinin artti-
rilmasi, konutu yatirim araci olmaktan cika-
rarak spekulatif fiyat artislarinin 6nlenmesi-
ne katki saglayacaktir.

Yukaridaki bahse konu onerilerden bir kismi
halihazirda hayata geciriimekte, bir kismi-
nin ise yakinda donemde hayata gegirilmesi
kamu otoritesi tarafindan planlanmaktadir.
Ancak bu oOneriler, 6nemlerine binaen ve
enflasyonun kalici olarak dusurdlebilmesi
icin pek cok reformun bir arada gergekles-
mesi gerekliligini ortaya koymak amaciyla
tekrarlanmistir.

Tum kisitlayici faktorlere ragmen Turkiye'nin;
belirsizligi azaltmak ve ongorulebilirligi artir-
mak, ekonomiyi surdurulebilir biylime pati-
kasina oturtmak, adil gelir dagihmini sagla-
mak ve Ozellikle alt/orta gelir grubunun satin
alma glclni artirmak igin dezenflasyon ze-
minini tesis etmesi sarttir. Bu sUregte ortaya
cikacak maliyetin de gelir gruplari arasinda
adil paylasimi bir zorunluluktur.



MERKEZ BANKASI VE PARA POLITIKASI

Fatih Furkan Akosman
Ars. Gér., Ankara Sosyal Bilimler Universitesi

Merkez bankalarinin temel amaci fiyat istik-
rarini saglayarak toplumsal ekonomik refahi
korumaktir. 2008 yilindaki Kuresel Finansal
Kriz sonrasi merkez bankalar, ozellikle de
Turkiye gibi gelismekte olan piyasa ekono-
milerinde, fiyat istikrarina ek olarak finansal
istikrari korumayi da oncelikleri arasina al-
mistir. Merkez bankalar, COVID-19 salgini
sonrasi fiyat istikrar ve finansal istikrar Gze-
rine olan kaygilarin artmasiyla politikalarini
gozden gecirmis ve cesitli gincellemeler
yapmistir.

COVID-19 salgini sonrasi Turkiye'de genel
fiyat seviyesindeki ve cari agiktaki artislarla
birlikte ekonomik blylme yavaslama gos-
termistir. TCMB olasi para politikas! tGzerin-
deki siyasi baskilarla birlikte bir ekonomik
durgunluktan kacinmak, istihdami oncele-
mek, rekabet¢i doviz kurlar ile ihracati ar-
tirmak adina parasal genisleme politikasi
uygulamustir. 2027 yili sonlarindan 2023 yili
ortalarina kadar devam eden bu politika Tur-
kiye'de para politikasi kredibilitesini zayiflat-
mis ve COVID-19 salgini sonrasi kosullarin
da etkisiyle enflasyon hizlica ylkselmistir.

TCMB, 2023 yili ikinci yarisindan itibaren yuk-
sek enflasyonu kontrol altina alabilmek igin
parasal sikilastirma surecine girmistir. 2023
yili ortalarinda baslayan politika faiz orani ar-
tislari, 2024 yili ikinci geyregine kadar kade-
meli olarak devam etmistir. Daha sonrasinda
ise politika faiz orani 2024 yili sonuna kadar
%50 seviyelerinde sabit tutulmakla birlikte,
aralik ayinda faiz indirim streci baslamis-
tir. Ayrica, finansal istikrar da fiyat istikrarini

56

destekleyici bir unsur olarak gozetiimeye de-
vam edilmistir. 2023 yilinda sadelestirilen
mikro ve makro ihtiyati politikalar, parasal
aktarim mekanizmasinin etkinligini korumak
adina, 2024 yilinda da uygulanmaya devam
etmistir.

Para Politikasi

Politika Faiz Orani

TCMB, COVID-19 salginiyla baslayan kiresel
enflasyonist suregte siyasi baskilarin var-
Igiyla birlikte istihdami ve Uretimi oncelik-
lendirmistir. Ancak, bunun sonucunda para
politikasi kredibilitesi zayiflamis ve enflas-
yon hizlica yukselmistir. Ayrica, ihracatta da
belirgin bir artis gézlenmemistir. 2023 yilinin
baslarinda yasadigimiz, asrin felaketi olan
elim deprem hadisesi, arz-talep dengesizlik-
lerine yol acarak enflasyonu tetikleyici baska
bir unsur olmustur. 2023 yili ortalarina dogru
yurt ici tuketim talebindeki artis hiz kesme-
mis, enerji fiyatlari yiksek seviyedeki seyrini
devam ettirmis ve doviz kurundaki artis ih-
racata pozitif olarak yansimamistir. Dolayi-
slyla, cari denge uzerindeki riskler varligini
strdlrmastur. 2023 yil haziran ayi itibariyla
TCMB yonetim degisikligiyle birlikte parasal
genisleme politikasinin yerine parasal siki-
lastirma politikasina gecis yapmistir.

Siki para politikasi 2024 yilinda da kararllk-
la devam ettirilmistir. 2024 yilinin eylUl ayina
kadar Para Politikasi Kurulu (PPK) kararla-
rinda yurt igi talebin yuksek seyri; gida fiyat-
lari, hizmet fiyatlarindaki katilik, enflasyon
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Tablo 12. TCMB ve Para Politikasi 2024 Yili Genel Gorinimii (%)

TCMB Politika Faiz Orani (%) 45 45 50 50 50 50 50 50 50 50 50 475
TCMB Net Doviz Rezervleri (Milyar §) 21,7 93 70 11,3 383 327 427 350 467 53.6 53,4 556
Swap Hari¢ Net Doviz Rezervleri  -51,6 -57.9 -740 -523 -56 49 19,6 126 254 369 349 348
(Milyar 9)

Para Arzi (M1) Yillik Dedisim (%) 19 56 76 21 -09 30 15 65 35 00 -15 39

Aylik Enflasyon (%) 67 45 32 32 34 16 32 25 30 29 22 10
Kaynak: TCMB, EVDS

Not: Bu tablodaki degisim verileri ve enflasyon bir 6nceki aya gore olan degisimi vermektedir.

Tablo 13. Yillik Enflasyon ve TCMB Orta Vadeli Yillik Enflasyon Hedefi (%, 2015-2024)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Yillik Enflasyon (%) 77 78 111 163 152 123 196 723 539 585
TCMB Orta Vadeli Yillk Enflasyon Hedefi (%) 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Kaynak: TCMB, EVDS ve TCMB (2025)

Not: Bu tablodaki degisim verileri ve enflasyon bir 6nceki aya gore olan degisimi vermektedir.
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beklentileri ve jeopolitik riskler ile birlikte
enflasyona olan yukari yonli baskinin de-
vam ettigi vurgulanmistir (TCMB, 2024a-g).
Bu baglamda, Tablo 13te goruldugu Uzere
TCMB'nin orta vadeli enflasyon hedefini %5
seviyesinde sabit tutmasi piyasada belir-
sizlikleri artiran bir unsur olmustur. TCMB,
her ne kadar, yurt ici talepteki dengelenme
ongorulen dezenflasyon streci ile uyumlu
seyretse de enflasyonist baskilardan dolayi
ihtiyatli durusunu surdurerek siki para politi-
kasina devam etmistir (TCMB, 2024a-j). Bu
slrecte ana para politikasi araci olan politika
faiz orani, mayis ayinda %50'ye kadar yuk-
seltilmis ve aralik ayina kadar bu seviyede
sabit tutulmustu (Tablo 12). 2024 yili boyun-
ca zaman zaman enflasyonda yukari yonlu
baskilar canli kalsa da yil sonuna dogru yurt
ici talebin yavaslamasi, temel mal ve hizmet
enflasyonundaki belirgin iyilesme ve gida
enflasyonundaki ilimli seyir dezenflasyon su-
recine destek olmustur. Tablo 12'den de go-
ruldugu tzere aylik enflasyon yilin ikinci yarisi
haziran ayina kiyasla bir miktar yikselse de
genel olarak dusus trendi gostermis ve aralik
ayinda %1 seviyesine kadar dismustur. Bu
baglamda, aralik ayi PPK karart ile politika fa-
izi, dezenflasyon strecinin gerektirdigi sikili-
g1 saglayacak sekilde %47,5'e indirilerek faiz
indirim sdreci baglatiimistir (Grafik 28).

Ayrica, para politikasi faiz orani, parasal ak-
tarim mekanizmasi ile piyasadaki faizler igin
de referans noktasi olmaktadir. Grafik 29'da
agirlikli ortalama ticari kredi faizi orani, tlke-
tici kredi faiz orani ve mevduat faiz oraninin
politika faizine oranlar verilmistir. Buna gore,
2023 yilinda parasal aktarim mekanizmasin-
da olan bozulmalarin 2024 yilinda siki para
politikasi durusu ile uyumlu olarak dengelen-
digi soylenebilir.
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Makro Ihtiyati Politika Cercevesi

Piyasa mekanizmasinin verimliligini artir-
mak ve makro finansal istikrari korumak
amaciyla, 2023 yilinin ikinci yarisinda parasal
sikilagtirma politikasiyla baslatilan makro ih-
tiyati tedbirlerdeki sadelestirmeler, 2024 yI-
linda da devam etmistir. Bu kapsamda, ma-
yis ayinda menkul kiymet tesis dlizenlemesi
kaldinlmistir (TCMB, 2024¢). Tahvil getirileri
siki para politikasi ile uyumlu olarak artis
gostermistir. Kur Korumali Mevduat (KKM)
hesaplarindan Turk lirasina gegis 2024 yilin-
da devam etmis ve aralik ayi itibariyla KKM
hesaplarindaki bakiyenin toplam mevduat
icindeki payl %6,2'ye kadar gerilemistir. Gra-
fik 30'da gorildigu tzere Turk lirasi KKM
hesaplarindaki toplam bakiyesi 2023 yilinda-
ki zirve olan 1061,2 milyar TL seviyesinden,
2024 Ocak ayina kadar 196,6 seviyesine ge-
rilemis ve daha sonra 2024 yili boyunca ka-
demeli olarak azalmis ve yil sonunda sifirlan-
mistir. Benzer sekilde, Doviz Donusumlt Kur
Korumali Mevduat (KKM) hesaplari toplam
bakiyesinde de azalig (79 milyar ABD dolari
seviyesinden 32,6 milyar ABD dolari seviye-
sine kadar) gozlemlenmistir (Grafik 31).

Turk lirasi mevduatin toplam mevduat igin-
deki paylr da ayni donemde %58,6 seviye-
lerine kadar cikmistir. Ayrica, TCMB kredi
buylmesine dayall olarak zorunlu karsilik
tesis yukimlualugu kapsaminda, Turk lirasi ti-
cari kredilerde aylik biyime sinirini %2,5'ten
%2'ye, ihtiyac kredilerinde %3'ten %2'ye in-
dirmistir. Yabanci para kredilere ise aylik %2
blyUme sinir getirmis ve daha sonra bu sinir
%1,5'e indirmistir. Ayni sekilde, bor¢clanmanin
sinirlandinimasi ve i¢ talepteki dengelenme-
siile uyumlu olacak sekilde kredi karti islem-
lerinde uygulanan faiz oranlarina cesitli du-
zenlemeler getirilmistir (TCMB, 2024k). Tim
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Grafik 30. Tirk Lirasi KKM
Hesaplari Toplam Bakiyesi
(Milyar TL, 2023-2024)

Kaynak: TCMB, Para Banka
istatistikleri

Grafik 31. Dovizden
Doniisimli KKM (DDKKM)
Hesaplari Toplam Bakiyesi
(Milyar ABD Dolari, 2023-
2024)

Kaynak: TCMB, Para Banka
istatistikleri

Grafik 32. ABD Dolari/TL
Doviz Kuru Aylik (2024)
Kaynak: TCMB

Not: Yazar tarafindan doviz alis-
satis kuru ortalamasi iizerinden
hesaplanmistir.

Grafik 33. ABD Dolari/TL
Doviz Kuru Yillik (2010-2024)

Kaynak: TCMB, Kurlar



Iktisat izleme Raporu 2024

bu adimlar piyasalardaki islevselligin artma-
sina, makro finansal istikrarin glclenmesine
ve dezenflasyon surecine katki saglamistir.

Temel Gostergeler

Doviz Kuru ve Doviz Rezervi

2022 yihindan itibaren yabanci para birimleri
karsisinda eriyen TUrk lirasinin deger kaybi
sertligi azalsa da 2024 yili boyunca da deger
kaybl devam etmistir. TL'deki deger kaybi
2022 yilindaki sert kayiptan disulk olsa da
2023 yilina kiyasla pek hiz kesmemistir. Gra-
fik 33'ten gorllecegi Uzere, piyasalar igin en
onemli doviz kuru olan ABD dolari/TL kuru
yillik ortalamalara gore %38,1 deger kaybi ile
23,77 TL'den 32,82 TL'ye gikmustir. Aylk kur
ise ocak ayindaki 30,03 TL seviyelerinden
kademeli olarak 34,94 seviyesine gikmistir
(Grafik 32). Bu artis doviz gegiskenligi kanali
ile enflasyon Uzerinde yukari yonli baskilar-
dan biri olmustur.

Siki para politikasi durusu uluslararasi re-
zervlere de olumlu yansimistir. 2013 yilin-
dan (133 milyar ABD dolari) 2020 yilina (95
milyar ABD dolari) kadar genel olarak aza-
lan toplam brUt rezervlerin 2020 yilindan bu
yana gosterdigi artis trendi 2024 yilinda da
devam etmistir (155 milyar ABD dolarr). Ayri-
ca brUt altin rezervleri yil icerisinde dalgali bir
trende sahipken, 2024 yilini gecen yila oranla
daha yUksek bir seviyede tamamlamistir. An-
cak benzer dalgali bir grafik cizen brit doviz
rezervleri 2023 yili sonuna kiyasla daha du-
sUk bir seviyede yill kapatmistir.

2024 yilindaki siki para politikasi durusu, net
doviz rezervlerine de olumlu yansimistir (Gra-
fik 37 ve 38). 2023 Mayis ayinda son zaman-
larin en dUsUk seviyesi olan -21,2 milyar ABD
dolari test eden net doviz rezervleri, 2024
yilina dususle baslasa da faiz artinminin ge-
cikmeli etkisiyle yil sonunda 59,1 milyar ABD
dolari seviyelerine kadar yukselmistir.

2023 yili boyunca negatif seyreden swaplar
harig net doviz rezervleri, 2024 yili ilk gey-
reginde dusus trendine devam ederek mart
ayinda-70,4 milyar ABD dolari gibi cok dusuk
bir seviyeyi gormus ve daha sonra hizli bir
artisla haziran ayinda pozitif degerlere geri
donmustur. Ekim ayina kadar toparlanmaya
devam eden rezervler, son ceyrekte yasanan
klgUk dususlerle birlikte yili 34,8 milyar ABD
dolar seviyesinde kapatmistir (Grafik 39).
Swaplar hari¢ net rezervler henliz arzu edilen
seviyelere ulasmasa da tekrar pozitif rakam-
lara donmesi siki para politikasi ile uyumlu
olmustur ve TCMB'ye politika yaparken daha
esnek hareket etme imkani sunmustur.

Para Arzlari

Grafik 40'a bakildiginda para arzlarindaki
artis 2024 yil baslarinda yuksek olsa da bir
onceki yila oranla hiz kesmistir. 2023 yilin-
daki guglu artiglardan sonra para arzindaki
yavaslayan blyume, Paranin Miktar Teorisini
destekleyecek sekilde enflasyondaki disu-
se katki saglamistir'. Para arzlarindaki yillik
yUzde degisimlerine bakildiginda son yillara
oranla ciddi diisus olsa da hentiz COVID-19
salgini  oncesi  seviyelerine  dlismemis-
tir. M1 para arzi 2024 yilinin birka¢ ayinda

1 Tdrkiye igin yapilan glncel bir calismada Eroglu ve Yeter (2023), Paranin Miktar Teorisini 2007 yilindan
2022 yili haziran ayina kadar olan verileri kullanarak test etmis ve enflasyon ile para arzindaki blyime

arasinda pozitif iliski bulmustur.
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Grafik 34. ABD Dolar/TL
Doviz Kuru Yillik Yiizde
Degisim (2010-2024)

Kaynak: TCMB, Kurlar

Grafik 35. TCMB Briit
Rezervler Yillik (Milyar ABD
Dolari, 2010-2024)

Kaynak: TCMB, Bilango Verileri

Grafik 36. TCMB Briit
Rezervler Aylik (Milyar ABD
Dolari, 2024)

Kaynak: TCMB, Bilango Verileri

Grafik 37. TCMB
Uluslararasi Net Rezervler
Yillik (Milyar ABD Dolar,
2010-2024)

Kaynak: TCMB, Bilango Verileri ve
Uluslararasi Rezervler

Not: Yazar tarafindan déviz alis-
satis kuru ortalamasi kullanilarak
hesaplanmistir.
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kigulmesine ragmen tim para arzlarn vyil
boyunca aylik ortalama %2-3 oraninda buyU-
mustdr. Dolayislyla, para arzlarindaki bu artis
enflasyon Uzerindeki baskisini sinirl da olsa
canli tutmustur.

Krediler ve Tiiketim

TCMB'nin 2024 yili boyunca uyguladigi siki
para politikasi kredileri ve tlketimi de buyuk
Olglide etkilemistir. Politika faiz oraninin arti-
sl ile uyumlu olarak ticari kredileri faiz oran-
lari, tlketici kredileri faiz oranlari ve mevduat
faiz oranlari artis gostermistir ve daha sonra
politika faiz orani sabit kalinca bahsedilen
faiz oranlari diists gostermistir (Grafik 43).
Ayrica Grafik 44'te gorllecegi Ulzere faiz
oranlarindaki yuksek seviye toplam kredi
hacmindeki blylumeyi 2023 yilina oranla za-
yiflatmistir. Ancak, yil sonundaki politika faiz
indirimiyle birlikte kredi biytmesi bir miktar
artmigtir.

TCMB'nin siki para politikasi durusu kredi
blUylUmesinde yavaslama ile uyumlu olarak
ic talebi ve yerlesik hanehalklarinin toplam
tuketiminin ylksek seyrini de sinirlandirmis-
tir. Grafik 45'e gore 2024 yil ilk ¢eyreginde
azalan toplam tlketim, ikinci ¢ceyrekte tekrar
blydmeye baslamistir. Ancak, yerlesik hane-
halklarinin toplam tiketiminin GSYH iceri-
sindeki pay! ilk ici ceyrekte 2023 yilina oranla
dismustdr. Yurt ici talep ve tlketim Gguncu
ve dorduncu geyrekte tekrar yiksek bir seyre
donmus ve GSYH icerisindeki payr 2023 yili
ayni ceyrege kiyasla artis gostermistir. Yurt
ici talep ve toplam tlketimdeki artisin yete-
rince kisitlandirlamamasi enflasyondaki ta-
lep kaynakli baskiyr sondirememistir.
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Reel Sektor ve Issizlik

2024 yil boyunca uygulanmaya devam eden
siki para politikasi reel sektorde de etkisini
gostermistir. Grafik 46'dan gorllecedi Uzere
Toplam Sanayi Uretim Endeksi 2024 yili ilk
aylarinda yuksek seyretse de ikinci geyrek-
ten itibaren kredi biylUmesinde yavaslama
ile uyumlu olarak dusUk seviyelerde devam
etmistir. Yil sonundaki faiz indirimi reel sek-
torde olumlu bir hava olusturmus ve Toplam
Sanayi Uretim Endeksi aralik ayinda 112,46
ile son iki yilin en yuksek seviyesini yakala-
mistir. Yiksek politika faiz orani ile sanayi
dretimindeki duslse ragmen issizlik pek ar-
tis gostermemistir. Issizlik orani yil basinda
ve yil ortasinda bir miktar artsa da 2024 yili
boyunca %8,4-%9,2 bandinda kalmistir.

Sonug ve Degerlendirme

COVID-19 salgini sonrasi TCMB, para po-
litikasi Uzerinde daha cok gelismekte olan
ulkelerde gozlemlenen siyasi baskilarin so-
nucunda olasi bir ekonomik durgunluktan
kacinmak, istihdami oncelemek ve ihracati
artirmak amaci ile 2021 yili sonlarindan itiba-
ren heterodoks para politikasi uygulamistir.
Bu politika Turkiye'de para politikasi kredibi-
litesini zayiflatmis ve COVID-19 salgini son-
rasi kosullarin da etkisiyle enflasyon hizlica
ylkselmistir.

2023 yili ortalarinda gelen yeni TCMB yoneti-
mi para politikasinda geleneksel ve ortodoks
yaklagimlari tekrar uygulamaya koymustur.
Siki para politikasi durusu ile uyumlu olarak
politika faizindeki artis 2024 yili ikinci ceyre-
gine kadar kademeli olarak devam etmistir.
Daha sonra politika faiz orani 2024 yili sonu-
na kadar %50 seviyelerinde sabit tutulmus-
tur ve aralik ayinda bir miktar dusurtlmastur.
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Grafik 38. TCMB
Uluslararas! Net Rezervler
Aylik (Milyar ABD Dolari,
2023-2024)

Kaynak: TCMB, Bilango Verileri ve
Uluslararasi Rezervler

Not: Yazar tarafindan doviz alis-
satis kuru ortalamasi kullanilarak
hesaplanmistir.

Grafik 39. TCMB Swaplar
Harig Uluslararasi Net
Rezervler Aylik (Milyar ABD
Dolari, 2023-2024)

Kaynak: TCMB, Bilango Verileri ve
Uluslararasi Rezervler istatistikleri

Not: Swaplar harig net rezervler
Egilmez (2025)'in adimlari takip
edilerek hesaplanmistir.

Grafik 40. M1, M2 ve M3
Para Arzlan Yillik (Milyar TL,
2010-2024)

Kaynak: TCMB, Para ve Banka
istatistikleri

Grafik 41. M1, M2 ve M3 Para
Arzlarindaki Yillik Degdisim Orani (%,
Sol Eksen) ve Yillik Enflasyon (%, Sag
Eksen, 2010-2024)

Kaynak: TCMB, Para ve Banka istatistikleri ve
Fiyat Endeksleri

Not: Enflasyon verileri yazar tarafindan Genel
Tiiketici Fiyat Endeksi (2003=100) iizerinden
hesaplanmistir. Para arzlarindaki degisim
oranlari yazar tarafindan Toplam Para Arzlari
verileri lizerinden hesaplanmistir.
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Yiksek politika faiz oraniyla birlikte kredi bu-
ylmesi ve para arzindaki artis yavaslatmis-
tir. Boylece, i¢ talep ve tuketimdeki artis da
daha sinirli olmustur. Sanayi Uretimi siki para
politikasinin beklenilen etkisi ile dismustdr.
Issizlik oraninda belirgin bir artis olmama-
sI ve yiIl sonundaki faiz indirimi reel sektore
olumlu yansimistir. Ek olarak, doviz kurunda-
ki deger kaybinin azalmasiyla birlikte doviz
rezervlerindeki ciddi miktarlardaki artis fiyat
istikrarina ve makro finansal istikrara dnemli
katki saglamistir. Ayrica siki para politikasi
ile uyumlu olarak devam ettirilen makro ih-
tiyati politika cercevesindeki sadelesme de
piyasalardaki islevselligin artmasina, makro
finansal istikrarin glclenmesine ve dezenf-
lasyon strecine katki saglamistir. Enflasyon-
da her ne kadar ciddi bir disus olsa da yil bo-
yunca zaman zaman; yurt ici talebin yiksek
seyri, gida fiyatlar, hizmet fiyatlarindaki ka-
tilk, enflasyon beklentileri ve jeopolitik risk-
leriyle birlikte yukarr yonlu baskilar varhigini
strdlrmastur. Dolayisiyla, fiyat istikrarindaki
dengelenme istenilen duzeye ulagsmamistir.
Ote yandan, %5 seviyesinde olan TCMB orta
vadeli enflasyon hedefinin belirsizlikleri artir-
masi ve siki para politikasinin geciken etkileri
de dezenflasyon siirecini yavaslatmistir.

Bu sUrecte, siki para politikasi durusunun
kararll bir sekilde devam ettirilmesi 6zellikle
enflasyon beklentilerinin ¢ipalanmasi adina
onem arz etmektedir. Politika faizi oraninin
piyasalara daha da uyumlu hale getirilmesi
ve makro ihtiyati cercevede sadelestirilme-
lerin devam ettirilmesi, para politikasi ak-
tarim mekanizmasini daha etkin kilacaktir.
Doviz kuru istikrarinin korunmasina ve doviz
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rezervlerindeki dengeli artisa yonelik politika-
larin devam ettirilmesi sermaye akimlarinda-
ki ve doviz kurundaki olasi oynakliklara kars
TCMB'ye daha esnek hareket etme imkani
sunacaktir. Ayrica kamu harcamalarinda ge-
rekli tasarruflarin kararhlikla surdurulmesi,
maliye politikasinin para politikasina olan
destegini guclendirecektir ve dezenflasyon
sUrecine katki saglayacaktir. Son olarak, eko-
nomi politikalarinin; daha bagmsiz, seffaf,
ongorulebilir ve tutarli olmasi ekonomideki
guven seviyesini ve dolayisiyla politikalarin
etkinligini artiracaktir. Bu baglamda, %5 se-
viyesinde olan orta vadeli enflasyon hedefi-
nin daha ulasilabilir bir seviyede belirlenmesi
Onem arz etmektedir.

Siki para politikasi durusunun kararl bir
sekilde devam ettiriimesi, politika faizi
oraninin piyasalara daha da uyumlu hale
getirilmesi ve makro ihtiyati cercevede
sadelestiriimelerin devam ettirilmesi, do-
viz kuru istikrarinin korunmasi ve doviz
rezervlerindeki dengeli artisa yonelik po-
litikalarin devam ettirilmesi,

Kamu harcamalarinda gerekli tasarruf-
larin ve para politikasi ile uyumlu maliye
politikasinin kararlilikla strddrilmesi,

Ekonomi politikalarinin daha bagimsiz,
seffaf, ongorulebilir ve tutarli olmasi,

%5 seviyesinde olan orta vadeli enflas-
yon hedefinin daha ulasilabilir bir seviye-
de belirlenmesi para politikasinin etkin-
ligini guclendirecek ve dezenflasyonun
tesisine katki saglayacaktir.
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Grafik 42. M1, M2 ve M3 Para Arzlarindaki Aylik
Degisim Orani (%, Sol Eksen) ve Aylik Enflasyon
(%, Sag Eksen, 2023-2024)

Kaynak: TCMB, Para ve Banka istatistikleri ve Fiyat Endeksleri

Not: Enflasyon verileri yazar tarafindan Genel Tiiketici Fiyat
Endeksi (2003=100) iizerinden hesaplanmistir. Para arzlarindaki
degisim oranlar yazar tarafindan Toplam Para Arzlari verileri
izerinden hesaplanmistir.

Grafik 43. Ticari Kredi, Tiketici Kredisi ve
Mevduat Agirlikli Ortalama Faiz Oranlari ile
Politika Faiz Qrani (%, 2023-2024)

Kaynak: TCMB, Faiz istatistikleri

Grafik 44. Bankacilik Sektorl Toplam Kredi Hacmi
Aylik Yiizde Degisim Oranlari (%, 2023-2024)

Kaynak: TCMB, Para ve Banka istatistikleri

Not: Yazar tarafindan Toplam Yurt igi Kredi Hacmi verileri
iizerinden hesaplanmistir.

Grafik 45. Yerlesik Hanehalklarinin Tiiketimi (%
GSYH, Sol Eksen) ve Yerlesik Hanehalklarinin
Tiketimindeki Degisim (%, Sag Eksen)

Kaynak: TUIK

Not: Yazar tarafindan Yerlesik Hanehalklarinin Tiiketimi ve
GSYH verileri iizerinden hesaplanmistir.

Grafik 46. Toplam Sanayi Uretim Endeksi
(2021=100, Sol Eksen) ve Issizlik Orani (%, Sag
Eksen)

Kaynak: TUIK



YURT ICi FINANSAL PIVASALAR

Bekir Eren
Dr. Ogr. Uyesi, Ankara Medipol Universitesi

Finansal piyasalar, yeni teknolojilerin ve ser-
maye birikiminin fonlamasi islevini yerine ge-
tirerek ekonomik blydme slrecinde onemli
bir rol oynamaktadir. Gelismis finansal sis-
temler, kliclk fonlari blyik yatirimlara yon-
lendirmekte, asimetrik bilgiyi azaltmakta ve
mevduat sahiplerinin risklerini disirmekte-
dir. Bu sayede, ekonomide kaynaklar verimli
bir sekilde dagitilarak dogrudan ve dolayl ka-
nallar araciliiyla buyime desteklenmektedir
(Parasiz, 2005).

Finansal araglarin cesitliliginin ve hacminin
yukselmesi, finansal piyasalarda faaliyet
gosteren aracilarin sayisinin ve bdyukligu-
nUn artmasi finansal piyasalarin gelistigini
gostermektedir. Ayrica, kredi hacmi de finan-
sal gelisme ve finansal derinlik igin bir gos-
terge olarak izlenebilmektedir (Levine, 2004).
1980'lerin basindan itibaren diinyadaki gelis-
melere paralel olarak, Turkiye ekonomisinde
de finansal piyasalarin serbestlestigi, finan-
sal varliklarin gesitlendigi, islem hacimlerinin
arttigi ve finansal aracilik hizmetlerinin gelis-
tigi gordlmektedir. Bununla birlikte, finansal
piyasalarin kiresel piyasalara olan duyarlili-
ginin arttigi da asikardir.

Turkiye'de 2024 yihinda, onceki birkac yila
kiyasla, yurt ici finansal piyasalarin sakin-
lestigini soylemek mudmkindur. Para politi-
kasinin tamamen enflasyonla muicadeleye
odaklanmasi ve bu kapsamda kararli adim-
lar atilmasi, yurt ici finansal piyasalar lze-
rinde en ¢ok etkili olan gelismedir. Siki para
politikasi uygulamasi, ulusal paranin geti-
risini, maliyetini ve beklentileri etkileyerek
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finansal varliklarin ve yuktumlultklerin dagi-
limini etkilemektedir.

Bu calismanin amaci; 2024 yilinda Turkiye
ekonomisinde yurt ici finansal piyasalarda
meydana gelen gelismeleri finansal varliklar
ve yukumlUltkler, bankacilik sektord, BIST,
doviz kuru ve piyasa faizleri gergevesinde
irdelemektir.

Finansal Varlik ve Yiikiimliliikler

Yurt igi finansal piyasalardaki genel resmi
gorebilmek igin ilk dnce temel aktorler olan
finansal kesim, finansal olmayan kesim,
genel yonetim ve hanehalkinin varlik ve yu-
kdmlultklerindeki  gelismeleri  incelemek
gerekmektedir. 2024 yilina iliskin en guncel
veri, 2024 yili 3'Uncu geyregine ait olup Tablo
14'te paylasiimaktadir. S6z konusu verilere
gore, toplam finansal ylkidmldliklerinin top-
lam finansal varliklarindan daha fazla oldu-
gu ve ekonominin net finansal borglu oldugu
gorulmektedir.

2024 yilinin 3'lncd ¢eyredi sonunda ekono-
mideki toplam finansal varliklar bir onceki
yilin sonuna gore %35,5, finansal yukumlu-
lUkler ise %34 ylkselmistir. Finansal varliklar
yuktmluluklerden sinirli bir miktar fazla artti-
g icin, ekonominin genel net borglu pozisyo-
nundaki yukselis hizi durmustur. Ekonomik
birimler icerisinde sadece hanehalki yurt ici
sektorlerden net alacakli konumundadir. Ha-
nehalkinin finansal varliklari 2024 yili 3'Gncu
ceyregi itibariyla, 2023 yili sonuna gore yak-
lasik %40 artmis, finansal yuakumlulukler ise
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Tablo 14. Ekonomik Birimlerin Finansal Varlik ve Yikimliltkleri
2024 (3.Geyrek) - Tutar

Toplam Finansal Olmayan Finansal
Milyon TL Ekonomi Kuruluglar Kuruluglar Genel Yonetim Hanehalki
Finansal varliklar 114.491.750  47.171.084 44.355.472 5.389.233 17.231.770
Yiikiimliilikler 123.630.962  62.593.420 44.763.067 11.941.116 3.929.026
Net finansal deger -9.139.213 -15.422.336 -407.594 -6.551.883 13.302.744
2023 (4. Ceyrek) - Tutar
Toplam Finansal Olmayan Finansal
Milyon TL Ekonomi Kuruluglar Kuruluglar Genel Yonetim Hanehalki
Finansal varliklar 84.488.554 33.854.620 33.313.352 4.764.487 12.325.000
Yiikiimliliikler 92.277.371 46.551.982 32.597.015 9.876.295 2.984.579
Net finansal deger -7.788.817 -12.697.362 716.337 -5.111.809 9.340.421
2024 (3. Geyrek) - Pay
Toplam Finansal Olmayan Finansal
Ekonomi Kuruluslar Kuruluglar Genel Yonetim Hanehalki
Finansal varliklar 100 41,2 38,7 4,7 15,1
Yikimlulukler 100 50,6 36,2 9,7 32
2023 (4. Ceyrek) - Pay
Toplam Finansal Olmayan Finansal
Ekonomi Kuruluglar Kuruluglar Genel Yonetim Hanehalki
Finansal varliklar 100 40,1 39,4 5,6 14,6
Yukimlulukler 100 50,4 35,3 10,7 32

Kaynak: TCMB
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Grafik 47. Bankacilik Sektorii Bilango Kalemleri (Milyar TL, 2018-2024)
Kaynak: BDDK
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yaklasik %32 yukselmistir. Diger taraftan,
2023 yili sonunda, 6nceki yila gére hanehal-
kinin bor¢larinda azalma oldugu dikkate ali-
nirsa, 2024 yilinda hanehalki bor¢ tutarinda
bir artis oldugu ifade edilebilir. Bununla bir-
likte bu kesim, nette alacakli pozisyonunu
korumustur. 2024 yilinda, finansal kuruluslar
ve genel yonetimin borglarindaki artig, var-
liklarindaki artistan fazla olmustur. Finansal
olmayan kuruluslarin ise varliklarindaki ar-
tis hizi yaktdmldltkleri gegmistir. Bu durum,
finansal olmayan kuruluslarin net pozisyo-
nunda sinirli bir iyilesmeye isaret etmektedir.

Bankacilik Sektorii

Finansal piyasalarda fon arz eden ekonomik
birimler ile fon transfer eden ekonomik bi-
rimler arasinda guveni saglayan temel araci
kurum bankalardir. Bankalar, finansal piya-
salarda islemlerin taraflar arasinda ortaya
glkan asimetrik bilgi problemini ¢ozerek is-
lem maliyetlerini azaltmaktadir. Turkiye eko-
nomisinde 2000'li yillarin basinda yasanan
krizler sonrasinda, bankacilik sektorinin
yeniden yapilandirimasi ve dizenlenmesi
neticesinde denetimlerin sikilastinimasiyla
sektor guclu bir yapiya kavusturulmustur. Bu
sayede, 2008 kuresel finans krizinin Turki-
ye'de bankacilik sektoriine yansimasi ¢ok si-
nirli olurken, sonraki yillarda yasanan soklar-
dan da en az bankacilik sektori etkilenmistir.

Turkiyede 2022 yilindan itibaren gorulen
ylksek enflasyon ortami, bankacilik sekto-
ra aktif, kredi, mevduat, menkul kiymet ve
ozkaynak kalemlerinde nominal olarak hizli
artiglara yol agmistir. 2021 yilindan itibaren
bankacilik sektorinde mevduatin  krediyi
karsilama orani %100'Un altinda seyretmek-
tedir. 2024 yilinda da bu oran yaklasik %85
olmustur (Grafik 47). S6z konusu oran, kredi-
lerin tamaminin en saglikl fon kaynagi olan
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gekirdek ylukumlulik mevduat ile fonlanabil-
digini gostermektedir. Bu gelismede mevdu-
atin artis hizinin kredilerin artis hizinin Gsttn-
de olmasi belirleyici olmustur. Ayrica, TCMB
ve BDDK tarafindan uygulanan selektif kre-
di politikasinin ve 2023 yili ikinci yarisindan
itibaren artan kredi maliyetlerinin de kredi-
lerdeki gelismede etkili oldugu soylenebilir.
Diger taraftan, TL'nin artan getirisi ile 2023
ve 2024 yillarinda menkul kiymetlerde kayda
deger bir artis ortaya ¢ikmistir.

Bankalarin kullandirdiklar kredilerin turleri
incelendiginde, buylime igin énemli bir role
sahip olan ticari kredilerin en ylksek paya
sahip oldugu gorilmektedir (Grafik 48). Bu-
nunla birlikte, para politikasindaki sikilasti-
rici adimlarin, 2023 ve 2024 yillarinda hem
ticari hem de tuketici kredileri Uzerinde baski
olusturdugu gorilmektedir. Diger taraftan,
basta bireysel kredi karti olmak Uzere kredi
kartlariyla saglanan borglarda, 2023 ve 2024
yiinda yuksek artiglar ortaya ¢ikmistir. Bu
durum, kredi kartinin bir 6deme aracindan
ziyade borclanma aracina donustugund ve
yUksek faiz oranlarina ragmen bireylerin/
sirketlerin kredi kartina bagimhginin arttigini
ima etmektedir.

Ticari krediler TL ve yabanci para (YP) ayri-
minda incelendiginde ise TL borglanma ma-
liyetlerinin zirveye ulastigi 2024 yilinda, doviz
cinsinden kredilerdeki biydmenin TL kredile-
rin oldukga ustunde oldugu ve YP kredilerin
payinda kayda deger bir artis meydana gel-
digi goridlmektedir (Grafik 49). Bu donemde
YP ticari krediler yillk %57 artis gosterirken,
TL ticari krediler %24 bdyumdustar.

TUketici kredilerin kompozisyonu incelendi-
dinde ise en buyuk payin ihtiyag kredilerin-
de oldugu ve bu kredilerin payindaki artisin
2024 yiinda da devam ettigi gortlmektedir
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Grafik 48.
Bankacilik Sektori
Kredi Kompozisyonu
(%, 2018-2024)
Kaynak: BDDK

Grafik 49. Ticari Kredi
Kompozisyonu
(%, 2018-2024)

Kaynak: BDDK

Grafik 50. Tiketici
Kredilerinin
Kompozisyonu

(%, 2019-2024)
Kaynak: BDDK
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(Grafik 50). Diger taraftan, 2023 yilina kadar
artis egiliminde olan tasit kredilerinin payi
2024 yilinda gerilemistir. Tasit kredilerindeki
2022 ve 2023 yilindaki artislarda, OTV icin
esas alinan matrah esiginin yeniden dutzen-
lenmesi sonucu bazi yerli Gretim otomobiller-
de fiyat diisUslerinin olmasi, kamu bankalari
araciligiyla enflasyonun yiksek oldugu bir
donemde dusuk faizli kredi verilmesi, elekt-
rikli otomobillere yonelik uygun vadeli ve ca-
zip kredi imkanlari belirleyici olmustur. 2024
yilindaki gerilemede de ise artan finansman
maliyetleri ve OTV matrahinda giincelleme
yapllmamasi etkili olmustur. Ayrica konut
kredilerinin payindaki gerileme egilimi 2024
yilinda da devam etmistir. Yiksek finansman
maliyetlerinin en ¢ok konut kredilerini etkile-
digi degderlendirilmektedir.

Bankacilik sektortintin varlik kalitesinin Gnem-
li gostergelerinden biri olan takipteki alacak-
larin toplam nakdi krediler icerisindeki payina
bakildiginda, 2010 yilinda %3,66 olan takipteki
alacak orani 2019 yili sonunda %5,36 seviye-
sine yukselmistir (Grafik 51). Sektorde s6z
konusu yildan itibaren dlsUse gecen takipteki
alacak orani, 2023 yili sonunda %1,6'ya geri-
ledikten sonra 2024 yilinda tekrar ylkselise
gegerek %1,80 seviyelerine kadar ¢ikmistir.

Takipteki kredilerin oraninda 2024 yilina ka-
dar meydana gelen dususte, ekonomik akti-
vitedeki canlanmanin yaninda bankalar tara-
findan alacaklarinin varlik yonetim sirketleri-
ne satilmasinin da etkili oldugunu soylemek
mumkunddr. 2024 yilindaki artis egiliminde
ise ylUkselen faiz oranlan ve gelir artiglar-
nin enflasyon karsisinda hizla erimesi etkili
olmustur.
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Borsa endeksleri, ekonominin nabzini tutan
onclu gostergelerden biridir. Borsada islem
goren sirketlerin hisse senetlerinin fiyatlari,
sirketlerin gelecek performanslari ve ekono-
minin genel gidisi hakkindaki beklentilerden
etkilenmektedir. Yatirmcilar hem mevcut
hem de gelecek ekonomik durumlar hisse fi-
yatlarina yansitarak borsa endekslerinin eko-
nomik dongulerdeki kritik donus noktalarini
ongorebilmelerini saglar. Pozitif ekonomik
beklentiler, hisse senedi fiyatlarini artirarak
borsa endekslerinde yikselise sebep olabi-
lirken, ekonomik yavaslama ongoruleri ve
artan belirsizlikler hisse senetlerinin degerini
dusdurebilir.

BIST 30 endeksi, Borsa istanbul'da islem go-
ren, islem hacmi ve piyasa degeri en ylksek
30 sirketin hisse senetlerinin performansla-
rinin olgtlmesiyle olusturulan bir endekstir.
BIST 100 ise Borsa istanbul'da islem goren
hem piyasa hem de islem hacmi agisindan
en yuksek 100 hisse senedinin performansi-
ni olgmek icin kullanilan endekstir.

Turkiye'deki borsanin temel gostergesi de
BIST 100 endeksidir. BIST 30 ve BIST 100
endekslerinin  performansina bakildiginda
iki endeks arasinda genel bir paralellik gordl-
mektedir (Grafik 52). 2024 yilinin ilk yarisinda
BIST 30 ve BIST 100 endekslerinde yasanan
artista, uygulanan ekonomi politikalarina gu-
venin artmasi, enflasyonda disus egiliminin
baslamasi ve azalan yurt ici belirsizlikler et-
kili olmustur. 2024 ayindan sonra baslayan
duslste ise artan kiresel belirsizlikler ve
ekonomi yonetiminin yurt icindeki borsa ka-
zanclarini vergiye tabi tutma hazirlhigi belirle-
yici olmustur. 2024 yili sonlarinda ise kiresel
belirsizliklerin kismen azalmasi ile borsada
toparlanma baslamistir.
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Grafik 51. Takipteki

Alacaklar (%, 2018-2024)
Kaynak: BDDK

Grafik 52. BIST 30 ve
BIST 100 Endeksleri

Kaynak: Investing.com

Grafik 53. Doviz Kuru
Oynakhg
Kaynak: TCMB

Not: Giinliik degisimlerin 30
glinliik standart sapmasi
alinarak hesaplanmistir.
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Doviz Kuru

Doviz kuru; ekonomide enflasyon, cari denge,
blyUme, kisi basina gelir gibi birgcok makro
degiskeni yakindan etkilemektedir. Fiyat is-
tikrarinin ve finansal istikrarin sadlanabilme-
si i¢in doviz kurunun seviyesi kadar oynak-
Ii§1 da politika yapicilar tarafindan yakindan
izlenmektedir. TCMB'de ddviz piyasasinda
sagliksiz fiyat olusumlarinin gozlemlendigi
zamanlarda piyasaya alim veya satim yo-
nunde mudahalelerde bulunmaktadir.

2024 yil, Turkiye'de finansal piyasalarda on-
ceki yillara gore belirsizliklerin dnemli dlgtde
azaldigi bir donem olmustur. Para politika-
sinin kararl durusu ve enflasyondaki azalis
egilimi ile beklentilerde iyilesme gorilmus-
tdr. Bu ortamda TL'nin sundugu yuksek ge-
tiri TUrkiye'ye sermaye giriglerini arttirmistir.
TCMB, TL'nin asirn degerlenmesini ve ihra-
catginin olumsuz etkilenmesini engellemek
icin doviz piyasasina alim yéninde mida-
halelerde bulunmustur. Bu sayede, dlke i¢in
bir kinlganlk gostergesi olan TCMB swap
hari¢ net rezervleri, negatif bolgeden kurtu-
larak 2024 yili sonunda 34,8 milyar dolara
ylkselmistir. Diger bir deyisle, 2024 yilinda
swap hari¢ net rezervde 85 milyar dolar ci-
varinda artis kaydedilmistir. Rezervlerdeki bu
iyilesme stres donemlerinde TCMB'ye doviz
piyasasina mudahale edebilmek igin onemli
bir alan saglamistir.

2024 yilinda Turkiye ekonomisinde TL/ABD
dolari ve TL/EUR nominal ddviz kurlari ince-
lendiginde, kur seviyelerindeki artisin yillik
enflasyon oraninin altinda oldugu gorilmek-
tedir. TL/ABD dolari kuru 2024 yili basinda
29,44 seviyesinden yil sonunda 35,22 se-
viyesine, TL/EUR kuru ise 32,57 seviyesin-
den 36,74 seviyesine yukselmistir. Doviz
kurundaki gelismeler enflasyonla micadele
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konusunda TCMB'nin elini rahatlatirken ihra-
catcilarin elestirilerine yol agmaktadir.

Doviz kuru oynakhgi incelendiginde ise 2023
yili son geyreginden 2024 yili ilk yarisina ka-
dar kurun istikrarli bir yapida oldugu gorul-
mektedir (Grafik 53). Bu donemde, TCMB'nin
yogun doviz girislerini rezervlerine katmasi
asagi yonlu oynakhgr engellemistir. 2024 yi-
linin ikinci yarisinda ABD'deki resesyon endi-
seleri ve kiresel piyasalarda artan belirsizlik
sonucunda kurda yukari yonlu hareket ve oy-
naklik bir stre artmis, ancak yilin son ceyre-
ginde doviz kuru oynakhi tekrar azalmistir.
Ayrica, 2024 yilinda Euro'daki oynakhgin ABD
dolarindaki oynakliktan fazla oldugu dikkat
cekmektedir. AB Ulkelerindeki ekonomik ya-
vaslama, Rusya-Ukrayna Savasl sebebiyle
artan belirsizlik ortaminin bu gelismede etkili
oldugu degerlendiriimektedir.

Piyasa Faizleri

TCMB temel politika araci olan 1 hafta vadeli
repo ihale faiz orani araciligiyla piyasa faiz-
lerini yonlendirmektedir. Para politikasinin
aktarim mekanizmasinin guglid oldugu do-
nemlerde politika faizi ile piyasa faizlerinin
egilimi ayni olurken, politika faizinin ekono-
mik gerceklerin gerisinde kaldigi donemlerde
s0z konusu faiz oranlari birbirinden ayrisabil-
mektedir. Bankalar, fon agiklarinin bir kismin
belirlenen politika faiz orani tzerinden mer-
kez bankasindan borglanmaktadir. Ayrica
bankalar, en onemli fon kaynagi olan mev-
duatlara odedi§i faizi belirlerken de politika
faizini esas almaktadir. Bu gergevede, kredi
faizleri de TCMB politika faizinden yakindan
etkilenmektedir.

Tlrkiye'de enflasyonla micadele kapsa-
minda politika faizleri 2023 yili ikinci yarl-
sindan itibaren kademeli olarak artinlmaya
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baslanmistir. 2024 yili baginda %42,5 seviye-
sinde olan politika faizi, 2024 Mart ayl sonun-
da %50 seviyesine ¢ikartilarak yilin son ayina
kadar bu seviyede sabit tutulmustur. Enflas-
yonda belirgin bir dusus egilimi baslamasly-
la birlikte 2024 Aralik ayinda politika faizinde
250 baz puan indirime gidilmistir. Politika fa-
izindeki bu gelismeler kredi faizlerini de dog-
rudan etkilemistir. Tum kredi tlrlerinde faiz
oranlart 2024 yil ilk geyregine kadar hizla
artarken, bu tarihten sonra sikilastirma don-
gusunde sona gelindigi beklentisiyle sinirli
bir miktar gevseme baslamistir (Grafik 54).
Politika faizi ile kredi faizi arasindaki benzer
egilim, onceki yillardaki kopan bagin tekrar
guclendigini ve para politikasi aktarim meka-
nizmasinin iyi ¢alistigini ima etmektedir. Di-
Jer taraftan, kredi faizlerinin mevcut yuksek
seviyeleri ekonominin sogumasina destek
vererek, enflasyonla micadelede TCMB'nin
elini giclendirmektedir.

Uygulanan para politikasindan etkilenen di-
Jer bir gosterge de Kredi TemerrUit Swaplar
(CDS) primidir. Bir Ulke tarafindan kullanilan
kredinin geri 6denmeme riskini gosterdigi
icin kredi talebinde bulunan Ulkenin finan-
sal guvenilirligini ifade etmektedir. CDS pri-
minin ytksek olmasi, ulke igin iflas ve kriz
riskinin ylksek oldugunu gostermektedir.
Turkiye ekonomisinde 2023 yili ortasindan
itibaren ekonomi ydnetiminde meydana
gelen degisiklikler, piyasa tarafindan be-
nimsenen politikalarin uygulanmasi ve se-
cimlerin atlatiimasiyla azalan belirsizlikler
Turkiye’'nin CDS primini olumlu etkilemistir.
5yillik CDS primi 2023 Mayis ayinda 600'ler
seviyesini gectikten sonra, yilin ikinci yari-
sindan itibaren hizla gerileyerek 2023 yilini
280 seviyelerinde kapatmistir. 2024 yilinda
uygulanan politikalara glvenin artmasi ve
finansal piyasalarin sakinlesmesi ile CDS
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priminde bir miktar daha gerileme olmus
ve yIl sonunda 255 seviyeleri gortlmustar
(Grafik 55). CDS primindeki gerileme, fon-
lama maliyetlerini dlsurerek dlke ve sirket
bor¢lanmalarinda daha az faiz 6denmesini
saglamaktadir. Ayrica sirketlerin degerle-
melerini de olumlu etkilemektedir.

Sonug ve Degerlendirme

2024 yil, Turkiye ekonomisinde yurt igi finan-
sal piyasalarin onceki yillara gore nispeten
sakinlestigi ve istikrar kazanmaya basladig
bir yil olmustur. Finansal piyasalar Gzerinde
temel belirleyici faktor, enflasyonla micade-
leye odaklanan siki para politikasl olmustur.
Para politikasinda atilan kararli adimlar, eko-
nomi politikalarina glveni artirmis ve beklen-
tileri iyilestirmistir.

Para politikasinin aktarim mekanizmasinin
guclenmesi ve sermaye akimlarindaki artis
ile doviz kurunda yukari yonll hareket ya-
vaslamis ve kur oynakhigr azalmistir. Doviz
kurundaki yillik artisin enflasyonun gerisin-
de kalmasi ile TL'de reel degerlenme basla-
miustir. Finansal piyasalardaki istikrar Ulkenin
risk priminin azalmasina da onemli katki
saglamistir.

Sikilastirici para politikasl, TL'nin getirisini ar-
tinrken TL cinsi borglanmanin maliyetini de
ylUkselmistir. Bu durum finansal sistemdeki
aktorlerin varlik ve yukdmlulik kompozisyo-
nunu etkilemistir. Ayrica, politika faizindeki
artisa paralel olarak kredi faizleri de onemli
Olcuide ylkselmistir. Ticari ve tlketici kre-
dilerin buylmesi baskilanarak enflasyonla
mucadelede kredi kanalindan destek sag-
lanmistir. Diger taraftan, kredi karti harca-
malari ve ihtiyag kredilerindeki artisin hizla
devam etmesi ve takipteki alacaklarda ib-
renin yukarlya donmesi, hanehalkinin artan
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borgluluguna ve dar gelirli grubun gegim si-
kintisina isaret etmektedir.

2024 yili sonrasinda finansal piyasalarda
ortaya cikacak gelismelerde yine para po-
litikasinin  belirleyici olacadi degerlendiril-
mektedir. Enflasyonun disls egilimine gir-
mesiyle birlikte TCMB'nin faiz indirimleri ve
bunlarin piyasalara yansimasiyla TL cinsi
borclanma maliyetlerinde onemli dususler
gorulebilecektir. Bu durumda, basta konut ve
tasit kredileri olmak Uzere kredi piyasasinin
bir miktar hareketlenmesi beklenebilir. Diger
taraftan, gecmis yillarda oldugu gibi faiz indi-
rimlerinde aceleci davraniimasi durumunda,
enflasyonla micadeledeki kazanimlar zarar
gorebilecek, fiyat istikrarinin ve finansal istik-
rarin tam olarak saglanabilmesi gecikecektir.
Bunlarin yaninda, kuresel belirsizlikler, jeopo-
litik riskler ve yurt ici gelismeler de faizdeki
dusus egilimini sekteye ugratabilecek ve fi-
nansal piyasalari etkileyebilecektir.

Faiz indirimlerinin veri odakli olarak ya-
pilmasi finansal istikrar ve fiyat istikrari
icin gereklidir.

Reel faizin pozitif bolgede kalacak se-
kilde para politikasinin belirlenmesi, TL
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varliklara talebi ve enflasyonla micade-
leyi destekleyecektir.

Para politikasinin iletisiminin gtcla tutul-
masl ve beklenmedik soklara karsi pro-
aktif davraniimasi beklenti yonetimi icin
faydall olacaktir.

Hane halki borcundaki artisi sinirlandir-
mak icin finansal okuryazarlik artiriimasi
ve cari transferlerle dusuk gelir grubu-
nun desteklenmesi yerinde olacaktir.

Konut kredilerinde ilk evine alacak kisi-
lere verilecek uzun vadeli ve dusuk faizli
finansman tesvigi, kira fiyatlarinin enf-
lasyon Uzerindeki etkilerinin sinirlandiril-
masinda etkili olabilecektir.

Tasit kredilerinde, yerli Uretimi tesvik
edecek sekilde OTV matrah giincelle-
mesi ve uygun vade ve finansman ko-
sullarinin saglanmasi blylUmeye destek
verebilecektir.

CDS priminin ve kur oynakhginin dustk
seviyelerde kalici olmasi igin cari acgik
gibi yapisal sorunlarin ¢ézilmesine ve
blydme potansiyelini artiracak reform-
lara ihtiyac bulunmaktadir.



DIS EKONOMIK GOSTERGELER

Ali Polat
Prof. Dr., Ankara Yildirim Beyazit Universitesi

2024 yilinda kuresel ekonomik kosullar, Tur-
kiye ekonomisi Uzerinde belirleyici olmaya
devam etmistir. Dunya ekonomisi, COVID-19
salgini sonrasinda toparlanmanin yavasla-
digr ve enflasyonla mucadele igin para po-
litikalarinin sikilastigi bir dénem gegirirken,
Tarkiye'nin dis ekonomik gorinimd; kiresel
blylUme oranlarindan blyuk ekonomilerin
faiz hamlelerine, enerji fiyatlarindan jeopo-
litik risklere kadar birgok faktorden etkilen-
mektedir. 6 Subat depremi, 7 Ekim 2023
Filistin isgali, devam eden Rusya-Ukrayna
Savasl, ambargo uygulamalari (iran, Rusya,
vs.) bu risklerin baginda gelirken tabii olarak
olumlu ve olumsuz etkilere sahip olmaktadir.
Bu etkiler ise 6demeler dengesi istatistikleri
lizerinden takip edilebilmektedir. Odemeler
dengesi, bir dlkenin belirli bir zaman dilimi
icinde diger Ulkelerle gergeklestirdigi tim
ekonomik islemleri kaydeden bir sistemdir.
Cari hesap, sermaye hesabl ve finans hesab
olmak Uzere Ug ana bilesenden olusur:

Cari hesap, bir tlkenin mal ve hizmet ihra-
cati ile ithalati arasindaki farki gosterir. Cari
hesap fazlas, ulkenin dis ticaretten net gelir
sagladigini, cari hesap acigi ise net borglan-
ma durumunda oldudunu ifade eder.

Sermaye hesabl, sermaye transferleri ile be-
lirli tdrdeki varliklarin alim ve satim iglemleri-
ni kapsar.

Finans hesabl, dogrudan yatinmlar, port-
foy yatinmlari ve diger yatinmlar (krediler,

mevduatlar vb.) dahil olmak Uzere, yabanci
yatirimlar ile Glkenin yurt disindaki yatirimlari
arasindaki net degisimleri yansitir. Bu ¢ he-
sabin dikkatli bir sekilde analiz edilmesi ve
hem kisa vadeli hem de orta ve uzun vade-
li ekonomik degisimlere karsi surekli olarak
incelenmesi gereklidir'. Odemeler dengesi,
bir Ulkenin kiresel ekonomiyle olan iligkileri-
ni genel hatlariyla ortaya koyarken, ayni za-
manda doviz kurlari, uluslararasi yatinm po-
zisyonlari ve ekonomik politika kararlari icin
kritik bir referans noktasi da olusturur. Tur-
kiye ekonomisinin kronik kirilganlik alanlarin-
dan biri olan cari acik, 2023 yilinda yeniden
yUksek seviyelere ulasmis ve 2024'e devre-
dilmistir. Bu acigin temelinde surekli olarak
ihracat performansinin ithalat performansin-
dan daha dusuk kalmasi yer almaktadir.

ithalat ve ihracat

Odemeler dengesinin en dnemli kalemlerin-
den olan cari hesap, lUlkemiz sartlarinda de-
vamli olarak ithalat lehine galismakta olup,
ihracatin ithalati karsilama orani -yillara gore
degismekle birlikte 2023 yilinda %70,6 iken,
2024 yilinda %76,1 olarak gerceklesmistir
(Grafik 57).

2023 yilinda ihracat %0,6 ve 2024 yilinda
%2,4 artis kaydederken ithalat ise 2023 yilin-
da %0,5 ve 2024 yilinda %5,0 azalma kaydet-
mis, bu sekilde dis ticaret dengesi-106.3 mil-
yar ABD dolarindan 82,1 milyar ABD dolarina

1 Bu galisma sadece dis ticaret kismina odaklanmakta olup, sermaye hesabi ve finans hesabi harigte

tutulmustur.
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Grafik 56. Yillara Gére ihracat ve thalat Degerleri (Milyar ABD Dolari, 2013-2024)
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Grafik 57. ihracatin ithalati Kargilama Orani (%, 2013-2024)

Kaynak: TUIK, Dig Ticaret Istatistikleri

Tablo 15. En Cok ihracat ve ithalat Yapilan 5 Ulke (Milyon ABD Dolari)

En gok ihracat Yapilan 5 Ulke ihracat Miktari En Gok ithalat Yapilan 5 Ulke ithalat Miktar
Almanya 20.432.312 Cin 44.930.563
ABD 16.351.880 Rusya Federasyonu 44.018.616
Birlesik Krallik 15.289.517 Almanya 27.084.551
Irak 13.006.477 Italya 19.311.975
italya 12.953.701 ABD 16.227.487
Toplam ihracat 261.801.501  Toplam ithalat 344.017.272

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri
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inmistir (Grafik 56). Bu durum, ihracatin it-
halati karsilama oranini ise 2023teki %70,6
duzeyinden %76,1 dlzeyine yukseltmistir
(Grafik 57).

Petrol'de ithalat bagimliiginin azaltimasi
gerekmektedir (Grafik 58). Bunun igin temiz
enerji kaynaklari (gines, rizgar vs.) kapasi-
tesinin artirlmasi yerinde olacaktir.

Ulkemizin dis ticaret yapisina bakildiginda,
motorlu kara tasitlari ve makine sanayisinde
gugcld bir ihracat kapasitesine sahip oldugu
ancak enerji, sanayi girdileri ve yuksek tek-
noloji drdnlerinde ithalata bagimliigin yuk-
sek oldugu gorilmektedir. Ozellikle enerji ve
sanayi girdilerinde ithalat bagimhligi dikkat
gekicidir. Tablo 15'te Turkiye'nin ihracat ve it-
halat yaptigi ilk 5 Ulke yer almaktadir. Hacim
olarak ilk beste yer alan ihracat yaptigimiz
ulkeler sirasiyla; Almanya, ABD, Irak, Birlesik
Krallik ve italya iken toplam ithalattan en faz-
la pay alan bes Ulke ise; Rusya, Cin, Alman-
ya, Isvigre ve ABD olmaktadir. ilk beste yer
alan Ulkelerden yapilan ticaret hacmindeki
yogunluk dikkate alindiginda, ihracattaki
ilk bes Ulke toplam ihracatin %29'unu kap-
sarken, ithalatta ise %48'ini kapsamaktadir.
Dolayislyla, ithalata kiyasla ihracatimiz daha
yaygin ve bu anlamda Ulke bagimlligi daha
az denilebilir.

Tablo 16'da, 2024 yili ihracat ve ithalat fasil-
lar yer almaktadir. Buna gore, en ¢ok ihracat
yapilan ilk 20 fasil, 191,3 milyar ABD dolari
olarak, toplam ihracatin %73'Und karsilamak-
tadir. ithalatta ise yine en ¢ok ithalati yapilan
10 fasil 289,17 milyar ABD dolari ile toplam
ithalatin %84'Unl karsilamaktadir. ithalat fa-
sillarina bakildiginda, aslinda bu kalemlerin
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blyUk bir kisminin hem i¢ Uretim icin hem
de ihracat icin sermaye mall ve ara mal ni-
teliginde oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla,
dlkemizin ihracatinin da ithalata bagiml bir
yonu bulunmaktadir. Bu bagimlilik iginde
OECD (ilkeleri, islam isbirligi Teskilati ve Ka-
radeniz Ekonomik isbirligi teskilati Gyesi Gl-
keler toplam ihracatin yizde 94'nin toplam
ithalatin ise ylzde 78'inin gerceklestirildigi
Ulkelerdir (Grafik 59).

2024 yilinda ihracatin %2,4 oraninda artmasi,
Turkiye'nin dis pazarlardaki rekabet glctnu
korudugunu ve ihracat ¢esitlendirme strate-
jilerinin etkin oldugunu gostermektedir. Buna
iliskin ihracat fiyatlamasi ve kur politikalari
ile ilgili tartismalar da 6nemini korumakta-
dir. ithalata bagimli ihracat sebebi ile kurda
yasanan sigramalar maliyet enflasyonu uze-
rinden ekonomiyi zorlarken, deger kaybeden
TL'nin ise dis ticaret acigini kapatma nokta-
sinda faydali olacagi dusundlmektedir. Cin'in
oldukga etkileyici olan ihracat performansi-
nin arkasinda rekabetci kur yer alirken, ayni
politika daha once Japonya, Cin ve diger
gelismis ulkeler arasinda da bir sanayi poli-
tikas! bileseni olarak yer almistir. Ulkemizde
deger kaybeden TL sistematik ve butlncul
bir perspektifle uygulanan bir sanayi strate-
jisi degil, daha ¢ok konjonkturel ve diger de-
Jiskenler sebebi ile olusan, dalgali ve plansiz
bir 6zellik arz etmektedir. Kisacas|, rekabetgi
kur politikalarinin daha ongorulebilir ve yon
gosterici olmasi gerekirken, distk kurun her
zaman rekabetci anlamina gelmeyebileced;;
makro dizeyde biylme ve ihracati destek-
lese de firma olgedi, Uretkenlik ve istihdam
Uzerinde olumsuz etkiler yaratabilecegi dik-
katle analiz edilmelidir.
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Tablo 16. 2024 Yili ihracat ve ithalat Fasillari (Bin ABD Dolari)

2024 Yili ihracat Fasillari ihracat 2024 Yili ithalat Fasillari ithalat
Tutarlar Tutarlan
ik 10 Fasil) ilk 10 Fasil)
Motorlu kara tasitlar, traktorler, 32.442.605 Mineral yakitlar, mineral yaglar 65.589.764
bisikletler, motosikletler ve diger ve bunlarin damitiimasindan
kara tasitlari, bunlarin aksam, parca, elde edilen urlnler, bitimenli
aksesuari maddeler, mineral mumlar
Kazanlar, makinalar, mekanik ci- 25.556.088 Kazanlar, makinalar, mekanik ~ 39.564.149
hazlar ve aletler, niikleer reaktorler, cihazlar ve aletler, niikleer
bunlarin aksam ve parcalari reaktorler, bunlarin aksam ve
parcalari
Mineral yakitlar, mineral yaglar 16.536.420 Motorlu kara tasitlari, traktor-  31.670.365
ve bunlarin damitiimasindan elde ler, bisikletler, motosikletler ve
edilen drdnler, bitimenli maddeler, diger kara tasitlari, bunlarin
mineral mumlar aksam, parga, aksesuari
Elektrikli makina ve cihazlar, ses 16.448.982 Elektrikli makina ve cihaz- 27.222.058
kaydetme-verme, televizyon goriin- lar, ses kaydetme-verme,
tli-ses kaydetme-verme cihazlari, televizyon goriintu-ses
aksam-parga-aksesuari kaydetme-verme cihazlari,
aksam-parca-aksesuari
Kiymetli veya yari kiymetli taslar, 13.033.604 Kiymetli veya yari kiymetli 24.872.883
kiymetli metaller, inciler, taklit mu- taslar, kiymetli metaller, inciler,
cevherci esyasi, metal paralar taklit miicevherci esyasi, metal
paralar
Plastikler ve mamulleri 10.922.169 Demir ve gelik 23.659.330
Demir ve celik 10190617 Plastikler ve mamulleri 15.626.327
Orme giyim esyas! ve aksesuar 10109 110 Organik kimyasal Uriinler 9.453.415
Demir veya gelikten esya 9.822.250 Optik, fotograf, sinema, olgli, ~ 6.788.850

kontrol, ayar, tibbi, cerrahi alet

ve cihazlar, bunlarin aksam,

parga ve aksesuarl
Oriilmemis giyim esyas ve 7.385.592 Aliminyum ve alliminyumdan ~ 6.112.506
aksesuar esya

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri
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Sonug ve Degerlendirme

2024 yilinda Turkiye'nin dis ticaret perfor-
mansi genel olarak olumlu bir seyir izlemis-
tir. Ihracattaki artis ve ithalattaki azalma,
cari a¢igin azaltilmasi ve ekonomik istikrarin
korunmasina onemli katkilar saglamistir. Bu
gelismeler, ihracat tarafinda buyuyen, ithalat
tarafinda ise dengelenen bir ekonomik ya-
pinin olustugunu gostermektedir. Ancak dis
ticaret hacmindeki hafif daralma ve kiresel
ekonomideki belirsizlikler, Turkiye'nin ihracat
performansini strdurdlebilir kilmak adina ce-
sitlendirme ve inovasyon temelli stratejilerin
devreye alinmasini zorunlu kilmaktadir. Bu-
nunla birlikte, Turkiye'nin icinde bulundugu
cografya, yapisal ve konjonkturel olarak ma-
ruz kaldigr iktisadi ve finansal sorunlari daha
da karmasik hale getirmektedir. Devam eden
Rusya-Ukrayna Savasl, gesitli ambargo uy-
gulamalari ve 6 Subat depreminin bolge ihra-
cat ve ithalatina olan etkileri halen kismen de
olsa devam etmektedir. Ayrica, 7 Ekim 2023
itibariyla baslayan ve tim rapor donemini et-
kileyen Israil'in Filistin'e yonelik saldinlar da
dis ticaret Uzerinde onemli etkiler yaratmis-
tir. Bu bolgesel gelismeler, ithalat ve ihracat
Uzerine yogunlasan firmalarin édemeler ve
tedarik zinciri gibi risk unsurlarina karsi daha
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dikkatli bir yonetim anlayisi benimsemelerini
gerekli kilmaktadir.

Turkiye, otomotiv, makine ve tekstil sek-
torlerinde guglu bir ihracat kapasitesine
sahip olmakla birlikte, enerji ve ylksek
teknoloji alanlarinda ithalata bagimli bir
yapi sergilemektedir. Bu nedenle, ihracati
destekleyici ve ithalat bagimhligini azalti-
ci politikalarin surekliligi kritik oneme sa-
hiptir. Uzun vadede; yerli Uretimin tesvik
edilmesi, Ar-Ge yatinmlarinin artirimasi
ve sUrdurdlebilir enerji politikalarinin ha-
yata gecirilmesi, dis ticaret dengesinin
daha saglikli ve direngli bir yapiya kavus-
turulmasini saglayacaktir.

Kur politikalarinda ihracati destek edici
seviyelere iliskin daha detayli ekonomet-
rik galismalar yapiimalidir.

Dis ticaret dengesini guclendirmek igin
ihracati destekleyici, ithalat bagimliigini
azaltici ve yerli Gretim ile Ar-Ge'yi tesvik
eden surdurlebilir politika setlerinin ha-
yata gecirilmesi gerekmektedir.

Temiz enerji kaynaklari kapasitemizi ar-
tirmamiz orta ve uzun vadede ithal ener-
ji talebini de azaltacak ve dis dengeye
olumlu katki saglayacaktir.
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Grafik 58. Ham Petrol ithalati (Milyon Ton, 2002-2024)

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri
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Grafik 59. Secilmis Ulke Gruplarina Gére Villik ihracat ve ithalat Oranlari (%)

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri

81



TARIM SEKTORU

Memduh Unal

Dr., Uzman, T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi

Dunya genelinde; tarim Uretimi, 1960'lardan
bu yana teknolojik yenilikler, demografik de-
gisimler ve politik midahalelerin de etkisiyle
onemli oranda degismistir. Yesil devrimin
tetikledigi bu slrecte, ylksek verimli tohum
cgesitleri ve kimyevi girdilerin kullanimi Gretim
kapasitesini artirmis; 1980'li ve 1990Q'li yillar
ise verimlilik temelli buyime ve kiresel ti-
caret aglarinin genislemesiyle sekillenmistir
(FAO, 2021). 2000’lerden itibaren tretim hac-
mi bldylmeye devam etmis ancak surdUru-
lebilirlik sorunlari ve verim artisindaki yavas-
lama dikkat gekmistir. Bu donemde Glineyin
dinya Uretimindeki payi belirgin sekilde yuk-
selmistir. 2020l yillarda, COVID-19 salgini ve
jeopolitik gatismalar gibi arz soklariyla sekil-
lenen tarim dretimi genel olarak dayaniklilik
gosterse de gida guvenligindeki yapisal so-
runlar derinlesmistir (FAO, 2024). iklim degi-
sikligi ve arazi kullanim sinirlari, gelecekteki
tarim bdytmesini tehdit eden temel unsurlar
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Uretim artisi siir-
mekle birlikte, saglikli beslenme erisimini ve
ekolojik surdurulebilirligi saglamak icin daha
kapsamli politikalar ve yatinmlar gereklidir.

Tdrkiye'nin son yarim yUzyildaki tarim dretimi
ve gida glvenligi; ekonomik politikalar, de-
mografik degisimler, cevre baskilari, AB etkisi
ve klresellesme dinamikleriyle blytk oranda
donusmustlr. 1970'lerde kendine yeten bir
tarim ekonomisi olan Turkiye, 1980'lerden
itibaren serbest piyasa politikalari ve kiresel-
lesmenin etkisiyle ithalata yonelmis; klguk
Olgekli ciftcilik zayiflarken, endustriyel tarm
ve uluslararasi piyasa entegrasyonu oOne
cikmistir (Aydin, 2010). 1990'lar ve 2000'ler,
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mekanizasyon ¢abalarina ragmen arazi par-
calanmasi, sulama yetersizligi ve kirsal gog
gibi yapisal sorunlarla gegmis; AB ve kiresel-
lesme, gida tedarik zincirlerini uzatarak ithalat
bagimliiginiartirmistir (Keyder & Yenal, 2011).
AB etkisi, 1995 Gumruk Birligi anlasmasi ve
2000'lerden itibaren uyum sureciyle belirgin-
lesirken, tanim politikalar ve gida guvenligi
standartlari AB normlarina yaklastiriimistir.
2010'daki gida denetim yasasi bu ¢cabanin bir
Urlnddur (Resmi Gazete, 2010). Ancak AB'nin
rekabetci tarim pazari ve stbvansiyonlu trtn-
leri, TUrk ciftgisini zorlamig; yerel Uretimde
gerileme ve ithalat artisi kaginilmaz olmustur.
Kuresellesme ve blytk oyuncular ise gida gu-
venligini karmasiklastirmistir. Uluslararasi ti-
caret serbestligi gida erisimini kolaylastirirken
yerli Uretimin ve kuguk aktorlerin erozyonu ve
dis soklara duyarlilik artmistir (FAQ, 2020).

1990°'dan gunumduze kiresel olarak hissedi-
len G¢ gida fiyat krizi vardir. COVID-19 salgi-
nindan sonra yasanan krizle Birlesmis Millet-
ler Gida ve Tarim Orguit (FAO) tarafindan ha-
zirlanan ve bes alt kalemden olusan reel gida
fiyat endeksi 2022 yilinda zirveye ulastiktan
sonra 2023 yiinda %15,3, 2024 yilinda ise
%3,7 oraninda azalmistir. Ancak 2024 yilinda
kiresel reel gida fiyatlar, 2011 yili krizi sevi-
yesinin altina inmis olsa da hala 2007-2008
krizi seviyesinin Ustundedir. Et, stt Urtnleri,
tahil, yaglar ve seker fiyat endeksleri de ben-
zer bir artis egilimi gostermistir. Tahil ve yag
fiyatlarindaki yukselisin Ukrayna-Rusya sa-
vaslyla, seker fiyatlarindaki artis ise Uretim
dalgalanmalariyla iliskilendirilebilir.
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2021 yilinda daralan, 2022 ve 2023 yillarinda
ise reel milli gelir artisinin altinda kalan tarim,
ormancilik ve balik¢ilik dretimi 2024 yilinda
milli gelirden Uzerinde olarak %3,9 oraninda
artmasina ragmen, tarim, ormancilik ve ba-
likgilk katma degerinin GSYH igindeki payi
2024 yilinda 2021 yili sayilmazsa %5,6 ile
tarihi en disuk seviyesindedir. COVID-19 sal-
gini sonrasi donemin aksine yasanan bolluk-
la sektorln fiyat artisini gosteren deflatori
(%43), GSYH deflatoriinin (%58,5) altinda
kalmasi sektorin payini azaltmasina sebep
olmustur.

2023 yilinda %14,8 olan tarm sektoriinde
calisanlarin toplam istihdam icindeki payi,
2024 yili son geyregi itibaryla %14,3'e gerile-
mis olup, yil genelinde bu oranin 2023 seviye-
sinde gergeklesmesi beklenmektedir. 2000'li
yillarin basinda toplam istihdamin yaklasik
dcte birini teskil eden tarim istihdami kirsal
kesimdeki ¢ozllmeyle birlikte %15in altina
ddsmustdr.

2023 yilinda olan 9,6 milyar dolar olan tarim,
ormancilik ve balik¢ilik ihracati 2024 yilinda
kismen azalarak 9,5 milyar dolar olurken,
2022 yilinda 14,8 milyar ABD dolari olan ayni
sektore ait ithalat 2023 yilinda yuzde 6,6,
2024 yilinda ise %20,2 oraninda azalarak
11,8 milyar dolar olarak kayda gerceklesmis-
tir. 2024 yilina ait gida drunlerinin ihracat ve
ithalat sirasiyla 22,9 ve 11,8 milyar dolardir.
Tarim ve gida drdnleri beraber hesaplandi-
ginda, 2024 yilinda sektor 9,6 milyar dolar
dis ticaret fazlasi vermistir. Tarim ve gida
ihracatinin toplam ihracat icindeki pay1 2024
yiinda ondan onceki on vyl ortalamasina
gore artarak %124, ithalat igindeki toplam
payl ise %6,6 seviyesinde gerceklesmistir.
Sektortn ihracatinin ithalati karsilama orani
%141,8 seviyesindedir.
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2000l yillarin ilk yarisinda 41 milyon hektar
olan tarm alanlar, 2006 yilindan itibaren
kademeli olarak azalarak, 2019 yilinda 37,7
milyon hektara kadar dismus olup, 2020 yI-
linda yasanan kuresel kuraklik ve tedarik zin-
cirlerindeki bozulmalara onlem olarak hazine
arazilerinin tarima agilmaslyla, 2024 yilinda
38,6 milyon hektara ylkselmistir. 2023 yilin-
da tarim alanlarinin %43,5'i tahil ve diger bit-
kisel GrUnlerin ekim alanina, %6,9' bu Urtnler
icin nadasa birakilan alanlara, %37,8'i cayir
ve mera arazisine, %9,81 meyveler icecek
ve baharat alanina, %2'den az olan kismi da
sebzeler ve sUs bitkilerine ayrilmistir.

2023 ve 2024 yillarinda tarimsal girdi fiyat en-
deksi (Tarim-GFE) sirasiyla %38,1 ve %40,9
artarken, veteriner harcamalari (%112,2 ve
%93,7) ve diger mal ve hizmetler (%80,1 ve
%75,2) en ylksek artislari gostermistir. Gb-
re fiyatlarindaki artis 2023'te (%11,8) yavas-
layip 2024'te (%19,9) hafif yikselirken, enerji
ve hayvan yemi maliyetleri her iki yilda da
ylUksek seyretmistir.

Bitkisel Uretim

TUIK tarafindan aciklanan bitkisel Gretim
tahminlerine gore 2024 yilinda dretim mik-
tarlari, bir onceki yila gore tahillar ve diger
bitkisel trtinlerde (yem bitkileri harig) %5 ora-
ninda azalirken; sebzelerde %5,6; meyveler,
icecek ve baharat bitkilerinde %3,5 oraninda
artmistir. Buna gore 2024 yilinda tahillar ve
diger bitkisel Urlnlerde 75,4 milyon ton; seb-
zelerde 33,6 milyon ton; meyveler, icecek ve
baharat bitkilerinde 28,4 milyon ton dretim
gerceklesmistir.

Tahil Urtnleri dretim miktarlan 2024 yilinda
bir onceki yila gore %7,5 oraninda azalarak 39
milyon ton olarak gerceklesmistir. 2005-2014
yillari arasi ortalama tahil dretimi 33,5 milyon
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Tablo 17. Yillar itibariyla Tarim ve Gida Dis Ticareti ve Payi (Milyar Dolar, 2014-2024)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ihracat 166,5 151,0 1492 1645 1772 1808 1696 2252 2542 2556 2618
Tarim, ormancilik 5,7 53 57 56 58 56 6,0 72 78 9,6 9,5
ve balikgilik

Gida driinleri ve 135 127 119 126 131 137 143 177 219 213 229
icecek imalati

Toplamtarmve 192 180 176 182 189 193 202 249 297 309 324
glida ihracat

ithalat 2511 2136 2022 2387 2312 2103 2195 2714 3637 3620 3440
Tarim, ormancilik 89 7,5 7,3 94 9,5 9,8 9,8 121 148 138 11,0
ve balikgilik

Gida Urlnleri ve 7.2 6,3 6,1 6,6 6,2 6,2 6,7 8,1 1m,7 116 118
icecek imalati

Toplamtarmve 162 138 135 160 157 160 165 202 265 254 229
gida ihracati

Yiizde oranlar

Tanm gidanin ihra- 11,5 119 118 11,1 107 107 119 110 11,7 121 124
catta pay!

Tarm gidaninitha- 64 64 67 67 68 76 75 74 73 70 66
latta pay!

lhracatin ithalati 66,3 70,7 738 689 766 860 773 830 699 706 76,
karsilama orani
(Toplam)

lhracatin ithalatr 1187 1307 1303 1138 1203 1209 1228 1231 1121 1215 1418
karsilama orani
(Tarim Gida)

Kaynak: TUIK
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ton iken, gectigimiz on yilda %10 oraninda ar-
tarak 36,8 milyon seviyesine yukselmistir.

Kuru baklagiller Uretiminde 2024 yilinda bir
onceki yila yakin seviyede 1,3 milyon ton ure-
tim yapilmistir. Yumru bitkilerden patates ise
bir onceki yila gore %21,1 oraninda artarak
6,9 milyon ton Uretilmistir. 2024 yilinda yagli
tohumlar Uretimi 2023 yilina gore %4 oranin-
da gectigimiz on yilda dretim onceki on yila
gore %40 oraninda artmustir.

Sebze drlnleri Uretim miktari, 2024 yilinda
bir dnceki yila gore %5,6 artarak 33,6 milyon
ton olarak gergeklesmistir. 2015-2024 arasi
on yillik donemdeki toplam sebze Uretimi
2005-2014 yillari arasi doneme gore %15,3
oraninda artmistir.

Meyveler, icecek ve baharat bitkileri dretim
miktar1 2024 yilinda, bir dnceki yila gore %3,5
oraninda artarak yaklasik 28,4 milyon ton
olarak gergeklesti. Bu seviye istatistiklerin
tutulmaya baslandigi 2004 yilindan beri en
yuUksek seviyedir. 2004 yilinda 14,17 milyon
ton olan meyve Uretimi 2014 yilina kadar
inigli cikish artiglar gostererek 18,4 milyon
tona ulasmis, 2014'ten 2024 yilina kadar
surekli olarak artarak 28,4 milyon ton sevi-
yesine ulasmistir. Meyve Uretimi gegtigimiz
on yilda onceki on yila gore yaklasik Gcte bir
oraninda artmistir.

SUs bitkileri Gretim miktarr 2024 yilinda bir
onceki yila gére %6,1 oraninda azalmistir.
Sus bitkileri Gretimi icinde kesme giceklerin
%69,5, diger sus bitkilerinin ise %30,5'lik bir
paya sahip oldugu gordlmustur. Bir onceki
yila gore kesme gicek dretiminde %0,1, diger
sUs bitkileri Uretiminde ise %17,4 oraninda
azalma gergeklesmistir.

29 AgJustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de ya-
yimlanan Cumhurbaskani Karari ile duyuru-
lan Tarm ve Orman Bakanlidinin 2025-2027
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bitkisel Uretim destek modeli, tarimsal Ureti-
min planli, verimli ve surdurtlebilir sekilde ge-
listirilmesini hedeflemektedir. Model; mazot
ve gubreyi kapsayan temel destek, 13 strate-
jik Urtin ve yem bitkilerine yonelik planli Gretim
destedi ile sertifikall tohum ve organik tarimi
tesvik eden Uretimi gelistirme desteklerinden
olusmakta olup, su kisiti olan havzalarda %50
ek destek ve g yillik planlama ile giftgilere on-
gortlebilirlik saglamaktadir.

Hayvancilik

Turkiye'deki hayvancilik isletmeleri genellikle
klguk aile isletmeleridir. Ancak son yillarda
hayata gegcirilen projelerle orta ve orta-bUyuk
Olgekli hayvancilik isletmeleri sayisinda da
onemli artislar yasanmistir. 2022 ve 2023
yillarinda buylukbas ve kdglukbas hayvan
sayisindaki azalmadan sonra 2024 yilinda
toplam hayvan sayisinda %4,3 oraninda artis
gercgeklesmistir. En yuksek hayvan sayisina
blyUkbaslarda 2020 yilinda, kiglkbaslarda
ise 2021 yilinda ulasiimistir.

2017 yilinda 20,7 milyon ton olan sut dreti-
mi %4,2 artarak 2023 yilinda yaklasik 21,5
milyon ton olarak gergeklesmistir. Sut Ureti-
minin tesviki amaciyla tarimsal destekleme
butcesi kapsaminda saglanan desteklerin
artinlarak devam ettirilmesi planlanmaktadir
(SBB, 2024).

2023 yilinda 2,3 milyon ton olan tavuk eti tre-
timi 2024 yilinda %7,9 artarak 2,5 milyon tona
ulasmistir. Hayvancilik sektoriinde, et ve sit
ihtiyacinin yerel olarak karsilanmasi igin hay-
van varliginin artirilmasi ve nitelikli Gretim igin
suni tohumlama galigmalarinin yayginlastiril-
masi! gibi destek programlar devam etmek-
tedir. Ayrica, meralarin kalitesinin artirimasi
ve hayvan hastaliklariyla mudcadele igin asl
uretiminde miktar ve kalitenin artirilmasi gibi
onlemler de uygulanmaktadir (SBB 2024).
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Tablo 18. Bitkisel Uretim istatistikleri (Milyon Ton, 2014-2024)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Toplam bitkisel dretim 1061 1135 1157 121,2 1151 1170 1260 1178 1288 1386 1373

Tahillar ve diger bitkisel 59,2 649 651 682 628 636 712 612 704 794 754
urtinler

Tahillar 327 386 353 361 344 344 372 319 387 422 390
Yagl tohumlar 35 34 35 39 4,0 4,0 37 4,4 438 4,0 41
Kuru baklagiller 1,0 1,1 1,1 12 1,2 1,2 13 11 1,3 13 13

Tekstilde kullanilanham 0,8 0,7 08 09 1,0 0,8 0,7 08 1,0 08 08
bitkiler

Parfiimeri, eczacilik vb. 01 01 01 01 01 0,1 0,1 0,1 01 01 01
alanlarda kullanilan bitkiler

ve yem bitkileri tohumu

Diger bitkisel Urlinler; yeni- 21,0 209 244 260 2201 231 283 229 245 311 300
lebilir kok ve yumrular

Sebzeler 285 296 303 309 300 31,1 31,2 318 316 318 336
Meyvesi icin yetistirilen 237 246 250 254 247 254 254 256 253 252 269
sebzeler

Yumru ve kok sebzeler 31 31 34 35 33 36 36 39 39 4,1 42
Baska yerde siniflandirl- 1,8 18 19 2,0 2,0 2,1 2,2 2,3 24 2,5 2,5
mamis diger sebzeler

Meyveler igecek ve baha- 184 191 203 221 223 223 236 249 268 274 284
rat bitkileri

Kaynak: TUIK
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Sonug ve Degerlendirme

Klresel tarim dretimi, 1960’lardan bu yana
teknolojik yenilikler ve politik mudahalelerle
blyuimds; ancak COVID-19 salgini ve jeopo-
litik krizler gibi arz soklar, gida guvenligine
yonelik yapisal sorunlarl derinlestirmistir.
Turkiye'de COVID-19 salgini sonrasi tarim
sektord, Uretim planlamasi, hibe destekleri
ve gevreci politikalarla guclendirilmeye cali-
siimis; 2022'de atil arazilerin Uretime kazan-
dinlmasi, 2025-2027 dretim planlamasi ve
2024'teki yeni destekleme modeli, ciftci refa-
hini, verimliligi ve gida glvencesini artirmayi
amaclamistir. Bununla birlikte, tarimin GSYH
icindeki payinin 2024'te %5,6 ile tarihsel en
dusuk seviyeye gerilemesi, sektorin ekono-
mik agirhgindaki azalmayi ortaya koymus; ik-
lim degisikligi, arazi kullanimindaki kisitlar ve
ithalat bagimlih@r gibi yapisal zorluklar, uzun
vadeli buydmeyi tehdit etmeyi strdurmustdr.
Turkiye'nin tanim politikalar, AB normlarina
uyum ve klresellesme dinamikleriyle sekil-
lenmis; bu suregte gida guvenligi standartlar
yUkseltilirken yerel dretim Uzerindeki baski-
lar artmistir. 2024'te tarim ihracati 9,5 milyar
ABD dolari, ithalati 11 milyar ABD dolari ola-
rak gerceklesmis; sektor, 9,6 milyar ABD do-
lar dis ticaret fazlasi vermesine ragmen, tahil
yeterlilik oraninin %92'ye ulasmasi ithalat ba-
gimhhigimnin devam ettigini gostermistir. Hay-
vancilikta hayvan varligindaki artis ve bitkisel
dretimde cesitlilik olumlu gelismeler sunmus;
ancak surdurtlebilirlik ve saglikli beslenme
erisimi icin daha kapsamli yatinmlar gerekli-
ligi belirginlesmis, Uretim planlamasi ve kirsal
kalkinma destekleri umut vadetse de yapisal
reformlarin derinlestiriimesi ihtiyaci kritikligini
korumustur.
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Bu baglamda, Turkiye tarim sektordnin
uzun vadeli surdurtlebilirligini ve ekonomik
katkisini artirmak amaciyla, On Ikinci Kalkin-
ma Planr’ndan faydalanilarak asagidaki poli-
tika onerileri gelistiriimistir:

Tanm sektord, gida arz guvenligini sag-
layacak sekilde sanayi ile entegre bir
dretim yapisina kavusmali ve verimlilik
odakli planlama yayginlastiriimalidir.

Dogal kaynaklarin bilingli ve surddrdlebi-
lir yonetimi icin akilli tarim uygulamalari
tesvik edilmeli, boylece iklim degisikligi-
ne karsi dayanikhlik artiriimaldir.

ithalata bagimlilik, stratejik Urlnlerde
kendine yeterliligi hedefleyen Uretim
planlariyla azaltiimali ve tahil yeterlilik
orani yukseltilmelidir.

Tarim arazilerinin  korunmasi ve et-
kin kullanimi icin arazi bankacii§l sis-
temi kurulmali, atil araziler dretime
kazandiriimaldir.

Atil tarim arazilerinin ekonomiye kazan-
dirimasi, tarim hasilasinin artiriimasi yo-
luyla kamuya gelir saglanmasi ve yargl-
daki dava yukunin azaltiimasi amaclyla,
mirasc¢l sayisi 20'yi asan arazilerin pay-
lasilmamasi halinde re'sen agik artirma-
ya cikariimasini éngoren bir dizenleme
yapilmalidir.

Hayvansal dretimde verim ve kalite ar-
tisi desteklenmeli, yem maliyetlerini du-
strmek amaciyla mera islah ¢alismalar
hizlandiriimaldir.

Gida guvenilirligi ve israfin onlenmesi
icin soguk zincir lojistik altyapisi gelis-
tirilmeli, Uretici orgutlerinin  kapasite-
si gUclendirilerek pazarlama surecleri
iyilestiriimelidir.
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Tablo 19. Tiirkiye'de Yillar itibariyla Canli Hayvan Sayisi ve Kirmizi Et, Beyaz Et ve Cig St Uretim Miktar

(2001-2024)
- Canli Hayvan Sayisi, Bin Bas
Toplam | Sigir Manda Koyun Kegi Bin Ton Bin Ton Bin Ton

2001 44.680 10.548 138 26.972 7.022 9.496 615
2002 41878 9.803 121 25.174 6.780 779 8.409 696
2003 42.105 9.788 113 25.432 6.772 756 10.611 872
2004 41.984 10.069 104 25.201 6.610 736 10.679 877
2005 42 453 10.526 105 25.304 6.517 737 11.108 937
2006 43.232 10.871 101 25.617 6.643 755 11.952 918
2007 42.870 11.037 85 25.462 6.286 796 12.330 1.068
2008 40.514 10.860 86 23.975 5.594 829 12.243 1.088
2009 37.689 10.724 87 21.750 5128 847 12.542 1.293
2010 40.837 11.370 85 23.090 6.293 880 13.544 1.444
2011 44.793 12.386 98 25.032 7.278 969 15.056 1.613
2012 49.805 13.915 107 27.425 8.357 1.068 17.401 1.724
2013 53.043 14.415 118 29.284  9.226 1.099 18.224 1.758
2014 55.830 14.223 122 31.140 10.345 1.123 18.631 1.895
2015 56.052 13.994 134 31.508 10.416 1.187 18.655 1.909
2016 55.551 14.080 142 30.984 10.345 1.304 18.489 1.879
2017 60.417 15.944 161 33.678 10.635 1.440 20.700 2137
2018 63.338 17.043 178 35.195 10.922 1.662 22.121 2157
2019 66.354 17.688 184 37.276 11.205 1.741 22.960 2.138
2020 72.271 17.965 192 42.127 11.986 1.786 23.504 2.136
2021 75.555 17.851 186 45178 12.342 1.952 23.200 2.246
2022 73.290 16.852 172 44.688 11.578 2.192 21.563 2418
2023 68.946 16.421 162 42.060 10.303 2.384 21.482 2.329
2024 71.889 16.824 162 44.081 10.822 2.512

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhgi ve TUIK
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SANAYI SEKTORU

isa Yilmaz
Dog. Dr., [stanbul Medeniyet Universitesi

Toplumlarda ytksek refaha erisme ve bu
refahi toplumun geneline yayma amaci ta-
rih boyunca var olmustur. Bu amaca bina-
en geleneksel toplumlarda gorilen tarimsal
dretim merkezli bdyime modelleri, cagdas
donemde yerini ayni girdiyle gok ytksek ¢ik-
tilar saglayan sanayi Uretimine birakmistir.
Bu ylUzden sanayilesmeye dayall bdylme
performansi sergilemek son yuzyilin temel
hedeflerinin basinda gelmektedir. Ancak,
1970'lerden sonra yukselen finansal piyasa-
lar, gelismis ekonomilerde sanayilesmenin
ivmesini azaltmis, buna karsilik milli gelir
icerisinde finansal varliklarin pay! daha fazla
onem kazanmistir. Zira, finansal varliklarin fi-
yatlarindaki degisimler ve bu degisimlerden
kar elde etme firsati sanayi dretiminin de
icinde yer aldigi reel sektorle dl¢ilemeyecek
duzeyde kisa sureli ylksek getirilere imkan
saglamistir. Bu acgidan bakildiginda, sanayi
odakli dretim, yerini finansal piyasalardaki
yatirim araclarina yonelmeye birakmistir (Yil-
maz, 2022).

Sanayisizlesme olarak bilinen bu yonelimi
tespit etmek amaciyla genelde sirasiyla Gra-
fik 65 ve Grafik 66'da verilen sanayi istihda-
mi verileri ya da imalat sanayi katma deger
verilerindeki degisimlere bakilmaktadir. Bu
verilere gore, gelismekte olan Ulkeler katego-
risinde yer alan Turkiye'nin hem istihdamda
hem de imalat sanayi Uretiminde Ekonomik
Kalkinma ve isbirligi Orgiti (OECD) Uyesi
dlkelerin ortalama yoneliminin aksine bir ge-
lisim gosterdigi gozlenmektedir. Sanayi istih-
daminin 30 yillik zaman dilimi igerisinde %30
seviyelerinden %20 seviyelerine gerilemesi
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ve benzer sekilde imalat sanayinin yarattigi
katma degerin %20'lerden %10 seviyelerine
dogru cekilmesi OECD tye ulkeler nezdinde
sanayisizlesmeyi isaret ederken, ayni do-
nemde Turkiye'de sanayi istihdaminin top-
lam istihdam igerisindeki payinin %20’lerden
%30'lara ¢ilkmas! ve imalat sanayi perfor-
mansinin once azalan daha sonra artan bir
egilim gostermesi, Turkiye'de sanayilesmeci
politikalarin ilgili donemlerde etkin oldugunu
ispatlamaktadir. Finansallasma s6z konusu
oldugunda, yine benzer bir durumla karsila-
siimaktadir. Finans piyasalar gelismis eko-
nomilerde giderek ekonominin merkezine
otururken ve agirlik kazanirken, Turkiye gibi
gelismekte olan Ulkeler henlz olgunlasma-
mis sanayi Uretiminin ivmesini yarida kesip
finansal piyasalarda derinlesmeye yonelmis-
tir. Grafik 67'ye gore, OECD Uyesi Ulkelerde
finansal mevduatlarin milli gelir icindeki pay!
1973 Petrol Krizi sonrasi donemden gunu-
muze kadar %40 seviyelerinden milli gelire
esit buyukluge ulasmistir. Turkiye'de ise ayni
donemde bu oran %20 seviyelerinden %50
seviyelerine gikmistir. COVID-19 salginindan
dolay! ortaya ¢ikan borgcluluk artisi sonrasi
son birkag yilda bu oran %60'larin Ustline
cikmistir. Gorllecegi Uzere, gelismis ekono-
miler igin sanayi odakli Uretimin agirligi yerini
zamanla finansal piyasalara birakmistir.

Gelismekte olan ulkeler bu donudstme hazir-
liksiz yakalanarak, sanayilesme sureclerini
tamamlayamadan finansallagsma egilimine
girmis ve bu durum, dlzensiz ve dengesiz
bir biylime temposuna yol agmistir (Rod-
rik, 2016). Ginimizde sanayi politikalari
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gelismekte olan ulkeler i¢in halen onemi-
ni korumakla birlikte finansal sektorlerde
gozlenen yuksek karllik sanayi Uretiminde
gorulmedigi icin sanayilesme seviyesi sinir-
I kalmaktadir. Ancak, bilhassa son vyillarda
Tdrkiye'nin iginde bulundugu jeopolitik belir-
sizlikler cevresinde slregiden i¢ savaslar ve
siyasi gerilimler karsisinda askeri techizat
ve donanim olarak glcli olma dusuncesi
Turkiye'nin dzellikle savunma sanayi Uzerin-
den sanayilesme trendini devam ettirdigini
ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, Turkiye'de
son yillarda sanayi sektoriinde yasanan ge-
lismeler ve ortaya konan performans analiz
edilmeden once son elli yillik kiresel iktisadi
yonelimler ve bolgesel siyasi gelismelerin
yakin donem sanayi politikalarini nemli ol-
glde etkiledigi dikkate alinarak bir degerlen-
dirme yapilmalidir.

Kiiresel Gelismeler Etkisi Altinda
Sanayi Uretimi

Sanayi dretimini etkileyen baslica unsurlar
arasinda kuresel, bolgesel ve yerel dinamik-
ler gelmektedir. 2024 yil igerisinde kuresel
ekonominin %3'lik bir blyime performansi
sergilemesi, COVID-19 salgini sonrasi yavas
da olsa toparlanmayi isaret etmektedir. Yine
de enflasyonist etkiler kiresel blydmenin
bolgesel olarak esit dagiim sergilememesi-
ne neden olmustur. Zira, Avro bolgesi ve ge-
lismis ekonomilerin bu ortalamanin altinda
kalmasi, enflasyonun bu ekonomilerde halen
blyUmeyi yavaslatici bir tehdit olusturdugu-
nu kanitlamaktadir. Ancak, her seye ragmen
2024 vyl icerisinde enflasyonda parasal
gevseme sureci pek cok Ulke nezdinde ta-
mamlanmaya yakin oldugu i¢in merkez ban-
kalarinin aldigi faiz indirimi kararlari sonrasi
uretim tekrar ivme kazanmaya baslamistir.
Ancak, Ukrayna-Rusya Savasi, Ortadodu'da
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devam eden israil terorii ve Yemen, Sudan
ve iran gibi Ulkelerin Batili Ulkelerle yasadig
gerilimli suregler, ABD-Cin ticaret sorunlari
ve Avrupa'nin kendine has siyasi istikrarsiz-
liklarr gibi kuresel sorunlar, ekonomik agidan
tim ekonomileri etkilemekte ve sanayi ure-
timini ve sanayi Urdnlerinin kiresel pazarda
serbestce dolasimini sekteye ugratmaktadir.

Bu gelismeler 1siginda, Turkiye 2024 vyili-
nin son geyreginde bir onceki yilin ayni do-
nemine kiyasla %3 budyurken, 2024 yilinin
tamaminda da %3,2 buyumustir. Uretim
yontemine gore cari fiyatlarla GSYH belir-
tilen yilda 43 trilyon 410 milyar 514 milyon
TL olmustur. Son g yilda milli gelirin iktisadi
faaliyet kollarina gore dagilimi incelendigin-
de, sanayi sektort bir onceki yilda gozlem-
lenen dususd surdurmdstir ve milli gelir
icerisinde sektoriin payr %20,1 seviyesine
gerilemistir. Sanayi sektordnin bilesenlerine
bakildiginda, agirlikli olarak imalat sanayiden
olustugu dikkate alindiginda benzer bir ivme
dususu imalat sanayide de mevcuttur. Buna
gore, imalat sanayi 2024 yilinda yaklasik 2,1
trilyon TL buydkluginde bir Uretim sergile-
mis, sanayi sektordnun milli gelire katkisinin
%85'lik payina sahip olmus ve milli gelirin
%16,8'ini olusturmustur. Bu durum, Grafik
69'da baska bir agidan kendini gostermekte-
dir; zira sanayi Uretiminin bir dnceki geyrek
donemlerle kiyaslanarak blylme trendleri
mukayese edildiginde giderek azalan bir kat-
kinin s6z konusu oldudu agikga goridlmekte-
dir. Bu durumun olusmasinda COVID-19 sal-
gini sonrasi ortaya gikan enflasyon ile mu-
cadele politikalarindan 6turt kamu ve 6zel
sektor yatinmlarinin sekteye ugramasl ve
bu ylzden sanayi sektorinl de kapsayacak
sekilde Uretimin hizina olumsuz etki etmesi
dusundlebilir.
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Kapasite Kullanimi

Kapasite kullanimi, bir ekonomide sahip
olunan kaynaklarin ne olgude etkin kullanil-
digini gostermektedir. Cesitli sektorlerde yer
alan firmalarin mevcut kapasitelerini hangi
oranlarda gerceklestirebildikleri  kapasite
kullanim verileri sayesinde izlenebilmektedir.
Sanayi alaninda kapasite kullanimina bakil-
diginda, Grafik 70'de gorilecedi Uzere 2024
yilinda imalat sanayi kapasite kullanim orani
%75,93 ile kendisinden onceki son on yillik
ortalama olan %76 seviyelerine yakinlas-
mistir. Bu durum, COVID-19 salgini ile bas-
layan sanayi uretiminin yavaslamasi sonrasi
toparlanma surecinin yavas ancak istikrarli
oldugunu gostermektedir.

Sanayi Uretim Endeksi

Ekonomide yer alan gelismelerin, degisim-
lerin ve politikalarin iktisadi verileri ne yonde
etkiledigini gozlemlemek amaciyla kullanilan
bir baska degisken icin sanayi Uretim endek-
si takip edilmektedir. Ekonomik Faaliyetlerin
Istatistiki Siniflanmasina (NACE Rev.2) gdre
farkl sektorlerdeki degisimlerin hesaplan-
maslyla ortaya cikan bu endeks icin asagi-
daki gibi farkl gosterimler mevcuttur:

1. Sanayi Uretim Endeksi (2010=100),

2. Takvim etkisinden arindirimis Sanayi
Uretim Endeksi (2010=100),

3. Mevsim ve takvim etkilerinden arindiril-
mis Sanayi Uretim Endeksi (2010=100),

4. Sanayi Uretim Endeksi bir dnceki yilin
ayni ayina gore ylzde degdisimi (%),

5. Sanayi Uretim Endeksi bir onceki aya
gore yizde degisimi (%)

Grafik 71, 2024 yili icerisinde sanayi Ure-
tim endeksinin aylik bazda degisimini
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gostermektedir. Buna gore, yil igerisinde dal-
galanmalar gosteren endeks yil sonuna dog-
ru bir toparlanma yasamis ve onceki yillarin
ayni aylarina gore daha yuksek bir endeks
skoruna ulasmistir.

Grafik 72'de gorilecegi Uzere, bu skora ulas-
masina en gok katki saglayan iktisadi faali-
yetler incelendiginde, ylksek teknoloji iceren
faaliyetlerin etkisinin %43 ile en ylksek paya
sahip oldugu gorulir. Yiksek teknolojiyi sira-
slyla %20 ile sermaye mallari, %11,4 ile elekt-
rik-gaz-buhar ve %11,3 ile enerji faaliyetleri
izlemektedir.

Dogrudan Yabanci Yatirimlar ve
Sanayi Sektori

Turkiye'ye son yillarda gerceklestirilen dogru-
dan yabanci yatirimlardaki degisimler sana-
yi sektoru icin ayrica onemlidir. Zira, sanayi
sektorinu gegmis yillarda bu yatinmlardan
aldigi pay ile orantili olarak Uretim endeksini
arttirdigi bilinmektedir.

Tablo 20'ye gore, ulkeye gerceklestirilen
uluslararasi dogrudan yatinmlar igerisinde
hizmet sektortinin payl %62,8 ile gozle go-
rundr bigimde ayrismaktadir. Zira, gelismek-
te olan Ulkeler daha ¢ok hizmet sektoru ile
blylUmeye katki saglarken, benzer bir durum
Tlrkiye orneginde de gozlenmektedir. Hiz-
met sektoridnun alt kiriimlarinda finans ve
sigorta sektorinin payl %30 ile birinci sira-
da yer almaktadir. Daha sonra, yabanci yati-
rimlar icerisinde sanayi sektorund kapsayan
alan %24,4 ile imalat sektort olmustur. Ya-
banci yatirmlar igerisinde finans sektorinin
payinin imalat sanayiyi tek bagina asiyor ol-
masi, gelismekte olan Ulkelerin finansallas-
ma sUreclerini hizlandiran yabanci sermaye-
lerin bu konuda ne kadar istahli oldugunu bir
kez daha gostermektedir.
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Satin Alma Yoneticileri Endeksi (Purchasing
Manager's Index [PMI]) Verileri

Son olarak, Turkiye'de 2024 yili igerisinde sa-
nayi sektortindn gelisimini gormek amaciyla,
bu sektorde one gikan satin alma yonetici-
leri ile gerceklestirilen gorismelerden elde
edilen verilerin olusturdugu endeksi dikkate
almak uygun olacaktir. Bu endeks hem ku-
resel hem de yerel ekonomi cevreleri tarafin-
dan yakindan takip edilen bir veri olmasi ve
yaklasik 40 civari Ulkenin aylik olarak; imalat,
hizmet, insaat gibi sektorlerdeki degisimleri
raporladidi bir veri 6zelligi tasimasi sebebiy-
le onemlidir. Ekonomik faaliyet kosullarina
iliskin olarak ilgili ay icerisinde agiklanan ilk
verilerden biri olmasi, resmi verilerden once
yayinlanmasi ve gerceklesen verilerle gos-
terdigi korelasyon, PMl'lara énemli bir oncu
gosterge niteligi kazandirmaktadir (istanbul
Sanayi Odasi, t.y.). Endeks degerleri, sadece
o Ulkeye ait imalat sektorinun buyukligtne
dair bir veri sunmaz, ayni zamanda, ornegin,
degerin 50 Uzerinde seyrediyor olmasi sek-
torde iyiye dogru bir gidisatin beklendigini
gosterir. Benzer sekilde, 50 altinda gozlenen
bir deger de bir 6nceki aya gore bir disus ya
da sektorde bir kotlilesmenin isaretgisi ola-
rak kabul edilir.

Grafik 73'te gosterilen PMI verilerine gore,
2024 yihinin ilk dort ayinda 50 rakamina dog-
ru yakinsayan ve bu yonuyle sektorde olumlu
bir gelisme beklentisini yansitan bir gelisme
varken, mayis ayindan ekim ayina kadar ge-
gen surede imalat sektortindeki beklentiler
olumsuza donmdustir. Yilin son geyregi ise
tekrar iyimser bir tablo beklentisini goster-
mektedir. Yil genelinde PMI verilerinin 50'nin
altinda kalmasi, 2024 yilinda sanayi yonetici-
lerinin sektore dair ongorulerinin stabil olma-
digini sergilemektedir.
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Sonug ve Degerlendirme

Son yillarda kiresel ekonomide yasanan
dalgali gorinim, tim Ulkeleri oldugu gibi
Turkiye'yi de olumsuz etkilemektedir. Sanayi
sektory, bu olumsuz etkilerden en ¢ok payini
alan sektorlerin basinda gelmektedir. Rapor-
da yer alan grafiklerin neredeyse tamamin-
da bu durum acikga gozlemlenmektedir.
Onlmuzdeki yillarda sektorinin daha iyi bir
performans sergilemesi yalnizca i¢ siyasi ve
ekonomik gelismelerin duzelmesine degil,
ayni zamanda en yakin surede uluslararasi
siyasi ve iktisadi istikrara ulasiimasina bag-
lidir. 2024 yili igerisinde kiresel enflasyonun
seyri, ABD basta olmak Uzere gelismis Ulke-
lerde resesyon riski ve iktisadi durgunlugun
artmasi, ABD baskanlik segimi sonrasi gide-
rek artan bolgesel ve uluslararasi siyasi ge-
rilimler, gimrUk vergilerinin karsilikli olarak
artinlmasi ve kuresel ticaretin bundan alaca-
g1 pay ve daha bir¢ok belirsizlik 2025 yilinin
gecmis yildan ¢ok daha cetin ve karmasik
olacagini simdiden karsimiza ¢ikarmaktadir.
Asagidaki basliklar, 5nimuzdeki yillarda Tur-
kiye'de sanayi sektorundn gelisimi icin oneri-
len bazi politikalarr icermektedir.

Sanayi sektortundn kuresel belirsizlikler-
den daha az etkilenmesi icin i¢ siyasi ve
ekonomik istikrar saglanmalidir. Kiresel
Gapta yasanan siyasi krizler, finansal
belirsizlikler ve ekonomik dalgalanma-
lar, Ozellikle Turkiye'nin sanayi sektoru
Uzerinde baski yaratmaktadir. Bu etkinin
azaltilmasi, dncelikle tlke i¢inde istikrarli
bir ekonomik yapi ve dngorulebilir siyasi
ortam olusturulmasina baglidir. Yatirim
ortaminin guglendirilmesi ve uzun vadeli
sanayi politikalarinin sdrdurulebilir hale
getirilmesi bu bagdlamda kritik oneme
sahiptir.
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Tablo 20. Sektdrlere gore Uluslararasi Dogrudan Yatinm Tutarlari (Milyon ABD Dolari, 2024)

St z _fz e § = i
= S 2= Q852 &=
Tarm 28 0,5 172 36 968 0,5
Madencilik 173 30 180 338 4.079 2,1
imalat 1743 297 1634 344 46.739 244
Gida-igecek-tiitiin 145 2,5 201 472 10.373 54
Kimya 299 51 410 8,6 7.659 4,0
Rafine edilmis petrol drlinleri 2 0,0 0 0,0 5.341 2,8
Ana metal sanayi 96 1,6 116 24 5.039 2,6
Bilgisayar-elektronik ve optik drtinler 436 74 478 10,1 5411 2.8
Metalik olmayan driinler 38 0,6 5 0,1 2.230 1,2
Tekstil-giyim-deri 47 08 51 1,1 2.363 1,2
Kauguk-plastik 192 38 37 038 2.145 1,1
Ulasim araglari 182 31 157 3K 2.592 14
Kagit 22 04 27 0,6 1.148 0,6
Makine-techizat 114 1,9 17 04 1.059 0,6
Mobilya 170 29 112 24 1.256 0,7
Adac ve agag urlnleri 0 0,0 23 0,5 123 01
Enerji 497 8,5 68 14 19.292 10,1
Hizmetler 3.421 58,3 2694 56,7 120.158 62,8
Finans ve sigorta 595 10,1 370 78 57.596 30,1
Telekomtinikasyon 321 55 218 46 16.081 84
Toptan ve perakende Ticaret 1.020 17,4 1.036 21,8 18.627 9,7
Ulastirma ve depolama 240 4,1 268 56 9.065 47
insaat 144 2,5 171 36 5.750 30
Gayrimenkul faaliyetleri 298 5,1 101 2,1 3.799 2,0
insan saglgi ve sosyal hizmet 132 2,3 30 0,6 2.815 1,5
faaliyetleri
Konaklama ve yiyecek hizmeti 46 038 51 1,1 1.858 1,0
faaliyetleri
Diger hizmetler 625 10,7 449 9,5 4.567 2,4
Su temini, atik yonetimi 1 0,0 0 0,0 80 0,0
Toplam 5863 1000 4748 1000 191.316 100,0

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
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Tirkiye, bolgesel firsatlarn degerlendire-
bilmek i¢in korumaci kiresel trendlere
kars! stratejik ticaret ortakliklarini artir-
malidir. ABD'nin yeni donemde gelisti-
recegi muhtemel korumaci politikala-
rn aksine, Avrupa Ulkeleri gibi serbest
ticareti savunan Ulkelerle daha guclu
ve uzun vadeli ekonomik is birliklerinin
gerceklestirilmesi, Turkiye'nin  sanayi
sektordnU de igeren bolgesel bir Uretim
ve ihracat merkezi haline gelmesini sag-
layabilir. Bu gergevede ikili ve gok tarafll
ticaret anlagmalari gozden gegcirilmeli ve
guncellenmelidir.

Sanayi yatinmlari, dis ticaretteki yapisal
degisikliklere gore yeniden yonlendiril-
melidir. Raporda yer alan veriler, sanayi
sektortinin mevcut potansiyelini gesitlik
sebeplerden o6tird tam anlamiyla ortaya
koyamadigini gostermektedir. Ozellikle
kiresel capta artan gumruk vergileri kar-
sisinda Turkiye'nin, jeopolitik konumunu
avantaja cgevirecek sekilde sanayi yati-
nmlarini yeniden konumlandirmasi fay-
dali olacaktir.

Kuresel ekonomik krizlerin bir stire daha
devam edece§i varsayimiyla sanayi
politikalarn uzun vadeli bir perspektifle
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yeniden kurgulanmalidir. COVID-19 sal-
gini sonrasi donemde ortaya ¢ikan eko-
nomik tehditlerin etkisi, onumuzdeki
yillarda da strme riski tasimaktadir. Bu
baglamda, sanayi politikalarinin kisa va-
deli cozlmlerden ziyade, krizleri ngdren
ve esneklik saglayan uzun vadeli bir yapl-
ya kavusturulmasi gerekmektedir.

Turkiye'nin sanayilesme politikalar, fi-
nansallasma sureciyle uyumlu ve denge-
leyici sekilde yurutulmelidir. Sanayi ve fi-
nans arasinda saglanacak uyum, ekono-
mik direnci artirabilir. Bunun igin finans
piyasalarinin kendi basina bir amag edi-
nilmesi ve finansin ekonominin genelin-
den ayrisan etkisinin azaltilarak reel sek-
torun ihtiyac duydugu temel finansman
saglama rollne tekrar kavusturulmasi
ve asirn belirsizlikler iceren, spekulatif,
toksik ve ylksek riskli finansal Urtnlerin
denetlenmesi i¢in gaba gosteriimesi ge-
rekir. Aksi durumda, finansal gelismele-
rin sanayi yatinmlari Gzerinde baski kur-
masl ve dengesizlik yaratmasi olasidir.
Bu nedenle hem sanayi politikalari hem
de finansal regulasyonlar esgudumli
olarak tasarlanmalidir.
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Yunus Emre Aydinbas
Ogr. Gor. Dr., Ankara Haci Bayram Veli Universitesi

2024 yil, Turkiye ekonomisi igin gesitli zor-
luklar ve firsatlarla dolu bir donem olmustur.
Kiresel ekonomik belirsizlikler, jeopolitik
gelismeler ve i¢c dinamikler, ekonomik bu-
yUme Uzerinde etkili olmustur. 2024 yilinda
Turkiye ekonomisi, yilin ilk geyreginde %5,7,
ikinci geyrekte %3,8, UglnclU ceyrekte %2,1
ve dordincl geyrekte %1,7 oraninda buyu-
me kaydetmistir. Yil genelinde ekonomik bu-
yUme yavaslama egiliminde olsa da pozitif
seyretmistir. Hizmet sektord, 2024 yilinda
Tlrkiye ekonomisinin blylimesine 6nem-
li katkilarda bulunarak yilin ilk ceyreginde
%5,3, ikinci geyrekte %3,5, Uglincu geyrekte
%2,9 ve dordincu ceyrekte %2,0 oraninda
blylme gostermistir.

2023 yili basinda yasanan 6 Subat deprem-
leri, Turkiye ekonomisini derinden etkileye-
rek yillar askin bir strecte telafi edilebilecek
ciddi maddi ve manevi kayiplara sebep ol-
mustur. Kamu kesimi, 2024 yili Merkezi Yo-
netim Butcesinin yaklasik %10°unu deprem-
den etkilenen bolgeleri yeniden ayaga kal-
dirabilmek igin tahsis etmistir (SBB, 2024).
Bu kamu kaynaklarinin bolgenin altyapi ve
konut insa faaliyetlerinde kullanildigi dusu-
nulecek olursa, Turkiye ekonomisinin basli-
ca faaliyet alanlarindan olan insaat ve mu-
hendislik kalemi basta olmak Uzere hizmet
sektortindn yuksek kamusal taleple karsi
karslya kaldi§i ifade edilmelidir.

Hizmet sektorleri; telekomunikasyon, bil-
gisayar ve bilgi hizmetleri, yurt disi mute-
ahhitlik hizmetleri, egitim hizmetleri, saglk
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hizmetleri, turizm ve seyahat ile ilgili hizmet-
ler, edlence ve kdltir hizmetleri, tasimacilik
hizmetleri, mali hizmetler ve diger is hizmet-
leri olmak Uzere dokuz (9) kategori altinda
toplanmaktadir. Hizmet sektorl, sanayi ve
tarim sektordntn aksine dogrudan somut
bir mal olmaksizin insan ihtiyaglarini karsi-
lamaktadir. Bu yonlyle, modern sehir hayati
ve her alanda artan teknoloji kullanimi hiz-
met sektordnin ekonomiler igindeki agir-
gini ve buna paralel olarak dnemini artir-
maktadir. Diger yandan, hizmet sektoru reel
dretim yapan tarim ve sanayi sektorlerine de
pozitif katkida bulunmaktadir. Hizmet sekto-
rU, hem bilisim hizmetleri gibi toplam faktor
verimliligine yaptidi pozitif etkiyle Ulke eko-
nomisini, hem de sanayi ve tarim sektorle-
rince Uretilen Urdnleri karhhg nispeten daha
yuksek pazarlara ulastirmasi ve muhtelif
tuketici kategorilerine pazarlamasiyla diger
sektorlerin faaliyetlerini desteklemektedir.

Hizmet sektorinun ulusal ekonomiler igin
stratejik oneminden biri de egitim ve sag-
lik hizmetlerini icermesidir. Bir ekonomide
katma degeri ylksek Uretim yapilmasinin
kosulu, insan degerlerinin niteligini artir-
maktir. Egitim hizmetleri Arastirma ve Gelis-
tirme (Ar-Ge) ve inovasyonun kulugkasidir.
Diger yandan; Uretken ve verimli, surekli bir
isglclnun olabilmesi igin gerekli bedensel,
zihinsel ve psikolojik iyi olusu tesis eden
saglik hizmetleri de isglcu verimliligi aci-
sindan 6nemli bir noktadadir. Sonuncusu
ve belki de en onemlisi, Uretim icin gerekli
fonu saglayan finans hizmetleri olmadan bir
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Grafik 75. SektGrlerin Istihdam igindeki Paylari (%, 2020-2024)

Kaynak: TUIK, isqiicii istatistikleri, 2025
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reel ekonomi disinmek glnidmizde ola-
sI gorinmemektedir. Hizmetler sektort bu
acidan bakildiginda, modern ekonomilerde
katalizor gorevi gormekte ve faaliyetleri eko-
nominin bluylumesine yonelik etkin sonuclar
dogurabilmektedir.

Turkiye ekonomisinin son 35 yili incelendi-
ginde, imalat ve sanayi kesiminin GSYH icin-
deki payinda onemli bir degisiklik olmadigi
gorulmektedir. Diger yandan, ayni donemde
tanim, ormancilik ve balikcilk sektorinde
10 puanlik bir gerileme, buna karsin hizmet
sektorinde de 5 puanlik bir artis meydana
gelmistir. Ozetle, son 35 yilda Tirkiye'de
tarimsal Uretimin GSYH'deki pay! azalirken
hizmetler sektorindn payr artmistir. Gra-
fik 74'te 1998-2021 yillar arasinda, Uretim
yontemine gore cari fiyatlarla gayri safi yur-
tici hasilanin iktisadi faaliyet kollarina (A21)
gore dagihmi gosteriimektedir. Daha acik
bir ifadeyle, Grafik 74'te, ilgili yillara ait milli
gelirin ne kadarinin hangi sektor tarafindan
uretildigi gordlmektedir. Grafik 74, Turkiye
ekonomisinin hizmet odakli bir ekonomik
yaplya sahip oldugunu gostermektedir.

Grafik 74, hizmetler sektortinin Turkiye eko-
nomisi igerisindeki payini ve bu payin nispi
agirhigmna istinaden onemini agikga gos-
termektedir. Bir diger not olarak, milli gelir
icinde vergi ve slbvansiyonlarin payl art-
tikga hizmetler sektorunin diger sektorlere
nispetle daha az mevzi kaybettigi gozlem-
lenmektedir. Hizmetler sektoru Turkiye gay-
risafi yurt ici hasilasinin yaklasik %50sini
ureten oldukga buytk ve girift bir yapiyi ifade
etmektedir. Bu yapi GSYH icindeki payiyla
orantili olarak istihdamda da 6nemli bir yere
sahiptir. 2024 yilinda Turkiye'deki toplam
istihdamin %57,9'unun taslyicisi hizmetler
sektoruddr.
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Yapay zeka alanindaki gelismelerin istih-
dam Uzerindeki etkilerinin oncelikli olarak
hizmet sektorindeki istihdami etkilemesi
ve makinelesme/robotlagsma egiliminin is-
tihdam Uzerindeki potansiyel negatif etkisi-
nin hizmet sektdrtinde daha gorundr olmasi
beklenebilir. Robotlasma neticesinde isglcu
piyasasinda olusacak arz fazlasinin sebep
olacagl ekonomik ve toplumsal olumsuz-
luklar gercevesinde akla ilk gelen ¢ozim,
arz fazlasinin farkl sektorlerde istihdam
edilmesidir. Ancak boyle bir cozimin midm-
kidn olabilmesi icin isgicunin nitelik baki-
mindan farkli sektorlerde istihdama elverisli
olmasi gerekir. Diger yandan, hizmet sek-
torindn dlkemizde istihdamin yarisindan
fazlasini olusturdugu dikkate alindiginda, bu
kadar buyuk bir istihdamin hangi sektorlere
kaydirlacagr da biyuk bir sorudur. isgicl
piyasasinda olusacak arz fazlasinin tcretler
genel seviyesini dustrmesi de olasi riskler
arasindadir. Hizmetler sektorinde yer alan
alt sektorler ve istihdam icindeki paylari in-
celenerek, mustakil bir raporla daha ayrintili
bir projeksiyon ortaya koyulmalidir.

Grafik 75ten hareketle tarm sektorinde
istihdamin daraldigi, buna mukabil hizmet-
ler sektorinde ise istihdamin arttigi go-
rilmektedir. insaat ve sanayi sektorlerinin
istihdami ise stabil seyretmektedir. Tarim
sektordnin kaybettigi istihdam payinin bu-
yuk oranda hizmetler sektortine kaydigini
soylemek yanlis olmayacaktir. Bu manzara,
tarim ile turizm arasinda bir odunlesim oldu-
gunu, dundn ciftgilerinin -milletin efendile-
rinin- bugtnun turizmcisi oldugunu akillara
getirmektedir.
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Hizmet Sektorii ve Enflasyon

2024 yilinda temel mallar grubunda yillik
enflasyon %27,43 olarak oOlgulurken, hizmet
grubu yillik enflasyonu %65,73 olarak ger-
geklesmistir (SBB, 2025). 2024 yili Tiketici
Fiyat Endeksi (TUFE) ise TUIK tarafindan
%44,38 olarak hesaplanmistir. Hizmet sek-
toruyle ilgili ana harcama gruplarinda 2024
yili TUFE oranlari asagidaki gibidir.

Hizmet sektordyle ilgili ana harcama grup-
larinda TUFE'nin yillik degisimi incelendigin-
de, 2023 yilinda oldugu gibi 2024 yilinda da
hizmet enflasyonundaki katiligin mal ve gida
enflasyonundaki katiliktan daha yuksek ol-
dugu gorilmektedir. Daha sarih ifade etmek
gerekirse, hizmetler sektorindeki fiyat artisl,
mal ve gida fiyatlarinda meydana gelen fiyat
artisindan daha glcli ve gevsemeye kar-
sI daha direnclidir. Bu sebeple, mal ve gida
fiyatlarindaki artis hizinin hizmetler sekto-
rinden daha erken hiz kesmesi beklenebilir.
Bu beklenti TUFE rakamlarinda da gorl-
mektedir. Temel mallar grubunda %27,43
olan 2024 yili enflasyonu hizmet grubunda
%65,73 olarak gergeklesmistir.

Hizmet sektorinin emek yogun olmasi
ve 2024 yili basinda asgari Ucrette yapilan
%49 oranindaki zam hizmet enflasyonu-
nu dogrudan etkileyen unsurlarin basinda
gelmektedir. Bu durum Ucretler ile hizmet
fiyatlari arasindaki gegiskenligin ytksek ol-
dugunu gostermektedir. Ucret ayarlamalari
yaninda zikredilmesi gereken diger faktor
ise gida fiyatlarinda meydana gelen belir-
gin artis olabilir. Zira gida ve alkolslz ige-
cekler grubunda 2024 yili igin hesaplanan
enflasyon %43,58'dir. Bu oran, 2023 yilinda
%72,01 olarak olgtlmustu. Ozellikle lokanta
ve otel fiyatlarindaki artista gida enflasyonu-
nun ve asgari dcret seviyesindeki artislarin
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etkili oldugu soylenebilir. Bu ylksek enf-
lasyon gorinimuyle hizmet grubu negatif
ayrismaktadir.

Egitim hizmetleri enflasyonu 2024 yilinda da
gecen senekine paralel bir katilikta devam
etmektedir. 2023 yilinda egitim hizmetleri
enflasyonu %82,06 olarak gerceklesirken bu
oran 2024 yilinda yaklasik 10 puanlik bir ar-
tisla %91,64'e yukselmistir. Saglik hizmetle-
rinde ise enflasyonun gevsedigi gozlemlen-
mektedir. Saglik hizmetleri enflasyonu 2024
yilinda bir onceki yila kiyasla yaklasik 32
puan duserek %47,63'e gerilemistir. Hizmet
grubundaki en buylk gevseme ulastirma
hizmetlerinde gerceklesmistir. 2023 yilinda
%72,01 olan ulastirma hizmetleri enflasyo-
nu 2024 yilinda %25,88'e gerilemistir. Bunda
kiresel piyasalardaki daralmaya bagli olarak
azalan enerji talebinin petrol fiyatini baskila-
masinin blyUk oranda etkisi oldugu ifade
edilmelidir. Eglence kdltir hizmetleri enflas-
yonu bir onceki yila kiyasla 2024 yilinda 24
puan gerileyerek %37,57 olarak olgulmustdr.
Hizmet sektorindeki gevsemenin en sinirli
oldugu alt sektortn haberlesme hizmetleri
oldugu tespit edilmistir, buradaki gevseme
17 puanla sinirli kalarak 2024 yilinda %34,08
seviyesine dismdustar.

Hizmet sektorinde hanehalkini dodrudan
ilgilendiren bir diger 6nemli harcama ka-
lemi ise kiradir. 2024 yili kira artis seyrinin
2023 yilina yakinsadigi gorulmektedir. Grafik
77'de 2022-2024 yillari mevsim etkisinden
arindinlmig aylik kira TUFE oranlari ile ge-
nel TUFE oranlari birlikte verilmektedir. Kira
artisinin genel TUFE'den negatif ayrismasi
sasirtici degildir. Artan insaat maliyetleri
ile asrin felaketi olarak adlandirlan 6 Subat
depremleri nedeniyle insaat Uretimine dair
iktisadi olanaklarin deprem bolgesine teksif
edilmesi, deprem bolgelerinden yasanan ig
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go¢ ve belki de en onemlisi blyik istanbul
depremi beklentisi kira oranlarindaki artisin
baslica nedenleri arasinda yer almaktadir.

Hizmet Sektoriinde Enflasyonun
Kaynagi

2024 yiinda temel mallar grubunda yillik
enflasyon %27,43 olarak olgdlirken, hizmet
grubu yillik enflasyonu %65,73 olarak ger-
ceklesmistir (SBB, 2025).

Egitim ve saglik hizmetlerinin fiyatlar genel
seviyesinde meydana gelen artis yonlu de-
gisimlere oldukga duyarl oldugu gortlmek-
tedir. Bu durum sektorun fiyatlama politika-
larinda endeksleme davranisinin yaygin ol-
masindan kaynaklanmaktadir. Endeksleme,
enflasyonun etkilerinden korunmak ama-
clyla dretilen mal ve hizmetlerin fiyatlarinin,
fiyatlar genel dizeyindeki artisa gore oto-
matik artirmaktir. Endeksleme davraniginda
girdi maliyetleri artmamis olsa da referans
alinan gosterge endeksin artmaslyla fiyat-
lara zam yapilir. Endeksleme davranisi, hiz-
metler sektorlinde enflasyon gegiskenligini
yUkseltmekte ve sektorin dretmekte oldugu
ciktilarin fiyatlarini enflasyona duyarl hale
getirmektedir.

Hizmet sektorindeki enflasyonun bir diger
sebebi ise fiyatlama davraniglarinin Gcret-
ler genel seviyesine asir duyarl olmasidir.
Asgari dcrette 2023 Ocak ayinda %54,66
ve Haziran ayinda %34 olmak Uzere iki defa
yapilan artiglarin hizmet Uretim maliyetlerini
de dogrudan etkiledigi Grafik 76'da goril-
mektedir. Benzer bir etki 2024 yili basinda
asgari Ucrete yapilan %49 oranindaki artis
sonrasi da gozlemlenmektedir. Hizmet Ure-
tici Fiyat Endeksi aylik frekansi Grafik 78'de
izlendiginde Ucret geciskenligi daha net
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gorllecektir. Asgari Ucret artisinin gergek-
lestigi aylarda, asgari Ucret artisinin yaklasik
%30'u kadar hizmet Uretici fiyat endeksinde
de artis meydana geldigi izlenmektedir.

Turizm Sektori

Tlrkiye'de hizmetler sektori denildiginde
akla ilk gelen sektor, toplam istihdamin yak-
lasik %10'unu bunyesinde barindirmasi ve
odemeler dengesini pozitif etkilemesiyle tu-
rizm olmaktadir. Bir 6n yaklasim olarak ifa-
de etmek gerekir ki turizm, kisa stirede doviz
girdisi temin etmenin en pratik yontemidir.
Ancak bu yonteme ayrilan kaynaklar, uzun
vadede yuksek katma degerli Urlnler dre-
terek daha ylksek doviz girdi elde etmenin
ondne gegebilmektedir. Turizmin firsat ma-
liyeti etkisini bir ornekle agiklamak daha net
anlasilmasina yardimci olabilir. Bu gergeve-
de, yuksek katma degerli mal ve hizmetlerin
uretiminin gerek sarti olan nitelikli egitim icin
ihtiyac duyulan donatilara sahip kurumlarin
hizmete aciimasi ve nitelikli insan kiymetle-
rinin yetistirilmesi icin ihtiyac duyulan kay-
nagin otel ve eglence donatilarinin insasina
tahsis edilmesi drnek olarak verilebilir. Turiz-
min bir diger etkisiise mevsimlik ve bolgesel
enflasyona sebebiyet verebilmesidir. Turizm
sezonuyla birlikte alim glcu yuksek turistler
nedeniyle mal ve hizmetlerin fiyati artmakta
ve Ozellikle sayfiye bolgelerinde fiyatlar ge-
nel seviyesi Ulke vatandaslarinin bircogunun
alim gucunli asabilmektedir. Bu durumun
olusturdugu sinif psikolojisi de ayrica tartis-
maya deger bir konudur. Tim bu faktorlerle
birlikte turizm sektorl cari acigin finansma-
ninda dnemli bir fonksiyon Ustlenmektedir.

T.C. Cumhurbaskanlii Strateji ve Butce
Baskanliginin (2025) verilerine gore 2024
yilinda cari islemler dengesi 9.973 milyon
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dolar agik vermistir. 2023 yil genelinde cari
islemler acigi 45,2 milyar ABD dolari seviye-
sinde gergeklesmisti. TUIK turizm istatistik-
lerine gore 2024 yilinda turizm gelirleri 2024
yilinda bir onceki yila kiyasla %8,3 artarak
61,17 milyar ABD dolari seviyesine yukseldi,
bu tutarin 43,1 milyari kisisel harcama, 17,4
milyari paket tur harcamalari olarak kayitla-
ra gecti. 2023 yilinda turizm gelirlerindeki ar-
tis orani %16,9 olarak gerceklesmisti, 2023
yiinda elde edilen turizm gelirlerinin 41,1
milyari kisisel harcamadan, 13,2 milyari pa-
ket tur harcamalarindan olusmaktaydi. Reel
olarak degerlenen Turk lirasi yabanci turist-
lerin bireysel harcamalarinin azalmasina ne-
den oldugu dusundlebilir. Diger yandan, ben-
zer sebepler paket turlar daha ekonomik
bir tercih haline getirmektedir. 2023 yilinda
gecelik 99 ABD dolari olan gecelik harcama
ortalamasi 2024 yilinda 97 ABD dolarina ge-
riledi. Ziyaretci sayisi bir onceki yila kiyasla
2024 yiinda %9 artis gosterdi, 2023 yil ar-
tist %11,1 olarak gerceklesmisti. 2024 yili
Turizm gelirlerinin sadece %17'sini yurt disl
ikametli vatandaslar olusturmaktadir (TUIK,
2025b). Bu veri turizm gelirlerinin daha gok
yabanci ziyaretcilerden elde edildigini gos-
terse de yurtdisi vatandaslarimizdan elde
edilen doviz girdisinin de g6z ardi edileme-
mesi gerektigini salik vermektedir.

Finansal Hizmet Sektoriine
Yonelik Vergi Diizenlemeleri

2022 yiinda %23 olan Kurumlar Vergisi ora-
ni 2023 yili kurum kazanclar bakimindan
%25'e ¢ikarildi. Bu degisiklikle birlikte finan-
sal kurum kazangclarinda ayirma prensibine
gidilerek bankalar, sigorta sirketleri ve di-
ger bazl finansal kurum kazanclar Gzerin-
den alinacak Kurumlar Vergisi orani %30'a

yUkseltildi. 2023 yilinda kurumlar vergisi ge-
nel oraninda yapilan iki puanlk artis tim sir-
ketler gibi hizmet sektorinde faaliyet gos-
teren sirketleri de etkilemektedir. Ancak fi-
nans sektord bakimindan uygulanan ayirma
ilkesiyle bu sektore ait kurum kazanglarinin
diger sektorlere kiyasla 5 puan daha fazla
vergilendirilmesi finans hizmet maliyetlerini
artirdi§i duasutnalebilir.

Finansal kesimi 2024 vyilinda etkilemeye
devam eden bir diger vergi dizenlemesi,
2023 yilinda dolayli vergi oranlarinda yapi-
lan dlzenlemedir. 7 Temmuz 2023 tarih ve
32241 saylll Resmi Gazete'de yayimlanan
7345 sayill Cumhurbaskani Karariyla tiketi-
ci kredilerinde Banka ve Sigorta Muamelele-
ri Vergisi (BSMV) %10'dan %15e yiikseltildi.
Bu degisiklik, fonlama maliyetini artiran pi-
yasa disl bir mudahaledir. Degisikligin mali
amactan yani kamu gelirlerini artirmaktan
ziyade enflasyonla micadele amaci tasidigl
soylenebilir. Maliye politikasi vasitasiyla tu-
ketici kredisi fonlama maliyeti yikseltilerek
kredi genislemesini yavaslatmak bdylece
talep enflasyonuyla micadele amacglanmis
olabilir.

Yine 7 Temmuz 2023 tarih ve 32241 sayI-
I Resmi Gazete'de yayimlanan 7346 sayili
Cumhurbaskani Karariyla yururlige giren
yeni Katma Deger Vergisi (KDV) oranlarin
2024 yiinda da varligini strddrmustur. Bu
degisiklikle hizmet ifasindan alinan KDV iki
puan artiriimistir. Bun gére %8 olan turizm,
egitim ve saglik hizmetlerindeki KDV orani
%10'a, yazilim, bilisim hizmetleri i¢in gegerli
olan KDV orani %18'den %20'ye yukseltildi.
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Sonug ve Degerlendirme

2024 yil, Turkiye hizmetler sektorl agisin-
dan hem budyime hem de yeniden yapi-
lanma sUrecinin belirginlestigi bir donem
olmustur. 2024 yilinda, hizmet sektortinin
alt bilesenleri arasinda perakende ticaret,
turizm, ulastirma ve finansal hizmetler 6ne
cikmaktadir. Yiksek kamusal harcamalar,
artan turizm gelirleri ve istihdamdaki genis-
leme, sektorin ekonomideki agirhigini daha
da pekistirmistir. GSYH'nin yaklasik %50sini
olusturan hizmet sektorl, ayni zamanda
istihdamin  %57,9'unu  barindirarak Turki-
ye ekonomisinin tasiyici kolonlarindan biri
mesabesindedir.

Yil boyunca hizmet sektdrtinin blylme hi-
zinda kademeli bir yavaslama gozlemlen-
mis; ilk ceyrekte %5,3 olarak gerceklesen
blylme, dordincu ceyrekte %2,0 seviyesi-
ne gerilemistir. Bu durum, sektorlin yapisal
sorunlarina isaret ettigi kadar, enflasyonist
baskilar, Ucret maliyetleri ve dissal soklar
gibi faktorlerin etkisini de yansitmaktadir.
Enflasyonun mal ve temel tiketim kalem-
lerinden daha fazla hizmetler grubunda ka-
tilastigl ve ylksek seyrettigi gozlemlenmis;
ornegin, egitim hizmetlerinde yillik enflas-
yon %91,64 seviyelerine ulasmistir.

Onimiizdeki donemde hizmet sektoriinin
blylme potansiyeli ylksek olmakla birlik-
te, sektordeki kati fiyatlama davranislari,
teknolojik donistim kaynakli isgicu fazlasi
riski ve finansman maliyetlerindeki artis gibi
yapisal sorunlar dikkate alinmalidir. Ozellikle
yapay zeka ve otomasyonun yayginlasmasi,
vasifsiz ve yari vasifli isglcd igin istihdam
baskisi yaratabilecek; bu da isglcU piyasa-
sinda sektorel uyum sorunlarini beraberinde
getirebilecektir.
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Sektor Temsilcilerine Yonelik Oneriler:

Fiyatlama politikalarinda seffaflik ve
maliyet bazli fiyatlama yontemlerine
agirhk verilmelidir. Turkiye ekonomisin-
de birbirini tetikleyen iki sorundan biri
tuketici glveni digeri ise enflasyondur.
Tlketici davraniglan, fiyat algisinin bo-
zulmasilyla birlikte enflasyonu besleyen
bir hiviyete blUrdnmdastur. Bu oneri ayni
zamanda firsatg fiyatlama davranislari-
ni denetleyen kamu igin de bir referans
deger olusturmaya yoneliktir.

Hizmet sektorunde ozellikle veri analitigi
ve yapay zeka uygulamalari basta olmak
zere teknolojik yatinmlara yonelinmeli-
dir. Burada amag oncelikli olarak hizmet
sunum kalitesini ve kaynak kullaniminin
etkinligini artirmak olmalidir.

Hizmet sektorinde sikga dillendirilen
sektorel donisim slrecine hazirlikli
olmak icin insan kaynadi niteligi artiril-
malidir. Bu nitelik artisinin en etkin ve
maliyetsiz tesis etmenin yontemi egi-
tim-isglcd uyumunun saglanmasidir.
Kamusal hizmet olarak verilen Ucretsiz
egitimin sektorel ihtiyaclari karsilayama-
digr aksi durumlar, kamusal kaynaklarin
yerinde kullanilmadi§ina isaret etmekle
kalmiyor, ayni zamanda nitelikli isgtcu-
nu egitmek isteyen 6zel kesimin zaman
ve mali kaynak ayirmasina neden oluyor.

Kamu Kesimine Yonelik Oneriler:

Hizmet sektort odakl bolgesel tesvikler
gelistirilmeli, dzellikle turizmmde mevsim-
selligin azaltiimasi ve hizmet kalitesinin
yayginlastirimasi hedeflenmelidir.

Enflasyonla miicadelede hizmet sekto-
rine ozel politikalar gelistirilmelidir, zira
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verilerin 1siginda hizmet grubu enflasyo-
nun mal gruplarina kiyasla daha inatci
oldugu gorulmektedir.

Vergi politikalarinda hizmet sektorine
yonelik pozitif uygulamalar gozetilme-
lidir. Bu tlrden politika onerileri birlikte
sektorin yatinm istahina ve rekabet
guclne yonelik etki analizleriyle birlikte
masaya konulmali, politika tercihleri ara-
sinda maliyet-fayda analizleri dikkatle
yapiimahdir.

Finansal Kesime Yonelik Oneriler:

Sektore yonelik finansman modelleri
cesitlendirilmelidir. Ozellikle KOBI'lerin

dijital dontsum sureclerine uygun kredi
drdnleri sunulmalidr.

Finansal kesim, vergi dizenlemelerinin
etkisini yakindan izlenmelidir. Ozellikle,

kredi maliyetlerini artran BSMV ve
KKDF oran artiglarinin sektorel faaliyet
Uzerindeki etkisi degderlendiriimeli ve ge-
rektiginde politika yapicilarla sireci isti-
sare edilmelidir.

Mikro finans, sosyal finans ve etki yati-
rimlari gibi finansal kapsayicilgl artira-
cak Urlinler hizmet sektorinde istihda-
min surdurdlmesine katki sagdlayabilir.

Hizmet sektord, Turkiye ekonomisinin hem
buginind hem de gelecegini sekillendiren
stratejik bir alandir. Sektordeki buyime di-
namiklerinin saglikli ve strddrulebilir olmasi;
kamu-ozel isbirligi, dogru tesvik mekaniz-
malari ve yapisal reformlarin hayata gegiril-
mesiyle mumkUn olacaktir. Sektortin buyu-
mesinden ziyade kalitesinin ve verimliliginin
artirilmasi, orta ve uzun vadede Turkiye'nin
ekonomik direncini de kuvvetlendirecektir.
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Enerji piyasasi, ulusal ekonomiler icin kilit
bir piyasa niteligindedir. Dogal gaz, petrol ve
elektrik gibi enerji kaynaklarinin ticaretinin
yapildidi piyasa; endistrinin, hanehalklarinin
ve genel itibarnyla Ulkelerin kalkinmasi igin
hayati onem tasimaktadir. Sektor, kiresel
anlamda hizla deg@isen ekonomik, politik ve
teknolojik sartlardan etkilenmektedir. Stra-
tejik bir cografi konuma sahip olan Turkiye,
bu degisimlerin tam ortasinda yer almakta
ve dolayisiyla enerji arz guvenligini sagla-
yabilme noktasinda yeni stratejiler gelistir-
meye ve mevcut firsatlari dederlendirmeye
galismaktadir.

Dunya genelinde artan jeopolitik riskler, bu
riskin kaynagi olan ulkelerle ticari iliskileri
bulunan Ulkeleri dogrudan etkileyebilmekte-
dir. Bu durumun yakin zamandaki bir ornegi,
2022 yihnin subat ayinda baslayan ve basta
Avrupa Birligi (AB) Uyesi Ulkeler olmak Uizere,
enerji ithal eden diger tim Ulkeleri de etkisi
altina alan Rusya-Ukrayna Savasidir. Nitekim
bu eylem, kiresel enerji piyasalarinda buyuk
bir sok etkisi yaratirken, AB uyesi Ulkelerin en
blyuk enerji tedarikgisi olan Rusya ile iligkile-
rine agir darbe indirmistir. Bu slUrecte Rusya,
Avrupa'ya boru hatlaryla yaptidi gaz tedariki-
ni yaridan fazla azaltmis ve petrol sevkiyatini
Asya'ya yonlendirerek ihracatini korumaya
calismistir (IEA, 2024). AB ise ortaya ¢ikan
enerji krizini endUstriyel dretimi azaltarak ve
Amerika Birlesik Devletlerinden (ABD) ger-
ceklestirdigi sivilastinlmis gaz ithalatini hizla
artirarak ¢ézme yoluna gitmistir (The Euro-
pean Council, 2025).
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2022 AJustos ayinda fiyatlarin rekor seviye-
ye clkmasiyla hanehalki ve isletmeler Uze-
rindeki etkisini daha fazla hissettiren enerji
krizi, AB'nin savasa bir yanit olarak 2022'nin
mayis ayinda baslattigi REPowerEU pla-
ni kapsamindaki ortak ¢abalar sonucunda
ortadan kalkmaya baslamistir. AB'deki gaz
fiyatl, 2023 yilinda nispeten sabit hale gel-
mistir (The European Council, 2024). Bu plan
dogrultusunda AB, Rusya'nin fosil yakitlarina
olan bagimhligini 2027 yilina kadar sonlan-
dirmay! ve yenilebilir enerjinin nihai enerji
tuketimindeki payini 2030 yilina kadar %45
seviyesine ¢ikarmayl amaglamaktadir (The
European Commission, 2022).

Grafik 79'da gorildigu Uzere, 2021 yilinda
Rus petrolintn AB'ye olan ihracati, gunluk
3,5 milyon varil iken 2024 yilinda 0,4 milyon
varile inmigtir. Turkiye, Cin ve Hindistan gibi
Ulkelerle birlikte Afrika'ya olan ihracat ise
genel itibaryla yukselis gostermistir. Nite-
kim Turkiye'ye gerceklestirilen petrol ihracati
2021-2024 doneminde 4 kat, Hindistan'a ger-
geklestirilen petrol ihracati ise 19 kat kadar
ylkselmistir. Bu veriler, Rus petrol ihracatinin
son yillarda Asya Ulkelerine yonlendirildiginin
aclk bir gostergesi mahiyetindedir.

Rusya, dinyanin en ylksek dogal gaz rezer-
vine sahip Ulkesidir. Rusya, 2023 yili itibariy-
la dlnyadaki toplam dogal gaz rezervinden
yaklasik 43 trilyon metreklp rezervle %21
pay almistir (Statista, 2024a). ABD'den son-
ra dlnyadaki en blyUk dogal gaz Ureticisi ve
ihracatgisi olan Rusya, 2023 yilinda yaklasik
586,4 milyar metrekip dogal gaz uretmis
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Grafik 79. Ulke

ve Bolgelere Gore
Ortalama Rus Petrol
ihracati (Milyon Varil/
giin, 2021-2024)

Kaynak: |EA (2025)

Grafik 80. Tirkiye'de
Toplam Kurulu
Elektrik Guclniin
Yillar Itibariyla
Gelisimi (MW)

Kaynak: TEIAS, 2024

Grafik 81. Tirkiye'de
Toplam Kurulu Elektrik
Guiclinlin Kaynaklara
Gore Dagilimi (%, 2006-
2023)

Kaynak: TEIAS, 2024
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ve bunun 138,1 milyar metrektplik kismini
boru hatlari yoluyla ihrag¢ etmistir (Statista,
2024b). Turkiye, 2023 yilinda yaklasik 50,5
milyar metreklp dogal gaz ithal etmis olup,
bunun %42,27'lik kismini (yaklasik 21,3 mil-
yar metreklip) Rusya'dan gerceklestirmis-
tir. Rusya, bu oranla Turkiyenin en buyuk
dogal gaz tedarikgisi Ulkesi olarak énemini
korumaktadir (EPDK, 2024b). Dolayislyla
Rusya'da dogal gaz Uretimini ve satisini et-
kileyen gelismeler, Turkiye'de de dogal gazin
kullanildigr tim alanlari/sektorleri dogrudan
etkileme potansiyeli tagimaktadir. Yine birin-
cil ve yan petrol Urinlerinin fiyatlarinda ya-
sanan degisimler, bu Urtnlerin ham madde
olarak kullanildigi alanlar/sektorler Gzerinde
dogrudan etki potansiyeli barindirmaktadir.

Turkiye, tarim sektorinden hizmet sektoru-
ne gecis surecinde nihai durak olan sanayi
sektortinde enerji talebinin hizla arttigr ul-
kelerden biridir. Enerji ihtiyacinin yaklasik
%74'Und ithal eden ve dinyadaki kanitlan-
mis petrol ve doJal gaz rezervlerinin yaklasik
%60'Ina komsu bir cografi konumda bulunan
Turkiye, bulundugu bolgede enerji alaninda
bir merkez olma hedefi dogrultusunda ¢ok
yonlU enerji stratejileri gelistirip uygulama-
ya calismaktadir. Bu baglamda Turkiye, bir
yandan artan enerji talebi nedeniyle onemli
bir tuketici ve yatinm g¢ekim merkezi haline
gelirken, diger yandan enerji arz givenligi-
ni saglamaya yonelik politikalar gelistirerek
bolgenin guvenilir bir tedarik noktasi olma
rollind pekistirmektedir. Dogal gaz ve petrol
boru hatlari agisindan kritik bir transit gegis
guizergahinda yer alan Turkiye, uzun suredir
kiresel enerji arz sistemine entegre olmus
bir Ulke durumundadir (Oralli, 2022, s. 32).
Son 20 vyl icerisinde dogal gaz ve elektrik
talebi U¢ kat kadar artan, her yil ortalama
%4,7 talep artisi olan ve 2053 yilina kadar
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karbon notr ekonomi olmayi amaclayan Tur-
kiye, enerji arz guvenligini guclendirebilmek
icin kaynak ve guzergah cesitliligi saglamayi
enerji stratejisinin ana hedeflerinden biri ola-
rak belirlemistir SBB, 2023; T.C. Enerji ve Tabi
Kaynaklar Bakanligi, 2024).

Turkiye, kendi enerji ihtiyacini karsilayip disa
bagimhligini azaltmak igin bir yandan sismik
arastirmalarla fosil yakit arayisinda bulun-
makta, diger yandan nukleer enerjiyi ve yeni-
lenebilir enerji kaynaklarini degerlendirmeye
calismaktadir. Nitekim 2023 yilinda Sakarya
Gaz Sahasr'nda 710 milyar metrekUplik do-
gal gaz rezervi, Gabar'da ise gunltk 100 bin
varil Uretim kapasitesine sahip petrol bulun-
mustur. Yapimi devam eden Turkiye'nin ilk
ntkleer enerji santrali Akkuyu Nukleer Gug
Santraline yakit sevkiyati gerceklestiriimis
ve boylelikle santral ilk kez nikleer tesis sta-
tdsdne kavusmustur. Ayni yil Avrupa’nin en
blyuk glines enerjisi santrali Karapinar GES
resmi olarak acilmistir. Turkiyenin birinci,
dunyanin besinci en yuksek baraji olan ve
Ulke ekonomisine yillik 6 milyar lira katma
deger saglamasi ongorilen Yusufeli Barajl
ve Hidroelektrik Santrali faaliyete girmistir.
Diger yandan, yenilenebilir enerji sektoru sir-
ketlerinin halka arza olan ilgisi de giderek art-
makta olup 2023 yilinda borsada halka arz-
da yasanan rekorda bu sirketlerin arzi biytk
rol oynamistir (KPMG, 2024).

Turkiye'de 2025 yili yatinm programi dog-
rultusunda, madencilikle birlikte enerji sek-
tortine yaklasik 259 milyar lira kamu yatir-
mi yapllmasl beklenmektedir. Bu butgenin
yaklasik 140,7 milyar lirasinin Sakarya Gaz
Sahasi ve Gabar bdlgesi gibi onemli yerler-
deki dogal gaz ve petrol dretimini artirmaya
yonelik enerji projelerinin finansmanina ayril-
masl planlanmaktadir (Koclu ve Hakyemez,
2025, s. 6). Turkiye'nin enerji bagimsizlig
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Grafik 82. Tirkiye'de
Yenilenebilir Enerji
Kurulu Giictinin
Toplam Kurulu Giigten
Aldigi Pay (%, 2000-
2023)

Kaynak: TEIAS, 2024

Grafik 83. Tirkiye'de
2023 Vili ithal Elektrik
Enerjisinin Ulkelere
Dagihimi (GWh)

Kaynak: TEIAS, 2024

Grafik 84. Tirkiye'de
2023 Yili ihrag Edilen
Elektrik Enerjisinin
Ulkelere Dagilimi (GWh)

Kaynak: TEIAS, 2024
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konusunda yasanan bu ve benzeri tUm ge-
lismelerin dlkenin kronik sorunlarindan biri
olan cari acgik sorunu Uzerinde olumlu etki
yaratacagi sdylenebilir.

Turkiye Cumhuriyetinin 100. yilina kadarki
gecen surecte toplam kurulu elektrik glicu
slrekli artan bir seyir izlemistir. Grafik 80'de
goruldugu UGzere kurulu gug, 1923 yilinda
32.8 megavat (MW) birimken 2023 yilinda
1117 bin MW birim hesaplanmistir. 100. yil-
da kurulu gudcin %44,94'Gnd termik sant-
raller, %28,82'sini hidrolik enerji, %14,08'ini
gunes enerjisi, %10,64'UnU rdzgar enerjisi
ve %1,52'sini jeotermal enerji olusturmustur
(Grafik 81). Ayrica yenilenebilir enerji kurulu
gucd, 2023 yilinda 63 bin 160 MW birime
ulasmis olup toplam kurulu gtigten yaklasik
%57 oraninda pay almistir (Grafik 82).

Turkiye, elektrik enerjisi ithalatinin blyuk bo-
lUmUnu Gurcistan'dan yaparken, ihracatini
Yunanistan'a yapmaktadir (Grafik 83 ve 84).
Diger yandan, kamunun elektrik Uretiminden
aldigr pay azalmaya devam etmektedir. Bu
pay, 2013 yilinda %33,40 iken 2023 yilina ge-
lindiginde %13,40'a dismdustir (Grafik 85).
Ayrica elektrik tlketiminde en yuksek paya
sahip olan tuketici grubu sanayi sektoru-
dur. Sanayi sektortnin 2023 yilinda toplam
elektrik tiketiminden aldigi pay %40,76 sevi-
yesinde hesaplanmistir (Grafik 86).

Sonuc ve Degerlendirme

Turkiye'de kurulu toplam elektrik gtcu, Cum-
huriyetin ilanindan bu yana strekli artis gos-
termistir. Yenilenebilir enerji kurulu gucd,
2019 yilindan sonra toplam kurulu glcln
%50'sinden fazlasini teskil etmeye baslamis-
tir. Son yillarda kiresel Isnma ve olagan disl
iklim sartlari nedeniyle hidroelektrik enerjisi
dretiminde dalgalanmalar yasanmistir. Yine
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2019 yilindan sonra kamunun elektrik Ureti-
minden aldi§i pay surekli azalmistir. Elektrik
tuketiminden en yuUksek pay alan tuketici
grubu olarak sanayi sektorl toplam tiketi-
min %40'indan fazlasini gerceklestirmistir.

Cari acigr yuksek bir ekonomi olarak Turki-
ye'nin enerji Uretim kapasitesini artirarak
enerji acisindan kendi kendine yetebilen tlke
haline gelmesi stratejik bir oneme sahiptir.
Bu durum, Tarkiyenin enerji bagimsizigini
kazanmasi ve enerji arz guvenligini saglama-
s agisindan kritik bir gereklilik olarak deger-
lendirilmektedir. Turkiye'nin bolge Ulkeleriyle
kiyaslandiginda, sinirli fosil yakit rezervlerine
sahip olmasi, yenilenebilir enerji kaynaklariy-
la birlikte nikleer enerji gibi alternatif eneriji
dretim yontemlerine yonelik yatinmlarin hiz-
la artinimasini zorunlu kilmaktadir. Yapilacak
yatinmlarin enerji ithalatinin makroekonomik
degiskenler lzerinde olusturdugu baskiyi ha-
fifletmesi ve uzun vadede cari agigin azaligI-
na onemli bir katki saglamasi Umit edilmek-
tedir. Bu dogrultuda;

Turkiye'de biyokdutleye dayall enerji sant-
rallerinin - kurulumunu yayginlastirabil-
mek icin burokratik engeller azaltilabilir
ve kamusal sermayeli ticari bankalar
tarafindan dusuk faizli ve/veya faizsiz
kredi mekanizmalari hayata gegirilebilir.

Tarim isletmelerinin kendi elektrigini Ure-
tip kullanabilmesi ve hatta fazla tretimin
piyasaya kazandirilabilmesi igin 6zellikle
gunes enerjisi potansiyelinin yuksek ol-
dugu kirsal bolgelerde, devlet destegiyle
gunes panellerinin kullanimi yayginlasti-
riimalidir. Boylelikle; tarimsal dretim su-
recinde ciftgiler icin ciddi bir ylk olabilen
enerji maliyetleri de azaltilabilir.
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Grafik 85. Tiirkiye
Briit Elektrik
Uretiminin Kamu ve
Ozel Sektdre Gore
Dagihmi (%, 2013-
2023)

Kaynak: TEIAS, 2024

Grafik 86.
Faturalanan
Tiketimin Tuketici
Bazinda Yillar
Itibariyla Geligimi
(%, 2020-2023)

Kaynak: EPDK, 2024a



INSAAT VE KONUT SEKTORU

Fikri Kaplan
Ogr. Gor. Dr., Tiirk Hava Kurumu Universitesi

Insaat sektord, ekonomik buylimenin temel
dinamiklerinden biri olarak hem gelismis
hem de gelismekte olan Ulkelerde stratejik
bir dneme sahiptir. Sektor, yalnizca Gayrisa-
fi Yurt igi Hasila'ya (GSYH) dogrudan katki
saglamakla kalmayip, ayni zamanda istih-
dam yaratma, bagli sektorleri tesvik etme ve
sermaye akisini hizlandirma gibi ekonomik
suregleri de sekillendirmektedir. Ozellikle alt-
yap! yatirimlari, konut projeleri ve sanayi te-
sisleri gibi buyuk olcekli girisimler, Ulkelerin
uzun vadeli kalkinma hedeflerinin ayrilmaz
bir parcasini olusturmaktadir.

insaat sektorinin GSYH igindeki payr son
onyilda dalgali bir seyir izlemistir. 2014-2017
yillar arasinda sektor, Turkiye ekonomisinde
onemli bir bdylime motoru olmus, GSYH
icindeki payl %8-9 seviyelerine kadar cik-
mistir. Bu donemde altyapi projeleri, kentsel
donlisdm ve konut yatinmlan hiz kazanmis,
sektor blyuimeyi desteklemistir.

2018de yasanan ekonomik dalgalanmalar,
faiz artislar ve finansal sikilasma, sektorin
blylime hizini yavaslatmis ve GSYH igindeki
payinl %6-7 bandina geriletmistir. 2020'deki
COVID-19 salgini kiresel arz-talep dengesiz-
likleri ve isglcu sorunlari nedeniyle sektorde
daralmaya yol acmis, ancak 2021 ve 2022'de
devlet destekleri ve dusuk faiz politikalar sa-
yesinde kismi toparlanma saglanmistr.

2023 ve 2024 yillarinda ise yuksek enflasyon,
faiz artislar ve insaat maliyetlerindeki yiikse-
lis nedeniyle sektortn buyidme ivmesi zayif-
lamis, GSYH icindeki payr %5-6 seviyelerine
gerilemistir (TUIK, 2024). Gelecege yonelik
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projeksiyonlar, finansmana erisimin kolaylas-
tinlmasi ve maliyet baskilarinin hafiflemesi
halinde insaat sektorinin GSYH icindeki pa-
yinin yeniden artabilecedini gostermektedir

insaat sektorinin GSYH payi, 2024 yilinin
dordincl ceyreginde %5,2 olarak gercekles-
mistir. 2024 yili genelinde yaklasik %5,1'lik
seviyeyi korumustur. Son 10 yila bakildi-
ginda en dusuk sevilerin gordldigu 2021 ve
2022 yilindan sonra insaat sektort pozitif bir
ivme kazanmustir.

Turkiye'de yabancilara yapilan konut satislar
23.781 olarak belirlenmistir. Bu say! bir dnceki
ylla gore %32,1'lik bir azalmayi gostermekte-
dir. Yabancilara en ¢ok konut satisi yapilan
illerin basinda 8416 konut satisi ile istanbul
geliyor. Antalya 8223, Ankara 2112 adet konut
satist ile Istanbul'u takip eden iller olmuslardir.

2024 yihinda ulke uyruklarina gore konut sati-
si sayllarina gore 4867 konut Rusya Federas-
yonu vatandaslarina satiimistir. 2166 konut
satist ile iran ve 163 konut satisi ile Ukrayna
vatandaslari en gok konut satisl yapilan ya-
banci uyruklu kisiler olmustur.

6 Subat depremleri, Turkiye'nin insaat sek-
tort Uzerinde hem kisa vadeli hem de uzun
vadeli etkiler yaratmistir. Bu etkiler, yeniden
insa sureci, insaat maliyetleri, isglcu ve te-
darik zinciri, yeni duzenlemeler ve yatinm
egilimleri gibi farkli basliklarda ele alinabilir.

Depremin ardindan yayimlanan Cumhurbas-
kanligi verilerine gore, 11 ilde toplamda 2 mil-
yon 618 bin 697 bina depremden etkilenmis-
tir. On binlerce bina yikilmis veya agir hasar
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Grafik 87. insaat Sektoriiniin
GSYH Igindeki Payinin Yillara
Gore Degisimi (%, 2015-
2024)

Kaynak: TUIK, Ulusal Hesaplar
istatistikleri

Grafik 88. Toplam Konut
Satis (2013-2024)

Kaynak: TUIK, insaat ve Konut
istatistikleri

Harita 1. illere gore
yabancilara yapilan konut
satis sayllar

Kaynak: TUIK, insaat ve Konut
istatistikleri

Grafik 89. insaat Maliyet
Endeksi ve Bir Onceki Yilin
Aralik Ayina Gore Degisim
Oranlari (%, 2016-2024)

Kaynak: TUIK, insaat ve Konut
istatistikleri



Iktisat izleme Raporu 2024

almis ve bu durum Turkiye tarihinin en buyuk
yeniden insa sUreclerinden bir tanesini bas-
latmistir. Devlet, TOKI ve 6zel sektor igbirligi
ile yeni konut projeleri baslattiktan sonra afet
konutlar ve altyapi projeleri hiz kazanmistir.
Kentsel donustm projelerine yonelik talepler
artarken, deprem riski tasiyan diger bolgeler-
de de donusum projeleri hizlandiriimistir.

Deprem sonrasl insaat faaliyetlerinde hizlan-
ma, ¢imento, demir-gelik, beton ve isgucd ta-
lebini artirmis, bu durum insaat maliyetlerinde
onemli bir yiikselise neden olmustur. Ozellikle
cgimento ve demir-gelik fiyatlarinda %30-50
arasinda artis yasanmistir. Deprem bolgesin-
deki goc hareketliligi nedeniyle bolgedeki is-
gucu kaybi yasanmis, insaat iscileri ve teknik
personel gibi isgucu kapasitesi agisindan cid-
di aciklar ortaya cikmustir. Bu da yeni projele-
rin maliyetlerini artirmistir. Deprem, yol, kopru
ve lojistik altyapisini da etkileyerek insaat mal-
zemelerinin tasinmasini zorlastirmis ve teda-
rik sreclerinde gecikmelere neden olmustur.

Deprem sonrasinda, insaat sektorinde daha
siki denetimler ve yeni yapi standartlar uy-
gulanmaya baslamustir. Ozellikle yiksek risk-
li bolgelerde bina tasariminda yeni mihen-
dislik standartlari zorunlu hale gelmis, zemin
etldd, bina taslyici sistemleri ve deprem yali-
tim teknolojilerine yonelik yeni dizenlemeler
getirilmistir.

Guvenli konutlara talep artisi: Deprem sonra-
sl, betonarme vyerine gelik konstriksiyon ve
hafif celik yapilar gibi alternatif insaat teknik-
lerine ilgi artmistir.

Yiiksek katli binalara mesafe: Konut alicilari
ve yatinmcilar ylksek katli binalardan kaci-
narak, daha az katli, saglam yapilar tercih
etmeye baslamistir.

Bolgesel gog hareketleri: Deprem bolgesin-
den go¢ eden nufus, blyuksehirlerde konut
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talebinde dalgalanmalara neden olmus ve
kira fiyatlarinin yikselmesine yol agmistir.

Turkiye'de konut sektorl, ekonomik krizler,
demografik degisimler ve politik mtdahale-
lerle sekillenen biryapi sergilemektedir. 2013-
2024 donemi, ozellikle 2018 ve 2021'deki do-
viz krizleri, 2020-2021'deki COVID-19 salgini
slreci ve 2023'te yasanan deprem felaketleri
ile sekillenmis bu suregte yatinm araci olarak
konut talebi artmistir.

Turkiye konut piyasasinda, ikinci el pazarin
baskinh@l dikkat cekmekte olup bu durum;
ylksek likidite ihtiyaci, enflasyondan korun-
ma egilimi ve konut kredilerine erisimde ya-
sanan zorluklarla yakindan iligkilidir. Buna
karsin, birinci el konut satislarinda ise kamu
midahaleleri belirleyici olmaktadir. Ozellikle
TOKI'nin 2024 yiliicin belirledigi 500.000 sos-
yal konut Uretim hedefi, birinci el konut sa-
tislarinda kayda deger bir artisa yol agmistir.
Ayni donemde faiz oranlarinin distrdlmesi
ve kira artiglarina yonelik yasal sinirlamalarin
kaldirimasi gibi dizenlemeler de konut piya-
sasinda hareketliligi artirmis; bu gelismelerin
etkisiyle 2024 yili igerisinde yaklasik 250.000
konut el degistirmistir.

Turkiye'deki konutlarin kalite etkisinden arin-
dinlmis fiyat degisimlerini izlemek amaciyla
hazirlanan konut fiyat endeksi Mart 2025 iti-
bariyle 174 puan seviyesine gelmistir. ikinci
el konut satiglari, TL de yasanan deger kayb,
insaat sektortindeki durgunlukla gelen arz ki-
siti ve diger ekonomik belirsizlikler sebebiyle,
konut fiyatlarinda olusan fiyat artislari stirdU-
rilemez hale gelmistir.

Sonug ve Degerlendirme

Tlrkiye'de, insaat sektord, i¢ piyasa dina-
mikleri ve yurt disi miteahhitlik faaliyetleri
acisindan onemli bir agirliga sahiptir. Konut
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talebindeki artig, kentsel donisim projeleri
ve kamu destekli altyapi yatirnmlari, sektorin
blydmesini destekleyen baslica faktorler
arasinda yer almaktadir. Ayrica, Turk insa-
at firmalarinin kiresel capta, ozellikle Orta
Dogu, Afrika, Orta Asya ve Avrupa bolgele-
rinde Ustlendigi projeler, Ulkeye doviz girdisi
saglamas! bakimindan ekonomik istikrari
guclendirmektedir.

Ancak insaat sektortnun surdurtlebilir bir
blylme trendini devam ettirebilmesi icin bazi
yapisal sorunlarin ele alinmasi gerekmektedir.
Makroekonomik dalgalanmalar, enflasyon
oranlarinin ylksek seyretmesi, finansmana
erisimde yasanan gugclukler ve insaat maliyet-
lerindeki artislar, sektordeki blylime ivmesini
zaman zaman yavaslatan unsurlar arasinda
yer almaktadir. Bunun yani sira, gevresel sur-
durdlebilirlik, yesil bina teknolojileri ve dijital
dontsim gibi kavramlar, sektorde giderek
daha fazla 6nem kazanmaktadir. Ozellikle ya-
pay zeka, otomasyon, prefabrik yapi sistemle-
ri ve akilli sehir projeleri, insaat sektoruntin ge-
lecekteki yonelimlerini belirleyecek olan temel
degiskenler arasinda gorilmektedir.

6 Subat depremleri, TUrkiye'de insaat sek-
torindn yapisini ve gelecegini  derinden
etkilemistir. Yeniden insa sureci, sektorin
blylUmesine katki saglarken, maliyet artis-
lari ve isglcu eksiklikleri gibi sorunlari da
beraberinde getirmistir. Ayrica, daha guvenli
ve dayanikli yapilasma anlayisi on plana gik-
mis, sektor yeni teknolojilere ve standartlara
yonelmistir.

Sonuc olarak; insaat sektord, kisa vadede
ekonomik biytmeyi destekleyen, uzun vade-
de ise surdurdlebilir kalkinmayi tesvik eden
gok boyutlu bir sektordur. Turkiye gibi gelis-
mekte olan ekonomilerde, altyapi yatirimla-
rnin ve konut projelerinin artmasi, sektoru
ekonomik blUyidmenin temel aktorlerinden
biri konumuna tasimaktadir. Ancak sektortin
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uzun vadeli istikrarini saglayabilmek icin
makroekonomik risklerin etkin yonetiimesi,
finansal planlamanin guglendirilmesi, tekno-
lojik adaptasyonun hizlandiriimasi ve gevre-
sel faktorlerin goz onlnde bulundurulmasi
kritik oneme sahiptir. Bu dogrultuda atilacak
stratejik adimlar, hem insaat sektorintin sir-
ddrulebilirligini garanti altina alacak hem de
genel ekonomik kalkinmaya uzun vadeli bir
katki saglayacaktir.

Bu dogrultuda, insaat sektorinin strdlru-
lebilirligini saglamak ve kiresel rekabet gu-
clnd artirmak amaciyla birtakim stratejik
adimlarin atilmasi gereklidir:

Alternatif finansman modellerinin ge-
listirilmesi: Kamu-6zel sektor ishirligi
projeleri ve alternatif yatinm fonlarinin
tesvik edilmesi, sektordeki finansal risk-
leri azaltarak daha istikrarli bir bdyime
ortami olusturacaktir.

Teknolojik dontusum ve verimlilik arti-
si: Yapi bilgi modellemesi, dijital ikizler,
yapay zeka tabanli analiz sistemleri ve
robotik uygulamalarin yayginlastirimasi,
insaat sureclerini daha etkin ve maliyet
acisindan verimli hale getirebilir.

Cevresel surdirulebilirligin saglanmasi:
Yesil binalar, enerji verimli malzemeler
ve dusUk karbon salinimina sahip insaat
sureglerinin tesvik edilmesi hem cevre-
sel hem de ekonomik acgidan surdurdle-
bilir bir blytime modeli olusturacaktir.

Nitelikli isglctnln vyetistirimesi: insa-
at sektorindeki teknolojik gelismele-
re uyum saglayabilecek muhendisler,
mimarlar ve teknik personelin yetisti-
rilmesi, sektorde verimliligi artirmanin
yani sira kuresel rekabet glcinl de
ylkseltecektir.
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Tablo 21. Satis Sekline ve Satig Durumuna Gore Konut Satis Sayilari (2013-2024)

Satis Sekline Gore Satis Durumuna Gore
ipotekli Sati Diger Satis ilk El Sati ikinci El Satig
il Toplam  Adet Pay (%)  Adet Pay (%)  Adet Pay (%)  Adet Pay (%)
2013 1157190 460112 39,8 697078 60,2 529129 457 628061 54,3
2014 1165381 389689 334 775692 66,6 541554 46,5 623827 535
2015 1289320 434388 337 854932 66,3 598 667 46,4 690653 536
2016 1341453 449508 335 891945 66,5 631686 47,1 709767 529
2017 1409314 473099 336 936215 664 659698 468 749616 532
2018 1375398 276820 20,1 1098578 799 651572 474 723826 52,6
2019 1348729 332508 247 1016221 753 511682 379 837047 62
2020 1499316 573337 382 925979 618 469740 313 1029576 687
2021 149185 294530 19,7 1197326 80,3 461523 309 1030333 69,1
2022 1485622 280320 189 1205302 81,1 460079 31,0 1025543 69,0
2023 1225926 177748 145 1048178 855 379542 310 846384 69,0
2024 1478025 158486 10,7 1319539 893 484461 328 993564 67,2

Kaynak: Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigu
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Grafik 93. Konut Fiyat Endeksi

Kaynak: TCMB, Konut Fiyat Endeksi Raporu
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OTOMOTIV SEKTORU

Ali Can Yenice
Dr. Ogr. Uyesi, Sakarya Universitesi

2024 yilinda otomotiv sektorl toplam pazar
payini 1.238.509 satisla %0,5 artirarak tim
zamanlari yillik rekorunu kirmistir. Bu artis,
Ozellikle otomobil ve hafif ticari arag satisla-
rindaki artistan kaynaklanmaktadir. Otomo-
bil satislari ise 980.341 adet satisla %1,3 ar-
tarken, hafif ticari arag satislari 258.168 adet
satisla %2,7 dlsus gostermistir. Ayrica, ikinci
el satiglarinda da bir onceki yila kiyasla yak-
lasik %2'lik bir artisla ilk kez 7 milyon adet de-
vir islemi gerceklesmistir (AA, 2024; ODMD,
2024). Ancak bununla birlikte, yiksek faiz
oranlari, artan maliyetler ve kredi erisimin-
deki zorluklar gibi makroekonomik faktorler,
sektorun gelecedi icin, dikkatle izlenmesi ge-
reken riskler olarak one ¢ikmaktadir. Bu bag-
lamda hem yeni hem de ikinci el otomobil
pazarinin surdurulebilir buyimesi icin tike-
ticiye yonelik finansman imkanlarinin iyiles-
tirilmesi ve sektordeki rekabet kosullarinin
desteklenmesi blyik onem tasimaktadir.

TUIK verilerine gore, 2024 yilinda bir dnce-
ki yila gére %13,5 artisla, 2 milyon 598.816
adet tasitin trafige kaydi yapilmistir. Bu dog-
rultuda, trafige kayitl tasit sayisi aralik sonu
itibariyla 31 milyon 301 bin 389 olmustur. Bu
tasitlarin; %51,9 otomobil, %20'si motosik-
let, %15'i kamyonet, %7,2'si traktor, %3,2'si
kamyon, %1,7'si minibus, %0,7'si otobus ve
%0,3'U 6zel amacl tasitlardan olusmaktadir
(TUIK, 2024).

Otomobil ve hafif ticari ara¢ pazar 2024
Aralik ayinda %7,3 artarken, otomobil pazari
%6,6 ve hafif ticari arag pazari %9,9 oraninda
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artmistir. Otomobil pazarinda vergi oranlari
dustk olan A, B ve C segmenti araglar top-
lam pazarin %85,7'sini olusturmaktadir.

10 aylik ortalamalara bakildiginda, otomo-
bil ve hafif ticari arag pazari aralik ayi itiba-
riyle satislar %43,1 hafif ticari ara¢ pazari,
%22,8 artarken pazar toplamda %43,1 artis
gostermistir.

2024 yili en gok tercih edilen SUV tipi araglar
olmustur. SUV'lar %56,8 ile en ¢ok tercih edi-
len segment olmustur. C segmenti araclar
%55,4 ve B segmenti araclar %29,8 ile sira-
siyla ikinci ve dglncu sirada tercih edilmistir
(ODMD, 2024).

2024 yilinda Turkiye ekonomisi, ylksek enf-
lasyon, ylksek faiz ve ylksek doviz kuru ol-
mak Uzere birden cok iktisadi sorunla ayni
anda mucadele etmigstir. Enflasyonun yuk-
selme hizi gorece yavaslasa da yiiksek faizin
ve doviz kurunun ekonomideki etkileri hala
varligini  korumaktadir. Halihazirda doviz
kuru ve faizlerin ylksekligi otomotiv sekto-
rind dogrudan etkilemektedir. Ancak bu ko-
sullara ragmen otomotiv sektoru yukselisini
strdirmektedir.

Yiksek faiz, yiksek enflasyon ve doviz ku-
runun Ozellikle Uretimi negatif etkiledigi bir
yil yasanmustir. Yiksek enflasyon, otomotiv
sektorinde maliyet artiglarina neden olmus
ve arag fiyatlarinin ylkselmesine yol agmis-
tir. YUksek faiz oranlari ise, otomotiv kredile-
rinin maliyetini artirmis ve bireysel musteri-
lerin arag alimini zorlastirmistir. Tirk lirasinin
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doviz karsisindaki deger kaybi, ithal araglarin
ve yedek parcalarin maliyetlerini artirmistir.
Diger yandan yuksek doviz kuru, yerli Ureti-
mi tesvik etse de ithal araglarin fiyatlarinin
ylkselmesine neden olmustur. Ayrica, doviz
kurlarindaki dalgalanmalar, otomotiv sekto-
runde belirsizligi artirmistir.

Bahsi gecen tUm iktisadi sorunlar ve belir-
sizlikler, tuketici satin alma gdcunt olumsuz
etkilemis ve otomotiv pazarinda talep da-
ralmasina neden olmustur. Basta sanayi ve
imalat sektorinde gerceklesen yavaslama
otomobil sektorinde de etkilerini gostermis-
tir. 2024 yilinda toplam dretim %7 dususle
1.365.296 adet gerceklesirken, toplam ihra-
cat %0,5 dususle 1.013.034 gergeklesmistir
(ODMD, 2024, 2025). Turkiye, otomotiv sek-
torinde onemli bir ihracatcl konumundadir.
Bu donemde Turk lirasini tekrar guglendir-
meye baslayan para politikalari sayesinde ih-
racat gelirleri 6Gnemli bir artis gostererek 37,2
milyar dolar (%6) olmustur. Sektorde %40'lik
pay! ile en blyuk bilesen olan tedarik endust-
risi ise 2024 yilindaki ihracatinin bir onceki
seneye gore %5 artis sergiledigi ve 14, 8 mil-
yar dolar oldugu gozlemlenmistir. Almanya
ise 2024 yilinin en buyUk pazar konumunda-
dir. ihracat bilesenlerine bakildiginda Avrupa
Birligi (AB) Ulkeleri Turkiye igin kritik bir ortak
konumundadir. 2024 yilinda Turkiye 25,3 mil-
yar dolarlik otomobil ihracati yaprmistir (UIB,
2025).

Uluslararasi piyasalardaki COVID-19 salgini
sonrasl meydana gelen kuresel tedarik zinci-
rindeki bozulmalar, 2024 yilinda da devam et-
mistir. Ozellikle yarr-iletken gip kithgi otomo-
tiv sektordnu negatif etkilemis ve dinyadaki
bircok tlkede oldugu gibi Turkiye'deki Gretimi
de sekteye ugratmistir. Bir diger gelisme de
elektrikli araclara yonelim konusunda yasan-
mistir. Avrupa ve diger gelismis pazarlardaki
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elektrikli araclara yonelik tesvikler, elektrik-
li arac satislarinin artmasini tetiklemistir.
Diger yandan basta Avrupa Birligi Ulkeleri
olmak Uzere bircok dlkenin Cin'in elektrikli
araglarina ilave gumruk vergileriyle yerli sek-
torleri korumaya yoneldigi goézlemlenmistir.
Turkiye de bu dogrultuda TOGG gibi yerli
markasiyla elektrikli ara¢ sektorinde yerini
guclendirmeyi amacladigindan Cin'den ithal
edilen otomobiller igin %40 ilave gimruk tari-
fesi uygulamaya koymustur. Bununla birlikte
TOGG'un satis rakamlarini yikseltmek ve pi-
yasada yayginlasmasini saglamak adina ce-
sitli kredi tesviklerini de uygulamaya almistir.

2025 Yili Beklentileri

Gelecek yila dair sektorlin beklentisi, toplam
pazar payinin budytmeye devam ederek 1.3
milyon adet seviyesine ulasmasidir. Ayni za-
manda elektrikli ve hibrit arac satislarinda
blylmenin hizlanarak cift haneli artislarin
olabilecedi tahmin edilmektedir. 2025 yiliicin
de SUV segmentin sektorde liderligini strdu-
recedi ve yerli Uretim araglarinin (TOGG gibi)
onemli satis rakamlari kaydedebilecegdi tah-
min edilebilir. Ayni zamanda ihracat gelirleri-
nin ise 38 milyar dolar ve Uzerine ¢ikabilece-
gi tahmin edilmektedir.

Sonug ve Degerlendirme

2024 yilinda Turkiye otomotiv sektori hemic
pazarda hem de uluslararasi arenada onemli
firsatlar ve zorluklarla karsi karsiya kalmistir.
Makroekonomik gostergeler, uluslararasi pi-
yasalardaki gelismeler ve teknolojik yenilik-
ler, sektorin gelecegdini sekillendirmektedir.
Yerli Uretim, elektrikli araglar ve strdurdlebi-
lirlik, TUrkiye'nin otomotiv sektortindeki reka-
bet gucunu artirmak icin kritik Gneme sahip-
tir. Sektortin gelecedi, bu alanlarda yapilacak



Tarkiye Ekonomisinin Gorindmd

1400
Lent 1732.91238.5
1000
68 983.7 95632
800 35'3_\4 ’
- 767.7 772.7 737.2 783.2
6209
400 479.1
o 1297 147 156.2 141.9 136.2 —*- 158.7 1702
- I ) © A D ) Q 'Y 12 > |
¥ ¥ F PSPPI
O L S S
8 Aralik ®Ocak-Aralik
Grafik 96. Otomobil ve HTA Pazar Gelisimi (2013-2024)
Kaynak: ODMD, 2024
%43,1
180 a06 170.25
160 %49,
140 134.81
120 118.99
100 90.13
80
%22,8
60
40 28.87 35.44
%0 N
0
Otomobil HTA Toplam

82023 92024

Grafik 97. Otomobil ve Hafif Ticari Pazarin 10 Aylik Ortalamasi

Kaynak: ODMD, 2024

125



Iktisat izleme Raporu 2024

yatinmlar ve alinacak stratejik kararlara bagli
olacaktir. Ozellikle 2025 yili icin Tirkiye eko-
nomisinde makro iktisadi gostergelerin du-
zelmesinin otomotiv sektdriine olumlu yan-
slyabilecedi tahmin edilmektedir.

Basta enflasyon hizindaki gorece yavaslama
ve Orta Vadeli Programdaki (OVP) enflas-
yon dusuislne yonelik tahminler, basta faiz
ve doviz kurunda daha istikrarli bir patikaya
girilebilecegine isaret etmektedir. Ozellikle
uzunca suredir sergilenen siki para politi-
kalari sayesinde enflasyonun artis hizinin
yavaslamasina yonelik olusan algi, politika
faizlerinin de yavas yavas dusls trendine
girebilecegini gostermistir. Son donemde
Para Politikasi Kurulu'nun faizleri dlistirme-
ye yonelik adimlan gelecege yonelik kredi ve
finansman beklentilerini pozitif etkilemistir.
Faizlerin dismesiyle birlikte arag finansma-
ninda da artislarin olacagi ve bunun da sek-
tore olumlu yansiyacagi tahmin edilmektedir.
Ayrica Turkiye otomotiv sektorl, ontimuzde-
ki yillarda elektrikli ve hibrit araclara yonelik
yatirmlarini artirarak bliyimeye devam ede-
cektir. Yerli Uretimin artinlmasi ve ihracatin
gesitlendirilmesi, sektorln rekabet glcunu
artiracaktir. Bu kapsamda, Turkiye'deki oto-
motiv sektdruntn gelismesi ve Ulke ekono-
misine daha guclu bir sekilde katki saglaya-
bilmesi icin su hususlar ilgili paydaslar ve
politika yapicilar igin dnem arz etmektedir:
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Yiksek faiz ve sikilastirici para politika-
lari sebebiyle ara¢ finansmaninin zor-
lasmasi sebebiyle sektordeki canlihig
artirmak ve sektordn bdytumesini kalici
kilmak adina 6zel (gelir gruplarina ve
arag tiplerine gore) finansman yontem-
leri gelistirilmelidir.

Ozellikle elektrikli arac piyasasinda yerli
uretimi tesvik etmek adina ilave vergi in-
dirimleri ve tesvikler saglanmalidir.

Elektrikli arag piyasasinin hizla biyime-
sini goz onunde bulundurarak uluslara-
ras! pazarlara agilmak adina politikalar
gelistiriimelidir.

Otomotiv sektordnl derinden etkileyen
cip krizleri gibi tedarik zincirlerinin bo-
zulmasina yol agan stratejik Grtnlerin
ulke icinde Uretilmesini saglayarak yerli
tedarik aglari olusturulmall ve uzun va-
dede ithalata bagmlilik bu drinlerde
azaltilmaldir.

Kayit disihgi azaltacak politikalar ikinci el
sektorinde yayginlastiriimalidir.

Ihracat pazarlarini AB Ulkelerinin de Gte-
sine tasiyarak pazar cesitlendiriimelidir.

Sektorin gelisimini desteklemek adina
ve veriye dayall analizleri kolaylastirmak
icin veri odakli sektorel izleme mekaniz-
malari kurulmalidir.
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SIRKETLER VE GIRISIMLER

Cem Korkut
Dog. Dr., Ankara Yildinim Beyazit Universitesi

Giris

Sirketler ve girisimler, bir Ulkedeki ekonomik
yapinin temel taslarindan biridir. Uretimden
istihdama, yatirnmlardan inovasyona kadar
oldukca genis bir alanda ekonomik blyime-
ye katki saglayan bu yapllar, piyasa kosulla-
rina, finansal dalgalanmalara ve diizenleyici
gergevelere karsi surekli olarak uyum sagla-
mak zorundadir. 2024 yili, kiresel ekonomik
gelismelerin, finansal piyasalarin ve yerel
dinamiklerin etkisiyle, sirketler agisindan
onemli firsatlar sunmus ve zorluklar yasat-
mistir. COVID-19 salgini sonrasi toparlanma
slrecinin tamamlanmasi, artan enflasyonist
baskilar, faiz oranlarindaki degisimler, yakin
cografyadaki gatismalarin yol actigr istikrar-
sizlik ortami, teknolojik gelismeler ve dijital-
lesme gibi faktorler sirketlerin isleyisindeki
belirleyici unsurlar olmustur. ABD baskanlik
secimlerini Trump'in kazanmasi ise ozellikle
ticaret politikalarinin ve iliskilerin yeniden se-
killenmesi agisindan yeni sonuglara gebedir
(McKinsey, 2024; SBB, 2024). Bu baglam-
da; Turkiye'deki sirketlerin sermaye yaplilari,
karhlik durumlar, sektorel dagilimlar, ticari
iliskileri ve finansal kaynaklara erisimleri gibi
konular daha da 6nem kazanmustir. Sirketle-
rin bdytme potansiyelleri, girisimcilik ekosis-
teminin gelisimi ve is dlinyasinda yasanan
donusumler ekonomik istikrar agisindan
yakindan takip edilmesi gereken unsurlar
arasinda yer almaktadir. Bu bolimde Turki-
ye'de faaliyet gosteren sirketlerin 2024 yili
icin guincel durumunu anlamak ve ekonomik
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gostergeler cergevesinde degerlendirmek
amaciyla hazirlanmistir.

Bir Bakista Sirketler: Milli
Gelirdeki Pay, Cirolar ve Karlilik

Sirketler ve girisimler, ekonomik buytmenin
temel yapi taslarindan biri olarak dretim, is-
tihdam ve yatinm sureglerinde kritik bir rol
oynamaktadir. Ulkelerin kalkinmasinda ozel
sektorln yani girisimlerin roli bdyuktur. Sir-
ketlerin milli gelir icindeki paylari, ciro per-
formanslari ve karlihk dizeyleri, Turkiye'nin
ekonomik buylmesini ve 6zel sektorin sag-
gini degerlendirmek icin onemli gostergeler
sunmaktadir. Turkiye ekonomisinde 2024
yili, kiresel ekonomik dalgalanmalar ve
emtia fiyatlarindaki degismeler, enflasyonla
mucadele politikalar ve finansmana erisim-
deki degisimler nedeniyle sirketlerin finansal
performanslarini dogrudan etkileyen onemli
gelismelerin yasandidi bir donem olmustur
(TCMB, 2024). Yine yluksek Turk lirasi kredi
maliyetleri, firmalarin yabanci para (YP) cin-
sinden kredi kullaniminin yeniden artmasina
neden olmustur. Bu gelismeye karsilik ola-
rak TCMB, kredi blyimesini dezenflasyon
hedefiyle uyumlu hale getirmek amaciyla,
YP kredilere yonelik aylik bir blylime sinir
getirmis ve kredi buylmesine dayall zorun-
lu karsilik uygulamasinda dizenlemelere
gitmistir (SBB, 2024). Tirkiye'de ozel sek-
tor, Ulkenin ekonomik buytme dinamikleri
acisindan en onemli dretici glgclerden biri
olarak one ¢ikmaktadir. 2023 yilinda yuksek
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maliyet baskilar ve finansal dalgalanmalar,
reel sektortin gelirleri Uzerinde baski olustur-
musken, 2024 yilinda uygulanan para ve ma-
liye politikalarinin etkisiyle kademeli bir den-
gelenme sureci gdozlemlenmistir. Bu surecte
kredi istahinin gorece artmasi (TCMB, 2024)
normallesme surecine giden yoldaki adimlar
olarak degerlendiriimektedir. Obir yandan
firmalar arasi ticarette kosullarin zorlastigl,
pesin alimin yani sira 6n ddeme veya avans
talep edenlerin artti§i gozlemlenmistir. Kre-
di kullanmaktan kacinilmasi ve nakitte kal-
ma istegi, 6deme vadelerinin uzatilmasina
neden olmus; bu durum alacak-bor¢ vade
uyumsuzlugunu derinlestirmistir. Tahsilat
riskine karsi firmalar, musteri segiciligini
artinrken Dogrudan Borclandirma Sistemi
(DBS), kredi kartl, teminat mektubu ve alacak
sigortasi gibi glvence araclarini daha sik kul-
lanmaya baslamistir (TCMB, 2024).

Ciro, sirketlerin buyukliginu ve ekonomik
dinamizmini 6lcen en dnemli gostergelerden
biridir. 2024 yili itibariyla sirket cirolarindaki
degisimler hem i¢ piyasa kosullarindan hem
de uluslararasi ticaret ortamindan dogrudan
etkilenmigstir. 2021 baz yilina gore hesapla-
nan ciro endeksi, sanayi, insaat, ticaret ve
hizmet sektorleri toplaminda 2024 Aralik
ayinda yillik bazda %41,3 oraninda artis gos-
termistir (TUIK, 2025). Ozellikle enflasyon
oranlarinin yuksek seyretmesi nedeniyle no-
minal cirolarda belirgin bir artis gozlemlenir-
ken, reel bazda degerlendirildiginde bu biyU-
menin daha sinirli oldugu gorilmektedir. i¢
tuketimin agirlikli oldugu sektorlerde, talep-
teki yavaslama ciro blyUmesini sinirlarken,
ihracat odakli firmalar igin kiresel piyasa-
lardaki belirsizlikler ve lojistik maliyetleri bu-
yime hizini dogrudan etkilemistir. Sektorel
bazda ciro blyimesi 2024 yilinda %58 ile en
cok bilgi ve iletisim sektorlerinde artmisken;
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%21,2 ile en az madencilik ve tas ocakgilig!
sektorinde artmistir (TUIK, 2025).

Sirketlerin karllik oranlari, faaliyet goster-
dikleri sektore, maliyet yapisina ve piyasa
dinamiklerine gore farklilik gostermektedir.
2024 yili; enflasyonun etkileri, artan Uretim
maliyetleri ve sikilasan finansal kosullar ne-
deniyle sirketler acisindan karlilik marjlarinin
daraldidi bir yil olmustur. Grafik 99'da gordle-
cegi Uzere, 2024 yili itibariyla sirketlerin gelir-
ler igindeki payr azalirken isgucu odemeleri
ve sermaye maliyetleri artis gostermistir.
Net isletme artigi ve karllik oranlari son yil-
lara kiyasla dists egilimindeyken, Uretim
Uzerindeki vergilerde subvansiyon etkisiyle
negatif seyir devam etmektedir. Bu durum,
sirketlerin maliyet baskilari altinda kaldigini
ve finansal sdrddurdlebilirlik agisindan zorla-
yici bir yil gecirdigini de gostermektedir.

2022 yilindan itibaren ortaya cikan enerji
ve hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar,
uretim maliyetlerini arttirmistir (My Enerji,
2025). Bu durumun kar marijlarini olumsuz
etkiledigi degerlendirilmektedir. Bununla bir-
likte, fiyatlama stratejilerini glincelleyebilen
ve operasyonel verimlilik saglayan sirketlerin
karhliklarini korumakta daha basarili olabile-
cegi dusunudlmektedir. 2024 yili, Turkiye'de
sirketlerin finansal performans agisindan
onemli sinamalarla karsi karsiya kaldigi bir
yil olmustur. Firmalar, milli gelir igindeki pay-
larini korumak icin enflasyonist baskilar ve
yUksek faiz ortamina uyum saglamak zorun-
da kalmis, bu suregte operasyonel verimlilik-
lerini artirmak adina gesitli onlemler almistir.
Klglk ve orta olgekli isletmelerin (KOBI'le-
rin) krediye erisimde yasadigi zorluklar ve
yuksek borglanma maliyetleri, bu segment-
teki sirketlerin kar marjlarini olumsuz etkile-
yen baslica faktorlerden biri olmustur. Buna
karsilik, buyuk olcekli sirketlerin kurumsal
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yapllarindan oturtd bu streci daha basarili
sekilde yUrdttugu degerlendirilmektedir.

Parasal sikilasma donemlerinde firmalarin
borclarini 6deyememe durumu, yani temer-
rutler, finansal istikrar agisindan yakindan iz-
lenen gostergelerdendir. 2023'te baslayan sI-
kilasma sturecinde, firmalarin temerrit oran-
lar onceki donemlere kiyasla daha disuk
seyretmistir. 2018'de faizler hizla artarken
tahsili gecikmis alacaklar ylkselmis, ancak
2023'te benzer faiz artisina ragmen bu oran
dustk kalmistir. Bu farkta faiz artislarinin za-
manlamasi, enflasyon, doviz kuru ve firmala-
rin yapisal ozellikleri etkili olmustur. 2024'te
ise siki para politikasinin strdigu kosullarda
temerrut oranlarinin seyri, kredi kosullarinda-
ki daralma ve i¢ talepteki yavaslamaya bagli
olarak dikkatle izlenmeye devam etmektedir.
Ayni sekilde reel sektorin doviz pozisyon
acigl da azalmaktadir. Bu durum, sirketlerin
kur soklarina karsi dayanikliliginin arttigini
gostermektedir (Bagir, Seven & Tok, 2024).
Buna ek olarak sirketlerin toplam yukumlu-
|Uklerinin toplam varliklarina orani, 2023 vyili
4’ncd geyreginden sonra onemli bir azalma
gostermistir (Grafik 100). Ayrica, sirketlerin
0z kaynak oraninin da arttigi gordlmekte-
dir (Grafik 101). Zorlu sureg, sirketleri olasi
soklara bir nevi daha direngli hale getirmis-
tir. Bunun yaninda, aktif karlihginin ozellikle
2024 yili Tinci geyreginden sonra distugu
gozlemlenmistir (Grafik 102).

Krediler agisindan bakildiginda ise 2024 yI-
linda toplam krediler icerisinde ticari ve diger
kredilerin orani sabit seyrederken; KOBI kre-
dilerinin orani 2022 yiinda COVID-19 salgin
sonrasl iyilesme surecinde tekrar eski sevi-
yelerine gelmis goértnmektedir. Bu durum
aslinda COVID-19 salgini doneminde KO-
Bl'lerin kirllganhigini da gostermistir (Grafik
103 ve Grafik 104).
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Girigimler

2024 yiligenelinde sirket kuruluslarinda gozle
gorulur bir yavaslama yasanmistir. Bir once-
ki yila kiyasla kurulan sirket sayisi %10,2 ora-
ninda azalirken, gercek kisi ticari isletme sa-
yisinda %18,4 ve kooperatif sayisinda %16,5
oraninda dusus kaydedilmistir. Ayni donem-
de kapanan sirket sayisi %21,4, kapanan ko-
operatif sayisiise %12,2 artmis; buna karsilik
kapanan gercek kisi ticari isletme sayisinda
%46,2'lik onemli bir azalma gergeklesmistir.
Aralik 2024 6zelinde dederlendirildiginde, bir
onceki yilin ayni ayina gore kurulan sirket sa-
yisl %1,1 artis gostermis; ancak kooperatif
kuruluslar %28,2, gercek kisi ticari isletmeler
ise %/ oraninda azalmistir. Ayni ayda kapa-
nan sirket sayisi %26,9 ve kapanan koope-
ratif sayisi %37,3 artarken, kapanan gergek
kisi ticari isletme sayisinda %30,3 azalma
yasanmistir. Bir onceki aya gore yapilan kar-
silastirmada ise, Aralik 2024'te kurulan sirket
sayisl %25,4, kurulan gercek kisi isletme sa-
yIsI %39 artmis; buna karsin kooperatif ku-
ruluslarinda %10,1 dusds gorulmustir. Ayni
donemde kapanan sirketlerde %187,2, kapa-
nan kooperatiflerde %282,4 ve kapanan ger-
cek kisi isletmelerde %97,5'lik kayda deger
artislar yasanmistir. Bu durum, Tablo 22'de
gorulecegi uzere, 2024 yilinda sirketler arasi
dinamizmin zayifladidini, yilin son ayinda ise
sirketlerin kuruluslarinda da kapanisglarinda
da dikkat cekici dalgalanmalar yasandigini
ortaya koymaktadir (TOBB, 2025).

2024 yilinda Turkiye girisimcilik ekosistemi,
yatirm hacmi ve sektor gesitliligi agisindan
onemli bir canlanma gostermistir. Toplam
577 yatinm turunda girisimlere 1,41 milyar
dolarlik fon saglanarak, 2023 yilina kiyasla
kayda deger bir artis kaydedilmistir. TUBI-
TAK Girisimcilik Destek Programi (BIGG)



Tarkiye Ekonomisinin Gorindmd

Tablo 22. Acilan ve Kapanan Sirketler (2024)

Aralik Bir Aralik  Bir Onceki Ocak- Aralik (12 Aylik)
2024 Onceki 2023  Yilin Ayni
Aya Gore Ayina Gore "
Degisim Degisim (%) 2024 Degisim
(%) (*)
Kurulan Sirket 12659 10.092 254 12519 11 128.528 115.463 -10,2
Kooperatif 188 209 -10,1 262 28,2 3.202 2674  -16,5
GerKisi Tic.Isl. 1.987  1.430 39,0 2136 -70 19.880 16.216 -184
Tasfiye Sirket 6.145  2.362 160,2 4646 323 28.691 32166 121
Kooperatif 134 74 81,1 98 36,7 905 1.152 273
Kapanan Sirket 7.555  2.631 187,2 5952 269 25883 31416 214
Kooperatif 390 102 2824 284 802 1.069 1.199 12,2
GerKisiTic.isl. 2.814  1.425 97,5 4037 -303 32933 17.727 -46,2

Kaynak: TOBB
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programi, 329 turla toplam yatirmlarin
%57'sini olustururken, 6zel sektor yatirimla-
rinin toplam hacmi 1,398 milyar dolara ulas-
mistir. Ancak 6zel sektor destekli yatinm turu
sayisl %30 disusle 248%e gerilemistir. Ozel-
likle 100 milyon dolar ve Uzeri yatinmlarin
etkisiyle yatinim hacmi milyar dolar seviyele-
rini asmis, Insider ve Getir gibi buyuk olgekli
yatinmlar bu trendi tasimistir. Yapay zeka ve
biyoteknoloji sektorleri, yatirrm ¢ekme agi-
sindan one c¢ikarken, yapay zeka girisimleri
715,8 milyon dolarla liderligi Gstlenmistir. Di-
ger yandan, kadin girisimcilerin gortndrlugu
artmis, en az bir kadin kurucu ortagi bulunan
girisimlerin orani %32,2'ye yukselmistir. Ayri-
ca, yabanci yatinmcilarin yatirim turlarindaki
katilim orani %21'e ulasarak kuresel ilgiyi pe-
kistirmistir. Teknopark girisimlerine yapilan
yatinmlar ise U¢ kat artarak 824,82 milyon
dolara ¢ikmis, ancak bu yatinmlarin sadece
103U ozel sektor kaynakh olmustur. Bu ve-
riler, 2024 yilinda Turkiye'de girisimcilik orta-
minin yeniden ivme kazandigini ve stratejik
sektorlerde yogunlastigini  gostermektedir
(Forbes Tirkiye, 2025; Turcorn, 2025)

Sonug ve Degerlendirme

2024 yili, Turkiye'deki sirketler ve girisimler
icin finansal istikrar ile risklerin ayni anda
yasandidi bir gecis donemi olmustur. Enf-
lasyonun ylksek seyri, faiz oranlarindaki
artis ve jeopolitik belirsizlikler; ozellikle KO-
Bi'ler igin ciddi zorluklar yaratmistir. Buna
ragmen, makro ihtiyati politikalarin etkisiyle
kredi temerrUt oranlarinin gorece dusuk sey-
retmesi ve doviz pozisyon aciginin azalmasi
gibi gelismeler, sirketlerin kurumsal direnc
mekanizmalarinda bir iyilesmeye isaret et-
mektedir. Reel sektorin 6z kaynak oranlari-
ni artirmasi ve borgluluk dizeyinde gorilen
iyilesmeler, daha surdurdlebilir bir finansal
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yap! agisindan olumlu bir tablo gizmektedir.
Girisimcilik tarafinda ise 2024 yil, yatirm
hacminde gozlenen artiglarla birlikte yeni
bir ivmelenme siirecini baslatmistir. Ozellik-
le yapay zeka, biyoteknoloji ve enerji tekno-
lojileri alanindaki girisimlerin yatinm ¢ekme
kapasitesinin artmasi hem sektorel cesitli-
ligin hem de stratejik teknoloji alanlarindaki
rekabet gdcunin gelistigini gostermektedir.
Ancak ozel sektor destekli yatirm turlarinda-
ki dusUs, bu alanlarda kamusal desteklerin
yeterliligi ve yatinm ortaminin surdurulebilir-
ligi konusunda yeni dederlendirmeleri gerekli
kilmaktadir.

Bu genel cercevede; Turkiye ekonomi-
sinin saglikli bir blyime patikasina gir-
mesi, sadece makroekonomik istikrarla
degil; ayni zamanda sirketlerin dontsum
kapasitesi, dijitallesme stratejileri  ve
sermaye vyapllarinin gudglendirilmesiyle
mumkundur. Girisimciligin finansal sis-
temle daha entegre hale getirilmesi, ye-
nilikgi alanlarda yatirm ¢eken girisimle-
rin desteklenmesi ve kirilgan isletmelere
yonelik hedefli politikalarin artiriimasi,
onumuzdeki yillarda istihdam ve Ure-
tim Uzerinde pozitif etkiler yaratacaktir.
KOBI'lerin krediye erisimini kolaylastir-
mak icin Hazine destekli kefalet sistem-
lerinin genisletiimesi degerlendirilebilir.
Ornegin; Kredi Garanti Fonu'nun (KGF)
teminat kapasitesi artirilarak, Anado-
lu'daki Gretici KOBI'lerin makine-teghi-
zat yatinmlarina 6zel destek saglanabi-
lir. Ayrica destek verilmesi igin istenen
sartlar sayesinde KOBI'lerin kurumsallig
artinlabilir.

Yapay zeka ve biyoteknoloji gibi once-
likli teknoloji alanlarinda yatirim yapan
girisimlere vergi indirimi uygulanabilir.
Zira 2024'te yatinm ¢eken girisimlerin
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%401 bu alanlarda yogunlasmistir. Bu
sektordeki yatinm istahini artirmak icin
5 yil gelir vergisi muafiyeti gibi tesvikler
getirilebilir.

Kadin girisimciligini desteklemek ama-
clyla pozitif ayrimcilik iceren fonlar mev-
cuttur fakat kapsamin gelistirilebilir. En
az bir kadin kurucu ortagi olan girisimle-
rin oranl %32,2'ye yukselmistir. Bu orani
arttirmak igin TUBITAK, KOSGEB ve ilgili
kuruluslar 6zel kadin fonlari agabilir.

Ihracatgi sirketlere kur riskinden korun-
malari igin tlrev piyasa egitimi ve danis-
manhd saglanabilir. Kur soklarina karsi
dayaniklihk artarken, ozellikle kuguk ih-
racatgilanin tlrev drdnlere erisimi hala
kisithdir. Ticaret odalari ve Eximbank
ishirligiyle seminerler dizenlenebilir. Bu
nokta Universitelerden veya arastirma
merkezlerinden destek alinabilir.

Yesil dontstim yatirnmlarina yonelik fi-
nansman paketleri sunulmasi degerlen-
dirilebilir. 2025 yilinda TBMM'ye sunulan
Iklim Kanunu ile bir kisim dizenlemeler
getirilecektir. Bunlarin yaninda, eneriji ve-
rimliligi saglayan Uretim hatlarina gegen
sanayi kuruluslarina faizsiz kredi destegi
sa@lanabilirya da farkli tesvik paketlerin-
den istifade etmelerinin onu acilabilir.

Sirketlerin  dijital dontdsimunu  tesvik
edecek “Dijitallesme Endeksi” bazli kredi

skorlama sistemleri gelistirilebilir. ERP
sistemleri ve otomasyon yatirimi yapan
isletmelere dusuk faizli krediler sunula-
rak dijitallesme tesvik edilebilir.

Girisim sermayesi fonlar ile tekno-
parklar arasindaki bag guclendirilebilir.
Ornegin; istanbul ve Ankara teknopark-
larinda kurulan her girisimin, 2 yil icinde
en az bir yatinm turuna erismesini sag-
layacak es finansman mekanizmalari
kurulabilir.

Sirketlerin  finansal okuryazarlk dize-
yini artirmak igin faaliyetler artirilabilir.
Muhasebe, vergi ve bor¢ yonetimi ko-
nularinda gevrimigi sertifika program-
lari sunulabilir. Ozellikle KOBI'lerde mali
tablolarin yanlis yorumlanmasi, krediye
erisimi sinirlamaktadir.

Erken uyari sistemleri ile sirket temerr(t
riskini dnceden tahmin edebilecek bir
yap! kurulabilir ve destek mekanizma-
lar onleyici sekilde devreye sokulabilir.
Analiz edilen firmalarin risk seviyele-
ri, kamu desteklerine yon verir sekilde
kullanilabilir.

Kadin ve geng girisimciler icin “pilot se-
hirler” belirlenerek bolgesel kulugka mer-
kezleri kurulabilir. Ornegin; orta oOlgekli
sehirlerde kurulan kulucka merkezleri,
sosyal girisimcilik alaninda kapasite
yaratabilir.



STARTUP EKONOMISI VE FINTEKLER

Gokhan Alpen
Dr., Kurucu Ortak/Genel Miidiir, Nar Fon

Giln gectikge hayatimizda daha fazla yer
alan bir kavram var: Startup. Tanimlamak ge-
rekirse, isin merkezinde teknoloji olan ve hizli
blyUme potansiyeline sahip sirketler bu keli-
me ile ifade ediliyor. Ulkemizde son 10 yildir
artan bir ilgiyle takip edilen startuplar 6zel-
likle COVID-19 salgini sonrasi hem bilinirlilik
hem de islevsellik olarak hayatin icinde daha
da fazla yer almaya basladi. Bu bolimde, ge-
nel olarak startuplar odaginda olusmus eko-
nomik durum ve ozelde finteklere dair hu-
suslardan bahsedilecektir. Startuplarin daha
genel ve efektif bir tanimi yapilacak olursa;
teknoloji marifetiyle hizli bir sekilde genis
kitlelere erisebilme potansiyeline sahip yeni
nesil sirket olarak ifade edilmesi mumkin
olacaktir.

Startup dunyasindaki ozellikle yatirnma dair
gelismeleri incelemek icin global gorinim-
den baslamak daha dogru olacaktir.

CB Insights (2024) raporuna gore, 2024 yilin-
da toplam yatinm adedi 26.960 olurken yati-
nm tutari 274,6 milyar ABD dolari olmustur.
Grafik 105'de goruldigu tzere hem yatirm
adedi hem de yatinm tutari 2021 yilindaki zir-
veye henuz yaklasamamistir. 2023 ile 2024
yillan arasindaki degisim incelendiginde, ya-
tinm adedi %18,5 duserken toplam yatirm
tutarinin %4,5 arttigi gézlemlenmektedir.

Grafik 106'da, geyreklik bazda yapilan analiz-
ler dogrultusunda, 2024 yilinin son geyregin-
de yatinim tutarinda onemli bir artis oldugu

dikkat cekmektedir. Nitekim 20271'den bu
yana son geyreklerde bu olcekte bir ylkse-
lis yasanmamistir. Ote yandan, 2022'nin
ilk ceyreginden itibaren yatinm adetlerinde
gozlemlenen asagi yonlu trend, dikkat ¢ceken
bir diger onemli gelisme olarak karsimiza
cilkmaktadir.

Kiresel dizlemde COVID-19 salgini sonra-
sinda yatirm dunyasindaki gelismelerin gok
da olumlu ilerlemedigi bilinen bir gercek ol-
makla birlikte, yliksek enflasyon ile yiksek
faiz oranlarina ek olarak, jeopolitik gelismeler
de bu durumdaki en onemli etkenlerden bir
tanesidir. Nitekim belirli donemlerde yatirnm
miktarlarinda kimi yukselisler gozlemlense
de bu durumun asil sebebinin mega yatinm
turu olarak bilinen 100 milyon ABD dolari ve
Uzerindeki turlar vesilesi ile oldugunu ifade
etmek gerekir. Dolayisiyla, COVID-19 salgini
doneminden sonra onemli bir disus goz-
lemlenen yatinm dinyasinda 2024 yili, daha
nitelikli firsatlarin degerlendirildigi ve gore-
ce bir toparlanmanin izlendigi bir yil olarak
tamamlanmustir.

Turkiye o6zelinde, kiresel risklerin yansima-
larinin yani sira kendimize has farkli riskleri
de barindirdigimiz bir yili geride biraktik. Ku-
resel capta oldugu gibi hafif bir toparlanma-
nin yasandigi 2024 yilinda, yatinm verilerine
gecmeden birlesme, satin alma ve halka arz-
lara dair birkacg bilginin hatirlanmasi degerli
olacaktir’,

1 Buradaki tutarlar yatirmlara dair verilere dahil degildir.

136



Tarkiye Ekonomisinin Gorindmd

700

45
600
500 40
400
300 35
200

30
100

2020 2021 2022 2023 2024
@Yatirim Adedi ®Yatirim Miktari

Grafik 105. Diinyada Yapilan Yatinm Miktar (Milyar ABD Dolari, Sol Eksen) ve Adedi (Bin, Sag Eksen, 2020-2024)

Kaynak: StartupCentrum
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Grafik 106. Diinyada Yapilan Yatinm Miktari (Milyon ABD Dolar, Sol Eksen) ve Adedi (Bin, Sag Eksen, 2020/1-2024/1V)

Kaynak: StartupCentrum
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Kazakistan merkezli Kaspi.kz, Hepsibu-
rada’nin %65'ini 1.1 milyar ABD dolarina
satin aldi.

BinBin, Altinay Savunma ve Odine Tek-
noloji halka arz oldu.

BlaBlaCar oBilet’i; iyzico ise Paynet'i sa-
tin almustir.

2024 yil Turkiye startup ekonomisi i¢in on-
ceki yila gore 6nemli bir artisin gozlemlendi-
gi ama yine birka¢ buyuk montanl yatirmin
pastanin buytk kismini teskil ettigi bir yil
olarak tamamlandi. Grafik 107'de goruldugu
uzere 2023 yilina kiyasla hem yatirm ade-
di hem de yatirim tutan 6nemli olglde art-
mistir. 1,41 milyar ABD dolarlik yatinm tutar
yaklasik 3,5 katlik bir blytmeyi gdsterirken
577 yatinm adedi de %62'lik bir artigl ifade
etmektedir.

Grafik 108'de iki unsura dikkat cekmek gere-
kir. Bu iki unsur, yatinm adedindeki TUBITAK
BIGG+ Girisim Sermayesi Yatinm Fonu (TU-
BITAK BIGG) katkisi ve yatinm tutarindaki
mega yatinmlarin payidr.

Oncelikle, yatinm adedine dair yapilan ince-
leme sonucunda, TUBITAK BIGG fonunun
329 adet yatirm ile toplam yatirim adedinin
%57'sini olusturduguna dikkat gekmek ge-
rekir. Ancak, bu 329 yatirma karsilik gelen
yatinm miktarlari olduk¢a dusuk olup, yal-
nizca 8,5 milyon ABD dolarlik bir buyuklik
s0z konusudur. Geriye kalan 248 yatirim
adedinde ise yaklasik 1,4 milyar ABD do-
larlik bir yatinm toplamistir. Ayrica ilgili fon
2024 yilinda kuruldugu igin bu ayrim 2024
yilindan itibaren yapilabilmektedir. Onceki
yillarda yapilan TUBITAK BIGG yatirmlari
ayristinlamamaktadir.

Bir diger onemli unsur, mega yatinm olarak
ifade edilen 100 milyon ABD dolari ve lze-
rindeki yatirimlarin toplam yatinm tutar
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icerisindeki payidir. 2024 yili igerisinde Insi-
der 500 milyon ABD dolari ve Getir ise 250
milyon ABD dolari tutarlarinda yatinm almis
olup iki mega yatirimin toplami 750 milyon
ABD dolarina ulagmaktadir. 2024 yilindaki
toplam yatirim tutarinin 1,41 milyar ABD do-
lari oldugu goz 6nune alindiginda, aslinda bu
iki yatinm toplam yatinm tutarinin %53'4nu
teskil etmektedir. Grafik 109'da, 100 milyon
ABD dolari alti ve tUstundeki yatinmlarin ayri-
mi yer almaktadir.

Yatinm adedindeki TUBITAK BIGG fonu ya-
tinmlar ve mega yatinm turu unsurlarini
toparlarsak, 577 yatinmdan 329'u TUBITAK
BIGG fonu tarafindan yapilmis, 1,41 milyar
ABD dolarlik yatinmin ise 750 milyon ABD
dolar yalnizca iki girisime yapilmistir. Bu un-
surlar disarida biraktigimizda, 248 yatirm
adedi ile 649 milyon ABD dolarlik bir yatirim
tutart bulunmaktadir. Yatinmlarin daha de-
tayll kinlimlarini ve yatinm alan sektorlerin
incelemesini yapmadan once, surekli bahse-
dilen buyuk yatinmlara bir goz atmak faydali
olacaktir. Tablo 23'te, 2024 yili igerisinde ger-
geklesen en buytk 10 yatirima dair bilgiler
yer almaktadir.

Grafik 110'da yatinm turlarindaki miktarsal
kinlim incelenmektedir. Buna gore, 1T mil-
yon ABD dolari ve altindaki yatinm adetle-
ri 473 ile zirveye ulasirken, TUBITAK BIGG
(329 adet) harig tutuldugunda sayinin 144’e
didstigl gorulmektedir. Diger miktarsal
kinlimlarda ise dikkat cekici bir degisim
gozlemlenmemistir.

Turkiye'nin startup ekonomisindeki genel
gorindmd inceledikten sonra sektorel de-
taylara odaklanmak faydali olacaktir. Grafik
111'de, 2024 yilindaki yatinmlarn sektorel
dagilimiyer almaktadir. Yapay zeka tim din-
yada oldugu gibi Ulkemizde de en popdiler
sektor olarak karsimiza cikmaktadir. Insider
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Grafik 107. Trkiye'de Yapilan Yatinm Miktari (Milyon ABD Dolari, Sol Eksen) ve Adedi (Bin, Sag Eksen, 2018-2024)

Kaynak: StartupCentrum
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Grafik 108. Tirkiye'deki Yatinmlarin Ozel Sektdr ve TUBITAK BIGG Ayrimi (2020-2024)

Kaynak: StartupCentrum
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gibi buyuk bir yatinmin etkisiyle, yapay zeka
ve pazarlama sektorleri listenin basinda yer
almakta; lojistik, fintek ve oyun sektorleri ise
ilk siralarda yer almaktadir.

Grafik 112'de ise 2024 yilindaki yatinmlarin
sektorel dagihmi yatinm adedi Uzerinden
incelenmektedir. Buna gore, saglik ve bi-
yoteknoloji yatirimlarinin yogunlugu dikkat
cekmektedir. Bu yogunlukta TUBITAK BIGG
fonunun bu yil oldukga fazla saglik ve biyo-
teknoloji yatinmi yapmis olmasi énemli bir
unsur olarak karsimiza gikmaktadir. TUBI-
TAK BIGG fonu yatirmlarini hari¢ tutarak
baktigimizda ise yapay zeka yatinmlari ilk
siray! alirken, dikkat cekici bir sekilde tretim
ve malzeme alanindaki yatirnmlar adet olarak
ikinci sirada yer almaktadir.

Startup ekonomisi boliminid sonlandirma-
dan once, iki farkli hususa dikkat cekmek
gerekmektedir. ilk olarak, Grafik 113'te yer
alan ve Turkiye'de faaliyet gosteren Venture
Capital sirketlerine yoneltilen sorularla elde
edilen anketi incelemek faydali olacaktr.

Yatirim ekosistemindeki zorluklarin ele alin-
digi anketin sonuclarina gore, 2023 yilinda
oldugu gibi 2024'te de en 6nemli sorun faiz
oranlari, kur degisimleri vb. alanlarini kap-
sayan ekonomik calkantilar olmustur. ikinci
sirada ise bir basamak yukselen volatilite
ve politika degisimlerinin ongdrilemezligi
yer almaktadir. Uglincl sirada, yine bir ba-
samak cikan kaliteli startup sayisinin azlig
bulunmaktadir. Dordincu sirada ise, bir on-
ceki sene ikinci sirada yer alan global parasal
kithdr bulunmaktadir. Bu disus, 2024 yilinda
en buyUk degisimi gostermektedir. Bir once-
ki yila gore yerini degistirmeyen tutarsiz veya
yuksek degerlemeler yatirimci gozuyle prob-
lem listesinde besinci sirada yer almaktadir.

Bir diger dikkat cekici konu ise startuplar-
da calisan personel sayisidir. Grafik 114'te
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ABD'de faaliyet gosteren 2819 startupin ya-
tirm donemlerine gore calisan sayilarl yer
almaktadir. 2024 yilinda ilk kez tohum asa-
masindaki startuplarda calisan personel sa-
yisi 5'in altina dismustur. Ayni disds Seri A
ve Seri B yatinm turunda olan startuplar igin
de gecerlidir. Bu durumun iki ana nedeni ola-
bilir: Birincisi; ekonomik zorluklarnn getirdigi
unsurlar sebebiyle startuplar ayni isi, hatta
belki de fazlasini, daha az personel ile yap-
maya calismaktadir. ikincisi; yapay zekanin
getiri avantajlari kullanan startuplar, mim-
kin olan isleri yapay zekaya yaptirarak ilgili
alanda personel istihdam etmemeyi tercih
etmektedir. Bu durumu destekler sekilde;
son donemde tek personele sahip startup
sayisinin arttigini hatirlatmakta fayda vardir.

Tirkiye Fintek Ekosistemi

Fintekler alani incelendiginde, bugtn gelinen
noktada gok buyuk gelismelerin olmadigi go-
rilmektedir. Fintek alanindaki gelismeleri kisa-
ca ele aldiktan sonra detayli bir incelemeye git-
mek yerine 6zel olarak inceledigim Real World
Asset Tokenization sektorlne yer verecegim.

2024 yilinda Turkiye fintek sektorindeki ge-
lismeleri inceledigimizde 2024 yilinin satin
almalarin ve sektorel olarak genislemelerin
yili oldugunu rahatlikla gorebiliyoruz.

Colendi, bankacilik faaliyetinde bulun-
mak Uizere BDDK'dan izin ald.

Elektronik para ve 6deme hizmetleri dun-
yasinda bildigimiz FUPS da bankacilik
faaliyetinde bulunmak Ulzere BDDK'dan
izin aldr.

BlaBlaCar oBilet’i; lyzico ise Paynet'i sa-
tin aldr.

Papara Pakistan merkezli SadaPay'i sa-
tin aldi. Papara ayrica, Finfree'yi de satin
aldu.
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Tablo 23. 2024 Yilindaki En Blyuk Yatirnmlara Dair Bilgiler

Girigim Adi  Sektor Yatinm Tutar Yatinmeilar

Insider Yapay Zeka, Pazarlama 750 milyon ABD dolari General Atlantic

Getir Market, Lojistik 250 milyon ABD dolari Mubadala

Colendi Finans 65 milyon ABD dolari Citi, Sepil, Re-Pie, Finberg
Intenseye Saglik 65 milyon ABD dolari Lightspeed, Air Street Cap.
Spyke Games ~ Oyun 50 milyon ABD dolari Moon Active

Picus Security  Siber Givenlik 45 milyon ABD dolari Riverwood, Earlybird
Midas Finans 45 milyon ABD dolari Portage Ventures, IFC
Grand Games  Oyun 30 milyon ABD dolari Balderton Capital

Trio Mobil Glvenlik, Lojistik 26.5 milyon ABD dolar! NewSpring, 212, TIBAS
Socradar Siber Givenlik 25.2 milyon ABD dolar! PeakSpan, 0xx

Kaynak: Yazarin derlemesi
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Yine Paparanin T-Bank'i da tamamen
satin almak uzere anlastigi haberleri ¢ik-
masina ragmen slrecin sonuclandigina
dair net bir gelisme duyurulmadi.

Bir suredir beklenen kripto varliklara dair
unsurlar, Sermaye Piyasasl Kanunu'n-
da yer almak Uzere Resmi Gazete'de
yayinlandi.

2025 Yilina Bakis ve Beklentiler

Geride biraktigimiz 2024 yilinda Turkiye'nin
girisimcilik ekosistemi ve 0zellikle fintek
alani, degisen kuresel trendler ve yerel dina-
miklerin etkisiyle 6nemli bir dontstim stre-
cinden gecti. 2025 yilina girerken makroeko-
nomik dengeler, regulasyonlardaki gelisme-
ler, yatinm egilimleri ve teknolojik yenilikler
dogrultusunda sekillenecek yeni bir ddnemin
esigindeyiz.

Makroekonomik Goriiniim
ve Etkileri

Turkiye'nin 2025 yilina girerken karsi karsiya
oldugu ekonomik tablo, girisimcilik dunya-
sinin genel sagligini dogrudan etkileyecek
en onemli unsurlar arasinda yer almaktadir.
Enflasyonla micadele, faiz politikalari ve do-
viz kurlari gibi basliklar hem yatinm istahini
hem de startuplarin operasyonel maliyetleri-
ni belirleyecek temel faktorlerin basinda gel-
mektedir. Ozellikle erken asama girisimlerin
finansmana erisiminde makroekonomik is-
tikrar kritik bir rol oynayacaktir.

Bununla birlikte, 2024 sonlarinda bir nebze
de olsa arttigi gozlemlenen dis yatinm ilgi-
sinin 2025 yilinda daha secici ve tematik bir
sekilde devam etmesi beklenmektedir. Sag-
Ik teknolojileri, yapay zeka, fintek ve iklim
teknolojileri gibi alanlara yonelik ilgi artarken,
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klasik e-ticaret veya hizli teslimat gibi belirli
bir doyum seviyesine ulasan segmentlerde
yatirimect ilgisinin gorece azalmasi sz konu-
su olabilir.

Fintek Ekosisteminde Derinlesme
ve Yeni Segmentler

Turkiye fintek ekosistemi, geleneksel banka-
cilik sisteminden ayrisan yapisiyla son yillar-
da hizli bir gelisim gostermistir. 2025 yilinda,
bu gelisimin daha spesifik ve regtilasyonla i¢
ice gecmis bir hale dontismesi beklenmek-
tedir. Ozellikle; dijital bankacilik, deme sis-
temleri ve kripto varlik hizmet saglayiciigi
lisansi alan yeni oyuncularin sahaya inme-
siyle birlikte rekabetin artacagl bir donemi
yasayacagiz.

Bir diger onemli gelisme, Real World Asset
Tokenization (RWA) ve blokzincir tabanli fi-
nansal UrlUnlerin giderek daha fazla konusul-
maya baslanmasi olacaktir. Sermaye Piya-
sas! Kurulunun (SPK) ve Merkez Bankasinin
dijital varliklara yonelik dizenleyici gerceveyi
netlestirmesi halinde, bu alanda yeni girisim-
lerin dogmasi ve mevcut fintek sirketlerinin
ise Urdn yelpazelerini genisletmeleri mdm-
kin olacaktir.

Ayrica, katilim finans esaslarina uygun ola-
rak faaliyet gosteren fintek girisimlerine olan
ilginin artmasi da beklenen unsurlardan bir
tanesi olacaktir. Bu alanda hem kamu des-
tekli hem de ozel sektor kaynakli yeni proje-
ler gindeme gelebilir.

Yatirimci Egilimleri
ve Fonlama Dinamikleri

2024 yiinda yasanan durgunluk sonras,
2025 yiinda hem yerli hem de yabanci ya-
tirrmecilarin risk istahinin gorece artmasini
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bekleyebiliriz. Ancak bu kez yatinmcilar, hizli
blylUmeden ¢ok surdurulebiliris modelleri ve
karllik potansiyeline odaklanmak zorunda
kalacaklardir. Ozellikle tohum ve Seri A yati-
nimlarinda segciciligin artacagi net bir durum
oldugundan; bu husus girisimcilerin is mo-
dellerini daha net tanimlamalari ve gelir ya-
ratma kapasitelerini erken asamada ortaya
koymalari gerekliliginin 6nemini bir kez daha
ortaya koyacaktir.

Ayrica, kurumsal girisim sermayesi (CVC)
mekanizmalarinin daha da glclenmesi ve
banka, telekom, sigorta gibi biytk oyuncu-
larin inovasyon politikalarinda startuplara
daha stratejik roller vermesi beklenmektedir.
Bircok yatirmcinin elindeki fon havuzu ce-
sitli sebeplerle daralirken, CVC tarafinda ha-
vuzu besleyen ana kurumun karlilidr arttikca
CVC'deki yatinm havuzu da bu ol¢ude artis
gosterebilmektedir.

Regiilasyon ve Kamusal
Yaklasimlar

2025 yili, Turkiye'de finansal teknolojiler ala-
ninda daha net bir regllasyon gergevesinin
olusacag bir yil olabilir. Ozellikle:

Acik bankacilik uygulamalarinin genisle-
tilmesi,

Dijital varliklarin tanimi ve vergilendirilmesi,

Kripto varlik hizmet saglayicilara iliskin
tebliglerin yayinlanmasi gibi basliklar,
hem girisimciler hem yatirmcilar agisin-
dan belirleyici olacaktir.

SPK, BDDK ve Merkez Bankasi gibi kurum-
larin 2024'te baslattigi calisma gruplarinin
giktilarinin hayata gegirilmesiyle birlikte, fin-
tek oyuncularinin regulasyonla daha uyumiu
ama ayni zamanda daha yenilik¢i modeller
gelistirmesi mumkun olacaktir.
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Real World Asset Tokenization

Gergek dunya varliklar tokenizasyonu olarak
Tlrkgeye cevirebilecegimiz bu alani bugin
¢ok duymamis olsaniz da gelecekte yodun
olarak duyacaginiza eminim. Kisaca bu ko-
nuyu da ele almak isterim. Ufak bir tanimla-
ma ve giristen sonra “nedir, nasil ¢alisir, han-
gi sektorlerde kullanilir, gelecekte konumu”
gibi farkli basliklar altinda detaylara girelim.

Gergek dinya varliklarinin (gayrimenkul, sa-
nat eserleri, emtia vb.) blockchain Uzerinde
dijital tokenlara donustlrilmesi slreci olan
Real World Asset (RWA) Tokenization, finan-
sal sistemde onemli degisimlerin ilk ayak
sesleri olarak kabul edilebilir. Gayrimenkul,
enerji, tarim ve sanat gibi birgok sektorde
kullanilan bu teknoloji, geleneksel finans ve
merkeziyetsiz finans (DeFi) arasindaki ge-
ciskenligin saglanmasi igin belki de bir kopru
vazifesi gorecek. 2024 itibariyla pazar hizla
blyUse de henlz istenilen seviyede degil, re-
gulasyonlarla sekillenen bu alanin gelecekte
kiresel finans sistemine entegrasyonu hizla-
nacak ve belki de bir¢ok islemimizi bu kav-
ram Uzerine insa edecegiz.

Real World Asset Tokenization
Nedir?

Real World Asset (RWA) tokenization, fiziksel
varliklarin blockchain tzerinde dijital tokenla-
ra donusturdlmesi surecidir. Bu sayede gay-
rimenkuller, sanat eserleri, emtia, tahviller,
hisse senetleri ve hatta koleksiyon Urinleri
gibi varliklar tokenize edilerek dijital ortamda
alinip satilabilir hale gelir. Bu sistem, mulki-
yetin daha kuguk birimlere bolinmesini ve
daha genis yatinrmci kitlelerine ulasmasini
saglar. Finans dunyasina asina kimseler igin
menkul kiymetlestirme mevzusuna benzer-
lik gosterir. Dayanak olan varligin durumuna
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gore, "Varliga Dayali Menkul Kiymetlestirme
(VDMK) olarak bilinen varliga dayali men-
kul kiymet surecinin dijital halidir” demek
mumkunddr.

ik tanimda da belirttigimiz Uzere tokenizas-
yon, geleneksel finans ile merkeziyetsiz fi-
nans (DeFi) arasindaki boslugu kapatan bir
kopru gorevi gormektedir. Fiziksel varliklarin
dijitallestiriimesi, likiditeyi artirirken seffaflik,
guvenlik ve erisilebilirlik gibi avantajlar da su-
nar. Bu slrec, blockchain teknolojisinin sag-
ladigi degistirilemez kayit altyapisi sayesin-
de guvenli bir sekilde gerceklestirilir.

Real World Asset Tokenization
Nasil Calisir?

RWA tokenizasyonu birka¢ temel adimdan
olusur:

1. Varlik Segimi ve Degerleme:

Oncelikle tokenize edilecek varlik belirlenir
ve piyasa degeri tespit edilir. Bu slreg yine
finans dinyasindaki varlik secimi ve degerle-
mesine benzerlik gostermektedir.

2. Hukuki Yapilandirma:

Tokenizasyon surecinin yasal cercevede nasil
dlizenlenecedi belirlenir. Bu siregte Ulke regu-
lasyonlarinin yani sira ilgili varligin (6rn. gay-
rimenkul) ozellikleri de 6nem arz etmektedir.
Zira token mantigi global galisan bir yapi oldu-
gundan hukuki altyapinin dogru belirlenmesi
tlm surecin basarisi igin oldukga degerlidir.

3. Blockchain Uzerinde Tokenizasyon:

Secilen varlik, akilli kontratlar aracihgiyla di-
jital tokenlara donusturdldr. Burada artik ge-
leneksel yapidan bir ayrisma baslamaktadir.
ilgili varhgin dijital olarak bir sahiplik veya bir
hak gostergesi olmasi, olaya yeni bir boyut

kazandirmaktadir.
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4. Gelir Elde Edilmesi ve ikinci El Piyasa
islemleri:

Bir sahiplik veya hak barindiran tokenlar,
birgok farkli sekilde gelir elde edilmesini
saglayabilir. Gayrimenkule dayall bir token,
kira getirisi saglarken; sanat eserine dayali
bir token eserin bir mizayede de satiimasi
sonrasl token sahiplerine getiri saglayabilir.
Ayrica token sahipleri, varliklarini islem yapa-
bilecekleri platformlarda ikinci el piyasalarda
alim-satima konu edebilir.

Bu sureg, varliklarin daha erisilebilir ve likit
hale gelmesini saglarken yatinmcilarin dog-
rudan veya dolayl olarak belirli varliklara ya-
tinm yapmalarina imkan tanir.

Kullanim Alanlari ve Sektorler

RWA tokenizasyonu birgok farkll sektorde
kullanim imkanina sahiptir. Potansiyel kulla-
nim alanlarinin asagidakilerle sinirli olmadi-
gini unutmamak ile birlikte bazi érnek kulla-
nim alanlarr inceleyebiliriz.

* Gayrimenkul: Bireyler, tokenize edilmis
gayrimenkul varliklarina yatirim yaparak,
kdcuk miktarlarla projelere ortak olabi-
lir. Bu durum gitgide zorlasan ev sahibi
olma zorluguna bir nebze de olsa kolay-
lik saglayabilir. Gintmuzde genglerin bir
varlik sahibi olamayacaklarini distnme-
leri sebebiyle tiketime yoneldigi bilinen
bir gerceklik oldugundan, bu noktada to-
kenizasyon genclere alternatif bir yatirm
imkani saglayabilir.

+ Sanat ve Koleksiyon Uriinleri: Degerli
sanat eserleri ve koleksiyon drunleri to-
kenize edilerek yatirmcilara parcall sa-
hiplik imkani sunulabilir. Bu durumda,
tek bir kisi igin sahip olunmasi oldukca
maliyetli olacak bir esere birgok kisi ufak
miktarlarla ortak olabilir.
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Girisimler daha kiigiik ekiplerle daha uzun siire devam ediyor.
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+  Emtia (Altin, Petrol, Tarim Uriinleri): Al-
tin gibi degerli metaller veya petrol gibi
emtialar tokenize edilerek yatinmcilarin
bu alana erisebilmesinin onu acilabilir.
Dayanak varlik olmasi acgisindan 6nem
arz eden ve likiditasyon imkani yuksek
olan degerli metallerin tokenizasyon va-
sitastyla dijitallestirilmesi, bu alana yapi-
lacak yatirimlarin tabana yayiimi agisin-

dan onem arz etmektedir.

*  Finansal Uriinler: Tahviller, hisse senet-
leri ve kredi drlnleri tokenize edilerek
daha genis yatinmci tabanina ulasabilir.
Mevcut finansal sistemde menkul kiy-
metlestirme yoluyla isletilen slrec to-
kenizasyon yoluyla daha kolay sekilde
ilerletilebilir.

Sonug ve Degerlendirme

Mevcut durumda, RWA tokenizasyonu finan-
sal ekosistemde yer edinmis ve hizla biyu-
yen bir alan haline gelmistir. Finans kurulus-
lari, bankalar ve fintek sirketleri bu alana dair
yatinmlarini stirdirmektedir. Ozellikle DeFi
ekosistemi ile entegrasyonlar artarken, gele-
neksel finansal sistemler de bu alana uyum
saglamaya ve bu alandaki firsatlari degerlen-
dirmeye calismaktadir.

Regulatif alanda tokenize varliklari yasal ¢er-
ceveye oturtmak icin calismalar baslamis
durumda. ABD, Avrupa ve Asya'da farkli Glke-
ler, RWA tokenizasyonunun yasal statlsinu
belirlemek i¢in dizenlemeler yapmaktadir.

Onlmiizdeki yillarda RWA tokenizasyonu
daha da yayginlasacaktir. Asagidaki unsurlar
sistemin gelismesi adina nemli dneriler ola-
rak karsimiza gikmaktadir.
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Regulasyonlarin - Netlesmesi:  Tokeni-
zasyonun vyasal statlsU netlestiginde,
kurumsal yatinmcilarin ilgisi daha da ar-
tacaktir. Bu alanda ¢alismalar olmasina
ragmen halen daha bir¢ok eksiklik s6z
konusudur.

Merkeziyetsiz Finans (DeFi) ile Daha
Fazla Entegrasyon: DeFi protokolleri ara-
ciligiyla tokenize edilmis varliklarin kulla-
nimi yayginlasacaktir. DeFi kavraminin
sistem igerisinde yer ettigi piyasalarda
bu yayginlasma daha belirgin olarak kar-
simiza ¢ikmaktadir. Henlz blockchain ve
DeFi kavramlarina asina olmayan bolge-
lerde ise tokenizasyon mekanizmasinin
yer edinmesi biraz zaman alacaktir.

Kurumsal Yatinmcilarin - Artan Katili-
mi: Bankalar ve buyuk finans kuruluslari,
tokenize varliklari portfoylerine rahat-
likla dahil etmeye basladiklarinda stireg
onemli bir kilometre tasini geride birak-
mis olacaktir. Bunun igin regulasyonlarin
netlesmesi hususu 6nem arz etmektedir.

Daha Fazla Varlik Cesitliligi: Sanat, emtia
ve gayrimenkulln yani sira farkli varlik
siniflarinin tokenize edilmesi ve bunlarin
kabul gormesi onemli gelismeler ara-
sinda yer alacaktir. Piyasalarda ¢ok kez
karsimiza ¢ikan balon olarak ifade edilen
durumlardan sakinabilmek adina toke-
nize edilecek varligin dogru tespit edil-
mesi, sonradan yasanabilecek sikintili
durumlarin onune gegecektir.



Kaynakca

AA. (2024, 16 Mart). Otomobil ve hafif ticari arag pazari 2024 yilini rekorla kapatti. https://www.aa.com.tr/tr/
ekonomi/otomobil-ve-hafif-ticari-arac-pazari-2024-yilini-rekorla-kapatti/3443340 adresinden erisildi.

Aydin, Z. (2010). Neo-liberal transformation of Turkish agriculture. Journal of Agrarian Change, 149-187.

Bagrr, Y. K, Seven U, & Tok, Er. (2024). Parasal sikilasma dénemlerinde firmalarin temerriide diisme davranis-
lart nasil farklilasiyor?. Merkezin Gincesi. https://tcmbblog.org/wps/wcm/connect/blog/tr/main+menu/
analizler/parasal+sikilasma+donemlerinde+firmalarin+temerrude+dusme+davranislari+nasil+farklilasi-
yor adresinden erisildi.

BDDK. (2025). Aylik Bilten. https://www.bddk.org.tr/BultenAylik/tr/Home/Gelismis adresinden erisildi.

Carta. (t.y.). Startup Ekosistemi Raporlar, Girisimcilik lcgértileri https://startupcentrum.com/tr/raporlar adre-
sinden erisildi.

CBINSIGHTS. (2024). State of venture 2024. https://www.cbinsights.com/research/report/venture-tren-
ds-2024/ adresinden erisildi.

Egilmez, M. (2025). Rezervleri Hesaplama Rehberi. 14 Mart 2025 tarihinde https://www.mahfiegilmez.
com/2025/01/rezervleri-hesaplama-rehberi.html adresinden erisildi.

EPDK. (2024a). 2023 yili elektrik piyasasi gelisim raporu. https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-24-3/elekt-
rikyillik-sektor-raporu adresinden erisildi.

EPDK. (2024b). Dodal gaz piyasast yillik sektér raporu listesi-2023 yili dodal gaz piyasasi sektér raporu. https://
www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-94/dogal-gazyillik-sektor-raporu adresinden erisildi.

Erogly, I, ve Yeter, F. (2023). Time-varying causality between money supply growth and inflation: New evidence
from Turkey. Applied Economics Letters, 30(21), 3094-3098.

Eurostat. (2024). Employment rate by sex, age and citizenship (%). https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/
view/Ifsa_argaedn__custom_16689760/default/table?lang=en adresinden erisildi.

Eurostat. (2025). Gini coefficient of equivalised disposable income. https://ec.europa.eu/eurostat/databrow-
ser/view/tessi190/default/table adresinden erisildi.

FAO. (2020). The state of food security and nutrition in the world 2020. Transforming food systems for affordable
healthy diets (SOFI 2020). Rome: Food and Animal Organization. doi: doi.org/10.4060/ca9692en

FAO. (2027). The state of food and agriculture 2021 (SOFI-2021). Rome: Food and Agriculture Organization.

FAQ. (2024). The State of Food Security and Nutrition in the World 2024 (SOFI-2024): Financing to End Hunger,
Food Insecurity and Malnutrition in All Its Forms. Rome: Food and Agriculture Organization.

FAO. (2025). World food situation. FAO Food Price Index: https://www.fao.org/worldfoodsituation/foodprice-
sindex/en/ adresinden erisildi.


https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/otomobil-ve-hafif-ticari-arac-pazari-2024-yilini-rekorla-kapatti/3443340
https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/otomobil-ve-hafif-ticari-arac-pazari-2024-yilini-rekorla-kapatti/3443340
https://tcmbblog.org/wps/wcm/connect/blog/tr/main+menu/analizler/parasal+sikilasma+donemlerinde+firmalarin+temerrude+dusme+davranislari+nasil+farklilasiyor
https://tcmbblog.org/wps/wcm/connect/blog/tr/main+menu/analizler/parasal+sikilasma+donemlerinde+firmalarin+temerrude+dusme+davranislari+nasil+farklilasiyor
https://tcmbblog.org/wps/wcm/connect/blog/tr/main+menu/analizler/parasal+sikilasma+donemlerinde+firmalarin+temerrude+dusme+davranislari+nasil+farklilasiyor
https://startupcentrum.com/tr/raporlar
https://www.cbinsights.com/research/report/venture-trends-2024/
https://www.cbinsights.com/research/report/venture-trends-2024/
https://www.mahfiegilmez.com/2025/01/rezervleri-hesaplama-rehberi.html
https://www.mahfiegilmez.com/2025/01/rezervleri-hesaplama-rehberi.html
https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-24-3/elektrikyillik-sektor-raporu
https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-24-3/elektrikyillik-sektor-raporu
https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-94/dogal-gazyillik-sektor-raporu
https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-94/dogal-gazyillik-sektor-raporu
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfsa_argaedn__custom_16689760/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfsa_argaedn__custom_16689760/default/table?lang=en

Iktisat izleme Raporu 2024

Forbes Tirkiye. (2025). 2024 Tlrkiye startup ekosistemi yatinm raporu yayimlandi. https://www.forbes.com.tr/
makale/2024-turkiye-startup-ekosistemi-yatirim-raporu-yayimlandi adresinden erisildi.

Hazine ve Maliye Bakanligl. (2023-2024). Aylik Bitge Gergeklesmeleri Raporu. https:/www.hmb.gov.tr/
bumko-aylik-butce-gerceklesme-raporlari

IEA. (2024). The impact of Russia’s invasion of Ukraine on global energy markets. Spotlights. https:/www.iea.
org/spotlights/the-impact-of-russia-s-invasion-of-ukraine-on-global-energy-markets adresinden erisildi.

IEA. (2025, 31 Ocak). Average Russian oil exports by country and region, 2021-2024. Data and Statistics /
Charts. https://www.iea.org/data-and-statistics/charts/average-russian-oil-exports-by-country-and-regi-
on-2021-2024 adresinden erisildi.

ILO. (2024). Global wage report 2024-25: Is wage inequality decreasing globally? International Labor Organization.

IMF. (2024, April). World economic outlook: Steady but slow — resilience amid divergence. international mone-
tary fund. https://www.imf.org/en/Publications/WEQ adresinden erisildi.

IMF. (2025). World economic outlook april 2025, a critical juncture amid policy shifts. International Monetary
Fund.

Investing (t.y). https:/tr.investing.com/ adresinden erisildi.

istanbul Sanayi Odasl. (2025). Imalat sektérii PMI. https://www.iso.org.tr/projeler/iso-turkiye-imalat-pmi/ ad-
resinden erisildi.

Keyder, C., & Yenal, Z. (2011). Agrarian change under globalization: Markets and insecurity in Turkish agricul-
ture. Journal of Agrarian Change, 60-86.

Koglu, E. I, & Hakyemez, C. (2025, 10 Subat). Aylik enerji biilteni-Ocak 2025. https://www.tskb.com.tr/uploads/
file/enerji-bulteni-ocak-20250210.pdf adresinden erisildi.

KPMG. (2024). Enerji sektdr raporu 2024. https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2024/10/
KPMG%20APIus%20Enerji%20Sektor%20Raporu.pdf adresinden erisildi.

Levine R. (2004). Finance and growth: Theory and evidence. Working paper, 10766, http://www.nber.org/papers/
w10766 adresinden erisildi.

McKinsey. (2024). Economic conditions outlook, December 2024. https://www.mckinsey.com/capabilities/
strategy-and-corporate-finance/our-insights/economic-conditions-outlook-2024+#section-header-De-
cember2024 adresinden erisildi.

Mishkin, F. S. (2019). The economics of money, banking, and financial markets (12th ed.). Pearson.

My Enerji. (2025). Yillara gére elektrik tarife fiyatlari. https://www.myenerji.com/2013-2024-tedas-tarifeleri/ ad-
resinden erisildi.

ODMD. (2024). Otomotiv makroekonomik dederlendirme Aralik 2024. Otomotiv Distribiitorleri & Mobilite Dernegi.
ODMD. (2025). Makroekonomik degerlendirme Ocak 2025. Otomotiv Distribltorleri &Mobilite Dernegi.

OECD. (2025a). Income distribution and inequality (Gini coefficient). OECD Data Explorer. https://data-explorer.
oecd.org/ adresinden erisildi.

Orall, L. E. (2022, 31 Aralik). Turkiye'nin kiiresel enerji stratejisi. https://tesam.org.tr/wp-content/uploa-
ds/2022/12/TESAM-STRATEJI-DERGISI.pdf adresinden erisildi.

Parasiz I. (2005). Para banka ve finansal piyasalar. istanbul: Ezgi Kitapevi.

Resmi Gazete. (2010). Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu. https://resmigazete.gov.tr/es-
kiler/2070/06/20100613-12.htm

150


https://www.forbes.com.tr/makale/2024-turkiye-startup-ekosistemi-yatirim-raporu-yayimlandi
https://www.forbes.com.tr/makale/2024-turkiye-startup-ekosistemi-yatirim-raporu-yayimlandi
https://www.iea.org/spotlights/the-impact-of-russia-s-invasion-of-ukraine-on-global-energy-markets
https://www.iea.org/spotlights/the-impact-of-russia-s-invasion-of-ukraine-on-global-energy-markets
https://www.iea.org/data-and-statistics/charts/average-russian-oil-exports-by-country-and-region-2021-2024
https://www.iea.org/data-and-statistics/charts/average-russian-oil-exports-by-country-and-region-2021-2024
https://www.imf.org/en/Publications/WEO
https://tr.investing.com/
https://www.iso.org.tr/projeler/iso-turkiye-imalat-pmi/
https://www.tskb.com.tr/uploads/file/enerji-bulteni-ocak-20250210.pdf
https://www.tskb.com.tr/uploads/file/enerji-bulteni-ocak-20250210.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2024/10/KPMG%20APlus%20Enerji%20Sekt%C3%B6r%20Raporu.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2024/10/KPMG%20APlus%20Enerji%20Sekt%C3%B6r%20Raporu.pdf
http://www.nber.org/papers/w10766
http://www.nber.org/papers/w10766
https://www.myenerji.com/2013-2024-tedas-tarifeleri/
https://tesam.org.tr/wp-content/uploads/2022/12/TESAM-STRATEJI-DERGISI.pdf
https://tesam.org.tr/wp-content/uploads/2022/12/TESAM-STRATEJI-DERGISI.pdf
https://resmigazete.gov.tr/eskiler/2010/06/20100613-12.htm
https://resmigazete.gov.tr/eskiler/2010/06/20100613-12.htm

Tarkiye Ekonomisinin Gorindmd

Rodrik, D. (2016). Premature deindustrialization. Journal of Economic Growth, 21(1), 1-33.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi. (2025). Sektérlere gére uluslararasi dogrudan yatirim tutarlari. https://www.sana-
yi.gov.tr/istatistikler/yatirim-istatistikleri/mi0803011615 adresinden erisildi.

SBB.  (2023). On ikinci  kalkinma  plani  (2024-2028).  https://www.sbb.gov.tr/wp-content/
uploads/2023/12/0n-Ikinci-Kalkinma-Plani_2024-2028_11122023.pdf adresinden erisildi.

SBB. (2024). Yillik ekonomik rapor 2024. https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2024/10/Yillik-Ekono-
mik-Rapor-2024.pdf adresinden erisildi.

SBB. (2024a) 2025 yili Cumhurbaskanhd yillik programi. Ankara.

SBB. (2024b). Vatandasin blitgce rehberi—2024 yili biitgesi. T.C. Cumhurbaskanlidi Strateji ve Biitge Baskanli-
gu. https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2024/01/2024-VatandasinButce-Rehberi.pdf adresinden
erisildi.

SBB. (2025, Subat 13). 2024 yili aralik ayr 6demeler dengesi verileri agiklandi. T.C. Cumhurbasgkanligi Strateji ve
Bitge Baskanhdi. https://www.sbb.gov.tr/2024-yili-aralik-ayi-odemeler-dengesi/ adresinden erisildi.

SBB (2025a). Aralik 2024 enflasyon verileri. T.C. Cumhurbaskanhgr Strateji ve Biitge Baskanlidl. https:/www.
sbb.gov.tr/aralik-2024-enflasyon-verileri/ adresinden erisildi.

SGK. (2023, 1 Mart). Emeklilikte yasa takilanlar ile ilgili diizenlemeyi igeren kanun teklifi TBMM Genel Kurulu'nda
kabul edilerek yasalasti. https://www.sgk.gov.tr/Haber/Detay/Emeklilikte-Yasa-Takilanlar-ile-llgili-Duzen-
lemeyi-Iceren-Kanun-Teklifi-TBMM-Genel-Kurulunda-Kabul-Edilerek-Yasalasti-2023-03-01-01-42-59 adre-
sinden erisildi.

Startup Centrum. (2024). Tirkiye startup ekosistemi yatinm raporu. https://startupcentrum.com/tr/ra-
por/2024-turkish-startup-ecosystem-fundindg-report adresinden erisildi.

Startups Watch. (2024a). 2024 annual report. https://startups.watch/reports adresinden erisildi.Statista. Distri-
bution of proved natural gas reserves worldwide in 1960 and 2023, by key country. Chemicals & Resources’
Fossil Fuels. https://www.statista.com/statistics/265330/countries-with-the-largest-share-of-global-na-
tural-gas-reserves/ adresinden erisildi.

Statista. (2024b). Production of natural gas worldwide in 2023, by country. Chemicals & Resources’ Fossil Fu-
els. https://www.statista.com/statistics/264101/world-natural-gas-production-by-country/ adresinden
erisildi.

T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligl. (2024). 2024 yili performans programi. https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/
SGB/tr/Performans_Programlari/2024PP.pdf adresinden erisildi.

Tapu Kadastro Genel Mudurligu

Tarim ve Orman Bakanligl. (2025). Tanm ve ormancilik istatistikleri, istatistik.tarimorman.gov.tr adresinden
erisildi.

TCMB. Konut fiyat endeksi raporu https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/

Istatistikler/Reel+Sektor+Istatistikleri/Konut+Fiyat+Endeksi/adresinden erisildi.

TCMB. (2024). Enflasyon raporu 2024- 1V (8 Kasim 2024). https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tc-
mb-+tr/main+menu/yayinlar/raporlar/enflasyon+raporu/2024/enflasyon+raporu+2024+-+iv  adresinden
erisildi.

TCMB. (2024a). Para politikasi kurulu karari (Sayi: 2024-01). https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/
tecmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-01 adresinden erisildi.

TCMB. (2024b). Para politikasi kurulu karari (Sayi: 2024-09). https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/
temb+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-09 adresinden erisildi.


https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/yatirim-istatistikleri/mi0803011615
https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/yatirim-istatistikleri/mi0803011615
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2024/10/Yillik-Ekonomik-Rapor-2024.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2024/10/Yillik-Ekonomik-Rapor-2024.pdf
https://www.sgk.gov.tr/Haber/Detay/Emeklilikte-Yasa-Takilanlar-ile-Ilgili-Duzenlemeyi-Iceren-Kanun-Teklifi-TBMM-Genel-Kurulunda-Kabul-Edilerek-Yasalasti-2023-03-01-01-42-59
https://www.sgk.gov.tr/Haber/Detay/Emeklilikte-Yasa-Takilanlar-ile-Ilgili-Duzenlemeyi-Iceren-Kanun-Teklifi-TBMM-Genel-Kurulunda-Kabul-Edilerek-Yasalasti-2023-03-01-01-42-59
https://startupcentrum.com/tr/rapor/2024-turkish-startup-ecosystem-fundindg-report
https://startupcentrum.com/tr/rapor/2024-turkish-startup-ecosystem-fundindg-report
https://www.statista.com/statistics/265330/countries-with-the-largest-share-of-global-natural-gas-reserves/
https://www.statista.com/statistics/265330/countries-with-the-largest-share-of-global-natural-gas-reserves/
https://www.statista.com/statistics/264101/world-natural-gas-production-by-country/
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/SGB/tr/Performans_Programlari/2024PP.pdf
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/SGB/tr/Performans_Programlari/2024PP.pdf
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/yayinlar/raporlar/enflasyon+raporu/2024/enflasyon+raporu+2024+-+iv
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/yayinlar/raporlar/enflasyon+raporu/2024/enflasyon+raporu+2024+-+iv
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-01
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-01
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-09
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-09

Iktisat izleme Raporu 2024

TCMB. (2024c). Para politikasi kurulu kararr (Sayr: 2024-14). 14 Mart 2025 tarihinde https:/www.tcmb.gov.tr/
wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-14 adresinden erisildi.

TCMB. (2024c¢). Para politikas! kurulu kararr (Sayr: 2024-22). 14 Mart 2025 tarihinde https:/www.tcmb.gov.tr/
wps/wem/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-22 adresinden erisildi.

TCMB. (2024d). Para politikas! kurulu karari (Sayr: 2024-28). 14 Mart 2025 tarihinde https://www.tcmb.gov.tr/
wps/wem/connect/tr/tcmb-+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-28 adresinden erisildi.

TCMB. (2024e). Para politikasi kurulu karari (Sayr: 2024-33). 14 Mart 2025 tarihinde https://www.tcmb.gov.tr/
wps/wem/connect/tr/tcmb-+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-33 adresinden erisildi.

TCMB. (2024f). Para politikasi kurulu karari (Sayi: 2024-39). 14 Mart 2025 tarihinde https://www.tcmb.gov.tr/
wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-39 adresinden erisildi.

TCMB. (2024g). Para politikasi kurulu karari (Sayi: 2024-45). 14 Mart 2025 tarihinde https://www.tcmb.gov.tr/
wps/wem/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-45 adresinden erisildi.

TCMB. (2024h). Para politikasi kurulu karari (Sayr: 2024-51). 14 Mart 2025 tarihinde https://www.tcmb.gov.tr/
wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-51 adresinden erisildi.

TCMB. (20241). Para politikas! kurulu karari (Sayi: 2024-56.) 14 Mart 2025 tarihinde https://www.tcmb.gov.tr/
wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-56 adresinden erisildi.

TCMB. (2024i). Para politikasi kurulu karari (Sayi: 2024-61). 14 Mart 2025 tarihinde https:/www.tcmb.gov.tr/
wps/wcm/connect/tr/tcmb-+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-61 adresinden erisildi.

TCMB. (2024j). Para politikasi kurulu karari (Sayi: 2024-70). 14 Mart 2025 tarihinde https:/www.tcmb.gov.tr/
wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-70 adresinden erisildi.

TCMB. (2024k). 2025 para politikasi. 14 Mart 2025 tarihinde https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/conne-
ct/7d289852-7a49-4e58-aale-cf76d47b01f6/2025_Para_Politikas%C4%B1.pdf?MOD=AJPERES adresin-
den erisildi.

TCMB. (2025). Elektronik veri dagitim sistemi. https://evds2.tcmb.gov.tr/ adresinden erisildi.

TCMB. (2025). Enflasyon hedefleri. 14 Mart 2025 tarihinde https://www.tcmb.gov.tr/wps/wecm/connect/TR/
TCMB+TR/Main+Menu/Temel+Faaliyetler/Para+Politikasi/Fiyat+Istikrari+ve+Enflasyon/Enflasyonun+-
Hedefleri adresinden erisildi.

TCMB. (2025). imalat sanayi kapasite kullanim oranlari. https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcm-
b+tr/main+menu/istatistikler/reel+sektor+istatistikleri/imalat+sanayit+kapasitet+kullanim+orani adresin-
den erisildi.

TEIAS. (2024). Tiirkiye elektrik tretim-iletim 2023 yili istatistikleri. Elektrik Istatistikleri. https://www.teias.gov.tr/
turkiye-elektrik-uretim-iletim-istatistikleri adresinden erisildi.

The European Commission. (2022). REPowerEU: A plan to rapidly reduce dependence on Russian fossil fuels
and fast forward the green transition. Press Release. https://ec.europa.eu/commission/presscorner/deta-
il/en/ip_22_3131 adresinden erisildi.

The European Council. (2024). Energy prices and security of supply. Explainers. https://www.consilium.europa.
eu/en/policies/energy-prices-and-security-of-supply/ adresinden erisildi.

The European Council. (2025). Where does the EU's gas come from? Explainers. https://www.consilium.euro-
pa.eu/en/infographics/where-does-the-eu-s-gas-come-from/#:~:text=The%20share%200f%20Russi-
a%27s%20pipeline,gas%20consumption%20in%20the%20EU adresinden erisildi.

TOBB. (2025). Kurulan/kapanan sirket istatistikleri. https://tobb.org.tr/BilgiErisimMudurlugu/Sayfalar/Kurulan-
KapananSirketistatistikleri.php adresinden erisildi.

152


https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-14
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-14
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-22
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-22
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-28
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-28
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-33
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-33
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-39
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-39
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-45
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-45
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-51
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-51
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-56
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-56
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-61
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-61
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-70
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2024/duy2024-70
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/7d289852-7a49-4e58-aa0e-cf76d47b01f6/2025_Para_Politikas%C4%B1.pdf?MOD=AJPERES
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/7d289852-7a49-4e58-aa0e-cf76d47b01f6/2025_Para_Politikas%C4%B1.pdf?MOD=AJPERES
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Temel+Faaliyetler/Para+Politikasi/Fiyat+Istikrari+ve+Enflasyon/Enflasyonun+Hedefleri
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Temel+Faaliyetler/Para+Politikasi/Fiyat+Istikrari+ve+Enflasyon/Enflasyonun+Hedefleri
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Temel+Faaliyetler/Para+Politikasi/Fiyat+Istikrari+ve+Enflasyon/Enflasyonun+Hedefleri
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/istatistikler/reel+sektor+istatistikleri/imalat+sanayi+kapasite+kullanim+orani
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/istatistikler/reel+sektor+istatistikleri/imalat+sanayi+kapasite+kullanim+orani
https://www.teias.gov.tr/turkiye-elektrik-uretim-iletim-istatistikleri
https://www.teias.gov.tr/turkiye-elektrik-uretim-iletim-istatistikleri
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_3131
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_3131
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/energy-prices-and-security-of-supply/
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/energy-prices-and-security-of-supply/

Tarkiye Ekonomisinin Gorindmd

Turcorn. (2025). Startup Centrum-Yildiz Tekno GSYO. Tlrkiye startup ekosistemi yatirim raporu. https://www.
turcorn.gov.tr/upload/Node/100285/files/2024-Turkiye-Startup-Ekosistemi-Yatirim-Raporu.pdf adresin-
den erisildi.

TUIK. (2020). GSYH hesaplarinda 2020 yilinda yapilan revizyonlar agiklama metni. Turkiye istatistik Kurumu.

TUIK. (2024). Gelir dagiimi istatistikleri. https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Gelir-Dagilimi-Istatistikle-
ri-2024-53712 adresinden erisildi.

TUIK. (2024). Motorlu Kara Tasitlari, Aralik 2024. https:/data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Motorlu-Kara-Tasitla-
ri-Aralik-2024-53463 adresinden erisildi.

TUIK. (2024). Yoksulluk ve yasam kosullari istatistikleri. https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yoksul-
luk-ve-Yasam-Kosullari-Istatistikleri-2024-53714 adresinden erisildi.

TUIK. (2025, 29 Nisan). isgticli istatistikleri (Mart 2025). https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Istih-
dam,-Issizlik-ve-Ucret-108 adresinden erisildi.

TUIK. (2025a). Ciro endeksleri Aralik 2024. https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Ciro-Endeksleri-Ara-
lik-2024-54133#:~:text=Toplam%20cironun%20alt%20detaylar%C4%B1na%20bak%C4%B11d%C4%B1%-
C4%9F%C4%B1nda,endeksi%20%49%2C7%20artt%C4%B1 adresinden erisildi.

TUIK. (2025b). iktisadi faaliyet kollarina gére GSYH btiytime hizlari. Dénemsel gayrisafi yurt ici hasila, IV. Gey-
rek: Ekim-Aralik, 2024. https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Donemsel-Gayrisafi-Yurt-Ici-Hasila-V.-Cey-
rek:-Ekim-Aralik,-2024-54163 adresinden erisildi.

TUIK. (2025c). Sanayi tretim endeksi. https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Sanayi-Uretim-Endeksi-Su-
bat-2025-57918 adresinden erisildi.

TUIK. (2025d). https:/I124.im/cw9C adresinden erisildi.

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi. (2025). Elektronik veri daditim sistemi, sektérel enflasyon beklentileri. 9
Mart 2025 tarihinde https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket adresinden erisildi.

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi. (2025a). Enflasyon raporu 2024-I (8 Subat 2024). www.tcmb.gov.tr/wps/
wem/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Yayinlar/Raporlar/Enflasyon+Raporu/2024/Enflasyon+Rapo-
ru+2024+-+| adresinden erisildi.

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi. (2025b). Enflasyon raporu 2024-11 (8 Agustos 2024). 10 Mart 2025 tarihin-
de www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Yayinlar/Raporlar/Enflasyon+Rapo-
ru/2024/Enflasyon+Raporu+2024+-+lil adresinden erisildi.

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi. (2025c). Enflasyon raporu 2024-11 (8 Kasim 2024). 10 Mart 2025 tarihinde
www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Yayinlar/Raporlar/Enflasyon+Rapo-
ru/2024/Enflasyon+Raporu+2024+-+1V adresinden erisildi.

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi. (2025d). Enflasyon raporu 2024-11 (9 Mayis 2024). 10 Mart 2025 tarihinde
www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Yayinlar/Raporlar/Enflasyon+Rapo-
ru/2024/Enflasyon+Raporu+2024+-+I| adresinden erisildi.

Tirkiye istatistik Kurumu. (2025). Tiiketici fiyat Endeksi, Aralik 2024. 8 Mart 2025 tarihinde data.tuik.gov.tr/
Bulten/Index?p=T%C3%BCketici-Fiyat-Endeksi-Aral%C4%B1k-2024-53621&dil=1 adresinden erisildi.

Tiirkiye Istatistik Kurumu. (2025a, Ocak 3). Tiiketici fiyat endeksi, Aralik 2024. https://data.tuik.gov.tr/Bulten/
Index?p=Tuketici-Fiyat-Endeksi-Aralik-2024-53621 adresinden erisildi.

Tiirkiye Istatistik Kurumu. (2025b, Ocak 31). Turizm istatistikleri, 2024. https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=-
Turizm-Istatistikleri-IV.-Ceyrek:-Ekim-Aralik-ve-Yillik,-2024-53660 adresinden erisildi.


https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Motorlu-Kara-Tasitlari-Aralik-2024-53463
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Motorlu-Kara-Tasitlari-Aralik-2024-53463
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yoksulluk-ve-Yasam-Kosullari-Istatistikleri-2024-53714
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yoksulluk-ve-Yasam-Kosullari-Istatistikleri-2024-53714
https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Istihdam,-Issizlik-ve-Ucret-108
https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Istihdam,-Issizlik-ve-Ucret-108
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Donemsel-Gayrisafi-Yurt-Ici-Hasila-IV.-Ceyrek:-Ekim-Aralik,-2024-54163
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Donemsel-Gayrisafi-Yurt-Ici-Hasila-IV.-Ceyrek:-Ekim-Aralik,-2024-54163
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Sanayi-Uretim-Endeksi-Subat-2025-57918
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Sanayi-Uretim-Endeksi-Subat-2025-57918
https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Yayinlar/Raporlar/Enflasyon+Raporu/2024/Enflasyon+Raporu+2024+-+I
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Yayinlar/Raporlar/Enflasyon+Raporu/2024/Enflasyon+Raporu+2024+-+I
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Yayinlar/Raporlar/Enflasyon+Raporu/2024/Enflasyon+Raporu+2024+-+I
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Yayinlar/Raporlar/Enflasyon+Raporu/2024/Enflasyon+Raporu+2024+-+III
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Yayinlar/Raporlar/Enflasyon+Raporu/2024/Enflasyon+Raporu+2024+-+III
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Yayinlar/Raporlar/Enflasyon+Raporu/2024/Enflasyon+Raporu+2024+-+IV
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Yayinlar/Raporlar/Enflasyon+Raporu/2024/Enflasyon+Raporu+2024+-+IV
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Yayinlar/Raporlar/Enflasyon+Raporu/2024/Enflasyon+Raporu+2024+-+II
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Yayinlar/Raporlar/Enflasyon+Raporu/2024/Enflasyon+Raporu+2024+-+II
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=T%C3%BCketici-Fiyat-Endeksi-Aral%C4%B1k-2024-53621&dil=1
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=T%C3%BCketici-Fiyat-Endeksi-Aral%C4%B1k-2024-53621&dil=1

Iktisat izleme Raporu 2024

Tirkiye istatistik Kurumu. (2025¢, Mart 20). TUIK isglici istatistikleri, 2024. https://data.tuik.gov.tr/Bulten/In-
dex?p=Isgucu-lstatistikleri-2024-54059 adresinden erisildi.

Trkiye Istatistik Kurumu. (2025) Yurt i¢i Uretici fiyat endeksi, Aralik 2024. 10 Mart 2025 tarihinde data.tuik.gov.
tr/Bulten/Index?p=Yurt-Ici-Uretici-Fiyat-Endeksi-Aralik-2024-53697 adresinden erisildi.

UIB. (2025). Otomotiv sektord, son 19 yilda 18 kez ihracat sampiyonu olmayi basardi. https://uib.org.tr/tr/
otomotiv-sektoru-son-19-yilda-18kez-ihracat-sampiyonu-olmayi-basardi-1#:~:text=Uluda%C4%9F %20
Otomotiv%20End%C3%BCstrisi%20%C4%B0hracat%C3%A7%C4%B11ar%C4%B1%20Birli%C4%9Fi,mil-
yar%20212%20milyon%20dolar%20oldu adresinden erisildi.

Veri Analiz Platformu — VAG. (2025). Finansal oranlar. Merkezi Kayit Kurulusu. https://www.vap.org.tr/ adre-
sinden erisildi.

World Bank. (2025). World development indicators, employment in industry (% of total employment) (modeled
ILO estimate). https://data.worldbank.org/indicator/SL.IND.EMPL.ZS adresinden erisildi.

World Bank. (2025). World development indicators, manufacturing, value added (% of GDP). https://data.world-
bank.org/indicator/NV.IND.MANF.ZS adresinden erisildi.

World Bank. (2025). World development indicators, financial system deposits to GDP (%). https://databank.wor-
Idbank.org/metadataglossary/global-financial-development/series/GFDD.DI.08 adresinden erisildi.

Yilmaz, I. (2022). Modern islam iktisat distincesinde kalkinmanin seyri: erken sanayisizlesme ve finansallas-
ma tecribeleri. Akkas, E. (Ed.) iginde, islami Finansin Politik Ekonomisi: Korfez Ulkeleri Uygulamasi iginde
(s. 27-58). Istanbul: iktisat Yayinlari.

154


https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-2024-54059
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-2024-54059
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yurt-Ici-Uretici-Fiyat-Endeksi-Aralik-2024-53697
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yurt-Ici-Uretici-Fiyat-Endeksi-Aralik-2024-53697
https://www.vap.org.tr/
https://data.worldbank.org/indicator/SL.IND.EMPL.ZS
https://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.MANF.ZS
https://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.MANF.ZS
https://databank.worldbank.org/metadataglossary/global-financial-development/series/GFDD.DI.08
https://databank.worldbank.org/metadataglossary/global-financial-development/series/GFDD.DI.08

Yazarlar Hakkinda

Omer Faruk Tekdogan
Editor

Lisans egitimini Istanbul Universitesi isletme Bolimd, yiiksek lisans
egitimini North Carolina State University Iktisat Bélimiinde tamamla-
diktan sonra, 2019'da istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Is-
lam Iktisadi ve Finansi Anabilim Dalinda doktora galismalarini tamam-
lamistir. 2016-2017 yillarinda iktisadi isbirligi ve Gelisme Teskilatinda
(OECD) Kalkinma isbirligi Direktérliginde altyapiyi gelistirme, 6zel sek-
toru gelistirme, yatinm ortamini iyilestirme amaciyla yapilan kalkinma
yardimlarina dair ¢alismalarda bulunmustur. 2022 yilina kadar Hazine
Miistesarligi ve Hazine ve Maliye Bakanligr'nda farkli birim ve pozis-
yonlarda galismis olup 2022 yilindan bu yana Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi islam Ekonomisi ve Finansi Bolimiinde dgretim tyesidir.

Ali Can Yenice

Lisans egitimini Sakarya Universitesi iktisat bolimiinde bolim birin-
cisi olarak yiiksek onur derecesiyle tamamlamistir. Daha sonra cesitli
arastirma merkezleri ve sivil toplum kuruluslarinda gorev yapmis ve
2017 yilinda Sakarya Universitesi Islam Ekonomisi ve Finansi alaninda
arastirma gorevliligine atanmistir. 2022 yilinda misafir arastirmaci ola-
rak Malezya'daki INCEIF Universitesinde TUBITAK destegiyle yirtttugi
arastirmalar kapsaminda doktora tezini kaleme almistir. islam iktisa-
di ve finansi alaninda terciime eseri, makaleleri ve projeleri bulunan
Yenice, halihazirda Sakarya Universitesinde Dr. Ogretim Uyesi olarak
galigmaktadir.
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Ali Polat

istanbul Universitesi SBF Maliye B6limiinde lisans egitimini, Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi'nde yiiksek lisansini ve
doktorasini tamamladi. Faisal Finans Kurumu A.S, Family Finans Kuru-
mu A.S ve Tiirkiye Finans Kurumu A.S'de Dig islemler ve Uluslararasi
Bankacilik konularinda degisik gorevlerde bulundu. 2009 yilinda Kral
Suud Universitesi, Isletme Fakiiltesinde Yardimer Dogent olarak galis-
maya basladi. Bankacilik ve finans konularinda lisans ve lisansistu
seviyesinde dersler verdi, akademik arastirmalarda bulundu. Ulusal ve
uluslararasi dergilerde yayinlanmis makaleleri ve telif kitaplar bulun-
maktadir. Halihazirda Ankara Yildinm Beyazit Universitesi, SBF Iktisat
boliminde galismaktadir.

Bekir Eren

Lisans derecesini ODTU Iktisat Bolimiinde tamamlad. Yiiksek Lisan-
si Gazi Universitesi Iktisat Politikasi programinda yapti. Doktorasini
Yildinm Beyazit Universitesinde ingilizce Iktisat alaninda yapti. 2009
yilinda is hayatina girdi ve 2009- 2021 yillari arasinda Turkiye Cumhu-
riyet Merkez Bankasinda Bankacilik ve Finansal Kuruluslar biriminde
Uzman olarak galisti. 2021 yilindan itibaren Ankara Medipol Universite-
si Uluslararasi Ticaret ve Finansman béliminde Dr. Ogr. Uyesi olarak
calismaya baslayan Eren, ayni zamanda Bolim Baskanlidi gorevini de
yuritmektedir. Makroekonomi, para politikasi, bankacilik, gelismekte
olan ekonomiler ve uluslararasi ekonomi galisma alanlaridir.

Cem Korkut

Doc. Dr. Cem Korkut, Ankara Yildinm Beyazit Universitesi Iktisat Boli-
miinde 0gretim Uyesi olarak gorev yapmakta ve Turkiye Bilimler Akade-
misinde (TUBA) Bagkan Danigmani olarak galismaktadir. Lisans egiti-
mini TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde tamamlamis, yiiksek
lisans tezinde islami finansin 6nclisti kabul edilen para vakiflarini ele
almistir. Doktorasini istanbul Sabahattin Zaim Universitesinde (iZU) Is-
lam ekonomisinde sermaye tzerine yapmistir. islam ekonomisi, islami
bankacilik ve finans, iktisadi diistince konularinda ulusal ve uluslarara-
siyayinlari bulunan Dr. Korkut, ayni zamanda Ankara Distince ve Aras-
tirma Merkezi (ADAM) Uyesidir. Akademik ilgi alanlari arasinda islam
ekonomisi, makroekonomik politikalar, iktisadi sistemler ve Osmanli
iktisat tarihi yer almaktadir

156



Tarkiye Ekonomisinin Gorindmd

Emrullah Aydin

Marmara Universitesi Maliye Bolimiinden 2015 yilinda mezun olmus-
tur. Ayni iniversitede Mali iktisat bilim dalinda, cari islemler acigi ve ye-
nilenebilir enerji konusu Uzerine yazdigi tezle yiksek lisansini tamam-
lamistir. 2019 yilinda Istanbul Universitesi Maliye Anabilim dalinda
basladidi doktora egitiminin son asamasindadir. 2017 yilindan bu yana
istanbul Arel Universitesinde arastirma garevlisi olarak galismaktadir.
Kamu borglar, kamu bitgesi ve maliye politikasi alanlarinda akademik
galismalarini siirdiirmektedir.

Gokhan Alpen

Gazi Universitesi Ekonometri bélimiinden lisans derecesini almistir.
Yiksek Lisans egitimini Frankfurt ve Londra'da bitirmesinin ardindan
Doktorasini istanbul Universitesinde tamamlamistir. Turkiye'de Alba-
raka Turk, Turkiye Finans ve Emlak Katilim bankalarinda yonetici po-
zisyonunda gorev alan Alpen, Gakmakgi Kiymetli Madenler firmasinda
Genel Mudur Yardimeiligi yapmistir. Nar Fon'un kurucu ortagi ve Genel
Miidiri olarak galisma hayatini siirdiirmektedir. SPL Dizey 3, Tiirev
Araglar, Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kredi Derecelendirme
Lisanslarina, ayrica Hazine ve Maliye Bakanldi Melek Yatirimci (BKY)
sertifikasina sahiptir.

Fatih Ciire

Marmara Universitesi Maliye Bélimiinden 2016 yilinda lisans derece-
sini almistir. 2018 yilindan bu yana Manisa Celal Bayar Universitesinde
arastirma gorevlisi olarak gorev yapmaktadir. Ayni tniversitede yiksek
lisans tezini evrensel temel gelir tizerine tamamlamis olup, doktora egi-
timine devam etmektedir. Devlet biitgesi ve maliye politikasi alanlarin-
da akademik galismalar yapmaktadir.

157



Iktisat izleme Raporu 2024

Fatih Furkan Akosman

Lisans egitimini ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi iktisat Bolimiin-
de 2016 yilinda tamamlamistir. 2016-2018 yillar arasinda ayni tniver-
sitede asistanlik yapmistir. Yiiksek lisans derecesini ise 2019 yilinda
Milli Egitim Bakanligi YLSY bursu ile gittigi Edinburgh Universitesinden
almistir. Yiiksek lisans sonrasi bir siireligine Elektrik Uretim Anonim
Sirketi ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginda Nikleer Tesis Yatirm-
larinin Finansal Analizi tizerine calismistir. 2020 yilinda doktora 6greni-
mine basladigi Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Ekonomi Bolimiin-
de Arastirma Gorevlisi olarak ¢alismaktadir. Temel arastirma alanlari
parasal iktisat, sistem dinamikleri ile makroekonomik modelleme ve
enerji ekonomisidir.

Fikri Kaplan

Lisans 0grenimini Matematik alaninda tamamladi. Yiksek lisans egi-
timi sirasinda Fibonaci Dizilerinin ¢atallanmasi Uzerine galisti. Yiksek
Lisans Ogrenimi sirasinda matematiksel finans alaninda calismalar
yapmaya basladi. istanbul Sabahattin Zaim Universitesinde islam Eko-
nomisi ve Uluslararasi Finans Anabilim dalinda "Altyapi Proje Finans-
manlarinda Risk Paylagimi” baslikli tezi ile Doktora derecesi aldi. Halen
Tirk Hava Kurumu Universitesinde akademik galismalarina devam
etmektedir

Hadin Oner

2007 yilinda istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinden mezun olmus-
tur. 2009 yilinda Istanbul Ticaret Universitesi Uluslararasi Bankacilik ve
Finans alaninda yiiksek lisansini tamamlamistir. 2021 yilinda istanbul
Sabahattin Zaim Universitesinde Islam Ekonomisi ve Uluslararasi Fi-
nans béliminde doktorasini tamamlayan Oner, finans, islami finans ve
Islami sermaye piyasalar alaninda akademik caligmalarina devam et-
mektedir. Katilim bankaciligi sektoriinde farkli birim ve pozisyonlarda
10 yil agkin siire galisan Oner, 2018 yilindan beri Aksaray Universitesin-
de 6gretim Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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isa Yilmaz

istanbul Bilgi Universitesi ve University of London cift diploma prog-
rami kapsaminda 2013 yilinda Isletme-Ekonomi Bolimiinde Ustiin
Basari Programi'nda lisans egitimini tamamladi. Durham Universitesi
Islami Finans Boliimiinde 2014 yilinda ‘islami Sosyal Refah Fonksiyo-
nunu Olusturmak: islam Ahlak Ekonomisi Agisindan Bir Degerlendirme’
konulu teziyle yiiksek lisans derecesi ve 2019 yilinda ‘islam Ahlak Eko-
nomisine Dair: Kalkinmaci Vaatler, Finansallasma Yanilgisi ve Meto-
dolojik Acmazlar’ konulu teziyle doktora derecesi aldi. Halen istanbul
Medeniyet Universitesi Iktisat Bolimiinde Ggretim dyesi olarak aka-
demik hayatina devam eden Yilmaz'in ulusal ve uluslararasi alanlarda
cesitli kitap, makale ve bildiri tirlinden yayinlari vardr. ilgi alanlari ara-
sinda politik iktisat, iktisat felsefesi, islam iktisadi, ahlak ekonomisi,
alternatif bankacilik ve finans modelleri yer almaktadir. Daha genis bir
cercevede, gelismekte olan ekonomiler icin olumlu kalkinma ve refah
sonuglarl sunmayl amaglayan 6zgiin ekonomik ve finansal sistemleri
arastirmaktadir.

Memduh Unal

1981'de Ankara'da dogmustur. Lisans egitimini 2004'de Hacettepe Uni-
versitesi iktisat bolimiinde tamamlamis ardindan 2011'de Cornell Uni-
versitesi Kamu Yonetimi bolimiinde yiksek lisans derecesini Phi-Alp-
ha-Alpha onur ddiliyle almistir. 2025'de Ankara Yildinm Beyazit Univer-
sitesi Sosyal Politika bolimunde doktora derecesini almistir. 2004'de
Uzman Yardimcisi olarak basladigi Devlet Planlama Teskilatinda ve
sonrasinda Kalkinma Bakanliginda ulusal hesaplar ve 6demeler denge-
si alanlarinda uzman olarak galismistir. 2015-2021 arasinda Ekonomik
Isbirligi Teskilatinda Tarim, Sanayi ve Turizm DirektGrligi ve Ekonomi
Misavirligi gorevlerinde bulunmustur. Su anda Cumhurbaskanlgi Stra-
teji ve Bltce Baskanliginda uzman olarak gorev yapmaktadir.
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Omer Keskin

2015 yilinda Istanbul Universitesi, iktisat Fakiiltesi, isletme bélimiind,
2017 yilinda Bartin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi, Isletme Ana-
bilim Dali Tezli Yiiksek Lisans programini, 2023 yilinda ise Sakarya Uni-
versitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisd, Islam Ekonomisi ve Finansi Dokto-
ra programini tamamlamistir. Bankacilik, finansal piyasalar ve kurum-
lar ve tarim ekonomisi alaninda yayinlanmis arastirma makalelerinin
ve bildirilerinin yani sira islam ekonomisi ve finansi alaninda arastirma
makalesi, ceviri makale ve kitap bolumi galigmalari bulunmaktadir.
2019 yilindan bu yana Van Yiiziincii Yil Universitesinde Ogretim Elema-
ni olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet Tarik Eraslan

2004 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat bd-
|iminden mezun oldu. Devlet Planlama Teskilat, Kalkinma Bakanligi
ve CB Strateji ve Biitge Baskanligi gibi gesitli kamu kuruluslarinda go-
rev yaptl. 2008 yilinda ODTU Avrupa Calismalari bolimiinden yiiksek
lisans, 2014 yilinda North Carolina State Universitesi iktisat bolimi
yiiksek lisans ve 2022 yilinda da Yildinm Beyazit Universitesi Sosyal
Politika bolimiinden doktora derecesi ile mezun oldu. Isgiicii piyasa-
s, calisma hayati ve kamu personel rejimi konularinda galismalarini
strdirmektedir.

Yunus Emre Aydinbas

Maliye ve sosyoloji lisans egitiminin ardindan iktisat ve din sosyolojisi
alanlarinda yiksek lisans egitimini tamamlamistir. Bankacilik sektori
ve ozel sektorde muhtelif gorevler Gstlenmistir. istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi islam Ekonomisi ve Uluslararasi Finans Programinda
doktorasini tamamlayan Aydinbas isgal ettigi akademik pozisyonlarda
arastirmalarina devam etmektedir. Galismalari islami iktisat metodolo-
jisi, Islami iktisat distincesi, islami ekonomide mali yapi ve vergi siste-
mi, ahlak ve iktisat konularn etrafinda yogunlagmaktadir.
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ILKE Vakfi olarak toplumun ihtiyaclarini merkeze aliyor, cozim odakli arastirmalarimizla stra-
tejik alanlarda yol gosterici bilgi tretiyoruz. iktisat, egitim, hukuk ve toplumsal goriinim gerge-
vesinde yuruttuguimdaz calismalarla glincel gelismeleri yakindan takip ediyor; veriye ve uzman
goruslerine dayali analizlerimizle karar vericilere etkili katkilar sunuyoruz.

Her yil yayimladigimiz Alan izleme Raporlarinda odagimiza dnceki yilin gelismelerini yerlestiri-
yor, bu verileri gegcmis donemlerle karsilastirarak egilimleri, sorun alanlarini ve firsatlari ortaya
¢ikariyoruz. Boylece hem gecgmisin birikimini anlamlandiriyor hem de gelecege yonelik stratejik
ongortler gelistiriyoruz. Konuya 6zgu gostergeler ve 6zgun sunum yontemleriyle veriyi bilgiye,
bilgiyi rehberlige dondsturerek uygulanabilir icerikler Uretmeye devam ediyoruz.
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TURKIYE EKONOMISININ
GORUNUMU

Kiiresel salginin ardindan derinlesen ekonomik ve jeopolitik belirsizliklerin be-
lirgin bicimde hissedildigi 2024 yilinda iilkeler, hem dig ticaret pozisyonlarini
hem de i¢ ekonomik dengelerini korumak adina yeni politika arayislarina yonel-
mistir. Tiirkiye ekonomisi, ihracat performansi, yapisal diren¢ unsulari, para ve
maliye politikalaryla bu dalgalanmalardan nispeten daha az etkilenmistir. Diger
yandan, ekonomik istikrarin siirdiiriilebilirligi, fiyat istikrari, istihdam ve gelir da-
gilimi gibi konularda kalici ¢oziimlere duyulan ihtiyag giincelligini korumaktadir.

iktisat izleme Raporlarinin dordiinciisii olan bu rapor, Tiirkiye ekonomisinin
gecmisini ve bugiiniinii analiz etmekte ve gelecek politikalara 1sik tutmaktadir.
Kuramsal gergeve ve uygulama arasindaki iliski gozetilerek biitiinciil bir analiz
zemini sunulmaktadir. Raporda, Tirkiye'nin ulusal ve uluslararasi diizlemdeki
konumu ve potansiyeli 17 farkli baslikta, cok boyutlu gostergeler ve 6zgiin veri
gorsellestirmelerle ortaya konmaktadir. Ayrica rapor, Tiirkiye'nin ekonomik diiz-
lemde karsilastigi sorunlari ve benimsenen politikalarin sosyoekonomik yansi-
malarini ele almaktadir. Tiirkiye ekonomisinin gelecek vizyonuna 1sik tutmayi
hedefleyen rapor, politika yapicilar, ekonomistler, piyasa aktorleri ve akademis-
yenler icin dikkate deger bir rehber niteligindedir.
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