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Surdiirulebilir Kalkinmada
Sivil Toplum Kuruluslarinin Konumu

OZET

Etkisi her gecen gln artan kiresel cevre sorunlarlyla mucadelede, gevre ile yasam
arasindaki dengeyi saglama konusunda devletlere, isletmelere ve hatta bireylere onemli
gorevler dismektedir. Kiresel gevre sorunlariyla mtcadele etmek igin sorumluluk alan sivil
toplum kuruluslart hem birer aktor olarak hem de diger aktorleri birbirine baglamak igin
calismaktalar ve gun gectikge etki sahalarini artirmaktadirlar. Strdurtlebilirlik kdlttrdnl insa
etmek icin cabalayan uluslararasi gevre STK'larina paralel olarak Turkiye'deki cevre ve diger
STK'larin ¢evre uygulamalarina katihmi ve surdurdlebilir kalkinma icin gereken amaclarda
isbirligi yapmalari vurgulanmaktadir. Ayni zamanda kuresel ¢evre sorunlarlyla mucadele
etmek ve uluslararasi alanda isbirligine entegre olunmasi igin STK'larin uluslararasilasma
konusundaki eksiklikleri ve slUrece uygun donusumleri one c¢ikariimaktadir. Sivil toplum
kuruluslarinin yesil organizasyon ve yesil insan kaynaklari yonetimi acisindan ele alinmasinin
oneminden hareketle bu ¢alismada, surdurdlebilir kalkinmada sivil toplum kuruluslarinin
etkilerinin artirlmasi ve gercevelerinin genisletilmesi adina hem sivil toplum kuruluslarina
hem de politika yapicilara oneriler sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Cevre odakl STK, sivil toplum kuruluslari, strdurtlebilirlik, stirdtrdlebilir
kalkinma, surdurulebilirlik kaltara.
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Giris

insanhgin glinimizde karsi karsiya kaldigi en
blylk sorunlardan biri farkl bigimlerde kendisi-
ni gosteren gevre problemleridir. Cevre sorunla-
rnin bu boyuta tasinmasindaki temel etken ise
insanin dog@a ile olan iliskisindeki dengeyi boz-
masidir (Mentese, 2017, s. 383). insan topluluk-
lari ekonomik, siyasi ve sosyal olarak hayatlarini
insa ederken ortak payda olan gevrenin aleyhine
surec isletmektedirler. Ekonomik kalkinma ug-
runa verilen mucadeleler, dogal kaynaklarin yok
edilmesiyle birlikte ¢evre sorunlarinin hizla art-
masina neden olmustur. Bu sorunlar; iklim krizi,
kirlilik, kuraklik, biyogesitlilikte azalma ve sosyal
boyutta iklim gocu gibi olumsuz etkilerle kendi-
ni gostermis ve dunya genelinde kuresel gevre
problemlerinin  tanimlanmasina yol
(Habip, 2022, s. 71-72).

agmistir
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Klresel cevre sorunlariyla micadelede cevre-ya-
sam dengesini saglamak igin bireylerin, devlet-
lerin ve 0zel kuruluslarin hizli ve kararli adimlar
atmasi gerekmekte, bu strecte de sivil toplum
kuruluglan (STK'lar) bireyleri harekete gegirerek
bireylerin tavir degisimlerini tesvik eden onemli
bir yapi olarak one gikmaktadirlar.

STK'larin ¢cevre konusunda onemli bir aktor ola-
rak konumlanmasi 1972 Stockholm Konferan-
si'yla baslamistir (Dogan & Acet, 2017, s. 38).
Bu konferans kapsaminda, toplumlara surdu-
rUlebilirlik anlayisinin kazandirlmasi ve surdu-
rulebilir kalkinma icin diger aktorlerin harekete
gecirilmesi adina STK'larin 6nemi ele alinmistir.
STK'lara verilen dnem ozellikle uluslararasi prog-
ramlarda (Johannesburg Konferansi, 5. Dinya
Kentsel Forumu, vb.) tartisilirken, uluslararasi



programlarda STK'lara verilen dnem, bu kuru-
luslarin cevre rejimi eylem planlarini ve yapisal
yonelimlerini belirlemede etkili olmaktadir.

Surdurilebilirlik Kavrami ve
Konumu

Kavram, ilk kez bir “sinir terim” olarak 1712 yiI-
linda “sirdurdlebilir’ orman yonetimi igin kulla-
nilmistir (Scoones, 2007, s. 589). Kavram bu-
gun surdurdlebilir sehir, strdurdlebilir ekonomi,
surdurulebilir mimari ve surdurulebilir isletme
(Scoones, 2007, s. 590; Owen & Dovvey, 2008,
s. 9) gibi gesitli kavramlarla interdisipliner calis-
ma alanlarina imkan agmaktadir. Surdurulebi-
lirlik; ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlariyla
1987'deki Brundtland Raporu'nda “strdurtlebilir

Eserler

kalkinma” kavramiyla ele alinmistir (Khulman &
Farrington, 2010, s. 3436). Bu baglamda kavram
“gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama
kabiliyetinden 6dun vermeden bugunin gereksi-
nimlerini karsilayan kalkinma” olarak tanimlanir
(WCED, 1987, s. 2). Bu anlayis, sirdurdlebilirli-
gin d¢ boyutunun gegmis ve gelecek arasinda
bag kurmasini vurgulayarak strdtrdlebilir bir
toplum ve kdltdrtn insa edilmesini zorunlu kil-
maktadir. Surdurlebilirlik, baslangigta dogal
kaynaklari koruma kaygisiyla ele alinirken za-
manla insanin dunya ile kurdugu iliskide karin
maksimizasyonuna indirgenmistir (Slingerland
vd., 2003, s. 29). insan-diinya ve Karlilik denge-
si Uzerinden gerceklesen bu donusimun makul
seyri ise surdurUlebilirlik kultdrindn gelismesiy-
le mUmkdnddr.

Sosyal Ag
& Sosyal
Kurumlar

insan Yapimi
Cevre

Dogal Cevre

Sekil 1. insan Yapimi Gevre ve Dogal Cevre Arasindaki Uyum

Kaynak: Kashima, 2020
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iklim degisikligi ve cevre kirliligiyle
miicadele etmek, ¢evre duyarliligina sahip
insanlari bir araya getirerek siirdiiriilebilirlik
kiiltiirii inga etmek agisindan sivil
toplum kuruluglarinin rolii giderek 6nem
kazanmaktadir.

Surdurilebilirlik Kulturu
Nedir?

Surdurulebilirlik kdltdry; strdurdlebilir bir yagsam
tarzina gegiste iklim degisikligi ve kiiresel refah
gibi zorluklar ¢gozmeyi amaglayan fikir ve uy-
gulamalari 6ne gikaran bir sistemdir (Kashima,
2020, s. 538). Bu kulttrin olusumunda kurum-
sal destek kadar bireylerin kulturel dinamiklere
katilarak katki saglamasi da onemlidir. Ayrica,
sosyal aglardaki surdurdlebilirlik normlarr bu
stirecte belirleyici bir rol oynar. Bu nedenle, str-
ddrdlebilirlik normlari, insanin sosyal ve yapisal
cevreyi insa etme surecini etkiler.

Toplumsal hayatin kurucu oznesi olan insan,
gevresini insa etmektedir. Bu dogrultuda insan
konut ve ulasim gibi yapisal ¢evreyi imar eder-
ken, sosyal aglar ve kurumlar ile sosyal cevreyi
insa etmektedir. Sosyal gevrenin olusmasinda
etken unsur ise kulturddr.

Surdurtlebilirlik  kaltirinun insa edilmesinde
ve iklim degisikligi ikilemini ¢cozmede kulturel
dinamiklerin katkisinin oldugu bilinmektedir. Bu
baglamda Shank, Kashima, Peters, Li, Robins
ve Kirley tarafindan 2018 yilinda yapilan galis-
mada sosyal aglar i¢indeki sosyal normlar ve
kisiler arasindaki iletisim tanimlanmis ve aras-
tinlmistir (Robins ve Kirley, 2018, s. 9-10). Buna
gore sosyal aglarin ve sivil kuruluslarin cevre
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icin isbirligini artirarak surdurtlebilirlik kalttrd-
nun olusmasinda etkin oldugu vurgulanabilir. Bu
dogrultuda; iklim degisikligi, gevre kirliligiyle mu-
cadele etmek ve toplumda cevre duyarlihgina
sahip insanlari bir araya getirerek surdurulebilir-
lik kdlttrd insa etmek adina sivil toplum kurulus-
larinin rold giderek onem kazanmaktadir.

Surdurulebilirlik ve Sivil
Toplum Kuruluslan

Surdurulebilir bir toplum vizyonunun olusturul-
masi “yesil bir Gtopya” olarak gorilmesine kar-
sin, bireysel yasamdan baslamak Uzere gevre
yanhsi dustncelerin sahiplenilmesi, gesitlendiril-
mesi ve eylem alanlarina uyarlanmasi ile yaygin-
lasacak bir kilttre evrilmesiyle gerceklesebilir.
Bireyler, surdurdlebilir fikirler hakkinda payla-
simlarda bulunarak, politikacilara temas ederek
ve onlari etkileyerek, ilgili kuruluslara bagista
bulunarak ve toplumsal tepki olusturarak streg-
lere dahil olabilirler (Fernando vd., 2020, s. 3-5).
Toplumsal surdurdlebilirligin basarisi icin guclu
sivil toplum kuruluslarn ve katiimciligin benim-
senmesi ise bu stlregte kritik rol oynamaktadir.

Politika notuna
ulagsmak igin:

Sivil toplum kuruluslarn surdurdlebilirlik tartis-
malarinda kamu ve 0zel sektorden giderek daha
fazla rol talep etmekte ancak bu ¢ sektor ara-
sinda yeterli uyum saglanamamasi sureci zor-
lastirmaktadir (Crespy & Miller, 2011, s. 275).



STK'larin kurumsal karar alma suregclerini etkile-
yebilme kapasitesi onemli bir mesele olup, genis
temsil glicU sayesinde toplum ve diger kurulus-
lar arasinda bir ag olusturarak surdurdlebilirlik
faaliyetlerinin basariya ulasmasinda kritik bir rol
oynayabilirler. Bakanliklar, yerel yonetimler, islet-
meler ve meslek odalari ile isbirligi yapmalari bu
agidan elzemdir (Fidan, 2020, s. 77). Genis hedef
kitlesi ve isbirligi kapasitesi sayesinde STK'lar,
bireylerde gevrenin ve tim canlilarin ortak bir
yasam alaninin bulundugu bilincini olusturarak
toplumsal farkindalik yaratabilir ve kamusal po-
litikalari etkileyebilirler (Kiiglk & Giines, 2013, s.
307-308). Sivil toplum kuruluslarinin bu gucd,
gevre alaninda faaliyet yUrtten STK'larin son do-
nemlerde uluslararasi alanda on plana gikmasi
ve gevresel surdurdlebilirlik icin artan cabada
gortlmektedir (Glnes, 2011, s. 46).

STK'lar genig temsil giigleri sayesinde
toplum ve diger kuruluglar arasinda bir ag
olusturarak siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin

basariya ulagsmasinda kritik rol oynayabilir.

Cevre konusunda faaliyet ylrliten uluslararasi
STK'lar basta olmak Uzere ulusal ve yerel sivil
toplum kuruluslar bulunmaktadir. Gevre bagla-
minda one ¢ikan sivil toplum kuruluslarindan biri
Hollanda merkezli Greenpaece'dir (Arslan, 2011,
s. 247). Benzer sekilde adini duyuran onemli
STK'lardan bazilari World Wildlife Fund (WWF),
Friends of the Earth (FoE), The Nature Conser-
vancy (TNC), International Union for Conserva-
tion of Nature (IUCN) ve Sierra Club seklindedir.

Uluslararasi bircok sivil toplum kurulusu edin-
digi misyon ile kiresel cevre politikalarinin
onemli birer aktord olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda STK'larin aktif olduklari calisma
alanlari; biyogesitlilik ve koruma, ¢ollesme, sinir
asan hava kirliligi ve iklim degisikligi seklindedir
(Betsill & Corell, 2007, s. 3).

Klresel gevre sorunlariyla mucadelede STK'la-
rin rolt giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.
Literatdr STK'larin; farkindalk yaratma, eylem
¢agrisinda bulunma, hikidmetlerle isbirligi yapa-
rak politikalar olusturma ve gevresel girisimler-
de bulunma gibi ¢esitli roller Ustlendigini ortaya
koymaktadir (O'Neill, 2014, s. 26; Betsill, 2015,
s. 251). STK'lar; gevre sorunlarinin uluslararasi
gindeme tasinmasindan, kararlarin uygulan-
mas! ve devlet taahhutlerinin izlenmesine ka-
dar genis bir yelpazede faaliyet gostermektedir
(Raustiala, 1997, s. 725-734). Surdurulebilir kal-
kinma sureglerinde de kilit aktorler olarak one
clkan STK'lar, bu strecin onemli bir pargasi ola-
rak uluslararasi cercevede desteklenmektedirler
(Nasiritousi, 2019, s. 331). Birlesmis Milletler de
STK'larin strdurdlebilir kalkinma amaclarinin
uygulanmasi, izlenmesi ve gozden gecirilme-
sindeki kritik rollerine dikkat gekilmektedir (UN,
2015, s. 10-27).

Sahip olduklari glic ve kapsam dogrultusunda
daha fazla one ¢ikan STK'lar Ulkelerin ve hatta
ulusotesi birliklerin faaliyetlerini sekillendirmek-
tedirler (Raustiala, 1997, s. 721-722). Avrupa'da
sifir atik uygulamalari, dongusel ekonomiye ge-
cis ve plastigin cevre Uzerindeki etkisine karsi
alinan onlemlerin gogunda STK'larin etkisi bu-
lunmaktadir. Ozellikle plastik atik yonetiminde
bir paydas olarak yer alan STK'lar atik Uretimi-
nin azaltimasini tesvik etmede de onemli bir
rol oynarlar. STK'lar toplumsal katiim ve bilim-
sel arastirmalar yoluyla mikroplastik ve plas-
tik kirliligine kars! insanlar arasinda farkindalik
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gelistiriimesine de yardimci olmaktadirlar (Ku-
mar vd., 2021, s. 19).

GUn gectikge etkisi artan ve uluslararasi prog-
ramlara katilimci olan ve cagrilarda bulunan
STK'lar “iklim diplomasisi” baslidi altinda degder-
lendirilmektedirler (Torney & Cross, 2018, s. 40).
Turkge literattirde de yer bulan bu kavram, iklim
degisikligiyle gok disiplinli ve ¢ok tarafli politika-
lar gergevesinde mucadele eden bir olgu olarak
tanimlanmaktadir (Tirkes, 2022, s. 32). Bu bag-
lamda, devletler ana aktor olarak vurgulanirken
sivil toplum, yerel yonetimler, is dlnyasi ve aka-
demiyi iceren diger aktorler de bu stirecin onemli
bir paydasl olarak gorilmektedir (Tirkes, 2022,
s. 32). Yeni iklim diplomasisi, “insani yardim”
konularini da kapsamina aldigi i¢in sivil toplum
kuruluslarinin faaliyet alanlarn genislemektedir.
Bu kapsamda, ¢evre STK'lari disinda, insani yar-
dim ve kalkinma alanlarinda ¢alisan kuruluslar
da iklim diplomasisinin bir parcasi olarak gevre
konularinda aktif rol Gstlenmeye baslayacaktir.

Cevre STK'lar1 ve Tirkiye

iklim krizi ve cevre kirliligiyle micadele eden
gevre kuruluslan, artan sayilari ve gortndrluk-
leriyle dikkat cekmektedirler. TUrkiye'deki cevre
STK'lan Uzerine yapilan ¢alismalar, bu artisi net
bir sekilde ortaya koymaktadirlar. Kicuk ve GU-
nes’in 2013teki calismasinda Turkiye'de gevre
ve dogal hayatin korunmasi alaninda faaliyet
gosteren 1213 dernek bulundugu belirtilirken
2023 yilinda bu sayinin 2723'e yukseldigi tes-
pit edilmistir (Konuk-Kandemir & Habip, 2023,
s. 823). Ancak, STK sayisindaki artisa ragmen
bu kuruluslarin ne kadar aktif olduklari ve ne
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Olcude deger Urettikleri tartismasina ek olarak
nitelik-nicelik farki, STK'lar arasindaki iletisim
eksikligi ve bilgi paylasimi sorunlari da goz ardi
edilmemelidir.

Turkiye'deki cevre koruma derneklerinde gonul-
It olan 196 kisi ile yapilan bir galismada, gonul-
lUlere kiresel gevre sorunlarina yonelik sorular
yoneltilmistir. Sonuglara gore bu sorunlar; dogal
kaynaklarin yanhs kullanimi, kiresel 1sinma, su
kirliligi, biyolojik cesitliligin azalmasi seklinde
siralanmistir (Uslu & Marangoz, 2008, s. 124).
Sivil toplum kurulusu gondllilerinin cevaplari,
kiresel sorunlann Turkiye'de bilindigi ve kabul
gordugu yontndedir. Ancak bu sorunlarin sirala-
mas| Ulkeden Ulkeye ve bolgeden bolgeye farkli
olabilir.

Kuresel cevre sorunlar ile mucadelede, ulus-
lararasi arenadaki sivil toplum icerisinde Tdrki-
ye'deki sivil toplum aktorlerinin oynadidi rolin
tartisilmasi gerekmektedir. Dinya genelinde,
Collesme ile Mucadele Sozlesmesi'nin, Kyoto
zakereler sirasinda STK'larin (WWF, DesertNet
International, The Nature Conservancy) bilgi
sagladigr ve bircok programda belirli roller UGst-
lendigi gortlmustir. Ayni zamanda, STK'larin
cevresel yaklasimlarinin resmi delegasyonlar
tarafindan kullanildigi da gozlemlenmektedir.
Cevre sorunlarina STK bakisinin ve etkisinin bu
baglamda onemli oldugu gortlmektedir (Corell
& Betsill, 2001, s. 86-90). Ayrica STK'larin gevre-
ye yonelik attigi adimlar ve ¢alisma konularinda
benimsedikleri gevre rejimleriile dogrudan iliskili
oldugu soylenebilir (Paker, 2012, s. 151).

Turkiyede ise benimsedikleri gevre rejimleri bir-
birinden farkli olan iki biyik gevre STK'sI olarak



TEMA ve CEKUD vyer almaktadir. TEMA cevre ve
iklim odakli 6nemli ulusal kuruluslardan biri olarak
one cikmakta, uluslararasi ag ve toplantilarda yer
alarak kuresel iklim krizi ile de mucadele etmek-
tedir. TEMA EEB (European Environmental Bure-
au/Avrupa Cevre Birosu), CAN (Climate Action
Network/Avrupa iklim Eylem A@r), IUCN (Interna-
tional Union for Conservation of Nature/Diinya
Doda Koruma Birligi) DRYnet Agi, MIO-ECSDE
(Mediterranean Information Office for the Envi-
ronment, Culture and Sustainable Development/
Akdeniz Cevre, Kulttr ve Surdurdlebilir Kalkinma
Bilgi Ofisi) Uyeliklerine sahip olarak BM'ye akredi-
te olmus ve her yil COP zirvesinde yer almaktadir
(TEMA, 2024).

Kamuoyunda cevreyle ilgili farkindalk olustur-
mak amaclyla faaliyetler ylriten CEKUD ise
Turkiye'nin surddrdlebilirlik adimlarina katki sag-
layan onemli projeler gelistirmektedir. Bu proje-
ler “Sofrada Sifir Artik”, “Kokl Bizde: Yesil Vatan
Hepimizin®, “Tlrkiye-Kore Dostluk Ormanlar!’,

“Ciftciye Hayat Olsun”, “Tohum Topu” vb. seklin-
de siralanabilir (CEKUD, 2024).

Surdurulebilirlik calismalar kapsaminda dikkate
alinan programlardan biri de “Taraflar Konferan-
si"dir. UNFCCC (Birlesmis Milletler iklim Degisik-
ligi Cerceve Sozlesmesi) kapsaminda Taraflar
Konferansi tarafindan gézlemci olarak kabul edi-
len, yani gozlemci statlslne sahip olan STK'lar
aclklanmaktadir. Gozlemci STK'larin gtincel lis-
tesine gore Turkiye'den kabul edilen STK'lar ve
bilgileri Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1'e gore UNFCCC'nin sureclerine Tur-
kiye'den dahil olan yalnizca 7 STK bulunmasi
Turkiye'de surdurulebilir kalkinma amaglarini
benimseyen sinirl sayida kurulus oldugunu gos-
termektedir. Ayrica bunlarin Ankara (4) ve istan-
bul (3) merkezli STK olmasi da yerel STK'larin
eksikligini ortaya koymaktadir. Ek olarak bu ku-
ruluslarin tamaminin dogrudan cevre STK'si ol-
madigi gordlmektedir.

Tablo 1. Turkiye'de Taraflar Konferansina Kabul Edilen Gozlemci Stattistindeki STK'lar

Sivil Toplum Kurulusunun Adi

Kurulusun
Bulundugu Sehir

Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi (Elder) Ankara
Tirkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi (TTGV) Ankara
Enerji Ekonomisi Dernegi (EED) istanbul
Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (Dernegi) (TiSK) Ankara
TUrkiye Erozyonla Micadele, Agaglandirma ve Dogdal Varliklari Koruma Vakfi (TEMA) istanbul
Turk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD) istanbul
Turk Tesisat Mihendisleri Dernegi (TTMD) Ankara
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Tiirkiye'de siirdiiriilebilir kalkinma
amagclarini benimseyen sinirl sayida
kurulug bulunmaktadir.

Surdurdlebilirligin ¢cok boyutlu dogasi geregi
ekonomik kalkinma, turizm, tarim, endustri,
kentlesme/yapilasma, ekosistem yonetimi, su
kaynaklari gibi sorunlar da onemli gorilmekte-
dir (Ozmehmet, 2008, s. 11). Bu dogrultuda, is
dinyasi ve cevreyi temsil eden Cevre Koruma
ve Ambalaj Atiklar Degerlendirme Vakfi, TUR-
MEPA, istanbul Sanayi Odasi, Turkiye Kalite Der-
negi, Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi, TEMA
ve TUSIAD gibi kuruluslarinin igbirliginde 2002
yilinda hayata gegirilen “Surdurtlebilir Gelisme
icin Cevre Platformu” gevre ile uyumlu ¢alisma-
lar yapan Turkiye'nin ilk sivil toplum birlikteligidir
(Altuntas & Turker, 2012, s. 49; TUSIAD, 2003).

Farkli alanlarda faaliyet yiriten sivil toplum ku-
ruluglarinin sdrdurulebilirlik galismalarina dahil
olmasi, sivil toplumun diger sektorlerle entegre
olmasini ve gevre igin daha etkili adimlar atma-
sini kolaylastiracaktir. Butlnlestirilmis bir yapi-
da gerceklestirilen faaliyetler toplumsal tabana
ulasmakta kolaylik saglamakta; ihtiyacin karsi-
lanmasinda ve toplumsal katilimin artirilmasin-
da 6nemli rol oynamaktadir. (Cooper, 2018, s. 2).
Bu baglamda, “Surdurulebilir Kalkinma igin 2030
Gundemi” STK'lara kalkinma alaninda cesitli

STK'larin sistemlerini dijitale kaydirarak
kagitsiz ofis iizerine ¢aligmaya 6zen
gostermeleri STK'larin ikiz doniisiimii i¢in
onemlidir.
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dizeylerde katilim igin bir yol haritasi saglamak-
tadir. Ayni zamanda, surddrulebilir kalkinma icin
de koordinasyon ve isbirligini vurgulamaktadir
(Florini, 2018, s. 584).

Tdrkiye'de sivil toplumun uzlastig surdurdle-
bilirlik konularindan biri de “Sifir Atik"tir.  Zira
Turkiye'nin surdurdlebilirlik konusundaki vizyon
projesi olan “Sifir Atik Hareketi” araciliiyla ulus-
lararasi alanda TUrkiye'nin onciliginde BM'de
“Kiresel TaahhUt” imzalanmistir (Disigleri Ba-
kanligl, 2024). Bu taahhtit belgesindeki kararla-
rn uygulanmasi igin sivil toplum kuruluslarina
onemli sorumluluklar dismektedir.

Surdurulebilir Kalkinma igin
STK'larin Donusumu

Surdurulebilir kalkinma amaglari dogrultusun-
da calisan STK'larin etkili olabilmesi icin belirli
adimlar atmasi gerekir. Toplumu dondstirmeyi
ve politika yapicilari etkilemeyi amaglayan kuru-
luslarin ilk olarak yesil organizasyon yaklasimi-
ni benimsemeleri beklenir. Siklikla 6zel sektorle
iliskilendirilen yesil insan kaynaklari yonetimi
(IKY) uygulamalari, yesil organizasyon kuiltdrd,
yesil is, yesil yaka gibi yesil yonetim yaklasimla-
rindan STK'lar faydalanabilir.

Ilk olarak diger yapilardan farkli bir organizasyon
yapisina sahip olan STK'larin yesil organizasyon
esnekligini kazanmasi gerekmektedir. Yesil or-
ganizasyon esnekligi, bir kurulusun cevresel
surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda degisim
ve krizlere karsl dayaniklilik gelistirme yetene-
gini ifade eder (Borah vd., 2023, s. 5735-5737).



Bunun igin ozellikle dijital donusum ve dijital
glclendirme Uzerine odaklanmalari onemlidir.
GunUmduzde dijital donidsim ve yesil dondsim
olarak nitelenen “ikiz dontsim”, surdurulebi-
lir kalkinma icin itici gii¢ konumundadir (Konu,
2020, s. 657). Bu dogrultuda, STK'lar sistemle-
rini dijitale kaydirarak kagitsiz ofis Uzerine calis-
maya 0zen gosterebilir. Bu adimlar STK'larin ikiz
dontsumd igin onemlidir.

STK'nin hedefi yesile dogru yonelmek oldugun-
da faaliyetlerinde de buna uygun sinirlamalari
gerceklestirmesi gerekir. Bu sinirlamalar plan-
larken cevre standartlarina uyum icin mevcut
kapasitesini analiz etmesi gerekir. Bu analizlere
bagll degisim ile cevre sorunlarinin dizenlen-
mesi igin uygun gerceve olusturur ve kurulusun
surdurdlebilir gelisimini kolaylastirir (Dragomir,
2021, s. 39). Ornegin bir STK'nin proje faaliyet
ve toplantilari igin seyahatlerinde karbon ayak
izini azaltmak icin yesil ulasimi (ucak yerine
tren) tercih etmesi ve planlamalarini bu sekil-
de yapmasi onemlidir. Ayrica hibrit ve elektrikli
araglarin tercih edilmesi enerji verimliligini arti-
rirken CO, emisyonlarini azaltmaya katki saglar.
Gunkd enerji verimliligi nihai tlketimde %44 CO,
azaltimi saglar (Keskin & Guiven, 2020, s. 365).
Diger taraftan kurum icinde cevre dostu Urtnler
kullanmak ve tedarik etmek, ayni zamanda ye-
rel Urtnleri tercih etmek, STK'larin ekolojik ayak
izini azaltmada bir adim olabilir. Kurumda don-
gusel sistemin tercih edilmesi ve donusturulebi-
lir Grdn kullaniminin benimsenmesi STK'nin 6z
kaynaklarinin optimal kullanimina imkan dogu-
rur. Bu cercevede dongusellige dayali bir kaynak
ve atik sistemi olan sifir atik yonetimi STK'larin
uygulamasi gereken temel adimlardan biridir.

Sonug

Cevre her gecen gun yok olmaya devam eder-
ken, krizin farkinda olan kisiler ve gruplarin bu
durumu dile getirmesi, tutum ve davranis degi-
sikligi icin zemin hazirlamistir. Ancak gevresel
felaketlerin kiresel bir boyuta erismesi, konu-
nun farkli aktorler tarafindan ele alinmasina ve
uluslararasi arenaya tasinmasina zemin hazirla-
mistir. Ekonomik blyume ile dogal kaynaklarin
yok olmasi arasindaki sorunlu iliski, strdurtlebi-
lir kalkinma kavraminin ortaya gikmasina imkan
saglamistir. Ayni zamanda ekonomik, sosyal ve
gevresel boyutlarin bir bitin olarak ele alinmasi
ve Ozellikle topluma entegre edilmesi surduru-
lebilir toplum anlayisinin olusmasini saglaya-
caktir. Surdurdlebilir kalkinmayr savunmak ve
gevreye zarar veren faaliyetlere karsl gelecek
nesillerin haklarini korumak, temsil glict yiksek
STK'larin onculiginde daha etkili bir sekilde
mumkun olacaktir.

STK'larin uluslararasi ¢evre politikasi tartisma-
larina katilmalari, politika yapicilar Gzerindeki
etkilerinin artmasiyla birlikte sdrdurulebilir kal-
kinma amaclarinin gergeklestiriimesinde bir glic
haline geldigi soylenebilir. Hem toplumu biling-
lendirme hem de toplumun sesi olma agisindan
temsil gucl yuksek STK'lar iklim degisikligiyle
mucadele ve kiresel ¢evre yonetiminde 6n pla-
na ¢clkmaktadir.

Uluslararasi sivil alanda WWF, Greenpeace ve
Earthjustice gibi kiresel diizeyde faaliyet ytrU-
ten onemli STK'lar bulunmaktayken Turkiye'de
cevre STK'larinin hareketliligi oldukga sinirli bir
gorundm sunmaktadir. S6z konusu sinirlihg
asabilmek ve daha gugli kamuoyu calismalari
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gerceklestirebilmek adina “Surdurdlebilir Gelis-
me igin Cevre Platformu” olusturulmustur. Eko-
nomik kuruluslarin da bu kurulus kapsaminda
yer almasiyla cevre konusunda is dunyasinin
onemli bir yeri oldugu ve gevre dernekleri ile ilgi-
li bir kisitlama yapilamayacagi anlasiimaktadir.
Uluslararasi alana acllan veya acilmayan ancak
aktif faaliyet yuriten gevre STK'lar bulunmak-
taysa da dlkemiz STK'larinin temel ihtiyacinin
uluslararasilasma oldugu vurgulanabilir.

Ayni zamanda sUrdurulebilir kalkinma amagla-
rinda yoksulluk, acglik ile mucadele, esitsizlikle-
rin azaltilmasi ve sanayi, yenilikcilik gibi bircok
farkl husus ele alinmaktadir. Bu baglamda tim
STK'larin surdurdlebilir kalkinma igin katki sag-
lamasi beklenebilir. Diger taraftan strdurtlebilir
kalkinmada misyon Ustlenen ve 6zellikle gevre-
sel farkindaligi gelistirecek olan gevre STK'larI-
nin dncd konumda olmasi gerekir.

Surdurtlebilir kalkinmada basarili bir sivil top-
lum igin cati bir kurulusa ihtiyac oldugu kadar
sivil toplum kuruluglarinin diger aktorlerle et-
kilesimi de onemlidir. Ozellikle devlet karsilik-
I etkilesimin onemli bir aktorudur. Devletin,
STK'lari dikkate almasi, 6zellikle gevre konusun-
da bilgi ve birikiminden yararlanmasi ve karar
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alma sirasinda temsil glctnden faydalanmasi
onemlidir. Ancak bu durumda da belirli gikmaz-
larin oldugu goz ardi edilmemelidir. Zira genis
bir paydas yelpazesi bulunmaktadir. Cati kuru-
lus icin en onemli husus gesitliligi birliktelige
dontsturebilmektir.

Cevre STK'lari basta olmak Uzere tUm kurulus-
larin yesil organizasyona yonelimi onemlidir.
Ayrica yesil IKY uygulamalari, yesil organizas-
yon kultdry, yesil yonetim yaklasimlarinin tim
fonksiyonlarini yerlestirebilmeleri, STK'larin is
yapis bigiminin surdurulebilir projeler, egitim-
ler ve seminerlerle daha etkin hale getirilmesi
onceliklidir.

Calismada surdurdlebilir kalkinma amaciyla
STK'larin gelisimi ve dontstmUne dair deger-
lendirmeler politika yapici ve uygulayicilar igin
oneriler seklinde son bolimde tasarlanmistir.
Ancak bu oneriler uygulamaya konulmadan
once calistaylar yapilmali ve SWOT analizleri
(bir organizasyonun stratejik analizini yapmak
icin kullanilan yontem) gergeklestirilmelidir.
Cunkl STK'larin cevre rejimleri, politika yapici-
lar tarafindan konumlandiriimalari, sermaye ile
olan iliskileri, sahip olduklari kapasitenin farklilik
gosterdiginin goz ardi edilmemesi gerekir.



Asadidaki oneriler, Sivil Toplum Akademisi tarafindan 03.09.2024 tarihinde dlzenlenen Strddrdilebilir
Kalkinma ve Sivil Toplum Calistayi'ndan elde edilen ¢iktilar dogrultusunda gelistiriimistir. Calistay hak-
kinda daha detayli bilgi i¢in https://ilke.org.tr/sta/surdurulebilir-kalkinma-ve-sivil-toplum-calistayi-ger-
ceklesti adresini ziyaret edebilirsiniz.

Kamuya Yonelik Oneriler

politikacilara erisimleri dikkate alinarak degerlendirilmelidir.

/'\ STK'larin rolleri ve siirdiiriilebilir kalkinmadaki etkileri, STK'larin amaglari,
stratejileri, kaynaklari, biiyiikliikleri, profesyonellesme diizeyleri, liye sayilari ve
Y

STK'lar yapilarina ve uzmanliklarina gore gevre yonetiminde savunuculuk, farkindalik yaratma,
politika gelistirme, izleme, halk katilimi saglama ve alternatif cozimler sunma gibi 6nemli rol-
leri Ustlenir. BuyUklUkleri, kaynaklari, stratejileri ve profesyonellik diizeylerine gore etkileri fark-
lilik gosterse de surdurdlebilir kalkinmaya katkilari butincdl bir yaklasimla degerlendirilmelidir.

Z% Cevre STK’lar ve kamu kurumlari arasinda isbirligi yapilmalidir.

Kamu kurumlari ile gevresel STK'lar arasinda bir “isbirligi Masasi” kurulabilir. Bu masa, karsilikli
gliven insa etmek ve ¢zim odakli tartismalar icin zemin olusturabilir. Ozellikle aktivist STK'lar ile
de yapici bir diyalog gelistirilebilir.

A
ol

kalmamali ve desteklenmektedirler.

D Qﬁy Siirdiiriilebilirlikte ¢evre ile uyumlu ekonomi odakli STK'lar tek bir alanda kisith

Cevresel surdurtlebilir kalkinma ve ekonomik kalkinma arasindaki iliski goz ontne alindiginda,
is sendikalari ve ekonomi tabanli STK'lar bu programlarda onemli roller tstlenmektedir. Cevre
STK'lan disindaki kuruluslarin surdurdlebilirlik konusundaki eksiklikleri belirlenmeli ve bu alanlar-
da kendilerini gelistirmelidirler.
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Cevre alaninda faaliyet yiiriiten STK'lar ile farkh alanlardaki STK'lar
eslestirilmelidir.

g

Cevre STK'lari arasinda uyumu saglamak igin, bir “STK Degerler Cercevesi” olusturulabilir. Bu
gergeve, taraflarin ortak hedefler ve prensipler dogrultusunda hareket etmelerini saglarken,
uyusmazliklarin ¢ézdmda igin arabuluculuk mekanizmalari igerebilir. STK'lar arasinda mentorluk
programi kurularak eslestirmeler pratik bir kazanim Uretebilir .

‘ Cevre politikalarinin etkili, kapsayici ve uygulanabilir olmasi igin gevre STK'larinin
:

politika yapim siireglerine katilimi ve uygulama adimlarinda isbirligi saglanmalidir.

STK'lar bilgi paylasimi, toplumun bilinglendirilmesi, temsil hakki ve sahayi izleyerek geri bildirim
verme gibi roller Ustlenerek seffaf bir politika yapimina katkida bulunabilir. Ayrica, bilgi ve deneyim
talep eden kuruluslara destek sunarak, ag kurma, ortakliklar gelistirme, ikiz donidsim sureclerine
katki saglama, yesil fon bulma ve savunuculuk igin hukuki destek gibi imkanlarla gevresel donu-
sUme stratejik katkilar saglayabilirler.

Kamu, siirdiiriilebilir kalkinma igin bolgesel 6zelliklere odaklanan etkinliklerle

yerel STK'larin farkindaligini artirmali ve fonlarla siirdiiriilebilirlik galismalarini
tesvik etmelidir.

Boylece hem yerel STK'larin kapasitelerinin hem de surdurulebilirlik ile ilgili somut ¢iktilarin
gelistirilmesi mumkdun olabilir.

o Sivil toplum ve uiniversite isbirlikleri saglanmalidir.

RS

Gondillilik ve surdurilebilirlik dersleri mifredata eklenebilir. Ozellikle kurumlarin kurumsal sosyal
sorumluluk calismalari igin 6zel kuruluslarin da dahil edilmesiyle genis cercevede ele alinabilir.
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Basta igisleri Bakanhgi-Sivil Toplumla iligkiler Genel Miidiirliigii olmak iizere

kamunun proje ¢agn ve degerlendirmelerinde “siirdiiriilebilirlik” belirleyici bir
kriter olarak yapilandiriimalidir.

Kamu kurumlari, fon saglayacaklari veya destekleyecekleri projelerde surdurtlebilirligi onceleyen
projeler igin ek butce ayirmali ayrica proje sureclerinde surdurdlebilirlik ilkesini bir olgtt olarak
degerlendirmelidir.

Cevre STK'larinin siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve denetlemesi igin uluslararasi

standartlara uygun bir ¢cergeve olusturulmalidir

Bakanliklar tarafindan belirlenen bu gergeve, yesil organizasyon prensiplerine uyumu ve insan
kaynaklari yonetiminde yesil uygulamalari tesvik ederken, bagimsiz denetim sureglerini de icer-
melidir. Ayrica, Greenwashing (yesil aklama) risklerini nlemek amaciyla Global Reporting Initiati-
ve (GRI) ve Science-Based Targets (SBTi) gibi uluslararasi kriterler benimsenmeli, stregler seffaf
bir sekilde yonetilmelidir.

Cevre STK'larinin uluslararasi kapasitesinin gii¢clendirilmesi ve iklim
r@@ diplomasisinde etkinlik gostermesi i¢in kamu kuruluslarinin destek mekanizmasi

@
o
@é’@ gelistirmesi gereklidir.

Turkiye'deki cevre STK'larinin uluslararasi etkinliklerde daha guglu temsil edilebilmesi igin kapa-
site artirici egitimler ve uluslararasi staj programlari dizenlenebilir. Disisleri Bakanhgr Stratejik
Arastirmalar Merkezi (SAM) veya biiylksehir belediyeleri biinyesinde stratejik egitimler verilebilir.
iklim diplomasisi kapsaminda, STK'lar uluslararasi cevre aglarina katilim, delegasyon Uyeligi ve
bolgesel zirvelere ev sahipligi gibi alanlarda desteklenmeli; kamu diplomasisi birimleri ile igbirligi
icinde calisarak etkin temsil ve bilgi paylasimi icin 6zel fon mekanizmalari olusturulabilir.
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Sivil Toplum Kuruluslarina Yonelik Oneriler

’:@3 STK'lar spesifik siirdiiriilebilirlik calisma konulari belirlemeli ve bu dogrultuda

% toplum yararina sosyal girisimleri hayata gegirmelidir.

STK'lar belirli alanlara odaklanarak kaynaklarini verimli kullanir ve daha etkili mesajlar sunar. Or-
negdin; enerji verimliligini savunan bir STK, ortak arag sistemleri (bla bla car vb.) kurarak ulagimi
daha verimli hale getirebilir. Proje-kisi-glizergah planlamasi yapilarak tek bir arag ile daha fazla
kisinin ulasimi saglanabilir.

Yesil doniisiimii gergeklestiren STK'lar, gevre dostu davranislari paylasacaklari

sosyal kampanyalar diizenlemelidir.

Cevre alaninda faaliyet yiriten STK'larin, ozellikle strdirilebilir kalkinma amaglarini benimse-
meleri ve cevresel surdurulebilirlik igin yesil dondsimu blnyelerinde gerceklestirmeleri elzemdir.
Ayni zamanda, bu degisimleri Uyeler, gonullller ve calisanlarin destegiyle diger kisi ve kurumlara
aktarabilmelilerdir.

gj 0 Siirdiiriilebilir insani yardimin gergevesi belirlenmeli ve tiim STK'larin

siirdiiriilebilirlik gelismeleri bu baglamda degerlendirilmelidir.

Bu dogrultuda, insani yardim faaliyetlerinin yalnizca acil yardim saglamakla sinirli kalmayip, uzun
vadeli ¢cozumler dretmeye yonelik bir yaklasim benimsemesi gerektigi ve kapsaminda dogal kay-
naklari verimli kullanmayi, yerel ekonomilere katki saglamayi ve toplumsal dayanigsmayi tesvik
etmeyi amacglamasi beklenmektedir.

LY i< POLITIKA NOTLARI



Kaynakca

Altuntas, C., & Turker, D. (2012). Sirddrilebilir tedarik
zincirleri: Surdurtlebilirlik raporlarinin igerik analizi.
Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstit(isi
Dergisi, 14(3), 39-64.

Arslan, H. (2011). Bir “dogrudan eylem hareketi” olarak
Greenpeace (Yesil baris). Stleyman Demirel Univer-
sitesi Fen-Edebiyat Fakdlltesi Sosyal Bilimler Dergisi,
2011(23), 247-258.

Betsill, M. (2015). NGOs. Béckstrand, K., & Lévbrand, E.
(Eds.) iginde Research Handbook on Climate Gover-
nance. Cheltenham (s. 251-261). UK: Edward Elgar
Publishing,

Betsill, M. M., & Corell, E. (2008). NGO diplomacy: The
influence of nongovernmental organizations in in-
ternational environmental negotiations. Cambridge:
MA: MIT Press.

Borah, P S., Dogbe, C. S. K., Dzandu, M. D., & Pomegbe,
W. W. K. (2023). Forging organizational resilience
through green value co-creation: The role of green
technology, green operations, and green transacti-
on capabilities. Business Strategy and the Environ-
ment, 32(8), 5734-5747.

Cooper, R. (2018). What is civil society, its role and value
in 2018? (K4D Helpdesk Report). Brighton, UK: Ins-
titute of Development Studies.

Corell, E., Betsill M. M. (2001). A comparative look at
NGO influence in international environmental nego-
tiations: Desertification and climate change. Global
Environmental Politics, 1(4), 86-107. https://doi.
org/10.1162/152638001317146381  adresinden
erisildi.

CEKUD. (2024). Hakkimizda. https://www.cekud.org.tr/
tr/hakkimizda/cekud-tarihcesi/ adresinden erisildi.

Digigleri Bakanligi. (2024). Sifir Atik Projesi. https://
www.mfa.gov.tr/sifir-atik-projesi.trmfa adresinden
erisildi.

Dogan, F, & Acet, G.S. (2017). Uluslararasi iligkilerde
gevre gundeminin insasi, gevrenin boyutlari ve ¢ev-
re rejimi. Turkish Studies, 12(24), 33-54.

Dragomir, C. C. (2021). The green organization in the
managerial context of sustainable development.
Review of General Management, 33(1), 33-43.

Fernando, J. W., O'Brien, L. V., Burden, N. J., Judge, M.,
& Kashima, Y. (2020). Greens or space invaders:
Prominent utopian themes and effects on social
change motivation. European Journal of Social Psy-
chology, 50(2), 278-291.

Fidan, E. T. (2020). Turkiye'de surddrdlebilir sanayi po-
litikalarinin uygulanmasi ve kamu, sivil toplum ku-
ruluslart ve 6zel sektorlin surddrdlebilir sanayi po-
litikalarina iligkin yaklasimlarinin degerlendirilmesi.
Verimlilik Dergisi, (2), 73-100.

Gines, G. (2011). Konaklama sektoriinde gevre dostu
yonetimin énemi. Karamanoglu Mehmetbey Univer-
sitesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, (1),
45-51.

Habip, E. (2022). Yesil girisimcilik; Cevresel degisimler,
kdlturel dinamikler ve sermaye bigimleri baglamin-
da yesil sehir girisimcileri Uzerine bir arastirma.
(Doktora Tezi). istanbul Universitesi.

Kashima, Y. (2020). Cultural dynamics for sustainability:
How can humanity craft cultures of sustainability?.
Current Directions in Psychological Science, 29(6),
538-544.

Keskin, T., & Glven, A. (2020). 15. diinyada ve Tlirkiye'de
enerji verimliligi. TMMOB Makine Miuhendisleri
Odasi.

Konuk Kandemir, N., & Habip, E. (2023). Sirddrdlebilirlik
kiltira ve sivil toplum kuruluslari: istanbul'da gev-
re konusunda faaliyet gosteren dernekler. Uludag
Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 24(45), 817-840. https://doi.org/10.21550/
sosbilder.1282979

Kuhlman, T, & Farrington, J. (2010). What is sustainabi-
lity?. Sustainability, 2(11), 3436-3448.

Kumar, R., Verma, A., Shome, A., Sinha, R, Sinha, S., Jha,
P K, .. & VaraPrasad, P V. (2021). Impacts of plas-
tic pollution on ecosystem services, sustainable

ILKE POLITIKA NOTLARI



development goals, and need to focus on circular
economy and policy interventions: Sustainability,
13(17),9963.

Kiglk, M., & Giines, G. (2013). Sivil toplum kuruluslari ve
gevresel surdurdlebilirlik. Sosyal ve Beseri Bilimler
Dergisi, 5(2),298-311.

Mentese, S. (2017). Cevresel sirdurulebilirlik agisin-
dan toprak, su ve hava kirliligi: Teorik bir inceleme.
Journal of International Social Research, 10(53),
381-389.

Nasiritousi, N. (2019). NGOs and the environment. T. Da-
vies (Ed.) icinde. Routledge handbook of NGOs and
international relations (ss. 329-342). Routledge.

O'Neill K. (2014). Architects, agitators, and entrepre-
neurs: International and nongovernmental orga-
nizations in global environmental politics. Axelrod
R and VanDeveer SD (Ed.) iginde The global envi-
ronment: Institutions, law, and policy (ss. 26-52). 4.
edisyon. Washington, DC: CQ Press.

Owen, C., & Dovey, K. (2008). Fields of sustainable ar-
chitecture. The Journal of Architecture, 13(1), 9-21.

Ozmehmet, E. (2008). Diinyada ve Turkiye sirddrdlebilir
kalkinma yaklagimlari. Yasar Universitesi E-Dergisi,
3(12), 1853-1876.

Paker, H. (2012). Cevre rejimleri ve Tirkiye'de sivil top-
lum orgutlerinin rold: Akdeniz'de surdurtlebilirlik.
Marmara Universitesi Avrupa Arastirmalari Enstitiis(i
Avrupa Arastirmalari Dergisi, 20(1), 151-175.

Raustiala, K. (1997). States, NGOs, and international en-
vironmental institutions. International Studies Quar-
terly, 41(4), 719-740.

Raustiala, K. (1997). States, NGOs, and international en-
vironmental institutions. International Studies Quar-
terly, 41(4), 719-740.

Scoones, I. (2007) “Sustainability”. Development in Prac-
tice, 17(4-5), 589-596.

L] i< POLITIKA NOTLARI

Shank, D. B, Kashima, Y., Peters, K., Li, Y., Robins, G.,
& Kirley, M. (2019). Norm talk and human cooperati-
on: Can we talk ourselves into cooperation?. Journal
of Personality and Social Psychology, 117(1), 1-70.

Slingerland, M. A, Klijn, J. A., Jongman, R. H. G., & Van
der Schans, J. W. (2003). The unifying power of sus-
tainable development; towards balanced choices
between people, planet and profit in agricultural pro-
duction chains and rural land use: The role of scien-
ce. Wageningen: Wageningen University,.

TEMA. (2024). Uluslararasi lliskiler. https://www.tema.
org.tr/calismalarimiz/savunuculuk-ve-cevre-politi-
kalari/uluslararasi-iliskiler adresinden erisildi.

Torney, D., & Cross, M. A. K. D. (2018). Environmental
and climate diplomacy: Building coalitions through
persuasion. European Union external environmen-
tal policy: Rules, regulation and governance beyond
borders.

Tiirkes, M., (2022). iklim diplomasisi ve iklim degisikli-
ginin ekonomi politigi. Bilim ve Utopya, 332, 31-45.

TUSIAD. (2003). Basin Blilteni. https://tusiad.org/tr/
basin-bultenleri/item/995-surdurulebilir-gelisme-i-
cin-cevre-platformu--cevre-mevzuatinin--ab-muk-
tesebatina-uyumlu-hale-getirilmesi-gerekmektedir
adresinden erisildi.

UN. (2015) Transforming our world: The 2030 Agenda for
Sustainable Development. A/RES/70/1.

UNFCCC. (2024). Admitted NGOs List. https://unfccc.
int/process/parties-non-party-stakeholders/
non-party-stakeholders/admitted-ngos/list-of-ad-
mitted-ngos adresinden erisildi.

Uslu, A. T. & Marangoz, M. (2008). Kar amaci glitmeyen
kuruluslarda sosyal pazarlama ve gevre gonulli ku-
ruluslara yonelik bir aragtirma. Dokuz Eyliil Universi-
tesi Sosyal Bilimler Enstittisi Dergisi, 10(1), 109-137.

World Commission on Environment and Development
(WCED). (1987). Our Common Future. Oxford: Ox-
ford University Press.



REATA 62

TURKIYE'DE VATANDASLARIN VE
SIViL TOPLUM GRGUTLERININ
KAMUSAL KARARLARA
KATILIMI

'YAKUP LEVENT KORKUT

‘SORDOROLEBILIR KALKINMADA VESIL SUKUKUN
TORKIVE'DEKI ONEMI VE POLITIKA ONERILER]

W Esma Karabulut

R 61

KENT YONETIMINDE
YEREL KATILIM

BURAK HAMZA ERYIGIT
YUSUF BILGI

@O ALANIILEME
OO RAPORLARI

SiViL TOPLUMUN
ONYILI

2010-2020

R
Offtacs s

ILKE POLITIKA ONERILERI m

SiViL TOPLUM VE DEVLET iLiSHiLERi

ALKE Sta

KURUMSAL
YONETIM

AKADEMIS|

o ||

Turkiye’de Afet Yonetimi
ve Sivil Toplum Kuruluslar

Meveut Durum ve Bneriler

ibrahim Tasdemir

JLKE sta

it Nhat Exdojns, Zieyka Sayn
STK’'LARDA
GUNCEL KONULAR

SiViL TOPLUM KURULUSLARINDA
KURUMSAL YONETIM

Temel Meseleler ve Giincel Yonelimler

iLe PoLiTIKA NOTLAR! [ EEN



1LKE Sta

ilim kiiltir egitim vakfi SIVIL TOPLUM AKADEMISi

Adres: Aziz Mahmut Hidayi Mah. Tirbe Kapisi Sk. No: 13 Usktidar/ Istanbul
Telefon: 49021653263 70 = posta sta@ilkeorgtr Vel ilke.orgitr/sta




