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KENT YONETIMINDE YEREL KATILIM

OZET

Demokrasi, halkin yonetimde dogrudan veya dolayli olarak katilimini gerektiren bir sistemdir ve yerel katihm
bu yapinin temel taglarindan biridir. Turkiye'de kent yonetiminde yerel katiimin artirilmasi, demokratik stireg-
lerin derinlesmesi, seffaflik ve hesap verebilirligin saglanmasi agisindan kritik Gnem tasimaktadir. Mevcut
durumda kent yonetimine yerel katilim; bilgi eksikligi, katim mekanizmalarinin yetersizligi, sosyal ve kilturel
engeller, iletisim sorunlari, hukuki ve yapisal engeller ile mali ve kaynak yetersizlikleri gibi ¢esitli nedenler-
den dolayi sinirli kalmaktadir. Gindmuzde kentlerde demokrasilerin gelismisligi ve demokratik sistemlerin
kalitesi, vatandaslarin karar alma sureglerine katihmiyla dogrudan iligkilidir. Modern kent demokrasisi anla-
yisinda, katilim yalnizca oy verme eylemiyle sinirli kalmayip bireylerin kendilerini ilgilendiren konularda aktif
rol alabilmelerini de kapsamaktadir. Bu politika notu, Turkiye'deki kent yonetimine yerel katilimin dnemini
vurgulamakta, mevcut durumu analiz etmekte ve sorunlarin ¢ozimuine yonelik politika onerileri sunmak-
tadir. Oneriler, hukuki diizenlemelerden mali ve teknik kapasitelerin artirilmasina, egitim ve bilinglendirme
kampanyalarindan yenilikgi katilim araglarinin gelistiriimesine kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kent yonetimi, yerel yonetim, katilimci demokrasi, yerel katilim.
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Giris

Kent yonetiminde yerel katilim, demokratik ka-
tihmin en somut orneklerinden biridir. Belediye-
ler, il 6zel idareleri ve kdy muhtarliklari gibi yerel
yonetim birimleri, halkin dogrudan sectigi tem-
silciler araciligiyla yonetilmektedir. Bu temsilci-
ler, yerel halkin ihtiyaclarini karsilamak ve kamu
hizmetlerini sunmakla yukumltdur. Yerel yone-
timlerin, katihmci demokrasi ve bunun olcekleri
geredi halkin yonetim sureclerine katilimindan
sorumlu birimler olarak uygun katihm araclarini
belirlemesi ve daha etkin bir sekilde kullanma-
sI gerekmektedir. Bu baglamda belediye meclis
toplantilari, mahalle forumlari ve halk oylamalari
gibi katihm mekanizmalari kritik dneme sahiptir
(Pandeya, 2015).

Yerel katihmin saglanmasi, sadece demokratik
stirecin derinlestiriimesi acisindan degil, ayni
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zamanda toplumsal refahin artirilmasi ve yerel
kalkinmanin saglanmasi i¢in de gereklidir. An-
cak, Turkiye'de kent yonetimi agisindan buyuk
oneme sahip olan yerel katilm karsisinda cesitli
engeller bulunmaktadir. Bunlarin baslicalari; bil-
gi eksikligi, katihm mekanizmalarinin yetersizli-
gdi, sosyal ve kilturel engeller, iletisim sorunlari,
hukuki ve yapisal engeller ile mali ve kaynak ye-
tersizlikleridir. Bu nedenle, yerel katimin artiril-
masl ve toplum ile yerel yonetimler arasindaki
isbirliginin guclendiriimesi icin kapsamli ve sis-
tematik politika onerilerinin gelistiriimesi gerek-
mektedir (Mutlu, 2006).

Bu politika notu, Turkiye'de kent yonetiminde
yerel katim ve toplumla isbirliginin dnemini
vurgulamakta ve bu alandaki mevcut durumu
analiz etmektedir. Ayni zamanda, yerel katilimi
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ve toplumla igbirligini engelleyen temel sorunlari temsilciler, yerel halkin ihtiyaglarini karsilamak
ele alarak bu sorunlarin ¢ozimine yonelik so-  ve kamu hizmetlerini sunmakla yukumltdurler.
mut ve uygulanabilir politika onerileri sunmak- Katilim mekanizmalari arasinda yerel segimler,
tadir. Galismanin amaci, yerel yonetimlerin daha belediye meclis toplantilar, mahalle muhtarlari
seffaf, hesap verebilir ve katiimci bir yapiya ka-  ve vatandaslarin katiimini tesvik eden gesitli uy-
vusmasini saglayarak demokratik stiregleri glig-  gulamalar yer alir (Akay, 2016).

lendirmek ve toplumsal refahi artirmaktir Turkiye'de yerel secimlere katilim oraninin yillar

icinde dalgali oldugu gortlmektedir. Yerel se-
gimlere katilim oranlarindaki dalgalanmalar, si-
yasi istikrarsizlik ve toplumsal huzursuzluklarla
Mevcut Durumu iliskilendirilebilir. Ozellikle 1968, 1973 ve 1977
yillarinda yasanan dususler, Turkiye'de yasanan

Turkiye'de Yerel Yonetimlerin

TUrkiye'de yerel yonetimlerin yapisi ve isleyisi,
katim mekanizmalarinin etkinligini belirleyen
temel unsurlardir. TUrkiye'de yerel yonetimler;
belediyeler, il 6zel idareleri ve kdy muhtarlikla-
rindan olusur. Yerel yonetimler, halkin dogru-
dan sectigi temsilciler araciliiyla yonetilir ve bu

Kent konseyleri, yerel kalkinma onceliklerinin
belirlenmesinde demokratik platformlar
olarak onemli bir rol oynamaktadir.
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Tablo 1. iBB Halk Toplantilarina Katilimci Oranlari (2022)

Toplanti Yeri Niifus Katihmci Sayisi Katihmci Orani
Blyiikada 8586 44 0,51
Heybeliada 4424 42 0,94
Burgazada 1655 28 1,69
Kinaliada 2025 23 1,13
Toplam 16690 137 0,82

Kaynak: iBB, Halk Toplantilari Verileri, 2022

Tiirkiye'de kent konseyleri ve halk
toplantilar birgok belediye tarafindan
yiiriitiilse de bu toplantilara katilimin

diisiik oldugu goriilmektedir.

ekonomik krizler ve siyasi ¢atismalarla paralel-
lik gostermektedir. En ylksek katiim oraninin
oldugu yillar ise siyasi ilginin ve yerel yonetim-
lere olan guvenin arttiyi veyahut genel segim
dinamikleriyle bir secim déneminin gegirilme-
siyle iligskilendirilebilir. Her ne sebepten olursa
olsun yuksek katilim oranlari, yerel yonetimlerin
ve demokratik sureclerin guglenmesine katki
saglamistir.

2023 yili itibariyle Turkiye genelinde 275 bele-
diyede kent konseyleri faaliyet gostermektedir.
Bu konseyler, merkezi yonetim, yerel yonetim
ve sivil toplum isbirligi cergevesinde galismak-
ta ve yerel yonetisim mekanizmalarini olustur-
maktadir. Ayrica kent konseyleri, yerel kalkin-
ma onceliklerinin belirlenmesinde demokratik
platformlar olarak onemli bir rol oynamaktadir
(Yerel Yonetimler Genel Mudurlugu, 2023). Bu-
nunla birlikte yerel meclis toplantilari ve mahalle
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forumlari gibi dogrudan katilim mekanizmalari,
vatandaslarin yereldeki karar alma sureclerine
aktif bir sekilde katiimasina olanak saglamakta-
dir (Tosun, Keskin & Selimoglu, 2016). Bu me-
kanizmalar, halkin goris ve onerilerini dogrudan
yerel yoneticilere iletebilmesi acisindan onemli-
dir. Ancak bu toplantilara katilim oranlari genel-
likle disuktur.

Tirkiye'de kent konseyleri ve halk toplantilari
birgok belediye tarafindan yUrUtilse de bu top-
lantilara katilmin dustk oldugu gordlmektedir.
Iki blyuk metropoldeki farkli drnekler bu duru-
mu dogrular niteliktedir. IBB'nin 2022'de 16.690
ntfuslu Adalar'da dlzenledigi halk toplantilari-
na katilim orani %1'in altinda kalmistir. ABB'nin
2023 yil faaliyet raporuna gore, Ankara Kent
Konseyi tarafindan dizenlenen gesitli toplanti
ve forumlara sadece yaklasik 4 bin kisinin ka-
tilimi gergeklesmistir (ABB, 2023). Ankara nu-
fusuna gore katilim orani %0,08 gibi dusuk bir
seviyede kalmistir. Bu disuk katihm oranlari, ye-
rel yonetime katilimin sinirli oldugunu ve daha
genis katihm mekanizmalarinin  gelistiriimesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Ayni zamanda



vatandaslarin bu tdr mekanizmalara erisimde
yasadi§i zorluklar ve farkindalik eksikligi gibi so-
runlarin da dusunulmesi gerekmektedir.

Katilim Engelleri ve Zorluklar

Vatandas katiliminin dusukIGgu literattrde tes-
viklerin yetersizligi, baskici uygulamalar ve ku-
rumsal altyapr eksikligi (Denhardt ve digerleri
2009); dil ve iletisim bariyerleri ve sosyoekono-
mik durumlar (Ugar Kocaoglu ve Saylam (2017)
); kamu kurumlarina guvensizlik (Webler ve
Renn, 1995) gibi nedenlerle agiklanir. Tirkiye'de
de yerel yonetimlerde vatandas katimini engel-
leyen faktorler yapisal ve sosyokulturel engel-
lerle iliskilidir. Sosyoekonomik engeller, 6zellikle
dusuk gelir gruplarinin yasadigi ekonomik zor-
luklar yerel yonetimlere katilimi sinirlamaktadir
(Lawless ve Fox, 2001).

Geng nifusun yerel yonetimlerde katilim diize-
yinin dusuk olmasi nedeni; kariyer planlamasi, is
arayisi ve surekli yer degistirme gibi faktorlerle
aclklanabilir. Ayrica bu yas grubunda ailelerin ka-
tihm kdltdrdnU igsellestirememeleri de etkilidir.
Kadinlarin yerel yonetimlerdeki katilimi erkekle-
re kiyasla daha dusUk olup bunun nedeni temsil
eksikligi ve karar alma sureclerinde kendilerine
yeterli firsatlarin sunulmamasindan kaynaklanir.

Burokratik ve yapisal engeller onemli bir so-
rundur. Yerel yonetimlerin karmasik burokratik
stregleri, vatandaslarin bu sUreclere katilimini
zorlastirmakta, belediye meclisi toplantilari gibi
formel katiim mekanizmalarinin yetersiz kulla-
nilmasiyla da bu durumu pekismektedir. Katilm
araclarinin sinirhligr ve sureclerin islevsel bulun-
mamasl, vatandaslarin yerel yonetim kararlarini
etkileyemeyecegi inancini dogurmaktadir.

Sosyal ve kilturel engeller, genclerin ve kadin-
larin katilimini sinirlarken toplumda katilim kul-
tdrinin yeterince gelismemesi bireylerin bu
surecglere katiimini daha da zorlastirmaktadir
(Sen ve Giftgi, 2024). Katiimin distk oldugu
kirsal kesimlerde, devletin gelecege yonelik po-
litikalari ile halkin glnlik yasama odaklanmasi
arasindaki uyumsuzluk da énemli bir sorundur.
Bu bdlgelerde vatandaslar, katilim yollarinin zor-
lugu ve devlet politikalarinin yerel ¢ikarlarla or-
tismemesi nedeniyle katihm konusunda istek-
siz olabilirler.

Vatandaslarin yerel yonetimlere glven eksikligi,
katilimi sinirlayan bir diger kritik faktordur. Yerel
yonetimlere glvenin dusuk olmasi, vatandasla-
rin hak arama ve katilim sureglerine olan inang-
larini zayiflatmaktadir. Bu guvensizlik, katiim
istegini onemli Olglde dusUrmektedir. Ayrica
katilim mekanizmalarinin yetersizligi ve karma-
sikligi, vatandaslarin bu sureglere dahil olmasini
zorlastirmaktadir. Toplantilarin sinirl sayida ve
erisim acisindan sorunlu olmasi, dezavantajli
gruplar ve kirsal kesimlerin katilimmni daha da
zorlastirmaktadir. Sonuc olarak, vatandas ka-
tilmini engelleyen mali, yapisal, burokratik ve
sosyokdltirel engeller, Turkiye'deki yerel yone-
timlerde katimin dusuk seviyelerde kalmasina
neden olmaktadir.

Tiirkiye'de de yerel yonetimlerde vatandas
katiimini engelleyen faktorler yapisal ve
sosyokiiltiirel engellerle iliskilidir.

ILKE POLITIKA NOTLARI



Katilim araglarinin sinirlihigi ve siireglerin
iglevsel bulunmamasi, vatandaglarin yerel
yonetim kararlarini etkileyemeyecegi
inancini dogurmaktadir.

Sivil Toplum Kuruluslarinin
Yerel Yonetimlerdeki Rolu

SlUphesiz vatandasin yerel yonetime katilma-
sinin onemli bir kanall da sivil toplumdur. Yerel
yonetimlerle STK'lar arasindaki isbirligi; mali
destek, etkin iletisim kanallari ve ortak projelerin
basarisi gibi faktorlere dayanmaktadir (Okutan,
2008). Turkiye'de bu is birlikleri, katiimci biitge-
leme ve istisare toplantilari gibi uygulamalarla
sekillenmekte olup, her belediye farkli dizeyler-
de isbirligi gerceklestirmektedir. TUrkiye Beledi-
yeler Birligi ve Marmara Belediyeler Birligi gibi
kurumlar, bu is birliklerini tesvik eden etkinlikler
dizenlemektedir.

STK'lar ve yerel yonetimler arasindaki etkili ile-
tisim ve isbirligi, sosyal katilim ve yonetisim
acisindan buyUk onem tasimaktadir. Ancak Tur-
kiye'de seffaflik ve hesap verebilirlik mekanizma-
larinin yeterince etkin olmamasi, bu iki taraf ara-
sinda iletisim zayifligina neden olmaktadir. Yerel
yonetimlerin karar alma sureglerinde STK'larin
goruslerini sinirh dlglde dikkate almasi, bu kuru-
luslarin etkisini azaltmaktadir. Ayrica, dizensiz
iletisim kanallari ve yetersiz etkilesim, STK'lar ve
yerel yonetimler arasindaki isbirligini olumsuz
etkilemektedir (Ozsen & Gormiis, 2014). STK'lar
ile yerel yonetimler arasindaki iletisimde hukuki
ve yapisal engeller, mali kaynak yetersizlikleri,
nitelikli personel eksikligi gibi etkenler isbhirligini
olumsuz etkileyen baslica sorunlardandir (Sezik,
2019).
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Iyi Uygulama Ornekleri

Tiirkiye'den Basarili Ornekler

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi, kent konseyleri
ile kent yonetimine katihmda Tdurkiye'deki basa-
rili orneklerden biridir. Ornegin; kentsel doni-
sUim projelerinde cevreye duyarli yaklagimlarin
benimsenmesi, sosyal yardimlasma platformla-
rinin olusturulmasi ve tarihi dokunun korunma-
sina yonelik projelerde elde edilen somut sonug-
lar bu basarinin gostergelerindendir. 1997'de
kurulan Antalya Kent Konseyi, Yerel Gundem
21 Programi ile faaliyetlerine basglamis, kentte-
ki; kamu kurumlar, Universiteler, siyasi partiler,
STK'lar ve diger aktorleri bir araya getirerek de-
mokratik bir platform olusturmustur. Konsey,
kent sorunlarina ¢ozuim onerileri gelistirmek igin
calismakta ve Antalya BlUyuksehir Belediyesinin
destegiyle katimci bir karar alma mekanizma-
sina donusmustur. Zamanla kurumsallasan bu
yapl, Turkiye'de katilimci yonetim agisindan or-
nek bir uygulama haline gelmistir. Antalya Kent
Konseyi, kent sorunlarinin ¢ozumunde yerel yo-
netimlere rehberlik eden projeler gelistirmis ve
bu deneyimin yayginlastiriimasi, TUrkiye gene-
linde katihmci slreglerin glclenmesi acgisindan
onemli bir model olarak gortlmektedir (Antalya
Buyuksehir Belediyesi, 2023).

Bursa Niliifer Belediyesi, katiimci biitge uygula-
masi ile yerel halkin karar alma sureclerine dog-
rudan katilimini saglamaktadir. Bu uygulamada,
belediye butgesinin %5 - %20 oranlari arasinda
degisen butcesi, halkin oneri ve oylariyla sekil-
lenmektedir. Uygulama, halkin yonetimde soz
sahibi olmasini saglayarak seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerini glclendirmektedir (Ulugol,



2018). Niltifer Belediyesi mahalle diizeyinde ka-
tiimi artirmak igin Mahalle Komiteleri kurmus-
tur. Bu komiteler, her mahallede secimle belirle-
nir ve kadin (1/3) ile geng (1/3) kotasi uygulanir,
Komiteler, mahallelerin  oncelikli ihtiyaclarini
belirleyip belediyeye sunarak, stratejik planlama
sUrecine katkida bulunur. Boylece, stratejik plan
mahallelerin ihtiyaglarina gore sekillenir (Akay,
2016). Bu model, katiimci demokrasi ve yerel
yonetimlerde halkin karar alma streglerine ka-
tiimi agisindan basarili bir ornek teskil etmek-
tedir. Ornegin, Niltfer Belediyesi, katilimci biitge
kapsaminda mahalle sakinlerinin onerileriyle
ilcede park alanlarinin artirlmasi, bisiklet yolla-
rinin genisletilmesi ve geri dontstm projeleri-
nin uygulanmasini saglamistir. Ayrica Mahalle
Komiteleri, bolgelerdeki cocuk oyun alanlarinin
dizenlenmesi, yaslilara yonelik sosyal hizmetle-
rin gelistirilmesi ve kadin girisimciler igin egitim
programlarinin olusturulmasinda etkin rol oyna-
mistir. Bu somut sonuglar, modelin hem demok-
ratik katilmi artirma hem de yerel yonetimlerin
etkinligini gu¢lendirme agisindan basarisini ka-
nitlamaktadir (Bursa Niltfer Belediyesi).

Bagcilar Belediyesi, IPEK adli uygulama ile hiz-
metlerin hem calisanlar hem de vatandaslar ta-
rafindan degerlendiriimesini saglamaktadir. Bu
uygulama, hizmetlerin algilanisini anlamak ve
surekli iyilestirme firsatlari gelistirerek etkin, ve-
rimli hizmetlerin sunulmasina olanak tanimak-
tadir (Bagcilar Belediyesi, 2022). Ayrica belediye,
meclis komisyonu karar ve raporlarini web site-
sinde yayinlayarak seffaflik saglamaktadir. Bu
sayede vatandaslara alinan kararlar hakkinda
bilgi edinip gorus ve onerilerini iletebilme imkani
sunulmustur. Komisyon toplantilar paydaslara
kapali olsa da raporlarin yayinlanmasi seffaflik

STK'lar ve yerel yonetimler arasindaki
etkili iletigim ve ig birligi, sosyal katilim
ve yonetigim acisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir.

ve hesap verebilirlik ilkelerine katkida bulunmak-
tadir (Argtdan Yonetisim Akademisi, 2024).

Diinya'dan Basarili Ornekler

Porto Alegre (Brezilya), diinyada katilimc! bit-
celeme uygulamasinin en basarili drneklerinden
biridir (Dinya Bankasi, 2003). 1989 yilindan bu
yana uygulanan katilimer butge modeli, sehir-
deki vatandaslarin bltge kararlarina dogrudan
katilimini saglamaktadir (Saking & Bursalioglu,
2014). Bu uygulama, sehrin altyap! ve hizmet-
lerinin iyilestiriimesinde 6nemli rol oynamis ve
Porto Alegre'yi katilimci demokrasinin sembol-
lerinden biri haline getirmistir (Giines, 2020).

Reykjavik Belediyesi (izlanda), ‘Better Reykja-
vik” adli cevrimici platform ile vatandaslarin ye-
rel yonetim kararlarina katimini artirmaktadir.
Bu platform, vatandaslarin onerilerini sunmasi-
na ve bu oneriler Uzerinde oy kullanmasina ola-
nak tanimaktadir. Belediye, en ¢cok destek alan
Onerileri hayata gecirerek, vatandaslarin karar
alma sureglerine etkin katiimini saglamaktadir.
Bu uygulama, yerel yonetim ile halk arasinda-
ki seffafligi ve giveni artirmistir (OECD OPSI,
2010).

Bolonya Belediyesi (italya), 2014 yilinda kabul
ettigi yonetmelikle vatandaslarin kentsel ortak
alanlarin korunmasinda aktif rol almasini sagla-
yan bir isbirligi modeli gelistirmistir. Yonetmelik,
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Basarili uygulamalarin temelinde seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkeleri yatmaktadir.

yerel topluluk kooperatifleri ve mahalle vakifla-
rina teknik ve mali destek sunarak isbirligi an-
lasmalarini tesvik etmektedir. Bugine kadar
180'den fazla igbirligi anlagmasi imzalanmistir.
Bu model, kentsel yonetimde isbirligi temelli
bir yaklasimin uygulanmasina olanak saglamis
ve “Collaborare & Bologna” (isbirlikgi Bolonya)
programinin dogmasina zemin hazirlamistir. Bu
program, sosyal inovasyon ve isbirligine dayali
projeleri koordine ederek sehrin isbirligi ekosis-
temini glclendirmeyi hedeflemektedir (Sharing
Cities, 2018).

Uygulamalarda Ortak
Ozellikler ve Basar Faktorleri

Basarili yerel katilim uygulamalarinin ortak 6zel-
likleri ve basari faktorleri su sekildedir:

Basarili  uygulamalarin  temelinde  sef-
faflik ve hesap verebilirlik ilkeleri yat-
maktadir. Yerel yonetimlerin karar alma
sureclerinde seffaf olmasi ve hesap vere-
bilirligi saglamasi, vatandaslarin guvenini
artirmakta ve katilimi tesvik etmektedir.

Etkili katiim icin gesitli mekanizmalarin
bulunmasi gerekmektedir. Katilimer butce-
leme, halk forumlari, cevrimici platformlar
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gibi farkl katilim araclar, vatandaslarin ve
STK'larin yerel yonetim sureclerine etkin ka-
tihmini saglamaktadir. Katilim streglerinde
cesitliligin bulunmasi daha genis kitlelerin
katihmini kolaylastirmaktadir.

Katilm mekanizmalarinin herkes icin erisi-
lebilir olmasi, basarili uygulamalarin ortak
ozelliklerinden biridir. Dezavantajli gruplarin
ve kirsal kesimlerin de katilimini saglayacak
duzenlemeler yapilmaldir. Ayrica, dil ve kl-
tdrel engellerin asilmasi icin ¢esitli onlemler
alinmalidir.

Yerel yonetimler ve STK'lar arasindaki du-
zenli ve yapilandirilmis iletisim, basarili isbir-
liginin anahtaridir. istisare toplantilari, ortak
calistaylar ve diger iletisim kanallari, taraf-
lar arasindaki koordinasyonu ve isbirligini
guglendirmektedir.

Basarili uygulamalar, yerel yonetimlerin ve
STK'larin yeterli mali ve teknik destegde sa-
hip olmasini gerektirir. Mali kaynaklarin ye-
terli olmasi, projelerin strdurtlebilirligini ve
basarisini artirmaktadir. Ayrica teknik kapa-
sitenin gelistiriimesi, projelerin etkin bir se-
kilde yurttdlmesini saglamaktadir.

Surekli geri bildirim mekanizmalarinin bu-
lunmasi ve bu geri bildirimlerin degerlendiri-
lerek sureclerin iyilestirilmesi, basarili uygu-
lamalarin onemli bir parcasidir. Halkin geri
bildirimleri dogrultusunda yapilan dizenle-
meler, katilim sureclerinin daha etkili hale
gelmesini saglamaktadir.



Sonug

Turkiye'de kent yonetiminde yerel katihm, de-
mokratik sUreglerin guglendirilmesi, seffaflik
ve hesap verebilirligin artirnimasi acisindan kri-
tik dneme sahiptir. Bu sureclerin etkin isleme-
si, yerel halkin yasam kalitesini artirmakta ve
toplumsal refahi saglamaktadir. Ancak, mev-
cut durumda cesitli engeller ve zorluklar, bu
streclerin tam anlamiyla hayata geciriimesini
guclestirmektedir.

Yerel katihmin saglanmasinda bilgi eksikligi,
katilim mekanizmalarinin yetersizligi, sosyal ve
kiltirel engeller gibi faktorler onemli rol oyna-
maktadir. Vatandaslarin yerel yonetim surecleri-
ne daha aktif katihmini saglamak icin bu engel-
lerin asiimasi gerekmektedir. Bilgi eksikliginin
giderilmesi, halkin yerel yonetimlerin isleyisi ve
katilim mekanizmalari hakkinda daha fazla bilgi
sahibi olmasini saglayacaktir. Ayrica katilim me-
kanizmalarinin daha erisilebilir ve kullanici dostu
hale getirilmesi, genis kitlelerin bu streclere da-
hil olmasini kolaylastiracaktir.

STK'lar ile yerel yonetimler arasindaki iletisim
ve isbirligi, etkin bir yerel katilim strecinin anah-
tandir. Bu isbirliginin saglanmasi igin iletisim
kanallarinin etkin kullanimi ve STK'larin gorus

ve Onerilerinin yerel yonetimlerin karar alma
sureclerine dahil edilmesi gerekmektedir. Yerel
yonetimlerin STK'larla dizenli ve yapilandiriimis
iletisim mekanizmalari kurmasi, ortak projelerin
basarisini artiracaktir.

Basarili yerel katim orneklerinden alinacak
dersler, Turkiye'de uygulanacak politikalarin se-
killendiriimesinde rehberlik edebilir. Katiimci
butgeleme, halk forumlari ve ¢evrimici platform-
lar gibi katiim araclarinin etkin kullanimi, yerel
halkin karar alma streclerine daha aktif katili-
mini saglayacaktir. Ayrica, geri bildirim meka-
nizmalarinin guglendiriimesi, halkin ve STK'larin
sureglere katki saglamasini kolaylastiracaktir.

Sonug olarak, Turkiye'de yerel katilimin gelisti-
rilmesi, demokratik slreclerin guclendirilmesi,
yerel yonetimlerin seffafligi ve hesap verebilir-
ligi ile toplumun genel refahinin artinlmasi acl-
sindan blyik 6nem tasimaktadir. Bu hedeflere
ulasmak igin bilgi ve farkindalik artirici calisma-
larin yani sira, hukuki, yapisal ve mali dizenle-
melerin hayata gegirilmesi faydali olabilir. Yerel
yonetimlerin ve STK'larin birlikte calisarak, ka-
tihmci demokrasiyi guglendiren ve toplumsal
refahi artiran politikalar gelistirmesi, Turkiye'nin
demokratik gelisimi igin hayati 6Gneme sahiptir.
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Katilim araclari gesitlendirilip
yayginlastiriimahdir.

Katilim mekanizmalari

Belediye meclis toplantilari, mahalle forum-
lari, halk oylamalari ve gevrimigi platformlar
yayginlastiriimali, mobil uygulamalar ara-
cihglyla halkin katihmi artinlmalidir. Dijital
araglar, vatandaslarin karar sureglerine dahil
olmasini kolaylastirmalidir.

N\ | 7/
a2\ Sivil toplum ve yerel yonetim
I\

N isbirligi artirllmalidir.

Yerel yonetimler ve STK'lar arasinda duzen-
li iletisim mekanizmalari kurularak, mahalle
bazli ihtiyag analizlerine dayall ortak proje-
ler gelistiriimeli ve isbirligi tesvik edilmeli-
dir. Proje destek programlariyla bu isbirligi
guglendirilmelidir.

~, Katilimc! biitgeleme
~¥\ uygulamalari
\,«*“; -

yayginlastiriimahdir.

Yerel yonetim btcelerinin belirli kisimlar
halkin oneri ve oylariyla belirlenmeli, cev-
rimici platformlar ve mahalle toplantilari
araciligiyla bu sureg tesvik edilmelidir. Diji-
tal oylama sistemleri halkin aktif katilimini
saglamalidir.
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}Qgp(\)’ dezavantajl gruplar i¢gin
erigilebilir hale getirilmelidir.

Dezavantajli gruplarin katilimini saglamak
icin kirsal kesimlerde mobil hizmetler, en-
gellilere yonelik erisilebilir dijital cozimler ve
kadinlar ile gencler icin bilinglendirme prog-
ramlari uygulanmalidir. Ortak projelerle bu

gruplarin aktif katilimi tesvik edilmelidir.

ia- Yerel yonetimlerde seffaflik ve

hesap verebilirlik saglanmalidir.

Yerel yonetimlerin karar ve harcamalari hal-
ka aclk platformlarda dizenli olarak payla-
silmali, bagimsiz denetimlerle izlenmelidir.
Acik veri platformlari ve halka agik raporlar
yoluyla seffaflik artirlmalidir.

ilé Geri bildirim mekanizmalari

giiclendirilmelidir.

Halkin ve STK'larin geri bildirimlerini alacak
mekanizmalar olusturulmali; “Acik Kapi Glin-
leri” ve cevrimici formlar ile geri bildirimler
toplanmalidir. Geri Bildirim Komisyonu, bu
oneriler dogrultusunda belediye politikalarini
dizenlemelidir.



2 Egitim ve kapasite gelistirme
programlari diizenlenmelidir.

Yerel yonetimlerin teknik

Yerel yonetimlerin ve STK'larin kapasitesini
artirmak amaciyla katilim, proje yonetimi ve
seffaflik gibi konularda egitim programlari
duzenlenmeli, online platformlarla erigim
saglanmalidir. Sertifika programlariyla kati-
limcilarin yetkinlikleri artirimalidir.

Uluslararasi igbirlikleri
gliclendirilmelidir.

Yerel yonetimlerin ve STK'larin uluslararasi
iyi uygulama orneklerinden yararlanmalari
icin uluslararasi aglara katilim tesvik edilme-
li, butcelerden ozel fonlar ayrilmalidir. Kar-
des sehir uygulamalari ve uluslararasi proje-
lerle deneyim paylasimi artirilmalidir.

kapasitesi artirllmahdir.

Belediyelere ve STK'lara dijital beceriler ve
veri yonetimi uzerine egitimler verilmeli, di-
jital geri bildirim ve oylama platformlari gibi
teknolojik gozumlerle halkla etkilesim artiril-
malidir. Merkezi yonetim teknik altyapiyi fon
ve tesviklerle desteklemelidir.

Halk yerel yonetimler hakkinda

bilgilendirilmeli ve katilim bilinci
artirllmahidir.

Yerel yonetimlerin isleyisi ve katiim meka-
nizmalari konusunda halkin bilinglendiriime-
siicin egitim kampanyalari, sosyal medya ve
yerel medya araclariyla desteklenmeli; okul-
larda galistaylar dizenlenerek gencg nufus
da surece dahil edilmelidir.
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