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MiLLI EGITIM AKADEMISi VE OGRETMEN
YETISTIRME SURECININ DONUSUMU

OZET

Ogretmen yetistirme siireci, her tilkenin kendine 6zg igsel dinamiklerini icermektedir. Bu dinamikler, kilti-
rel ve politik etkilerle sekillendirilebilirken temel motivasyon genellikle egitimde surdurdlebilirlik kaygisidir.
Kiresel Olgekte, buttincul ve genel bir 6gretmen yetistirme modeli olusturma gabalarinin stirdigu gozlem-
lenmektedir. Tlrkiye'de de egitimde surddrdlebilirlik adina énemli bir adim olarak “Milli Egitim Akademisi
(MEA)” kurulmasi planlanmistir. Bu politika notunda, MEA igin mevcut literatiir isiginda gelinen nihai durum
hakkinda kisa bir on degerlendirme yapilmistir. Bu gercevede, oncelikle MEA kavrami ele alinmig, ardindan
Turkiye'de MEA kurulmasinin potansiyel gereklilikleri ve avantajlari tartisilmistir. Ayrica konuya iligskin olasi
dezavantajlar vurgulanmis ve farkli tlkelerde one ¢ikan egitim modellerinden orneklerle stireg agiklanmaya
galisilmistir. Sonug olarak, MEA kurulmasi konusundaki genel kaygilar, gorisler ve oneriler dile getirilmistir.
Bu calisma, konunun muhataplari agisindan MEA'ya dair genel bir gergeve gizilmesini ve sunulacak politika
onerileriyle surece katki saglamayi amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Milli egitim akademisi, 6gretmen yetistirme, 6gretmenlik meslek kanunu.
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Giris

Egitim, bir Ulkenin gelecegini sekillendiren en
onemli degiskenlerden biridir. Egitim sistemi-
nin kalitesi, toplumun genel refahi ve kalkinma
duzeyi ile dogrudan iliskilidir (On Birinci Kalkin-
ma Plani, 2018). Egitim kalitesinin artirilmasi ve
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin desteklen-
mesi amaciyla kurulmasi planlanan Milli Egitim
Akademisi (MEA) (Gulcan, 2003), Tdirkiye'nin
refahi ve kalkinmasi agisindan da onemli bir
adim olarak gorudlmektedir. Fakat, 6gretmen ye-
tistirme politikasinda kokld bir degisim oneren
bu duzenleme, bazi avantaj ve dezavantajlari da
beraberinde getirmektedir. Bu ¢alismada, Turki-
ye'de MEA'larin kurulmasinin gerekliligi ve sagla-
yacag faydalar ile olasi dezavantajlar ve diger
ulkelerdeki benzer uygulamalardan c¢ikarilabile-
cek dersler ele alinmistir.
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Milli Egitim Akademisi (MEA)
Nedir?

Milli Egitim Akademisi gibi yapilar genel itibariy-
la 0gretmenlerin ve egitim yoneticilerinin mes-
leki gelisimlerini desteklemek, egitim-0gretim
politikalarini guclendirmek ve egitim alaninda
arastirmalar yapmak amaciyla (Acar, 2004; Bil-
gili, 2015; Gulcan, 2003; Karahan, 1998; Sen &
Altun, 2022; Tekisik, 1993, 2004) kurulabilmek-
tedir. Fakat Turk milli egitim sistemindeki son
gelismeler 1s1ginda, bu ozellikler arasinda “6g-
retmenlerin ve egitim yoneticilerinin mesleki geli-
simlerini desteklemek” dislncesinin daha fazla
one ¢iktigi ifade edilebilir.



Nitekim Milli EGitim Bakanldinca (MEB) hazirla-
narak 2024 Haziran ayinda TBMM Milli Egitim,
Kultdr, Genglik ve Spor Komisyonunda kabul
edilen 2/2239 esas nolu Ogretmenlik Meslegi
Kanunu Teklifinde Turkiye'de akademinin kuru-
lus amaci; “0gretmen adaylarinin meslege ha-
zirlanmasi, 6gretmen, yonetici ve diger perso-
nelin mesleki gelisimi, kariyer basamaklarinda
ilerlemeleri ve gorevde yukselmeleri icin egitim
programlari hazirlamak, uygulamak ve deger-
lendirmek” (Madde-26) olarak tarif edilmistir.
Bu tUr akademilerin, egitim sistemlerinin kalite-
sini artirmak ve surddurdlebilir egitim reformlari
gergeklestirmek icin onemli bir rol Ustlenecegi
gorustnun giderek daha fazla yayginlk kazan-
makta oldugu; hatta bir gereklilik gibi goruldugu
anlasiimaktadir.

Buna karsin en basta istanbul il Milli Egitim M-
durligu tarafindan yaritilmekte olan istanbul
Ogretmen Akademileri olmak Uzere Ulkemizin
diger bircok buytk sehrinde genellikle il milli egi-
tim mudurluklerince organize edilen 6gretmen
akademileri ile yeni kurulacak olan Milli Egitim
Akademisi'nin ayni anlama gelmedigi bilinme-
lidir. Cunkl ogretmen akademilerinin haliha-
zirda en genel amaci daha ¢ok ogretmenler ve
yoneticilerin mesleki gelisimlerine odaklanarak
bu becerileri okul ortamina uyarlamalarini sag-
lamak (Celik, 2022) iken, Milli Egitim Akademisi
(MEA) ile -su an igin- oncelikle lisans mezunu

Ogretmenlik Meslegi Kanunu Teklifinde Tiirkiye'de MEA'nin kurulug amaci;
“ogretmen adaylarinin meslege hazirlanmasi, 6gretmen, yonetici ve
diger personelin mesleki geligimi, kariyer basamaklarinda ilerlemeleri ve
gorevde yiikselmeleri igin egitim programlari hazirlamak, uygulamak ve
degerlendirmek” olarak tarif edilmektedir.

ogretmen adaylarinin mezuniyetleri sonrasinda
ogretmenlik becerilerinin gelistiriimesi ve sinif
ortamina hazirlanmalari ve daha sonra atan-
ma sureglerinin gerceklestiriimesi olarak go-
zUkmektedir. Mevcut durumda calismalarina
devam eden ogretmen akademileri olusumu ile
ilgili ise ne turden bir tasarrufa gidilecegi hentiz
netlik kazanmamistir.

Milli Egitim Akademisi'nin
Gerekgeleri

Aslinda dlkemizde “Milli Egitim Akademisi
(MEA)” kurulmasi dustncesi yeni degildir. Res-
mi olarak 14. Milli EGitim Surasindan (1993) bu-
gune degin cesitli vesilelerle farkli donemlerde
dile getirilen 6zel bir tartisma konusu oldugu da
soylenebilir. Bu minvalde konuya iligkin ulusal
dlzeyde c¢ok sayida akademik tez (Bilgili, 2015;
Gdlcan, 2003; Karahan, 1998) ve arastirma ma-
kalesi (Acar, 2004; Sen & Altun, 2022; Tekigik,
1993, 2004) Uretilmistir. Adi gecen bu galisma-
larda, genel olarak, Ulkemiz igin bir Milli Egitim
Akademisi'nin kurulmasinin gerekliligi Gzerinde
siklikla durulmustur. Akademinin egitim siste-
mi acisindan da yarar sa§layabilecegine isaret
edilmis ancak kurulacak bu akademinin daha
gok egitim/okul yoneticilerinin mesleki gelisim-
lerini desteklemek ve egitim yoneticisi yetistir-
mek amacini tasimasl gerektidi vurgulanmustir.
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Halihazirda kurulmasi planlanan MEANIn ise
-belki de kurumun kurulus amaclarini kisitlaya-
cagl dusuncesiyle- sadece yonetici yetistirme
ozelinde kurgulanmadigr anlasiimaktadir.

Bununla birlikte mevcut kosullarda MEA yasa-
sl ile dogrudan iliskili oldugu izlenimini uyandi-
ran ve butudncul bir bakis agisina sahip benzer
bir “Ogretmen Yetistirme Modeli’nin gecmiste
zaten dretilmis oldugu da gordlmektedir. Van
Yizinel Yil Universitesi Egitim Fakultesinin
eski kurucu dekanh@ini da yapmis olan Prof. Dr.
Necmettin Tozlu'nun 6nerdigi bu modeldeki 6§-
retmen yetistirme yaklasimi ile MEB tarafindan
“Milli Egitim Akademisi” i¢in olusturulan ve 10
Ekim 2024 tarihi itibariyle yasalasan kanun met-
ni arasindaki buyuk benzerliklerin ise oldukca
dikkate deger oldugu gdzlenmektedir. Onerdigi
bu modelde Tozlu'nun, oncelikle, 6gretmen ye-
tistirme konusunda “0gretmen yetistirecek yeni
bir kuruma vucut verilmesinin zorunlulugu” tze-
rinde durdugu (Tozlu, 2005, 2015) ve bu modele
ait diger ayrintilara ise dogrudan asagidaki gibi
yer verildigi gozlenmektedir:

1. S8z konusu bu kurum, “Yiksek Ogretmen
Akademileri” adi altinda yapilandirilabilir.

2. EQgitim suresi iki yil olabilir.

3. Ogrenci alimi tahminlere gore degil, gercek
ihtiyaca gore yapilir (Devlet Planlama Tes-
kilatl - DTP'nin Sosyal Planlama Dairesince
yapllacak reel galismalar esas alinir).

4. Adaylar, benzer programlardan mezun ol-
mak ve Universiteye giris puanlari denk
olmak sartiyla Egitim Fakultelerinden ve
Fen-Edebiyat Fakultelerinden mezun olanlar
arasindan imtihanla segilirler.
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5. Adaylara 6grencilikleri sirasinda kurumdan
her ay belirli bir miktar burs verilebilir.

6. Her aday iki yillik ogretimi stresince oriji-
nal bir galisma hazirlar (Herhangi bir egitim
problemi tzerine).

7. Kurumda calisacak yetistiriciler oldukca
dikkatli bir sekilde segilir. Bu secimde temel
prensipler; ogreticilerin sahsiyetli, caliskan,
milletini ve devletini seven, insancil, adil
ve milli idealle dolu olmalari gibi hususlar
olabilir.

8. Mevcut ogretmenler bu esaslara gore du-
zenlenecek kurslarla ciddi bir sekilde egiti-
lir. Ehil olmayanlar elenerek geri hizmetlere
alinir.

9. Akademiler, daha ziyade gelismekte olan vi-
layetlere ve yeteri kadar acilir.

Bu modelde siralanan sartlar altinda yetistirile-
cek bir 6gretmenin ¢alisma hayatinda da ekono-
mik yonden onemli olgide tatmin edilebilecegi
(Tozlu, 2015) on gortlmektedir. Anlasilacagi
uzere her ne kadar MEA igin olusturulmaya ¢a-
lisilan fikri altyapinin gergekte zaman icerisinde
ve adim adim ortaya ¢iktidl, bu suregte ulusal
dizeyde onerilen 6gretmen yetistirme modelleri
arasindan Ulkemiz 6gretmen yetistirme kultdru-
ne 6zgl ve deger odakli genel bir degerlendir-
menin yapilmak istendigi iddiasi one surulebi-
lecek olsa da bu noktada MEA konusunda en
temelde Tozlu'nun 6nerdigi modelin baz alindigi
izlenimi uyanmaktadir. Zira ulusal ve uluslarara-
si dlizeyde mevcut 6gretmen yetistirme model-
leri ile MEA arasinda ortak bir bagin kurulmasi
amacinin yeterince acik bir sekilde ortaya konu-
lamadigr gordsa yaygindir. Peki, bir Milli Egitim



Akademisi kurulmasi Ulkemizde egitimin gele-
cegiacisindan neden gereklidir? Diger bir deyisle
Ogretmen yetistirme sistemi agisindan mevcut
eg@itim fakdlteleri hiyerarsisi icerisindeki lisans
ve lisanststu programlar neden tek basina ye-
terli olamamislardir? Bu sorularin muhtemel ya-
nitlari cok cesitli olmakla birlikte 6zellikle de asa-
gidaki hususlarin dikkate alinmasi sureci daha
iyi anlamlandirma hususunda yararli olabilir:

Son yillarda, dgretmen yetistirmeyen bo-
limlerden mezun olanlarin aldiklari kisa su-
reli ve genelde yetersiz oldugu iddia edilen
pedagojik formasyon egitimiyle 6Jretmen
olma imkanina kavusmalari aslinda ogret-
menlik kariyeri icin sadece egitim fakdlte-
lerinden mezuniyet sartini aramanin ge-
rekliligi durumunun sorgulanmasina sebep
olmustur. Bu sorgulama neticesinde mev-
cut egitim fakultelerinin misyonlari ile for-
masyon egitiminin uyusmadigi gercegi de
g0z onunde bulundurularak 6gretmen yetis-
tirme politikasi agisindan yeni bir ara ¢cozim
arayisl ihtiyacinin dogdugu hususu dzerinde
yeniden disinulebilir. Ustelik egitim fakal-
telerinin MEB tarafindan ihtiyac duyulan her
ogretmenlik brangl icin yeterli alt yapisinin
bulunup bulunmadigi gorisu de ayn bir tar-
tisma konusudur.

Milli Egitim politikalari ve mifredatin zaman
zaman ogretmen yetistiren bolimler tarafin-
dan yeterince dikkate alinmamasi da diger
onemli bir husus olarak kabul edilebilir. Nite-
kim simdiki Milli Egitim Bakani Yusuf Tekin'in
basina yansiyan bir agiklamasinda da bu
hususa dogrudan yer verdigi gortlmektedir.

Tekin'in agiklamasinda “2006'da ilkokul 6g-
rencileri igin mufredata konulan bitisik egik
el yazisi dersi icin sinif gretmenlerine kurs
verdiklerini” belirterek, “6gretmenlerin egitim
fakUlteleri ya da lisans programlarinin, muf-
redatlarini ve buradaki degisiklikleri izlemesi
beklenirken, onu da takip etmedikleri..” tar-
zinda bir serzeniste bulundugu anlasiimak-
tadir (MEB, 2023b).

Diger bir husus ise egitim fakdlteleri ile MEB
arasinda her egitim-ogretim donemi ba-
sindan itibaren onemli bir tartisma konusu
haline gelen okul/6gretmenlik uygulamasi
slreci ve detaylarn konusundaki bitmeyen
tartismalardir. Bu tartismalarin mecliste ka-
bul edilen yasa teklifi i¢in sunulan gerekge-
ler arasinda daha ¢ok okul uygulamasi saati
tzerinden yapildigi (6rnegin, ispanya'da 550
saat, Firansa'da 216 saat Belcika'da 160
saat iken Tlrkiye'de sadece 96 saat) gorl-
mekle birlikte aslinda sorunun kaynagi gok
daha eskiye dayanmaktadir. Oyle ki, bundan
yaklasik 25 yil 6nce Giingordi (1999) tara-
findan okul/6gretmenlik uygulamasi konu-
sunda yapilan su tespitlerin; “uygulamadan
sorumlu 6gretim elemanlarinin uygulama
etkinlikleri hakkinda 6grencileri yeterince
bilgilendirmemeleri, 6grenciyi okula gon-
dermeden once okul yoneticileri ile gortse-
rek gerekli hazirliklari yapmamalari, okulda
ogrencilerin - gercgeklestirdikleri  etkinlikleri
rutin bir sekilde izlememeleri, kimi okul yo-
neticileri ve dgretmenlerin 6grencilere karsi
olumsuz tutum ve yaklasimlari, 6grencilere
ne ilgili 6gretim elemani ne de uygulama
ogretmenleri tarafindan yeterince rehberlik
edilmemesi, ogrencilere ders anlatimi igin
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yeterli deneyim olanaklarinin taninmamasi
ve ogrenci devaminin takibinde sorunlarin
olmas!” hala guncelligini blylk olgtide ko-
rumakta olduklarinin gézlemlenmesi (Polat,
2023: 82-83) de oldukga dikkat gekicidir.

Bu perspektifle burada aciklanan temel hususlar
Isiginda kurulacak MEA igin ilgili kanunda gegen
“kamuoyunun beklentilerini karsilamak amaciy-
la adaylik ve kariyer yaninda 6gretmenlik mesle-
gine iliskin diger hususlar da iceren daha genis
bir dlizenleme'ye ihtiyac duyuldugu gerekgesi
oncesinde daha detayli bir akademik analize ih-
tiyac oldugu soylenebilir. Bu analiz igin ise MEA
ile elde edilmesi muhtemel gesitli getiriler olabi-
leceginin de farkinda olunmasi 6nemlidir.

Milli Egitim Akademisi'nin
Getirileri

Bu noktada oncelikle ilgili alanyazin (Akpunar &
Erdamar, 2020; Asci vd., 2021; Ataman, 1998;
Baskan, 2001; Erdem, 2013; Ergin, 2010; Kara-
tas, 2024; Kaya, 2023; Yilmaz, 2017) ve 21. ylz-
yllda ortaya ¢ikan mevcut egitsel ve pedagojik
gelismeler 1siginda bir MEA kurulmasinin ge-
rekliligi ile ilgili olabilecedi ongorulebilecek olan
dort ana basliktan bahsedilebilir. Bu basliklar;
egitimde kaliteyi artirma, surekli mesleki geli-
sim, egitim arastirmalari ve politika gelistirme

MEA'lar; 6gretmenlerin mesleki
becerilerini gelistirmeyi, egitimde
kaliteyi artirmayi, bilimsel aragtirmalari
tesvik etmeyi ve egitim politikalarinin
etkinligine rehberlik etmeyi
hedeflemektedir.
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seklinde siralamak mumkunddr. Yani ilerleyen
stregte MEA, Ogretmen Yetistirmede Kaliteyi
Artirma gerekliligi goz oninde bulundurularak
ogretmenlerin ve egitim yoneticilerinin mesle-
ki becerilerini gelistirmelerine yardimci olma,
egitimde kalite olgusunu yeni bir seviyeye tasi-
ma gibi sorumluluklar dstlenebilir. Milli Egitim
Akademisi, sunacagi Surekli Mesleki Gelisim
firsatlari ile 6gretmenlerin ve egitim yoneticile-
rinin surdurulebilir mesleki gelisimlerini destek-
leyerek, egitimde surdurulebilir bir kalite artisi-
nin saglanmasini da mumkun kilabilecektir. Bu
dogrultuda MEAnIn, dlzenli egitim programlari
ve seminerlerle 6gretmenlerin en gutincel egitim
yontemleri ve teknolojileri hakkinda bilgi sahibi
olmalarini saglayabilecegi de dngordlebilir. Ayri-
ca MEA, Egitim Arastirmalari baslidr altinda, 63-
retmen yetistirme politikalarinin bilimsel temel-
lere dayandiriimasi ve egitim alaninda yapilacak
arastirmalarin desteklenmesi sayesinde egitim
politikalarinin daha etkili ve verimli ydratulmesi
yonundeki gerekli adimlari kolaylastirici bir rol
de oynayabilir. Nihai olarak, MEA, Turkiye'deki
egitim sistemi igin gerekli bir Politika Gelistirme
aracl olarak ogretmen yetistirme politikalarinin
guncellenmesi ve uygulanmasinda uzman des-
tegi saglamak ve egitim sisteminin iyilestiriime-
siicin gerekli 6gretmen yetistirme politikalarinin
olusturulmasi surecinde bir tur danigsmanlik
roli Ustlenerek, bilimsel verilere dayall karar-
lar alinmasi konusunda birgok agidan yardimci
olabilecek bir yapiya kavusma potansiyeline de
sahiptir. Dahasi burada acgiklanan potansiyel ge-
reklilikler eg@itim politikasi yapicilari tarafindan
dogru sekilde yorumlanabilirse adi gecen gerek-
lilikler gelecekte MEA'nIn saglayacadi avantaj-
lara da donusebilir. Ote yandan MEA acisindan



tum bu gereklilik ve avantajlarin yaninda birtakim
olasl dezavantajlarin da bulundugu gercegi goz
ardi edilmemelidir. Fakat ayni zamanda bu deza-
vantajlarin bir tdr firsat olarak gorilmesi gerek-
tiginin de yeniden hatirlatiimasinda yarar vardir.

Kisacasl MEA ile o6gretmen yetistirme suregle-
rinde beklenen bazi somut etkilerin oldugu goz-
den kagmamaktadir. Bu somut etkiler arasinda
ozellikle farkl gevrelerde de siklikla dile getiril-
digi haliyle; devlet okullarinin her yil ihtiyac duy-
dugu ogretmen sayisi ile 0gretmen istihdami
arasindaki dengenin zaman igerisinde yeniden
kurulabilecegi distincesi ya da daha fazla deger
odakli ve profesyonel diizeyde nitelikli 6gretmen
yetistirme gibi fikri bir alt yapinin oldugu 6ne si-
rulebilir. Diger taraftan MEA politikasi 0zelinde
gercekten arz fazlasi 6gretmenlik mezunlarinin
sayisinin ilgili stregler cercevesinde azaltilma-
sinin mumkin olup olamayacagini ya da Umit
edildigi sekilde nitelikli ogretmenler yetistirilip
yetistirilemeyecegini ise bizlere elbette zaman
gosterecektir. Her kosulda bu durumun MEAnIN
sadece yonetici ve/veya ogretmen yetistirmeye
odaklanmasiyla Ustesinden gelinemeyecek ka-
dar zorlayici bir mahiyet tasidigi da bilinmelidir.
Bu acidan MEA icin muhtemel bazi dezavantaj-
lara dikkat gekmenin onemi buyuktur.

Milli Egitim Akademisi'nin
Muhtemel Dezavantajlari

Milli Egitim Akademisi fikrinin olasl dezavantaj-
lari arasinda bir siralama yapildiginda, akademi-
nin MEB Butcgesinin imkanlariyla kurulacagi da
goz onunde bulundurularak, ilk sirayr finansal
maliyetin almasi egitim ekonomisi agisindan

kayda deger bir olgudur. Daha sonra siraslyla;
dogabilecek burokratik engeller, egitim siste-
mine entegrasyon sorunlari, nitelikli uzman ek-
sikligi ve 6gretmen yetistiren kurumlarin gorev
tanimi gibi olasi dezavantajlari da goz oninde
bulundurmak gerekmektedir. Bu olasi dezavan-
tajlara daha yakindan bakacak olursak:

1. Finansal Maliyet: MEAnIn kurulmasi, strdu-
rulebilir bir sekilde isletiimesi/yonetiimesi ve
etkin bir sekilde calisabilmesi, dnemli ve su-
rekli bir finansal maliyet gerektirecektir. Bu
maliyetler, bakanlik bitgesi Uzerinde ek bir
yUk olusturabilir,

2. Blrokratik Engeller: Yeni bir kurumun kurul-
masl, burokratik sureclerin uzamasina ve
gesitli engellerin ortaya gikmasina neden
olabilir. Bu durum, MEAnIn hizli ve etkin bir
sekilde calismasini engelleyebilir.

3. Egitim Sistemine Entegrasyon: MEANIN
mevcut egitim sistemine entegrasyonu za-
man alabilir. Bu slrecte, 0gretmen adaylari,
ogretmenler ve egitim yoneticilerinin yeni
sisteme uyum saglamasi cesitli zorluklar
dogurabilir.

4. Nitelikli Uzman Eksikligi: Akademinin etkin
bir sekilde ¢alisabilmesi igin nitelikli profes-
yonellere ihtiya¢c vardir. Bu acidan MEB'in
halihazirda Universitelerin mevcut egitim
fakUltelerinden akademik destek alinmasi
gibi bazi planlamalar yaptigi bilinmektedir.
Fakat, egitimin her alaninda yeterli sayida ve
nitelikte uzman bulunmamasi/bulunama-
masi olasiligl, MEAnIn hedeflerine ulasma-
sini zorlastirabilir.
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5. Ogretmen Yetistiren Kurumlarin Gérev Ta-
nimi: Bilindigi Uzere Turkiye'de o6gretmen
yetistirme geleneginin kokleri oldukga uzun
bir tarihsel gecmise dayanmaktadir (Ergdin,
1987). Bu dogrultuda halen esas olarak egi-
tim fakdlteleri Gzerinden bir 6gretmen ye-
tistirme stireci isletiimektedir (Bas & Nural,
2023). Dolayisiyla MEA'nin kurulusu ile birlik-
te egitim fakdltelerinin fonksiyonel olma ve
toplumsal islevlerini yerine getirme durum-
lar da gorev tanimi acgisindan bir karmasa-
ya neden olabilecektir. Burada yanitlanmasi
gereken onemli bazi sorular akla gelmekte-
dir. Bu sorular arasinda, ornegin, Milli Egitim
Akademisi islerlik kazandigi takdirde egitim
fakultelerinin 6dretmen yetistirme stirecin-
deki yeni konumlandirmasi nasil olacaktir?
Bu konuda Yiksekogretim Kurulu (YOK) ve
MEB nasil bir isbirligi streci yurutmeyi plan-
lamaktadirlar? Ya da hem Milli EGitim Aka-
demisi hem de egitim fakdlteleri icin ortak
bir gorev tanimi mi ongorulmektedir? Veya
konuya daha farkl bir perspektifle bakilacak
olursa, egitim fakultelerine 6grenci alim ol-
cltlerini yeniden distnmek (Polat & Araba-
cl, 2012) yerine neden 6gretmen yetistirme
icin ayri bir milli egitim akademisi kurulmasi
gerekliliginin ortaya ¢iktigi sorusunun da ha-
len tartismaya acik bir diger onemli politika
sorunu oldugu soylenebilir.

MEA'nin finansal maliyetleri,
entegrasyon sorunlari ve 6gretmen
yetistirme siireclerinde yaratabilecegi
belirsizlikler, potansiyel dezavantajlar

arasinda sayilabilir.
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Tdm bu olasi dezavantajlarla bas etmek icin di-
ger Ulkelerdeki 6gretmen yetistirme orneklerine
ve alinabilecek derslere odaklanma dustncesi
ise gesitli faydalar saglayabilir. Bu agidan en bas-
ta Finlandiya olmak tzere Singapur ve Japonya
gibi Ulkelerdeki 6gretmen yetistirme sureclerine
kisaca yer verilmistir. Bu Ulkeler farkli donemler-
de uluslararasi TALIS - Teaching and Learning
International Survey (Uluslararasi Ogretme ve
Ogrenme Anketi) degerlendirmesine katiimis
ve genel puan siralamasi olarak tlkemiz ortala-
masinin Uzerinde puana sahip Ulkeler olduklari
icin tercih edilmislerdir. Svenja vd. (2012) TALIS
anketi icin, 6gretmenlere ve mudurlere ders ver-
dikleri okullar, calisma kosullari ve zaman kulla-
nimlari ile egitim, 6gretim ve deneyimleri hakkin-
da sorular soran bir degerlendirme araci oldugu
yorumunu yapmaktadirlar. Ayrica dgretmenlere,
aldiklari tesvik, danismanlik ve mesleki gelisimin
miktari ve turd, aldiklari resmi ve gayri resmi geri
bildirim ve degerlendirme turleri ve bunlarin 6g-
retmenlik uygulamalarini nasil etkiledigi hakkin-
da uygulanan bir anket olarak detaylandirmak-
tadirlar. TALIS sayesinde, ogretmenlere okul
icindeki bir dizi isbirlikci ve bireysel uygulamaile
ogretmenlerin is tatmini ve 0z yeterlilik duzeyleri
hakkinda da sorular sorulabilmektedir (Burns &
Darling-Hammond, 2014).

Diinyadan Ornekler

Ogretmen yetistirme konusuna yonelik politi-
kalar Uzerine yapilan tartismalar, yalnizca Tur-
kiye'ye 0zgu ve yeni bir egitsel tartisma alani
degildir. Aksine, bu konuda diger Ulkelerde de
gecmisten gunumuze tartismalar gergeklesti-
rilmis olup, her donem gtincelligini koruyan bir



mesele olarak degerlendirilebilir. Bu baglamda,
Turkiye'deki akademik alanyazinda da farkli
turlerde ve c¢ok sayida akademik galismalarin
bulundugu gorilmektedir (Abazoglu vd., 2016;
Akdemir, 2013; Azar, 2011; Baskan vd., 2006;
Duman, 1999; Elcicedi & Yilmaz, 2020; Gurbe-
toglu, 2015; Guven, 2010; Isik vd., 2010; Parlar &
Halisdemir, 2020).

Bu calismalar yakindan incelendiginde, buytk
Olcide mevcut sistemsel sorunlarin dile geti-
rilmesiyle yetinildigi ve ¢ogu zaman 6zgun bir
model veya onerinin ortaya konulamadidi anla-
siimaktadir. Ayrica, basta Singapur olmak tzere
uluslararasi sinavlarda one ¢ikan Japonya ve
Finlandiya gibi dlkelerin egitim sistemlerinin,
demografik ve kilturel yapilarindaki farkliliklar
nedeniyle Ulkemiz agisindan 6rnek alinmasi
konusunda ihtiyatl bir tavrin benimsendigi goz-
lenmektedir. Bu durum, diger birgok faktor aci-
sindan da makul karsilanabilir. Ancak, 6gretmen
akademisi benzeri yapilara sahip bu Ulkelerin
karsilastirmali olarak incelenmesi, Ulkemizdeki
mevcut ve gelecege donik uygulamalarin daha
iyiye dogru evrilmesi acgisindan onemlidir.

Ekonomik Kalkinma ve s Birligi Orglti'ne
(OECD) Uye Ulkelerin 6gretmen yetistirme sU-
reglerinde 6gretmen egitimini analiz eden galis-
malarinin sonucunda Kadinsah vd. (2023), Uye
ulkelerin tamaminda ogretmenlik egitiminin en
az lisans ya da lisansustu dlzeyde bir egitimle
verilmekte oldugunu ve bu Ulkelerin birgogunda
stajyerlik/aday 6gretmenlik suresi igin en az bir
(1) yillik genel bir strenin tavsiye edildigini ya da
zorunlu tutuldugunu ortaya koymuslardir. Bu
durumun ozellikle de Finlandiya, Singapur ve
Japonya orneklemlerinde kendiliginden bir on

Ogretmen akademisi benzeri
yapilara sahip iilkelerin
kargilagtirmali olarak incelenmesi,
iilkemizdeki mevcut ve gelecege
doniik uygulamalarin daha iyiye
dogru evrilmesi agisindan 6nemlidir.

kosul olarak gozetildigi ve basta akademi vb.
olmak Uzere bir¢cok ek uygulamalara basvurul-
dugu anlasilmaktadir.

Finlandiya:

Finlandiya, yakin zamana kadar egitimde dunya
¢apinda basarisiyla taninan bir Ulke olmustur.
Bu basarinin temelinde, 6gretmen egitimi ve su-
rekli mesleki gelisim programlari yatmaktadir.
Finlandiya'da 6gretmenler, ylksek lisans duze-
yinde egitim almaktadirlar. Yani yuksek lisans
mezunu olmak 6gretmen olmanin on kosuludur.
Daha sonra surekli mesleki gelisim programlari-
na katilmaktadirlar. Ayrica, 0gretmenler arasin-
daki isbirligi ve deneyim paylasimi biytk oranda
akademiler tarafindan tesvik edilmektedir (Ozer-
bas & Safi, 2022). Turkiye'de MEA da Finlandiya
orneginde oldugu gibi 6gretmen adaylarinin/og-
retmenlerin strekli mesleki gelisimini destekle-
yen programlar duzenleyebilirler. Bu programlar,
onlarin en guncel egitim yontemleri ve teknolo-
jileri hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglayarak,
sinif igi uygulamalarda daha etkili olmalarina
katki yapabilecektir. Fakat MEA ylksekogretim
duzeyinde alinacak bir lisansustd egitimin 63-
retmen adayina sadlayacadi analitik katkilari da
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g6z ardi etmemelidir. Bu durumda akademinin
uygulamaya donuk yapisi ile alinan/alinacak
olan lisansustu egitimin teorik temelli ve daha
cok arastirmaya donuk alt yapisinin birlestiril-
mesi gibi bir hibrit distincenin benimsenebile-
cegdi one sdurdlebilir.

Singapur:

Singapur ise 2022 Uluslararasi Ogrenci Deger-
lendirme Programi (PISA) sinav sonuglari sirala-
masinda tum puan turlerinde Japonya ile birlikte
ilk iki sirayr paylagsmaktadir (OECD, 2024). Bilin-
digi Uzere PISAnin temel amacinin, 15 yas gru-
bu 6grencilerin okulda edindikleri bilgi ve bece-
rileri glnltk yasamda kullanabilme duzeylerini
olcmek (MEB, 2023a) oldudu soylenebilir. Dola-
yisiyla Singapur'un egitimde inovasyon ve tek-
noloji kullanimi konusunda dinya liderlerinden
biri oldugu distndldtgunde ulastigi bu PISA bi-
rinciliginin tesadifi olmadi§i da tahmin edilebilir.
Nitekim Singapur'da ogretmenler, akademiler
(Academy of Singapore Teachers) tarafindan
egitim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanma-
larrigin surekli olarak egitilir ve desteklenirler. Bu
akademiler, kendi igerisinde alti enstitlyd (4'G,
ogretmenlere farkli diller konusunda mesleki
gelisim imkani tanirken, diger 2 merkez; muzik,
sanat ve beden egitimi alaninda hizmet sagla-
makta) barindirmaktadir. Ayrica 6gretmenler bir
araya gelerek, yenilikgi uygulamalari gorisme
ve paylasma imkanina sahip olmaktadirlar. Bu
noktada, calisanlara calistaylar dizenlemekte
ve danismanlik hizmeti sunulmaktadir. Boylece,
mesleki 6grenme liderleri egitilmektedir (Maya
& Tastekin, 2018). Singapur'da egitimde yeni-
likci yontemlerin uygulanmasi dogrudan ilgili
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Bakanlik tarafindan tesvik edilmektedir (isleyen,
2019; Ozturk & Akkus, 2020).

Japonya:

Japonya, egitimde arastirma ve politika gelistir-
me konularinda gugclu bir yapiya sahiptir. Egitim
politikalari, bilimsel arastirmalara dayali olarak
gelistirilir ve uygulanir. Ogretmen egitimi ens-
titlleri, bu stregte onemli bir rol oynar ve poli-
tikalarin etkili bir sekilde hayata gegirilmesini
sa@lamakta kullaniimaktadirlar (Ulutas, 2021).
Ayrica Japonya'da ogretmenlerin yil igerisinde
belli bir stre boyunca hizmet ici egitim alma zo-
runlulugu bulundugu ve 6gretmenler igin lisan-
sUstd egitim amaciyla iki yil sireyle maaslarini
duzenli almaya devam ederken okuldan ayrilma
hakkinin tanindigi (Mete, 2013) da bilinmektedir.
Zira Japonya'da ogretmenlerin surekli gelisimi
icin yasalar, idari heyetler tarafindan mesleki ye-
terliklerini ve sosyal yonlerini gelistirmeleri icin
universitelere, arastirma kurumlarina ve ozel
kuruluslara gonderilmelerini desteklemektedir
(Asci vd., 2021). Bu tlrden bir bakis acisi, egi-
tim politikalarinin daha etkili ve verimli olmasini
saglayarak, egitim sisteminin genel kalitesini de
artiracaktir.

Burada adi gegen Ulkelerin 6gretmen yetistirme
uygulamalari arasinda genel bir kiyaslama yapil-
diginda ortaya cikan ozelliklerin ise; 6gretmenlik
icin lisansustu egitim ve en az bir yil 6n hazir-
Ik sarti, 6gretmenlik esnasinda surekli mesle-
ki gelisim ve egitim teknolojilerini etkin sekilde
kullanma becerisi ile bilimsel arastirmalara da-
yal egitim ogretim politikalarinin gelistirilmesi
oldugu ifade edilebilir. Bu gergevede Turkiye'de



kurulmak istenen Milli Egitim Akademilerinin
nispeten 6zgun bir dedere sahip olabilecegi soy-
lenebilir. Fakat, genelde egitim, 6zelde 6gretmen
yetistirme sistemimiz acgisindan ne turden katki-
lar saglayacaginin ise burada agiklanan ulusla-
raras| tecribeler 1siginda yeniden degerlendiril-
mesi de gerekebilir.

Sonug

Halihazirda Milli Egitim Akademisi yasa teklifi
Turkiye Buyik Millet Meclisinde (TBMM) gorU-
stlmeye baslandiktan ve bazi maddeleri kabul
edildikten sonra TBMM tatile girmistir. ilgili ya-
sanin meclisin yeni yasama doneminde kabul
edildigi ise kamuoyunun malumudur. Bununla
birlikte dgretmen akademisi ile Milli Egitim Aka-
demisi yapilarinin birbiriyle karistinlmamasmin
gerekliligi dogru anlasiimalidir. Zira bu kurumlar
ulkemiz 6zelinde ve mevcut kosullar dahilinde
farkll amaglarla kurulmasi/kullanilmasi planla-
nan politika araglarina dontsmuslerdir.

Turkiye'de bir MEA kurulmasi, egitim sistemi-
nin kalitesini artirmak ve surdurilebilir egitim
reformlari gergeklestirmek icin 6nemli bir po-
tansiyele sahip goriinmektedir. Bu akademi;
odgretmen adaylarinin, 6gretmenlerin ve egitim

Tiirkiye'de Milli Egitim Akademilerinin
kurulmasi, egitim sisteminin kalitesini
artirmak ve siirdiiriilebilir egitim
reformlar gergeklestirmek igin onemli
bir potansiyele sahip goriinmektedir.

yoneticilerinin mesleki gelisimlerini destekleye-
cek, egitimde yenilikgi yontemlerin ve teknoloji-
lerin kullanilmasini tesvik edebilecektir. Ayrica,
dlkemiz ogretmen yetistirme politikalarinin bi-
limsel temellere dayandiriimasi ve etkili bir se-
kilde uygulanmasi boyutunda da 6nemli bir rol
oynayabilir. Boylece Turkiye'nin egitimde dinya
standartlarina ulasmasina bir katki saglanmis
olacaktir. Diger taraftan bu siregte karsilasila-
bilecek finansal maliyetler, burokratik engeller,
sisteme uyum sorunlari, nitelikli uzman eksikligi
ve egitim fakdltelerinin konumunun ve gorev ta-
nimlarinin tam olarak ne olacag gibi olasi deza-
vantajlarin da dikkate alinmasi ve bu konularda
alternatif ¢ozim yollarinin gelistiriimesi gerek-
mektedir. Ozellikle de toplumsal hesap verebilir-
lik adina 6gretmen yetistirme ve atama gibi bir
slrecin en genel haliyle akademik bir zeminde
daha ayrintili olarak ele alinmasi gerekliligi de
onemli dlglide dikkate alinmalidir.

iLke PoLiITIKA NOTLARI [ EENEGB



Akademi, Milli Egitim Bakanligi

ve diger ilgili kurumlara egitim
politikalari konusunda da

danismanlik yaparak alinacak
kararlarin daha etkin ve verimli

Milli Egitim Akademileri'nde
ulusal ve uluslararasi egitim
isbirliklerinin gii¢lendirilmesi
ve yayginlastiriimasi
hedeflenmelidir.

olmasini saglamanin uygun
kosullarini inga etmelidir.

Bu, egitim politikalarinin daha tutarli ve sur-
drllebilir olmasini saglayacaktir. Ozellikle
ogretmen yetistirme ve atanmasi konusun-
da MEANnIn sunacagi katkinin dizenli ra-
porlarla kamuoyuyla paylasilmasi ve sureg
konusunda duzenli araliklarla egitim yone-
timi uzmanlarinin goruslerine basvurulmasi
onemlidir.

Akademi, diger ulkelerdeki basarili egitim/
ogretmen akademileri ile ishirligi yaparak,
uluslararasi deneyimlerden de faydalanma-
nin yollarini aramalidir. Bu isbirlikleri, Turki-
ye'deki egitim sisteminin iyilestiriimesi igin
de yeni fikirler ve yontemler sunabilir. Ayri-
ca yurtdisindaki diger farkl yiksekogretim
kurumlariyla da isbirligi ve gorev paylasi-
mi yapllabilir. Bu konuda oncelikle mevcut
tecrubeleri nedeniyle Ulkemizdeki egitim
fakdltelerinden destek talebinde bulunula-
bilir. Boylece milli egitim akademisi ozelin-
de hem yerel hem de uluslararasi dlizeyde
egitsel ve ogretimsel isbirliklerinin ontndn
aciimasi saglanabilir.

E Milli Egitim Akademisi, egitim programlarina 6gretmenlerin egitim teknolojilerini

etkin bir sekilde kullanmalarini saglayacak gerekli diizenlemeleri de dahil

etmelidir.

Egitim teknolojilerinde verilecek destek ile beraber, egitimde yenilikgi yontemlerin uygulanmasini
tesvik eden uygulamali ¢alismalar yapilmalidir. Bunlar igin gereken her turlt alt yapr onceden
hazir olmalidir. Bu baglamda egitim teknolojileri alanindan ilgili arastirmaci goruslerinin alinmasi

yararli olabilir.
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Milli Egitim Akademileri'nde,
egitim alaninda bilimsel

temellere dayali aragtirmalara
yer verilmeli.

Akademinin, egitim alaninda yapilacak
arastirmalari desteklemesi, bu ¢alismalarin
ogretmen yetistirme politikalarina dogru-
dan katki saglamasi agisindan kritik bir role
sahiptir. Elde edilen bilimsel bulgularin, 6§-
retmen yetistirme sureglerinin iyilestirilme-
sinde ve daha etkili politikalarin olusturul-
masinda rehber olarak kullaniimasi, egitim
sistemimizin kalitesini artirmada onemli
bir adim olacaktir. Bilimsel temellere dayali
politikalar, 6gretmen yetistirme sisteminin
kalitesini ve rekabeti artiracaktir. Bu konuda
karsilastirmali egitim c¢alismalarinin gincel
sonuglarindan faydalaniimalidir.

Milli Egitim Akademileri’'nde
egitimcilerin mesleki

gelisimlerine katki saglayan
yiiksek standartlarda egitim
programlari olusturulmalidir.

Milli EGitim Akademileri; 6gretmen adaylari-
nin, ogretmenlerin ve egitim yoneticilerinin
mesleki gelisimlerini destekleyen yuksek
standartlarda egitim programlari dizenle-
melidir. Bu programlar, katiimcilarin peda-
gojik becerilerini ve alan bilgilerini guncel
tutmalarini saglamalidir. Bu konuda ozellik-
le egitim programlari ve 6gretim alanindan
arastirmaci ve uzmanlarin gorUslerine bas-
vurulmasi gerekmektedir.
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TuUrkiye'de ogretmen yetistirme suregleriyle ilgili egitim politikalarinin
glindemindeki gincel tartisma konularindan biri, Milli Egitim Akademisi'nin
(MEA) kurulmasidir. Yeni ydrdrlilige giren MEA, egitim dinyasinda hem
potansiyel getirileri hem de olasi zorluklariyla dikkat gekmektedir. Bu rapor,
Turkiye'nin strdurdlebilir bir egditim sistemi olusturma hedefi dogrultusunda
kurdugu MEA'lari avantaj ve dezavantajlariyla degerlendirmektedir.

Ogretmen yetistirme, her tlkenin egitim politikalarinin temel taslarindan biridir
ve kilturel, politik ve toplumsal dinamiklerle sekillenir. Bu raporda, MEANIN
kurulmasiyla ilgili en guncel literatlir degerlendirilmis, akademinin Turkiye
eg@itimine getirebilecedi katkilar analiz edilmistir. Ayrica, farkli Glkelerdeki
basarili egitim modellerine de deginilerek, MEAnIn olusum sdrecinde
karsilasilabilecek olasi zorluklar tartisiimisti. Bu degerlendirmelerden
yola cikarak, politika yapicilara yonelik oneriler sunulmus ve MEAnNIN
TUrkiye'de ogretmen yetistirme sureclerinde saglayabilecedi yenilikler ile
sUrdurdlebilirlige katkilar Gzerine dlslinceler paylasiimistir.

Bu cgalisma, Turkiye'de Ogretmen yetistirme sistemini yeniden
sekillendirebilecek onemli bir adim olan MEAnin egitim politikalari ve

uygulamalari Uzerindeki potansiyel etkilerini anlamaya yonelik detayli bir
analiz ve ¢ozUm oOnerileri ortaya koymaktadir.
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