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Genel Bakis

Yiksekogretim kurumlari, temel seviyede
egitimini tamamlamis bireylerin derinle-
mesine bilgi, arastirma yetenegi ve mes-
leki beceri kazandiklari yapilardir. Merak,
arayis, varolus, bilgi, anlamlandirma, eles-
tiri, 6zerklik ve sorumluluk kavramlar ytk-
sekogretim kurumlarinin koklt geleneginin
vazgegcilmez unsurlarini olusturur. Nesiller
boyu sUregelen bilgi ve anlayis aktarimiyla
olusan bu gelenek, yuksekogretime kendi-
ne has bir gl¢ kazandirmaktadir. Bilimsel
arastirmanin, elestirel disinmenin ve bil-
gi Uretiminin merkezi olan ytksekogretim
kurumlari; toplumsal, ekonomik ve kulti-
rel gelisimin itici glcudur.

GUnUmuUzde yUksekogretimin politik, eko-
nomik, sosyal, teknolojik, hukuki ve cev-
resel degisimler karsisinda yeteri kadar
beklentiyi kargilamadigl ve cevap Ure-
temedigi elestirileri yapilmaktadir. Bu
elestirilerden hareketle yuksekogretimin
stratejik bir perspektif gelistirerek yapisal
ve yonetsel bir degisim gecirmesi sonu-
cunda ¢ok fonksiyonlu ve yeniliklere hizli
adapte olabilen yapilara dontsturtlmesi
gerekmektedir.

Bir Ulkede yUksekogretime hangi misyon-
larin yUklenecegi, kalitesini ve ciktilarini
da belirler. Universitelerin bilimsel bilgi ve

anlayis Uretme misyonlari degisime ug-
rayarak teknolojik ve ekonomik kullanima
yonelik daha pratik ve faydaci bilgi Gret-
me amacina dogru kaymaya baslamistir.
Yonetim sistemi agisindan bilimsel 6zgUr-
|0k, kurumsal o6zerklik ve yonetisim ilkeleri
one cikmakla birlikte ginimuzUin inhtiyag,
talep ve zorluklari bu ilkelerin uygulama
alanlarinda catisma potansiyeli olustura-
bilmektedir. Bu nedenle Universitenin bilgi
Uretme amaci ile kurumsal yapilanmasi-
nin degisim gecirdigini ifade etmek hatali
olmayacaktir.

Yiksekogretim alanindaki gelismeler, yuk-
sekdgretimi stratejik bir bakisla ele alma-
yl ve bu perspektifle yapisal ve yonetsel
degisimi gerekli kilmaktadir! Bu baglam-
da, bilimin evrensel niteligi yaninda, Tur-
kiye'nin onceliklerine odaklanmis, cok bo-
yutlu, uzun vadeli ve kurumsal bakigli ve
surekliligi yansitan temel bir strateji bel-
gesi degisime rehberlik etmelidir. Diger bir
ifadeyle, strateji belgesi isiginda olusturu-
lacak bir model gergevesinde planli degi-
sim adimlari atilmalidir. Turkiye'de yUkse-
kogretim son yirmi senede hizl bir sekilde
genislemis, genis toplum kesimlerinin ka-
tilimina acilmis, bunun sonucunda daha
once hi¢ olmadigl nicelikte geng¢ nufus

1 Erdogmus, N. (2019). Gelecegin Turkiyesinde Yiiksekégretim, ILKE Ilim Kultir Egitim Dernegi.



Universite diplomasina kavusmus, bu yeni
baglamda diplomanin isglcU piyasalarin-
daki karsiligi da sorgulanir hale gelmistir.

Halihazirda Turkiye’nin 81 ilinde 208 Uni-
versite, aktif bir sekilde hizmet vermek-
tedir.? Turkiye’de Universite olgusuna dair
tartismalar genellikle sayisal blylUmeye
odaklansa da verilen egitimin nitel tarafi,
hangi becerileri kazandirdigl, katma degeri
yuksek ve kolektif bilgi Gretiminin sartla-
r, Universite-sanayi isbirlikleri, akademik
personelin butin bu konularda yetkinlik
ve cesitliligi gibi meseleler daha fazla irde-
lenmeyi beklemektedir. Mevcut sorunlara
ragmen Turkiye son yirmi yilda ytksekog-
retimde gerceklestirdigi nicel hamleyi nitel
boyutlariyla gelistirdigi ve kalici verimlere
donUsturdigu takdirde dunyada onemli
bir yuksekogretim merkezi olma potansi-
yelini strdurecektir.

Yiiksekogretim
alanindaki gelismeler,
yliksekogretimi stratejik
bir bakigla ele almay: ve
bu perspektifle yapisal ve
yonetsel degisimi gerekli
kilmaktadir.

2 YOK. (2023). Yuksekdgretimde yeni istatistikler.https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2023/yuksekogre-

timde-yeni-istatistikler.aspx adresinden erisildi.



Durum Tespiti

Turkiye'de yuksekogretimin genel tablosunu
gormek igin sayisal verileri incelemek fayda-
i olacaktir. Universite ve d8renci sayilar son
yillardaki nicel geligmeyi gozler dnlne ser-
mektedir. Yuksekogretimde brut okullasma
oraninin son kirk yillk artisina bakildiginda
Turkiye'nin diger Ulkelere kiyasla geriden gel-
mesine ragmen son 15 yilda ciddi bir artig
gosterdigi gozlemlenmektedir. Universite sa-
yisinin artmasi ile dogru orantili olarak hem
ylUksekdgretim kurumlarinda istihdam edile-
cek insan kaynagina ihtiyag duyulmus hem
de Universite 6grenci sayisi ve mezun sayilari
artig gostermistir.

120
100

80

60

40

20

2000

2002 2004 2006 2008

Ancak durumun bu sekilde seyretmesi agi-
lan bazi programlarin bir muddet sonra bog
kalmasina ve her gegen yil artan yeni mezun
sayisiyla beraber istihdamda gliglukler ya-
sanmasina neden olmustur. Ayrica bu okul-
lagsma gostergelerinde agikdgretimin payi da
yuksektir. 2021 yilinda kayitl 8 milyon 297
bin 6grencinin %54°U agikogretimdedir. Agi-
kogretimin Universitelere ne kazandirdigl ve
hangi yukleri getirdigi; Turkiye'nin Universite-
lesme dinamiginde ne kadar nitelikli bir bo-
yut olusturdugu ile ilgili daha derinlemesine
calismalar yapilmasi gerekmektedir.
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YUKSEKOGRETIMDE OGRETIM PERSONELI BASINA
DUSEN OGRENCI ORANI

RFARFARFRARRA4S .

Yuksekogretim programlarinin bos kalma-
sindan dolay yuksekdgretime gegiste ba-
raj puan uygulamasi 2022'de kaldirilmistir.
Tercih sonrasi kontenjan doluluk oranlarina
bakildiginda bu hedefe ulasildig gorilmekte-
dir. Akademik personel sayisinda son yillarda
artis gortlse de 6gretim Uyesi basina disen
Ogrenci orani halen OECD ulkelerinin Gstin-
dedir. OECD Ulkelerinde yuksekogretimde
Ogretim personeli basina disen 6grenci orani
15 iken Turkiye'de bu sayi 21,9’dur.® Bu da ve-
rilen egitimin niteligini diger Ulkelere nazaran
dUsirme potansiyeline isaret etmektedir.

Ulkemizde akademisyenlerin ders vermek-
ten arastirma yapmaya kadar ¢ok cesitli
gorevleri bulunmaktadir. Bu durum 6gretim
Uyelerinin  spesifik bir alanda geligmelerini
sekteye ugratabilmektedir. Cesitli Ulkelerde
bazi akademisyenler 6grencilere ders verir-
ken, bazilari da kendilerini arastirma alanla-
rinda gelistirme imkanlari bulabilmektedir.
Bu da akademisyenlerin birgok géreve boltn-
meden, odaklandiklari alanda daha verimli
bir sekilde galismalarina imkan saglamakta-
dir. Aragtirmaci akademisyenlerle ders veren

akademisyenler arasinda galisma sartlari, 6z-
Ik haklar, kaynak ve imkanlar gibi konularda
fark gozetiimemesi, Turkiye’nin akademisyen
sermayesini tektiplestirmekte ve potansiye-
lini distrmektedir.

Yuksekogretimde bulunan ogrencilerin ulus-
lararasi niteligine bakildiginda Turkiye'de
2000 yilinda yaklasik 18 bin kayith uluslara-
rasi 0grenci bulunurken 2022 yili itibariyle
198 Ulkeden 300 binden fazla uluslararasi
ogrencinin egitim aldigl gorilmektedir. DUn-
ya genelindeki uluslararasi 6grenci hareketli-
liklerine bakildiginda 2000 yilinda tim din-
yada egitim goren uluslararasi dgrencilerin
sadece %0,83'U Ulkemizde egitim gortrken,
bu sayinin 2022 yili itibariyle %2,9 oranina
yUkseldigi gortlmektedir® Aradan gegen 22
yillik stirede bir artis gortlmekle birlikte son
oran yine de Turkiye’nin potansiyelinin gok al-
tindadir. Uluslararasi 6grenci sayilari artmakla
beraber Universitelerin uluslararasi 6grencile-
re sundugu egitim ve kampus imkanlarinin
da gelistirilmesi gerekir. Ayrica bu 68rencile-
rin geldikleri Ulkelere bakildiginda Balkanlar,
Afrika Ulkeleri ve Orta Asya ulkeleri 6n plana

3 OECD. (2020). Students per teaching staff (indicator). 13 Ocak 2023 tarihinde https://data.oecd.org/ teachers/
students-per-teaching-staff.htm adresinden erisildi. DOI: 10.1787/3df7c0a6-en.

4 UNESCO. (2022). Global glow of tertiary-level students. https://uis.unesco.org/en/uis-student-flow adresin-

den erigildi.



EGITIM HARCAMASININ GSYH'YE ORANI (2022)

%1,7

Turkiye

cikmaktadir. Turkiye'nin tarihi ve cografi an-
lamda hinterlandinda bulunan bu Ulkelerin
digindaki Ulkelerden 6grenci katilimi ise az
oranda kalmaktadir. Turkiye, giderek buyU-
yen bu uluslararasi 68renci kitlesini kalici ve-
rimlere, nitelikli isglictine ve karsilikli network
kaynagina donustirmenin ¢ok yonlu yollarini
bulmak zorundadir.

Ote yandan gectigimiz yillarda salginla bir-
likte yasanan uzaktan egitim tecrubesi yUk-
sekogretimde taglar yerinden oynatmustir.
Hem COVID-19 Salgini hem de 11 ilimizi et-
kileyen 6 Subat Kahramanmaras Depremi,
Universitelerdeki egitim ogretime ara veri-
lerek cevrimigi egitime gegilmesini zorunlu
kilmistir. Bu iki sarsici olay, egitim surecine
ciddi bir darbe vurmus ve uzun sureli plan ve
programlarin gozden gegirilmesini gerektir-
mistir. Kimi kurumlarin notlandirmada “gecti/
kaldi” sistemine gegmesi 2020-2021 yilindan
itibaren mezun 6grenci sayilarinda bir artisa
neden olmustur. Ayrica uzaktan egitim tec-
rUbesi diger kademelerde oldugu gibi yUkse-
kogretim kademesinde de sinifigi ve sinif dig
pratikleri degistirmistir. Ogretim Gyelerinin ve
Ogrencilerinin uzaktan egitim uygulamalarina
hakimiyeti artmis, eskiden sinificinde yapilan
bazi 6dev, proje ve uygulamalarin art zamanli
ya da es zamanli uzaktan egitim uygulama-
lari ile de yapilabilecegi gortimustur. Pande-

%1,4

OECD tulkeleri

mi bir anlamda zorunlu bir durum yaratarak
butdn egitim dunyasina farkli bir egitim yon-
teminin de mUmkin oldugunu gostermistir.
Ancak uzaktan egitim, Universitelerin blyuk
gogunlugunda cevrimici ders anlatmaktan
ibaret olarak gorilmusttr. Bu durum, Gni-
versitenin sosyallesme, akran 6grenmesi,
usta-cirak iligkisi, kolektif disiinme ve aras-
tirma pratigi, kimlik ve gelenek aktarimi gibi
islevlerini akamete ugratmigtir.

Yuksekogretim baktigimizda,
2023’te Universitelere ve YOK’e ayrilan butce

bUtcesine

bir 6nceki yila gore %181 oraninda artig gos-
termistir. Son yillarda okul, 68rencive 68retim
elemani sayilarindaki artiglar ve egitim mas-
raflarinin kur hareketliligi ve enflasyona bagli
olarak artmasi butgede egitime ayrilan payin
bu miktarlara ulagsmasini zorunlu kilmakta-
dir. TUm bu artisa ragmen Gayri Safi Yurt Ici
Hasila igerisindeki egitim payinda dusus ya-
sanmistir. Ancak bu dustse ragmen yukse-
kogretim kurumlarinin egitim butgelerinin
GSYHye oraninin OECD Ulkelerinin Uzerin-
de oldugu gortlmektedir. Yuksekogretimde
OECD Ulkelerinde %1,4 olan oran Turkiye'de
%17 civarindadir® Universitelerin sektorler-
le daha fazla igbirligi icinde kamusal faydayi
esas alan Uretim yapmasi bUtge meselesin-
de olumlu bir gelisme olarak gortinmektedir.

5 OECD. (2023). Public spending on education (indicator). DOI: 10.1787/f99b45d0-en.
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Ogrenci Secme Siirecleri

Teklif 1.

Baraj puaninin kaldirdmasi kararinin ardindan bilgi odaklt yerlestirmeden beceri odakl yerlestirme
sistemine gecilmesi yoniinde calismalar yapiimaldir. Universiteye yerlesmek icin alinmasi gereken
baraj puan uygulamasinin kalkmasi neticesinde diiglik akademik bilgi ile de bir programa yerles-
mek mimkundur. Diger yandan 6grenciler, akademik yeterliligin yani sira farkli spor, zanaat ve kultir
gibi alanlarda beceri ve yeteneklere de sahip olabilir. Bu 68rencilerin becerilerine uygun programlara
yonlendirilmesi i¢in Gniversite ile ortacgretim kurumlarinin igbirligi 5nem arz etmektedir. Ortadgre-
tim egitimine devam eden 6grencilerin becerilerinin farkina varmasi ve test edilmesi Gizerine Univer-
sitelerle isbirligi halinde bir sistem gelistiriimeli ve ardindan becerisine uygun meslegi tercih etmesi
saglanmalidir. Ayrica kabul stireglerinde sinav uygulamasinin yaninda tipki bazi sanat boéltimlerinde
oldugu gibi 6grencinin sahip oldugu becerileri dlgecek gesitli uygulamalar gelistiriimelidir.

Teklif 2.

Yiiksekogretimde uluslararast égrenci cesitliligi ve sayist artirdmalidir. Halihazirda Turkiye’de
d8renim goren dgrenciler hem lilkelerine hem de Tiirkiye’ye katkida bulunmaktadir. Ogrenci ce-
sitliliginin artirllmasi uzun vadede Turkiye’nin diinyadaki politikalarina da etkide bulunacaktir.
Ayrica yalnizca gelen 6grenciye verici bir yaklagimin yaninda 6grencinin Turkiye’ye ne kataca-
g1 yaklasimi benimsenmelidir. Yiiksek basariya sahip uluslararasi 6grencilerin Tirkiye isglicine
katkisi igin entegrasyon politikalari ve tesvikler olusturulmalidir.

Teklif 3.

Universiteye yerlesme sinavi yil iginde birden fazla kez yapilmalidir. Ogrencilerin biitiin basa-
rilarinin yil iginde bir sinav ile dlguliyor olmasi hem 6grencilerin stres seviyelerini artirmakta
hem de 6grencilerin yil kayiplarinin olusmasina yol agmaktadir. Universiteye yerlesme sinavi yil
icinde birden fazla uygulandigi takdirde 6grencilerin Giniversiteye yerlesebilmelerine imkan sag-
lanabilir. Bu sayede 6grencilerin zaman kaybetmeden birden fazla sinava girerek elde ettikleri
puanlarla istedikleri Universiteye yerlesebilmelerinin 6ni agilacaktir.

Teklif 4.

Ortaégretimden liniversiteye gegis siirecinde puana goére tercih yerine branglar yeterince taninarak
tercihler yapimalidir. Ogrencilerin kendilerini ve meslekleri/isleri daha yakindan taniyarak tercihte
bulunmalarina yénelik destek mekanizmalari artirilmalidir. Ogrenciler heniiz ortadgretim kademe-
sinde iken 6grencilerin okumalari muhtemel branglara yonelik dogru bir bilgi aktarimi yapildigindan
emin olunmalidir. Bunu saglamak igin YOK Atlas ve Cumhurbagkanligi insan Kaynaklari Ofisi gibi ka-
nallar gesitlendirilerek ¢ogaltilmalidir. Ayni zamanda bu kanallarin birey odakli ve kisisellestiriimis
uygulamalar olarak hizmet verecek diizeyde olmasina ihtimam gosterilmelidir.



Akademisyenler ve Akademik Kadro

Teklif 1.

Akademisyenlik mesleginin cazibesinin, niteliginin, performansinin artirilmast ve buna uygun
6zliik haklarinin kayda deger bicimde iyilestirilmesi saglanmalidir. Sayisi 180 bini gecen akade-
mik personelin gorev yaptig sehir, kurum tipi, brans ve kidemine gore esasen farkli calisma ve ya-
sam gartlarinda bulundugu dikkate alinmalidir. Akademisyenlik meslegini nitelikli ve saygin sekilde
yapabilmek icin gereken Ucret seviyesi, lojman ve ulasim gibi temel ihtiyaclar bu farklilagsma bagla-
minda tespit edilmeli ve gereken iyilestirmeler yapilmalidir.

Teklif 2.

Egitimin niteligini ylikseltmek adina doktorali 6gretim liyesi saytst artirilmalidir. Aksi durumda
Turkiye’deki 6gretim faaliyetlerinin ders kalitesi ve verimliligini diistirmesi kacinilmaz olacaktir. Yik-
sekogretimin mesleki beceri edinmedeki etkisi dustiniildiigiinde ders ortaminin kalabalik olmasi
hem dersin kalitesini diisirmekte hem de akademisyenlerin meslegini icra etmesine olumsuz yon-
de etki etmektedir.

Teklif 3.

Arastirma liniversiteleri icin yalnizca arastirmaya odaklanan akademik kadrolar olusturulma-
lidir. Bu akademik kadrolara ders verme gorevi vermeden arastirma alaninda geligmelerine imkan
saglanmalidir. Proje ve laboratuvarlar kurabilecek 6ncu bilim insanlarina bu konuda destek verilme-
lidir. Bu sayede aragtirmacilarin AR-GE’ye odaklanmasi saglanarak tilkenin ihtiyaci olan bilimsel bilgi,
patent ve Urunlerin kalitesi artirlabilir.

Teklif 4.

Universitelerin yetistirdigi doktor, arastirmaci ve lisans mezunu sayisini belirlemek icin akade-
mik kadro haritalama ¢alismast yapiimalidir. Bu sayede brans ve disiplinlere gére ne kadar aka-
demisyene ve aragtirmaciya ihtiyag olduguna dair projeksiyonlar yapilmis olacaktir. Kontenjanlarin
dogru yonetilmesi ve mevcut kapasiteden daha iyi yararlanmak adina ortak doktora programlari
acilabilir.



Atama ve Yiikseltme Siirecleri

Teklif 1.

Atama siireglerinde arastirma ve 6gretim becerisi ayri ayri degerlendirilmelidir. Arastirma yolun-
da ilerleyen akademisyenlerin atamalari aragtirmanin gerektirdigi bilgi ve becerilere gére degerlen-
dirilirken 6gretim kadrosunda ilerleyen akademisyenlerin atamalari pedagojik becerileri, 6grenci ile
kurdugu iligki, Urettigi materyaller ve portfolyolarla degerlendirilmelidir.

Teklif 2.

Atama ve ylikseltme kriterleri doktora siire¢leriyle i¢ ice belirlenmelidir. Mevcut yulkseltme kri-
terleri, doktorasini yeni tamamlamis bir akademisyenin bu zamana dek hi¢ yapmadigi ve yapmak
zorunda kalmadigi sekilde hizli ve ¢ok sayida yayin yapmasini, proje yuritmesini ve bir yandan da
ders yuku Gstlenmesini gerektirmektedir. Oysa hemen her Giniversitede doktora siiregleri aragtirma,
yazma, yayin ve ders verme gibi becerileri kazanmak noktasinda son derece zayif gegirilmektedir.
Bu itibarla atama ve yukseltme kriterleri, doktora stirecinin bu becerileri kazanma suireci olarak ya-
pilandiriimasi zemininde belirlenmelidir.

Teklif 3.

Yiikseltme kriterleri belirlenmeden 6nce liniversitelerin teknik altyapilart ve arastirma fonlari
gelistirilmelidir. Son yirmi senede kurulan birgok UGiniversitede gorev yapan akademisyenler nitelikli
aragtirma ve bilgi Gretimi igin gereken altyapi, destek ve fon imkanlarindan mahrumdur. Atama yuk-
seltme kriterleri ile ilgili karar alirken ekonomik altyapinin da g6z dnlinde bulundurulmasi bu kriter-
lerin daha rasyonel bir zemine oturmasini saglayacaktir.

Teklif 4.

Atama ve ylikseltme kriterlerinde Tiirkce ve yabanct dil liretiminin dengesi kurulmalidir. Mevcut
yukseltme kriterleri bir yandan uluslararasi yayin ve faaliyetlere en yiiksek puan verirken, diger yan-
dan ulusal yayin ve faaliyetlerde nitelikten ¢ok niceligi beklemektedir. Bu da Turkge akademik ureti-
min sayisini artirip kalitesini diglirmek demektir. Tirkge yayinlarda nicelik degil, nitelik amaglanmali
ve bunun igin Turkge hakemli dergilerin edisyon ve hakemlik suirecinin kalitesi artirilmalidir.



Teklif 5.

Akademik dergiler ve hakemlik siiregleri atama ve yiikseltme kriterlerinde dogru sekilde yer almalti-
dir. TR Dizin gibi ulusal endekslerde taranan dergiler basta olmak lizere, Tirkge hakemli dergilerde kalite,
denetim ve standardizasyon sorunlari ciddi seviyededir. Hakemlik akademik Gretimin en kritik ve degerli
boyutunu olustururken, ulusal 6l¢ekte deger kaybeden bir kurum olmustur. Akademik dergilerin deneti-
mi ve hakemliginin yeniden gliglendiriimesi bu baglamda saglanmalidir. Hakemligin hem atama ve yuk-
seltme kriterlerinde hem de akademik tegvik kriterlerinde puan karsilig olmalidir.

Teklif 6.

Edisyon kitap, kongre ve sempozyum gibi faaliyetler atama ve ylikseltme kriterlerinde dogru
sekilde yer almalidir. 180 bini askin akademik personelin bulundugu bir ekosistemde mevzuat ve
uygulamalardaki aciklarin istismari, edisyon kitap, kongre ve sempozyum gibi 6nemli akademik fa-
aliyet ve yayin formlarini geri plana atma gerekgesi olmamalidir. Edisyon kitap formunun sadece
profesorlerin editorliigiine hasredilmesi yanligtir. Bu tir yayin ve faaliyetlerin hakkaniyetli sekilde
degerlendirilmesi, ylikseltme slreclerinde gorev alacak jirinin hesap verebilir, seffaf ve nitelikli ku-
rulmasiyla mimkuindur.

Yiiksekogretimin icerik Kalitesi

Teklif 1.

Lisans programlarinin nitelikli bir sekilde sunulmast, kontenjanlarin optimize edilmesi ve akade-
mik kadrolarin verimliliginin artiriimast amaglanmalidir. Lisans programlarinin kalitesini ylkselt-
mek icin bu programlarin 6grencilere en iyi egitimi saglayacak sekilde hazirlanmasi gerekmektedir.
Bu baglamda, kontenjanlar daha dikkatli bir sekilde belirlenmeli ve toplumsal meselelere dair once-
lik gerektiren alanlara yonlendirme yapilmalidir.

Teklif 2.

Doktora programlari stki denetim mekanizmalariyla yonetilmeli; danisman-égrenci iligkisi standart-
lagtinimali ve doktorayt tamamlamak daha zorlu hale getirilmelidir. Doktora programlarindaki kati
denetimler, programlarin kalitesini artiracak ve aragtirma faaliyetlerinin standartlarini yikseltecektir.
Keyfi olmayan danigsman-ogrenci iligkileri, 6grencilere daha adil bir rehberlik stireci sunmanin yani sira
ogrenci haklarini da koruyacaktir. Doktorayl tamamlayan uzmanlarin arastirmalarindan hareketle ilgili
kamu kurum ve kuruluglarinda fayda tGretmesi ve proje yuritmesi icin kopriler kurulmalidir.
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Teklif 3.

Doktorall isgticii planlt sekilde degerlendirilmelidir. Mezun olduktan sonra kendi disipliniyle ilgili
sektorlerde uzmanlik statiisiine sahip olunmasi, doktora programlarinin kalitesini artirmanin yani
sira mezunlarin uzman olarak galigabilecekleri istihdam alanlarina da katkida bulunacaktir.

Teklif 4.

Toplumsal ihtiyacin arttigt alanlarda mezun kalitesi ve akademisyen yetkinligi denetlenmelidir.
Tip, hemsirelik, hukuk, psikoloji gibi talep goren, llkenin toplumsal ihtiyaglarina tekabul eden ve te-
mel hak ve 6zgurliklerin teminini saglayan programlarda piyasalagmanin egitim kalitesine olumsuz
etkileri tespit edilip bu programlardan mezun olanlarin asgari standart bilgi ve becerilere sahip ol-
masi mutlak surette saglanmalidir.

Teklif 5.

Vakif liniversitelerinde 6grencinin bilgi ve beceri edinmesi birincil amag¢ olarak belirlenmeli ve
denetlenmelidir. Yiksekogretimin ticarilesmesi tehlikesine karsi vakif Universitelerinde yonetim
akademisyen iligkisindeki zorlama ve istismarlarin 6nii alinmalidir. Ogrencilerin mali kaynak olarak
degerlendirilmelerine misaade edilmeden egitim deneyimleri sekillenmelidir.

Teklif 6.

Dijitallesme yiiz ytize egitimin 6niine gegmemelidir. COVID-19 ve deprem felaketi vesilesiyle bag-
vurulan gevrimigi egitim kalici hale getirilmemeli, dijital teknik ve platformlar yerinde kullanilmak
kaydiyla yuz yize egitim esas olmalidir. Yiz ylize egitimin kazandirdigi pratik yatkinliklar, kolektif
aragtirma becerileri, akran 6grenmesi ve usta-cirak iligkisi dijitallesmeyle desteklenmelidir.
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Mezunlarin istihdami

Teklif 1.

Tiirkiye’de yliksekégretim mezunlarinin hizli ve dogru sekilde istihdam edilmesi icin calismalar
yaptimalidir. Bu baglamda isglici piyasalarinda yliksekogretim mezunlarina yonelik aktif istih-
dam politikasi yuritilmeli, bolge ve brans bazli ¢ozliimler gelistirilmeli, diploma sonrasi beceri
geligimi ve kariyer gelisimi programlari yapilandiriimalidir.

Teklif 2.

Mezun istihdam edilebilirligini artirmaya yénelik her brans i¢in 6zel beceri setleri tanimlayarak
liniversite miifredatlar giincellenmelidir. Ogrencilerin mesleki beceriler edinerek is hayatina
hazirlanmasi Uiniversiteler icin géz ardi edilemeyecek bir ihtiyactir. Universiteler, her brans igin
dzellesmis beceri setlerini belirlemeli ve 6gretim programlarini buna gére diizenlemelidir. Orne-
gin, muhendislik alanindaki bir 6grencinin teknik bilgi ve becerilerinin yani sira problem ¢ézme
yetenegi, iletisim ve igbirligi becerileri de gelistirilmelidir. Ayni sekilde, sosyal bilimler alaninda
da analitik dlisinme, veri analizi ve kolektif calisma gibi yetenekler 6grencilere kazandirilmalidir.

Teklif 3.

Universite-sektér isbirlikleri kurularak ortak projeler ve staj programlari sayesinde égrencilerin
is diinyast ile erken etkilesimi saglanmaldir. Universiteler, bélgesel kalkinma odakl istihdam
programlarina katki saglamali ve bolgenin ihtiyaclarina yonelik calismalar yapmalidir. Bu slireg-
te kurumlar ortam hazirlama, 6grenciler de girisimde bulunma sorumlulugunu Gstlenmelidir.
Cumhurbagkanligi insan Kaynaklari Ofisi'nin staj seferberligi projesi genisletilmeli, bir egitim
donemini sektorde, is basinda gegirmek seklindeki iyi uygulamalar artiriimalidir.
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Teklif 4.

Universitelerin kariyer merkezlerinin daha etkin bir hizmet vermesi saglanarak égrencilerin is
ortamina adaptasyon siireci kolaylastirilmahdir. Universitelerin kariyer merkezlerinin, 6zellikle
is ortamina mesleki ve sosyo-kilturel adaptasyonu artiracak etkinlikler yoluyla, mezunlarin is
hayatina daha yumusak ve sorunsuz gegisini saglayacak mufredat disi ¢calismalar yapmalari
tesvik edilmelidir. ilgili calismalar Yiiksekégretim Kalite Kurulunca izlenmeli ve degerlendirilme-
lidir. Bu calismalara yonelik ciktilar ve veriler, yillik olarak yayimlanan Universite izleme ve De-
gerlendirme Raporu ile Kurum Gosterge Raporlarinda geffaflikla belirtilmelidir.

Teklif 5.

Dijital cagda uygulamasi artik daha kolay olan mezun izleme ve degerlendirme mekanizmala-
rt zorunlu hale getirilmelidir. Universiteler, mezunlarin kariyer basarilarini takip edebilmek icin
etkili bir mezun izleme mekanizmasi gelistirilmeli ve bu veriler analiz edilmelidir. Universitele-
rin mezunlarla, mezuniyeti takip eden ikinci ve besinci yillarda istihdam durumlarina yonelik
anketler ve gorismeler yapmalari saglanmalidir. Anket sonugclari ise periyodik olarak agiklan-
mali ve kamunun ve arastirmacilarin ilgisine sunulmalidir. Mezunlardan alinan geri bildirimler
dogrultusunda egitim programlari ve siirecleri geligtirilmelidir. Mezun memnuniyeti 6nemli bir
degerlendirme kriteri olmaldir.

13



Yuksekogretimin Yonetimi

Teklif 1.

Tiirkiye’de yiiksekogretim sisteminin ulastigi biiylikliik ve cesitlilik dikkate alindiginda ytikse-
kégretim list sistemi yeniden yapilandiriimalidir. Yiksekogretim Ust kuruluglarindan biri olan
YOK giincel érgiitlenme ilkelerine gére yapilandiriimalidir. Yiiksekogretim Ust érgitlenmesinde-
ki Ust kuruluglarin gérev ve sorumluluklari, yuksekogretim kurumlari ve diger kurumlar ile olan
iliskileri, Universite 6zerkligi, hesap verilebilirligi ve saydamligi dikkate alinarak diizenlenmelidir.

Teklif 2.

Universitelerin idari anlamda kendi kendini yénetebilen kurumlar olmalari saglanmaldir. Her
Universitenin kendi hiyerarsik yapisini, stratejik 6nceliklerini, uzmanlik odaklarini kurgulamasina
izin verilmeli ve belirli hedefler cercevesinde gelisimi denetlenmeli ve takip edilmelidir.

Teklif 3.

Arastirma liniversiteleri diger liniversitelerden ayristirilarak yeniden yapilandiriimalidir. Aragtir-
ma Universiteleri, 6gretim elemani niteligi, arastirma altyapisi, aragtirma yogunlugu, arastirma
fonu, lisansustl programlari, uluslararasi igbirlikleri bakimindan diger Giniversitelerden farklilag-
tirarak yapilandirilmalidir. Aragtirma UGniversitelerinin yapilanmasinda yiksek arastirma destegi
bulunmasi, akademik personel alimi, akademik yiikseltme kriterleri ve 6grenci kabul siireglerin-
de secici davranilmasi gerekmektedir.

Teklif 4.

Universitelerde etkin isleyisi saglamak igin yonetsel beceri ve nitelikler gézetilmelidir. Basta rek-
torler olmak Uzere Universitelerde yonetim makamlarinda gorev yapan akademik personelin
belli beceri ve deneyim setlerine sahip olmasi, 6zellikle yeni kurulan veya gelismekte olan Uni-
versitelerin idari, mali ve fiziksel agidan daha iyi yonetilmesini saglayacaktir. Bu sayede yonet-
sel isler akademik islerin 6niine de gecmeyecektir. Universite yonetimlerinin performansi de-
gerlendirilebilir olmalidir.
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Yiiksekogretimin isleyisi

Teklif 1.

Universite icindeki béliim ve fakiilte idari siireglerinin seffaf, sahsi ¢ikar ve istismara kapal ve nitel
performansi énceleyen bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmalidir. Universitelerde bolim ve fakiilte dui-
zeyindeki idari sureclerin seffaf ve adil bir sekilde yuritilmesi, kurumun genel etkinligi ve gliveni-
lirligi icin oldukga 6nemlidir. Bu baglamda, yonetim ve degerlendirme siiregleri agik bir sekilde be-
lirlenmeli, nitel performans esas alinarak ¢alismalarin takibi yapilmalidir. Personel atama, terfi ve
odullendirme gibi stirecler objektif kriterlere dayandiriimali ve kigisel istismara kapali olmalidir.

Teklif 2.

Universitelerde uzmanlasmus birimler olusturulmalidir. Arastirma Universiteleri, 5gretim Univer-
siteleri ve meslek yuksekokullarinin disiplin ve brans agirliklarina gére uzmanlasmis birimlere
ihtiyaci vardir. Belli Gniversitelerin belli disiplin ve branglarda uzmanlik kazandiran ve uzmanlik
iceren ciktilar Ureten enstitiler, merkezler ve programlara yogunlagmasi gerekir.

Teklif 3.

Universite idari personellerinin akademik Kiiltiir ve sayginhiga yarasir sekilde ¢alismast icin kurum
kiiltiirii gelistirme ve yerlestirme programlarinin baslatiimasi, iiniversite yoneticilerinin bu konuda ti-
tiz ve denetimci davranmast gerekmektedir. Universitelerde, akademik calismalar kadar kurum kiil-
tlriinln gelistiriimesi ve aktarilmasi da 6nemlidir. Bunu saglamak amaciyla kurum ici kiiltir geligtir-
me ve yerlestirme programlari baglatiimalidir. Bu programlar, idari personelin tniversite degerlerine
ve akademik misyona uygun sekilde caligmalarini tegvik ederken, tiniversite yoneticilerinin bu konu-
da siki ve denetimci bir tutum sergilemesi gerekmektedir. Bu yaklasim sayesinde Universiteler, aka-
demik ve idari birlikteligi en st diizeyde tutarak etkin bir egitim ve yonetim ortami olusturulabilir.

Teklif 4.

Universitelerde déner sermayeye katki saglayan birimlerin nitelikli gaismasi ve maddi kazancin
étesinde verim iiretmesi saglanmalidir. Universiteler biinyesinde yer alan TOMER, Stirekli Egitim
Merkezi ve benzeri birimlerin faaliyetlerinin sadece maddi getiri odakli olmaktan cikartilarak
nitelikli calismalarinin tesvik edilmesi gerekmektedir. Bu sayede, bu tir birimlerin sadece maddi
kazan¢ hedefine odaklanmasinin 6niine gegilerek, Universitelerin kiltur aktarimi ve dil egiti-
mindeki roli daha verimli bir sekilde yerine getirilebilir.

15



Yuksekogretimin Yonetimi

Teklif 1.

Yiiksekogretim kurumlarinda mali 6zerklik ve esneklik saglanmalidir. Yiksekogretim kurumla-
rinin merkezi butge digindaki gelirlerini artirabilmeleri ve kaynaklarini daha verimli kullanabil-
meleri icin mali 6zerklik ve esneklik diizeyleri artirnlmalidir. Mali 6zerkligin idari ve mali yonetim
altyapisinin gelistiriimesi ve devletin denetimi yoluyla surduriilmesi saglanmalidir.

Teklif 2.

Performansa dayall biitge sistemi kullaniimalidir. Universiteler, elde ettikleri performansa bagl
olarak butce almalidir. Kalite, aragtirma, 6gretim ve toplumsal katki kriterleri performansa da-
yal bitgeleme sisteminin temel unsurlari olmalidir.

Teklif 3.

AR-GE faaliyetlerine agirlik verilerek iniversitelerin kendi biitgelerini yaratmalari ve daha ¢ok
katma deger liretmeye tesvik edilmeleri gerekmektedir. AR-GE faaliyetleri ve aragtirmalar aka-
demisyenlerin 6zlik haklari ve atama-yukseltme sureclerinde 6dullendirilmelidir.

Teklif 4.

Ogrenci basina diisen harcama artirlmalidir. Universiteler, 6grenciler, arastirmacilar ve men-
suplari icin nitelikli harcamalar yapmali ve bu harcamalari artirmalidir. Universite yénetimle-
ri, bilgi Gretimi ve akademik performansa déniigen harcamalari ne kadar yapabildiklerine gore
degerlendirilmelidir.
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Uluslararasilagsma

Teklif 1.

Universitelerde uluslararast isbirlikleri kurulmali, hem Tiirkiye’deki akademisyenler igin yurt dig
imkani olusturulmalt hem de yurt disindan akademisyen ve égrenci cekilmelidir. Universiteler,
dunyadaki diger Universiteler ve arastirma kurumlari ile isbirliklerini artirmali ve ortak projeler
geligtirmelidir. Yabanci 6grenci ve akademisyenler igin cazip bir akademik ortam olusturulma-
lidir. Uluslararasi 6grenci ve akademisyen sayisinin artirilmasi, kiltirel gesitliligi ve akademik
etkilesimi tesvik edecektir.

Teklif 2.

Universitelerde egitim ve arastirma burslart kapsaminda yurtigi ve yurtdist burs programlarina
imkan saglanmali; arastirma ve inovasyon projelerine destek verilmelidir. Universitelerde hem
lisansiistii hem de lisans diizeyinde egitim ve arastirma burslari sunmalidir. Ozellikle ihtiyac
sahibi ve basarili 6grencilere destek verilmelidir. Universiteler, 6gretim elemanlarinin ve arag-
tirmacilarin ulusal ve uluslararasi aragtirma projelerine ulasabilecekleri kaynaklari saglamalidir.

Teklif 3.

Uluslararast kongre ve sempozyumlara katilim tesvik edilmeli ve desteklenmelidir. Bu tur akade-
mik faaliyetlere katilim, hem maddi yonden desteklenmeli hem de atama ve ylkseltme kriter-
lerinde hakkaniyetli sekilde yer almalidir.

Teklif 4.

Uluslararast arastirma projeleri 6ne ¢ikarilmalidir. Akademisyenlerin ve arastirmacilarin, farkli
Ulkelerden muteber kurum ve kuruluslarla isbirligi dahilinde yaptiklari proje ve faaliyetler tat-
min edici sekilde 6dullendirilmeli ve desteklenmelidir.
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Universitelerin Topluma Katkisi

Teklif 1.

Universiteler toplumsal sorumluluklarint yerine getirmek amaciyla cari ve yapisal sorunlara
¢6ziim arayan kurumlar olmalidir. Ozellikle yakin zamanda tecriibe edilen COVID-19 Salgini ve
buyiik Glineydogu depremi gibi kriz durumlarinda liniversitelere biytik rol diismiistiir. Universi-
telerin oncelikli sorumluluklari evrensel, ulusal ve bolgesel diizeyde sorunlari aragtirma, ¢ozim
bulma ve bunlari toplumla paylagsmak olmali; egitim ve arastirmalar buna gére diizenlemedir.

Teklif 2.

Acikégretim ve uzaktan 6gretim programlarinin isgiicii piyasasindaki karsiliklar tespit edilip
bélge, kurum ve brans gibi degiskenlere gére daraltma yapimalidir. Agikbgretim ve uzaktan 6g-
retim programlarinin isglicu piyasasindaki etkinligi artirilip mezunlarin igglicu taleplerine daha
uygun gekilde yetigsmesi saglanabilir ve bu sayede istihdam edilebilirlik artirilabilir. Boylece, agi-
kogretim ve uzaktan ogretim gibi birgok farkli kitlenin erigebilecegi programlar, toplumun yara-
rina ve ihtiyacina yonelik istihdam bogluklarini doldurabilir.

Teklif 3.

Toplumsal ihtiyaclara uygun sekilde nitelikli program sayist artirilmalt ve belli branslarin kazang ve
itibar tekeline doniismesi engellenmelidir. Toplumsal ihtiyaglara cevap vermek amaciyla, klinik psi-
koloji ve dig hekimligi gibi hizmet arzinin talebin ¢ok gerisinde kaldig alanlarda, gesitli nitelikli prog-
ramlarin sayisinin artiriimasi kritiktir. Bu yaklasim, belirli branglarin tekeline ve kazang odakli yakla-
simlara firsat tanimadan, genisg bir uzmanlik yelpazesi sunarak toplumsal fayda saglayacaktir.

Teklif 4.

Cumhurbaskanhgi insan Kaynaklart Ofisi’nin Uni-Veri arastirmasi ve benzeri calismalarin artiril-
masit ve diizenli olarak yayinlanmast tesvik edilmelidir. Aragstirmada Universite bazinda goster-
geler sadece Universite yonetimleriyle degil, kamuoyuyla da paylasilmaldir. Bu tir gostergeler,
ogrencilerin tercih surecinde bireysel dlgekte istifade etmesinin otesinde, yliksekogretim poli-
tikalari gelistirmeye yonelik bir imkan olarak veri kalitesi ve surekliligi bakimindan geligtirilmeli-
dir. Bu sayede yiksekogretimdeki bog kontenjanlar ve alanlardaki uyumsuzluklar veri analizleri
ile tespit edilmeli ve bu sorunlarin giderilmesi icin ¢éztmler Gretilmelidir.
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Viiksekégretim Kurumlarinda
Ogrenme ve Ogretme
Merkezler

,,,,,,,,,,,,,

Yiiksekogretimde
Modern Dillerin Egitimi
Ulustararasiasma yahut Kiresellesme.

EGITIM IZLEME RAPORU 2022
OBRETMENLIGIN DONGSTMi

@O A TIENE
CORRPIRLARI

iIgili Yayinlarimiz

Gelecegin Turkiyesinde Yiiksekogretim

» https://ilke.org.tr/gelecegin-turkiyesinde-yuksekogretim

Bu rapor, politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, hukuki ve gevresel degisimler sonucunda
yasanacak degisimlerin ylksekdgretimde yansimalari ve bu degisimlerin nasil yonetil-
mesi gerektigine dair ipuglari veriyor. Mevcut durum analizi yapilan raporda gelecekte,
isleyen ve glclu bir yiksekogretim icin yapilmasi gereken degisikliklere dikkat ¢ekiliyor
ve on iki temadan olusan bir vizyon ortaya koyuluyor.

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogrenme ve Ogretme Merkezleri

» https://ilke.org.tr/yuksekogretim-kurumlarinda-ogrenme-ve-ogretme-merkezleri

Bu Politika Notu’nda, Universitelerde gérev yapan akademisyenlerin, alan bilgisinin yani
sira, pedagojik/6gretimsel ve tekno-pedagojik bilgi ve deneyimlerinin giiglendirilmesi
ve desteklenmesi amaciyla kurulan; diinyada 30 yili askin bir tecriibeyle profesyonel-
lesen 68renme ve 6gretme merkezleri ele alinmaktadir.

Yiiksek6gretimde Modern Dillerin Egitimi

» https://ilke.org.tr/yuksekogretimde-modern-dillerin-egitimi

Universitelerin kalitesi 6grencilerine énerebildigi dil 6grenme imkanlari ve dil derslerini
mevcut programlariyla entegre edebilme becerisi ile paralel olarak ylkselmektedir. Bu
raporda Turkiye’de ve diinyada modern diller egitimi kurumsal yapilanmalari agisindan
inceleniyor ve Turkiye'deki ornekler diinyadaki érnekler ile karsilastirilarak cesitli dneri-
ler sunuluyor.

Egitim izleme Raporu 2022

» https://ilke.org.tr/egitim-izleme-raporu-2022

Bu raporda 6gretmenlik kariyeri, 68retmen aglari, 6gretmenligin toplumsal konum ve
itibarinin degisimi gibi konularda alaninda uzman yazarlarin kaleme aldigi analiz yazilari
yer aliyor. Ayni zamanda rapor, 2022 yilini kapsayarak glincel veriler isiginda egitim or-
tamlari, yUksekogretim, egitimde esitsizlik, egitim butcesi gibi 10 kategoriyi istatistiksel
verilerle ele aliyor. Egitim izleme Raporu 2022, temel bulgular ve énerileri ile arastir-
macilar, akademisyenler, politika yapicilar, sivil toplum ve sektorler icin egitim alanini
verilere dayali izleme imkani taniyor.
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Platformu
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Nasi Galisr? https://bit.ly/sosyalveri_yuksekogretim

sosyalveri.net

Yiiksekogretimde Ogrenci Profili

» https://www.sosyalveri.net/analiz/yuksekogretimde-ogrenci-profili

Yiiksekogretimde Akademisyen Sayisi ve Kadinlasma

» https://www.sosyalveri.net/analiz/yuksekogretimde-akademisyen-sayisi-ve-kadinlasma

Tirkiye’de Lisansiistii Ogrenime Bakis

» https://www.sosyalveri.net/analiz/turkiyede-lisansustu-ogrenime-bakis

Yiiksekogretimde Uluslararasilagsma

»  https://www.sosyalveri.net/analiz/yuksekogretimde-uluslararasilasma

Akademik Alanlara Yonelik Talep

» https://www.sosyalveri.net/analiz/akademik-alanlara-yonelik-talep

Turkiye’de Akademik Uretim

» https://www.sosyalveri.net/analiz/turkiyede-akademik-uretim

Yiiksekogretim Blitgesi ve Degisimi

» https://www.sosyalveri.net/analiz/yuksekogretim-butcesi-ve-degisimi

Yiiksekogretime Katiim ve Universite Tiirleri

» https://www.sosyalveri.net/analiz/yuksekogretime-katilim-ve-universite-turleri
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(5) iLKE ANALIZ

ILKE Analiz Yiiksekdgretim Dosyasi

IRGFE i

Dengeive Do Bir G

.

https://124.im/Po04DZ

ilkeanaliz.net

Yiiksekdgretimde Kurumsal lyilesme: Tespit, Analiz ve Oneriler

Tung Kutoglu

»  https://www.ilkeanaliz.net/2022/06/06/yuksekogretimde-kurumsal-iyilesme-tespit-analiz-ve-oneriler-i/

Yiiksekogretimde Degisimi Yonetecek Rektorlere ihtiyag Var

Nihat Erdogmus

» https://www.ilkeanaliz.net/2022/04/18/yuksekogretimde-degisimi-yonetecek-rektorlere-intiyac-var/

Dijital Cagda Beceri Egitimi ve Yuksekogretim

Bligra Tagkan

»  https://www.ilkeanaliz.net/2021/11/01/dijital-cagda-beceri-egitimi-ve-yuksekogretim/

Artik Uzaktan Egitime “Acilen” Gegmeyelim

Selim Tiryakiol

» https://www.ilkeanaliz.net/2023/02/28/artik-uzaktan-egitime-acilen-gecmeyelim/

Deprem Sonrasi Yiiksekégretimde Alternatifler

Elyesa Koytak

»  https://www.ilkeanaliz.net/2023/02/14 /deprem-sonrasi-yuksekogretimde-alternatifler/
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ILKE ilim Kultir Egitim Vakfi, bir sivil toplum kurulusu olarak 40 yili agskin

suredir bilgi, politika ve strateji Gretiyor. Yaptigimiz ¢alismalarla bir taraf-

tan sivil alanin nabzini tutuyor; bir taraftan da tlke meselelerinin daha

derinlikli ve nitelikli kavranmasini saglamaya calisiyoruz. Egitim, toplum,

ekonomi ve sivil toplum alanlarini merkeze aldigimiz ¢alismalarla topluma
1sik tutuyoruz.

Yuksekogretim, hizla degisen politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, hukuki
ve gevresel dinamikler dogrultusunda diinyada oldugu gibi Turkiye’de de
donusuyor. Toplumsal donligimun en onemli katalizoérlerinden olan yuk-
sekogretim, bilginin Uretildigi ve kugsaktan kusaga aktarildigi merkezi ya-
pisinin yani sira ekonominin de temel taslarini olusturuyor. Gerek yapisal
gerekse yonetsel agidan izlenecek dogru politikalar yuksekogretimin daha
proaktif, islevsel ve vizyoner bir yapiya kavugsmasini saglyor. Yuksekogre-
tim Politika Oneri dosyasi, alana dair 6nemli glindem, tespit ve teklifleri
uzmanlarin kaleminden politika yapici, uygulayici ve arastirmacilarin ilgi-
sine sunuyor.

Egitim alanindaki faaliyetlerimizi
incelemek igin:
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1LKE @ epam

ilim kiltir egitim vakfi EGITiM POLITIKALARI ARASTIRMA MERKEZI

Adres: Aziz Mahmut Hiidayi Mah. Tiirbe Kapisi Sk. No: 13 Uskiidar/ istanbul
Telefon: +90 216 53263 70 E-mail: epam@ilke.org.tr  Web: ilke.org.tr/epam




