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Mesleki Mikemmeliyet Merkezleri

OZET

Gelismis Ulkeler ile gelismekte olan Ulkeler arasindaki en 6Gnemli fark, yetismis insan gticidir. Sanayilesme si-
recindeki toplumlarda, sanayinin ihtiyac duydugu nitelikli is glicinin saglanmasinda mesleki ve teknik egi-
tim diger egitim turlerine gore daha fazla etkilidir. Bu noktada, sanayinin ihtiyaclarini anlayan veya anlik olarak
cevap verebilen mesleki ve teknik egitim modeli her zamankine nazaran daha cok ihtiyac haline gelmistir.
Mesleki Mikemmeliyet Merkezleri; okullar, kamu ve ¢zel sektdr kurumlari yaninda sivil toplum kuruluslarinin
bir arada“en iyi"egitim modelini bulmak ve sunmak icin hayata gegirilmis mesleki ayrica teknik egitim mode-
lidir. Mesleki ve teknik egitim; genclere, yetiskinlere mesleki alanda veya daha genis anlamda is piyasasi i¢in
gerekli bilgi, beceri ile yetkinlikleri saglamayr amaclayan bir egitimdir. Mesleki ve Teknik Egitim (MTE), egitim,
ogretim, sosyal politikalar, ekonomi politikalar ve is glici piyasasinin kesisim noktasinda bulunan karmasik
bir politika alanidir. Bu politika notunda Mesleki Mikemmeliyet Merkezleri diinyada ve Turkiye'deki drnekleri
ile ele alinacaktir. Mesleki ve teknik egitim alaninda yUksek kaliteli mesleki beceriler saglamak, girisimcilik
faaliyetlerini desteklemek, yeniligi yaymak, zellikle KOBI'ler icin bilgi ve inovasyon merkezleri olarak hareket
etmek amaciyla kurulan bu merkezlerin gelistirilebilmeleri icin dnerilerde bulunulacaktir.,

Anahtar Kelimeler: Mesleki mikemmeliyet merkezleri, sektdrel mikemmeliyet merkezleri, mesleki ve tek-
nik egitim, egitim politikalari, METEK 3 projesi.
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recek arastirmalar yapan ve gelecek icin gerekli birikimin olusmasina katki saglayan bir sivil
toplum kurulusudur.
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Giris

Ulkelerin kalkinma modelleri ile egitime ya-
pilan yatirim arasindaki iliski uzun yillardir
tartisma konusudur. Elbette, builiskinin po-
zitif olarak kanitlandigi onlarca arastirma ve
dayandidi pek cok teori s6z konusudur. An-
cak, konu hangi egitim kademesinin ya da
thrdnan, tlkelerin kalkinmasinda daha et-
kili oldugunu tespit etme asamasina geldi-
ginde akademide farkli bakis acilarina rast-
lanmaktadir. Oncelikle UNESCO tarafindan
diizenlenen Herkes icin Egitim Diinya Kon-
feransi'nda (1990) temel egitimin kalkinma-
nin en 6nemli bileseni oldugu vurgulanmis,
2000 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan
ortaya konulan Binyil Kalkinma Hedefleri
de temel egitimi cok 6nemli olarak nitele-
mis, mesleki ve teknik egitimden (MTE) ise
hemen hemen hi¢ bahsedilmemistir (McG-
rath, 2012, s. 623). Temel egitimin, tim kal-
kinma stratejileri icin olmazsa olmaz bir
temel oldugu asikar; ancak yetismis isglicu
ihtiyaci icin daha ¢cok MTE ile yliksekogreti-
me odaklanmak gerekir.

MTE'nin bir taraftan ekonominin mevcut ve
gelecekteki beceri ihtiyaclarini karsilamasi
beklenirken diger taraftan bireylerin kisisel

gelisimleri ile kisa ve uzun vadeli istihdam
edilebilirligini saglamasi, ayrica, toplumun
aktif ve kapsayici vatandaslhk gereksinimi-
ni karsilamasi beklenmektedir (ETF, 2013).
MTE, dogasi geregi surekli glincellenme ve
gelistirilmeye ihtiya¢ duymaktadir. Dahasi,
MTE'nin, Ulkenin kalkinmasinda ve katma
deder Uretmesinde lokomotif glic olmasi
gerekiyorsa mevut teknolojilerin ilerisinde,
inovasyona dayali bir icerige sahip olmasi
zorunludur. Yani MTE, mevcut sanayide kul-
lanilan tekniklerden ileride olmalidir.

MTE'ye kurumsal agidan baktigimizda, MTE
kurumlari teknolojik ve dijital yenilikleri or-
taya c¢ikaran ve yaraticiligi destekleyen mer-
kez olma yaninda yeni mifredatlar hazirla-
ma ve uygulamada basi ¢cekmelidirler. MTE
kurumlari ve aglarindan, girisimcilik ve diger
hayat boyu 6grenme becerilerini 6grenci-
lere saglamalari beklenmektedir. Bu durum
MTE'yi daha cekici, duyarli, kapsayici ve ilgili
hale getirebilir. Bu konular mesleki mikem-
meliyet kavramini bircok tlkenin MTE poli-
tika reformlarinda 6nemli bir hedef haline
getirmistir (ETF, 2020, s. 18).
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Mevcut Durum

Egitimde “esitlik” ve “mikemmeliyet” her
zaman birbirinin zitti olarak ele alinan kav-
ramlar olmuslardir. Ancak, esitlik olmadan
muikemmeliyet, biylk ekonomik ve sosyal
risklere yol acarken, mikemmeliyetten 6diin
veren esitlik anlamsiz bir arzudan fazlasi de-
gildir (Schleicher, 2014, s. 15). Ogretimde ve
ogrenmede muikemmeliyet, tim egitim ve
O0gretim sistemlerinin ortak amacidir. GUnU-
muzde bu durum, 6grencilerin akademik ba-
sarilarinin 6l¢iilmesi, mezuniyet dereceleri,
bir Gst 6gretime devam etmeleri veya istih-
dam oranlari ile degerlendirilmektedir. Oysa
mikemmeliyet kavrami sonug ile degil stire¢
ile ilgilidir. MTE'de ise geleneksel olarak mu-
kemmeliyet ile kapsayicilik karsi karsiya gel-
mis kavramlardir. Ancak son yillarda, politika
ve uygulamada her iki kavramin bir arada
bulunabilecegi Mesleki Mikemmeliyet Mer-
kezleri daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Avrupa Konseyi, 24 Kasim 2020 tarihli “Sar-
durilebilir Rekabet, Sosyal Adalet ve Daya-
niklilik icin Mesleki ve Teknik Egitim” baslikh
tavsiye kararinda Mesleki Mukemmeliyet
Merkezlerini su sekilde tanimlamistir:

Mesleki Mikemmeliyet Merkezleri, yerel is ya-
tinmlarini destekleyerek, iyilesme, yesil ve diji-
tal donlsumleri, Avrupa ve bolgesel yenilik ve
akilli 6zellestirme stratejilerini, ulusal baglamla
uyumlu olarak yiiksek nitelikli mesleki egitim
ve 6gretim (EQF 5-8 seviyeleri) gelistirmeyi ve
kiimeler gibi yenilik¢i hizmetler sunmayi saglar.
isletmelerin baslangiclar ve KOBI'ler icin tek-
noloji inovasyonu gibi inovatif hizmetler, ayrica
isten cikarma riski olan ¢alisanlar icin yenilikgi
yeniden egitim ¢ozlmleri de sunar.

Mesleki mikemmeliyet, MTE'nin normalde
yapmasi beklenenin daha 6tesine ge¢mesi

anlamina gelir (EU, 2019, s. 8). Mesleki M-
kemmeliyet Merkezlerinin amaci gesitli yerel

@

ortaklan bir araya getirerek mesleki egitim
ve 6gretimde yenilik ve mikemmelligi tesvik
etmektir. MTE kurumlari; isverenler, odalar,
arastirma merkezleri, kalkinma ajanslari, is-
tihdam hizmetleri ve sosyal ortaklar ile cali-
sarak, bolgesel ve Avrupa diizeyinde yenilik,
ekonomik ve sosyal gelisime katki saglayacak
“beceri ekosistemleri” olusturmayi hedefler.
MTE, arastirma, egitim ve yenilikte 6nemli bir
role sahip oldugu icin strdurilebilir buylime-
ye, inovasyona, is yaratmaya ve sosyal uyumu
saglayan akilli uzmanlasma (smart specializa-
tion) stratejilerine katkida bulunabilir.

Mesleki Mikemmeliyet Merkezleri ayrica egi-
tim sistemi ile isglicti arasindaki beceri uguru-
munu kapatmanin bir yolu olarak ortaya ¢ik-
mustir. Bircok isveren, ihtiya¢ duyduklari bece-
rilere sahip isci bulmakta zorluk yasadiklarini
bildirmektedir. Mesleki Mikemmeliyet Mer-
kezleri, 6grencileri basarili kariyerlere hazirla-
mak amaciyla is gticlinde en ¢ok ihtiyac duyu-
lan bilgi ve becerileri saglamak icin tasarlan-
mistir. Genel olarak Mesleki Mikemmeliyet
Merkezleri, is gliciiniin degisen ihtiyaclarini
karsilamanin, beceri acigini kapatmanin ve
tim 6grenciler icin egitim ve 6gretime erisimi
artirmanin bir yolu olarak ortaya ¢ikmistir.

Mesleki Mitkkemmeliyet
Merkezlerinin Fonksiyonlari

Mesleki egitimin gelisimine iliskin farkl model-
lerin ve yaklasimlarin bir yansimasi olarak mes-
leki mukemmeliyet ile ilgili cok gesitli konsept-
ler bulunmaktadir. Mesleki Mikemmeliyet
Merkezleri, temelde mikemmeliyet pesinde
olsa da her birinin farkli dncelikleri, amaclari ve

fonksiyonlari mevcuttur (ETF, 2021, s. 7).

Mesleki Mikemmeliyet Merkezlerinin ana
islevleri sunlariigerir:
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1. Sektor odakh miifredat: Uygulama-
I egitim ve gercek diinya deneyiminin
yani sira endustrinin ihtiyaclarina gore
uyarlanmis sinif egitimini igerir.

2. Sektorle giiclii ortakhklar kurmak:
Genellikle hizmet verdikleri sektorde-
ki yerel isletmeler ve kuruluslarla glicli
ortakliklar kurar. Bu ortakliklar mezunlar
icin istihdam olanaklari da icerebilir.

3. Destek hizmetlerinin saglanmasi: Og-
rencilere kariyer danismanligy, ise yerlestir-
me yardimi ve engelli 6grenciler icin des-
tek gibi destek hizmetleri saglayabilir.

4. Esneklik ve erisilebilirlik: Aksam ders-
leri veya cevrimici dersler gibi esnek
programlar ve engelli 6grenciler igin
destek hizmetlerini icerebilir.

5. Siirekliiyilestirme: Ogrencilere en iyi egi-
timi saglamak icin endstri egilimlerine ve
isverenlerin ihtiyaclarina gore surekli ola-
rak gézden gecirilir ve glincellenir.

6. Endiistri sertifikalar ve akreditasyon
saglama: Genellikle 6grencilere potan-
siyel isverenlere becerilerini ve bilgilerini
gosteren sertifikalar ve kurumlara akre-
ditasyon saglar.

7. Endiistri ve toplum icin bir kaynak
olarak hareket etme: Danismanlik hiz-
metleri saglayarak, toplanti ve etkinlik-
ler icin olanaklar sunarak, endstri pro-
fesyonelleri icin egitim sadlar, sanayi ve
toplum icin bir kaynak gorevi gorebilir.

Mesleki Miikkemmeliyet
Merkezlerinin Yonetimi,
Paydaslari ve Finansmani

Mesleki Mikemmeliyet Merkezleri temelde
kamu hizmeti saglayan kurumlar olmakla
birlikte, cok sayida paydasin bir araya geldigi

kamu - 6zel sektor is birligi yapilanmalandir.
Her bir paydas, Mesleki Mikemmeliyet Mer-
kezlerinin olusumunda ¢ok 6nemli bir rol oy-
nar. Birden fazla kurumun is birligi ile ortaya
¢ikan Mesleki Mikemmeliyet Merkezlerinde
“Ag Yonetisim Yaklasimi” kabul gormektedir.
Bu anlayis, kamu kurumlari ile sosyal aktor-
lerin is birligi icerisinde kamunun merkezi
aktor rolliini ortak yonetisime ve otonomiye
evirmeyi 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu durum
dogdal olarak etkilesimde bulunmay! ve prob-
lemlere karsi ortak ¢cziimler sunmayi olanakli
kilar. Sonug olarak kamu ¢alisanlari, paydaslar
ile politikalar treten ve uygulayabilen, tim
sosyal aktorler ile iliskiler kurabilen ag yoneti-
cileri hale gelir (Frankowski ve digerleri, 2018,
s. 13). Bir Mesleki Miikemmeliyet Merkezinin
muhtemel paydaslari sunlar olabilir:

1. Devlet kurumlari ve politika yapicilar:
Finansman ve destek saglayabilir, ayrica
sektor icin standartlar ve diizenlemeler
belirlemeye yardimci olabilir.

2. Sektor temsilcileri ve igsverenler: is gi-
clinde en cok ihtiya¢ duyulan bilgi ve be-
ceriler konusunda degerli girdiler saglaya-
bilirler ve ayrica programi tamamladiktan
sonra 0grencilere is firsatlari da sunabilir.

3. Ogrenciler: Birincil paydaslar, egitim ve
o0gretim alacak olan 6grencilerdir.

4. Egitimciler ve okul yoneticileri: Mes-
leki Mikemmeliyet Merkezlerinin mif-
redati ve tasarimi hakkinda girdi sagla-
yabilir ve sunulan programlarin mevcut
egitim standartlariyla uyumlu olmasina
yardimci olabilir.

5. Sivil Toplum Kuruluslar: Kaynak ve
destek saglayabilir ve ayrica 6grencilerin
potansiyel is firsatlariyla baglanti kurma-
sina destek olabilir.
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Mesleki Miitkemmeliyet Merkezlerinin muh-
temel finansman kaynaklari arasinda; kamu
finansmani, ulusal ve uluslararasi hibeler, sa-
nayi ortakliklari, sponsorluk ya da bagis gibi
ozel finansmanlar veya yararlanicilardan ali-
nacak Ucretler sayilabilir.

Mesleki Miikemmeliyet
Merkezleri Modelleri ve
Cesitli Ulkelerdeki Ornekleri

Mesleki Mikemmeliyet Merkezleri Avrupa
boyutunda incelendiginde karsimiza bas-
hica iki farkli model ¢ikmaktadir (EU, 2019;
ETF, 2020). Belirli bir amaca yonelik kurulan
Mesleki Mikemmeliyet Merkezleri (Tip 1),
bolgesel kalkinma, ulusal dizeyde sektorel
kapsayicilik ve daha genis aglarda paylasim
firsatlan gibi avantajlar saglarken; bireysel
Mesleki Mikemmeliyet Merkezleri (Tip 2) ise
yerel ve bolgesel sektorel ihtiyaglarin karsi-
lanmasinda ve sosyal konularda daha fazla
liderlik gosterme potansiyeline sahip olma-
styla 6n plana cikar (EU, 2019, 8).

Genel olarak Tip 1 Mesleki Mikemmeliyet
Merkezlerine, egitim ve yonetim sistemleri-
nin daha ademi merkeziyetci oldugu lke-
lerde ve egitim sistemlerinde karsilasilmak-
tadir. Yerel yonetimler ve MTE kuruluslari be-
lirli yonetsel 6zerklige sahiptir ve bu 6zerk-
ligi yeni kurumlar olusturmak ya da mevcut
kurumlarin islevlerini degistirmek icin kul-
lanmaktadirlar. Buna karsin, Tip 2 Mesleki
Mikemmeliyet Merkezleri daha merkezi
yonetim ve egitim yapisina sahip Ulkelerde
ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda ya bagimsiz
Mesleki Mikemmeliyet Merkezleri merkez-
den kurulmakta, ya da mevcut MTE kurum-
lar, belirli merkezi standartlar ¢ercevesinde
ek gorev olarak yetkilendirilmektedirler.

Tip 1 Mesleki Miikemmeliyet
Merkezleri

Ulusal/bdlgesel diizeyde 6zel bir amag igin
tasarlanmis ve hayata gecirilmis mustakil
Mesleki Mikemmeliyet Merkezleridirler. Bu
merkezler, bolgesel kalkinma, inovasyon ve
akilli uzmanlasma stratejileri ile glicli bag-
lara sahiptirler ve/veya bu stratejilerin uygu-
layicilanidir. Bu modele 6rnek olarak Tknika
(ispanya), Katapult (Hollanda) verilebilir.

Tknika: ispanyada MTE oldukca ademi mer-
keziyetcidir. Basque Ozerk Yonetiminde sinir-
lari icerisinde yer alan Tknika, dijital devrimin
getirdigi yeniliklere cevap veren ve bodlgede
bulunan isletmelerin daha kiresel o6lcekte
daha rekabetci olmalarini saglamak icin bir
inovasyon merkezi olarak calismaktadir. Ayni
zamanda, Tknika, Avrupa Birligi icin 6gretmen
ve ogrencileri destekleyecek yeni metodoloji-
ler acisindan bir referans noktasidir. inovasyon,
yaraticilik ve girisimcilik, Tknika'nin gelisimle-
ri bolgedeki MTE kurumlarina transfer ettigi
anahtar yetkinliklerdir (http://tknika.eus/en).

Katapult: Kamu tarafindan desteklenen ve kar
amaci gliitmeyen bir kamu — 6zel sektor is bir-
ligi projesi olan Katapult, Hollanda'da bulunan
450den fazla egitim kurumunu ve isletmeyi
icine alan oldukga buyuk bir agdir. Son 5 yilda
0zel mifredatlar ve yeniden beceri edindirme
programlari hazirlayan Katapult, bilgi aglarin-
dan elde ettigi etkili iletisim sayesinde bdlgesel
zorluklara karsi etkili ¢coztimler Gretmistir (htt-
ps://www.wijzijnkatapult.nl). Katapult projesi-
nin en onemli 6zelligi, talep temelli yaklagimi
benimsemis olmasidir. Okullarin programlari
serbest olarak belirleme imkanlar, 6zel sek-
torlin taleplerini daha kolay karsilayabilecek
esnekligi sunmustur. Programlar genellikle is
modeli kanvasi kullanimini siklikla tesvik et-
mektedir (Moerman, 2020, s. 120).
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Tip 2 Mesleki Miikemmeliyet
Merkezleri

Bir bolge ya da bir sektor icin hizmet sunan bi-
reysel MTE kurumlari olarak Mesleki Mikem-
meliyet Merkezleri. Bu merkezlerde, “normal”
bir MTE okulunun standart egitim faaliyetleri
ile inovasyon merkezi, kulucka merkezi, aras-
tirma gelistirme (Ar-Ge) projeleri gibi katma
degerli faaliyetler ic ice gecmistir. Asagida
Fransa ve Belcika'dan iki ornek verilmistir:

CMQ Etiketi (Campus des Métiers et des
Qualifications): Nitelikli meslekler kampist
ya da mikemmeliyet kamplsi etiketi, Fran-
sa'da belirli bir bélgede bulunan cesitli MTE
kurumlari, mesleki egitim veren yiiksekdgre-
tim kurumlari ve siirekli egitim merkezleri ile
isletmeler, arastirma laboratuvarlari ve sivil
toplum kuruluslarinin olusturdugu ag icin
kullanilan bir etikettir. 2018 yilinda yururlige
konulan ve Fransa Milli Egitim Bakanlidi, Yik-
sekodgretim, Arastirma ve inovasyon Bakan-
g1, Calisma Bakanlhigi ile Ekonomi ve Finans
Bakanhgi tarafindan olusturulan bir komis-
yon tarafindan verilen bu etiketi alabilmek
icin basvuran kurumlarin 11 farkh kriterde
degerlendirilmesi gerekmektedir. Etiket, en
fazla 5 yil icin verilir ve sonrasinda kurum bu
etiketi yeniden alabilmek icin degerlendirme-
ye girer. Halen 12 kategoride 100'den fazla
okulda CMQ etiketi bulunmaktadir (https://
www.education.gouv.fr/les-campus-des-me-
tiers-et-des-qualifications-5075).

Yetkinlik Merkezi Etiketi (Le label Centre
de compétence): Belcika'nin Valon bolgesi
istihdam ve mesleki egitim kurumu “Le Fo-
rem” tarafindan, dnceden belirlenmis yeter-
lilikleri saglayan MTE okullarina 3 yil siireyle
verilen etikettir. Etiketi almak isteyen kurum-
larin, Valon bolgesinde bulunan ekonomik

hayata katki saglamalari, yeni ve yenilebilir
miifredata sahip olmalari, tim toplumun ih-
tiyacini giderecek kaynaklarinin bulunmasi
ve kamu - 6zel sektor arasinda is birligi yap-
malari gerekmektedir (https://www.leforem.
be/centres-de-competence.html).

Tiirkiye'de Mesleki
Miikemmeliyet Merkezleri
ve Sektorel Milkkemmeliyet
Merkezleri

Turkiye'de MTE baglaminda kamu — 6zel sek-
tor is birligi her zaman istenen, ancak surekli
stirincemede kalan bir durumdur. 1988 yilin-
da yapilan Milli Egitim Surasinda “Kurumlarin
egitim insan glicu istihdam iliskileri cerceve-
sinde tanm, endustri ve hizmet sektorleri ile
gerekli is birliginin saglanmasi” (Karar No: 19)
karari alinirken, 2010 yilinda yapilan surada
“Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda;
okul, alan ve bolimler isglict piyasasi, ihtiyag
analizi sonuclari ve bolgesel ihtiyaclara gore
sektore yakin mekanlarda, mesleki egitim
kampdsleri seklinde agilmali, okullarin yone-
timi ayri ayri olmali, yemekhane, kantin, labo-
ratuvar, atolye, sosyal tesisler, kiitiphane vb.
fiziki yapilar daha verimli ve etkili bicimde kul-
laniimasi” (Karar No: 20) karari alinmistir (MEB,
2023). Bu stirecte, iyi niyet cercevesinde bazi
is birliklerinin ortaya ¢ikmasina ragmen gerek
merkeziyetci yonetim anlayisinin yeterince
esneklik saglamamasi, gerekse is birliginin ya-
sal bir zemine dayandirilamamasi, bu is birlik-
lerinin strdurdlebilirligini olumsuz etkilemis,
bircok nitelikli is birligi zaman icerisinde rafa
kaldirilmistir.

Turkiye'de MTE alaninda kamu - 6zel sektor

is birligi ilk defa 2016 yilinda yurirlige konu-
lan “Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim
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Kurumlari Yonetmeligi” ile yasal zemine ka-
vusmustur. 2019 yilinda Milli Egitim Bakanli-
g1 ile Sanayi ve Ticaret Bakanlig, ITO, iSO ve
istanbul Teknik Universitesi arasinda imza-
lanan protokol ile 6zel sektor paydaslarinin
bir 6lciide okul yonetimine dahil olmasi, si-
nirll da olsa 6gretmen istihdami, 6gretmen
gelisimi, donatimi ve program gtincelleme
calismalarina katihmi saglanmistir. Elbette
bu kurumlar birer Mesleki Mikemmeliyet
Merkezleri olarak kurgulanmamistir. Yine de
bu kapsamda ortaya ¢cikan MTE okullarinin,
az sayidaki iyi 6rnek istisna kabul edilirse,
muikemmeliyet kavramindan oldukca uzak,
sinirh alanda iyilesme sagladiklari gorilmek-
tedir. Bu donlisim, egitim yonetiminin mer-
keziyetci yapisina zit bir paradigma degisimi
gerektirmekte, bu durum da uygulamada
cesitli sorunlarla karsilasilmasina yol agmak-
tadir. Ornegin, daha nitelikli hale gelmesi
beklenen bu okullarin, 6gretmen istihdami
gibi oldukca dnemli bir alanda buyuk sikin-
tilar yasadigi bilinmektedir.

Millt Egitim Bakanhgi, Avrupa Birligi ile es za-
manli olarak Tirkiye'de de Mesleki Mikem-
meliyet Merkezleri kurulmasi icin calismala-
ra baslamistir. Avrupa Birligi tarafindan orta-
ya atilan Mesleki Mikemmeliyet Merkezleri
kavramini hayata gecirebilmek, kamu - 6zel
sektor is birligini gl¢lendirmek ve mesleki
teknik egitimi daha nitelikli hale getirmek
icin Millt Egitim Bakanhgi tarafindan METEK
3 projesi hayata gecirilmistir.

METEK 3 Projesi

Turkiye’nin Avrupa Birligi'ne katilim sirecin-
de faydalandigi Katilim Oncesi Mali Yatirim
Araci (IPA 1I) kapsaminda, Milli Egitim Ba-
kanligi Mesleki ve Teknik Genel Midurlig
tarafindan “Sektorel Miikemmeliyet Merkez-
lerinin Kurulmasi Yoluyla Mesleki ve Teknik
Egitimin Kalitesinin Artirilmasi Teknik Yardim
Projesi” yurutilmektedir (METEK, 2023).

Proje kapsaminda, is basi 6grenme ve uzak-
tan 6grenme metotlariyla Mesleki ve Teknik
Ortadgretim kurumlarinda calisan 6gret-
menlerin 6zel alan yeterliklerinin gelistiril-
mesiicin 15 Sektorel Mikemmeliyet Merkezi
kurulmasi planlanmaktadir. Toplam 25 mes-
leki alani kapsayan 14 Sektorel Mikemmeli-
yet Merkezinin yani sira mesleki yabanc dil,
mesleki egitime yonelik matematik ve mes-
leki egitime yonelik fen bilimleri konusunda
1 Sektorel Mikemmeliyet Merkezi de haya-
ta gecirilecek olup, Sektoérel Mikemmeliyet
Merkezi calisanlari yurt ici ve yurt disinda
cesitli egitimlere dahil edilerek nitelikleri ar-
tinlacaktir.’ Sektorel Mikemmeliyet Merkez-
lerinin, MTE ile sektor arasindaki bagin daimi
olarak kurulmasi yoluyla, 6gretmenlerin su-
rekli mesleki gelisiminin saglanmasi, sektor-
de yasanan gelismelere 6gretmenleri adap-
te edecek mekanizmalari hayata gecirecek
bir nitelikte olmasi projenin temel hedefidir.
Ayrica, proje kapsaminda sunulan hibe bi-
leseni, cesitli sektorel sivil toplum kurulus-
larina, alanlarina 6zgu olarak kendi sektorel
mukemmeliyet merkezlerinin kurulmasina
destek olmaktadir. Halen 18 farkl sektorde
sunulan hibe projeleri devam etmektedir.

1 METEK 3 Projesi kapsaminda agilmasi planlanan sektorel miikkemmeliyet merkezleri ve alanlari icin: https://

metek.meb.gov.tr/sektorel-mukemmeliyet-merkezleri/
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Bu politika notunda; Avrupa Birliginde ve
tim diinyada son yillarda olduk¢a vurgula-
nan bir trend haline gelen Mesleki Mikem-
meliyet Merkezleri hakkinda temel bilgiler ile
farkll yonetim modelleri Gizerinde durulmus,
cesitli Ulkelerdeki uygulamalardan ornekler
verilmistir. Ayrica Turkiye'de kurulma asama-
sinda olan sektorel mikemmeliyet merkezleri

ile ilgili proje bazinda detaylara yer verilmistir.

MTE'nin amaci; Ulkelerin iktisadi kalkinma
icin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciinu
yetistirmektir. EndUstri 4.0 ve dijitallesme ile
ortaya ¢ikan sanayi donlisiminin yeni mes-
lekler sundug@u, toplumun da bu mesleklere
en hizli sekilde uyum saglamasi gerektigi
asikardir. Mesleki Mikemmeliyet Merkezleri
bu donlsiimu, geleneksel ve merkezi yapi-
ya sahip MTE okullarina/sistemlerine gore
cok daha hizli, etkili ve verimli bir sekilde
gerceklestirecek yapiya sahip olmalari bu
merkezleri essiz hale getirmektedir. Gerek
kamu - 6zel sektor is birligi modeli gerekse
¢ok sayida paydasin ortak bir amac icin bir
araya gelmesi “ag yonetisim” modelinin de
dogmasina neden olmustur.

Mesleki Mikemmeliyet Merkezleriicin tek ve
genel gecer bir model 6nerisi ortaya koymak
muimkin degildir. Her tlkenin, bdlgenin ve
sektorliin yapisi birbirinden farkh ozellikler
ve oncelikler icermektedir. Bununla birlikte,
paydaslar, yonetim ve finansman modelleri
ile pedagojik yaklasimlari bir standarda bag-
lamak mumkindir. Bu sayede her ilkede
kendi ihtiyaclarina 6zgun, farkl ancak 6ziin-
de ayni amaca sahip Mesleki Mikemmeliyet
Merkezleri hayata gegirilebilecektir. Burada
temel ilke, ayni zamanda hem mikemmel
hem de kapsayici bir sistem kurabilmektir.

@

Mesleki Mikemmeliyet Merkezleri, kamu —
Ozel sektor is birligini ortaya koymak ve “ka-
zan — kazan”iliskisi icerisinde bir sistem olus-
turmak icin iyi bir firsattir. Bununla birlikte,
mevcut merkezi yonetim anlayisinin aksine,
daha 6zerk ve ademi merkeziyetci bir para-
digmayi gerekli kilan Mesleki Mikemmeli-
yet Merkezleri, Turkiye gibi merkezi yonetim
anlayisina sahip Ulkeler icin tam bir meydan
okuma olarak degerlendirilebilir.

Mesleki Mikemmeliyet Merkezleri hayata
gecirilirken bazi tehditlerin olusabilecedi
de unutulmamalidir. Finansman sinirhliklari,
degisime karsi direng, 6zel sektor is birligin-
de ortaya cikabilecek ticari kaygilar, kaynak
yetersizligi, 0lceklenebilirlik problemleri, 6z-
degerlendirme ve dis degerlendirme de be-
lirginlesecek nesnellik sorunlari, bu merkez-
lerin calisma performanslarina olumsuz etki
edebilecek faktorler arasinda gosterilebilir.

Turkiye'de METEK Il projesi kapsaminda ku-
rulmasi planlanan merkezler, merkeziyetgi
bir paradigma ile kurgulanmis, tilke genelin-
de sektorel 6zellikler dikkate alinarak cesitli
sehirlere dagitilmistir. Proje dokiimanlarin-
dan, merkezlerin Tip 2 merkezler seklinde,
bagimsiz bir kurum olarak degil, mevcut
okullarin blinyesinde acilacagi anlasiimak-
tadir. Ancak, kurulacak merkezlerin kamu -
Ozel sektor is birligi cercevesinde nasil bir is
birligi yapacagi ya da nasil farkli finansman
kaynaklarindan faydalanacagi belirli degil-
dir. Tim bunlara ragmen, Avrupa capinda da
yeni olan bir anlayisin tilkemizde de hizh bir
sekilde hayata gecirilmesi oldukca degerli
bir calismadir.
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Turkiye'de METEK 3 projesi kapsaminda kurulmasi planlanan Sektérel Miikem-
meliyet Merkezleri bir an 6nce hayata gecirilmelidir.

Bu merkezlerin yonetim stratejilerinin, ytrurlikte olan mevzuatlara uyumunun
saglanmasi, gerekli mevzuat degisikliklerinin, merkezler resmi olarak hayata ge-
cirilmesinden dnce yapilmasi 6nemlidir.

Turkiye'nin nifusu ve sektorel yapisi dikkate alinarak merkezler tlke geneline
yayginlastiriimahdir.

Ulke genelinde cografyaya 6zgii Mesleki Miikemmeliyet Merkezleri kurulmalidir.

Merkezi otorite tarafindan kurulacak Mesleki Miikemmeliyet Merkezlerinin yo-
netimleri, ademi merkeziyetci yonetim paradigmasina uygun olarak tasarlanma-
I, karar alma mekanizmalari 6zerklestirilmelidir.

Merkezi otorite tarafindan kurulacak miikemmeliyet merkezlerine ek olarak, bi-
reysel MTE kurumlari ile sektorel semsiye kuruluslarin da mikemmeliyet mer-
kezleri kurabilmelerine imkan saglanmalidr.

Mesleki Miikemmeliyet Merkezlerinin 6zel sektor veya badiscilar tarafindan sag-
lanacak finansmani icin vergi muafiyeti veya benzeri 6zendirici avantajlar sag-
lanmasi icin mevzuat degisikligi yapilmahdir.

Mesleki Mikemmeliyet Merkezlerinin yonetimi katilimci bir anlayisla daha fazla
paydasin icerilecedi sekilde tasarlanmali, ag yonetimi anlayisi benimsenmelidir.

Kurulacak mikemmeliyet merkezlerinin performanslari 6z degerlendirme
ve dis degerlendirme uygulamalari ile siirekli olarak izlenmeli ve kamuoyu ile
paylasiimalidir.

Mesleki Mikemmeliyet Merkezlerinde calisacak 6gretmen ve uzman personel
icin, standart 6gretmen gorevlendirme politikasindan vazgecilerek, bagimsiz bir
istihdam politikasi olusturulmali, nitelige dayal tGcretlendirme uygulanmaldir.

Mesleki Miukemmeliyet Merkezlerinde uygulanacak kamu - 6zel sektor is bir-
liginin yapisi seffaf ve katilimci olarak belirlenmeli, ileride problemlere neden
olabilecek gri alanlar birakilmamaldir.

Kurulacak Sektorel Mikemmeliyet Merkezleri Erasmus+ fonlarindan olabildigin-
ce faydalanmali, Avrupa boyutunda diger mikemmeliyet merkezleri ile aglar
olusturmalidir.

ETF tarafindan organize edilen ENE agina katilim saglanmali, ETF nezdinde Tiir-
kiye'de kurulacak miikemmeliyet merkezleri ile ilgili teorik ve uygulamali calis-

malara dahil olunmalidir.
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Sanayilesme siirecindeki toplumlarda, sanayinin ihtiyac duydugu nitelikli is gliciiniinsaglan-
masinda mesleki ve teknik egitim diger egitim tirlerine gore daha fazla etkilidir. Bu noktada,
sanayinin ihtiyalarini anlayan veya anlik olarak cevap verebilen mesleki ve teknik egitim mo-
deli her zamankine nazaran daha cok ihtiyac haline gelmistir. Mesleki Miikemmeliyet Mer-
kezleri; okullar, kamu ve ozel sektor kurumlari yaninda sivil toplum kuruluglannin bir arada
“en iyi” egitim modelini bulmak ve sunmak icin hayata gecirilmis mesleki ayrica teknik egitim
modelidir. Her iilke kendi sektorel yapis, egitim sistemi; paydaslar, yonetim ve finansman
modellerini goz oniine alarak kendi ihtiyaclarina uygun Mesleki Milkemmeliyet Merkezlerini
hayata gecirebilmektedir. Tiirkiye'de son yillarda ortaya ¢ikan Mesleki Mikemmeliyet Merkez-
lerinin proje dokiimanlanindan, merkezlerin bagimsiz bir kurum olarak degil, mevcut okulla-
rn binyesinde acilacagi anlagiimaktadir. Ancak, kurulacak merkezlerin kamu — ozel sektor
is birligi cercevesinde nasil bir is birligi yapacagi ya da nasil farkli finansman kaynaklarindan
faydalanacagr belirli degildir. Bu politika notunda Mesleki Mikemmeliyet Merkezleri diinya-
dan drneklerle birlikte ele alinmakta ve Tiirkiye'de hayata gecirilmesi amaclanan projelere dair

oneriler sunmaktadir,
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