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Odiil téreni, rapor sunumu ve panellerle “Gelecegin Sivil Toplumu”
glindemiyle ilk kez gergeklestirilen Sivil Toplum Zirvesi’nin
ctktilarina bu rapordan ulasabilirsiniz.

Sivil Toplum Zirvesi’nin, sivil toplum alaninda ¢alisma yapan
kisi ve kurumlara yapacaklar ¢calismalarda yén vermesini
umut ediyoruz.
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ilim kiltir egitim vakfi
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ILKE Vakfi, Islami ve insani degerleri yasatmak ve yasanmasina vesile olmak amaciyla

kurulmustur.

Her biri alanlarinda éncli ve dnemli faaliyetler yapan ilmi Etidler Dernegi (ILEM), Yaygin
Egitim ve Kuiltir Dernegi (YEKDER), Tuirkiye iktisadi Girigim ve Is Ahlaki Dernegi (IGIAD), ILKE
Vakfi catisi altinda yer almaktadir. Ayrica vakif biinyesindeki islam iktisadi Arastirma Merkezi
(IKAM), Egitim Politikalar Aragtirma Merkezi (EPAM), Toplumsal Diisiince ve Aragtirmalar
Merkezi (TODAM) ve Sivil Toplum Akademisi (STA) ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
stirdirmekteyiz. TUm galigmalarimizda toplumu tanima ve anlamayi; sosyal ihtiyaclardan
haberdar olarak is Uretmeyi, ¢6zim odakli faaliyetler yapmayi kendimize siar edindik. Bu
baglamda sadece belli bir toplulugun sorunlariyla degil ttim insanhgin meseleleriyle ilgileniyor
ve ilkeli durusla yarinlara daha giiclii hazirlanmanin 6nemine inaniyoruz.



Arastirma Merkezlerimiz
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EGITiM POLITIKALARI ARASTIRMA MERKEZI

ilke.org.tr/epam

Egitim Politikalan Arastirma Merkezi (EPAM)

EPAM toplumsal sorumluluk bilinciyle Turkiye'de yasanan dontisim seru-
venini egitim alaninda izlemek, anlamak, yorumlamak, agiklamak ve “Ge-
lecegin Turkiyesi” icin politikalar gelistirme temel misyonunu Ustlenmistir.
EPAM’In hedefi Turkiye'de egitim alaninin gliclenmesini saglayacak calis-
malar yaparak butiin diinyada egitimde firsat esitliginin ve adaletin sag-
lanmasina katki sunacak bir birikim olusturmak ve bunu bitiin toplumla
paylasmaktir.

todam

TOPLUMSAL DUSUNCE VE ARASTIRMALAR MERKEZI

ilke.org.tr/todam

Toplumsal Diisiince ve Arastirmalar Merkezi (TODAM)

TODAM adil, hakkaniyetli ve mureffeh bir toplum hedefini hayata gegirmek
uzere kuruldu. TODAM sahih bir dustince gelistirmenin yani sira somut ¢o-
zim oOnerilerini de hayata gegirmektedir. Kurumsal Yonetim Akademisi'nde
baslattigimiz sivil toplumun gelistirilmesi faaliyetlerini TODAM’ da devam
ettiriyoruz. Nitelikli bir sivil toplum icin disiince ve modeller Uretiyoruz.
TODAM' da gunuimuziin onemli sorunlarinin ¢ozimu ve muspet toplumsal
degisim icin ILKE degerlerinden hareketle strateji ve bilgi iiretiyoruz.




islam iktisadi Aragtirma Merkezi (iKAM)

IKAM “islam iktisadi” diistincesinin kiilli bir sekilde insasi icin yetkin fikirlerin
ve uygulamalarin gelistirilmesini amaglamaktadir. Blinyesinde dizenledigi
cesitli etkinlikler, yayinladigi kitaplar, raporlar ve dergiler ile uluslararasi bir
merkez hiiviyetine sahip olan iKAM, iktisadi yasamin yeniden diizenlenebi-
lecegi bir fikri zemin olusturmaya cabalamaktadir. Bereketli bir ekonomi,
adil bir toplum siariyla calismalarini yiiriiten iIKAM miireffeh ve huzurlu bir
topluma erismeyi hedeflemektedir.

ikam

ISLAM IKTISADI ARASTIRMA MERKEZI

ikam.org.tr

Sivil Toplum Akademisi (STA)

Sivil toplumun konulari, sorunlari ve ihtiyaglarina yonelik bilgi tretmek ve
urettigi bilgiyi tim paydaslarina sunmak amaciyla kurulmustur. Calisma sa-
hasi, egitim, arastirma ve raporlama olmakla birlikte STA, sivil toplumun
dikkat noktalarina yonelik calismalarini hem ulusal hem de uluslararasi
sahada siirdiirme hedefindedir. STA, gelistirdigi projeler ve arastirmalar ile
STK'larin kapasite, uretim ve iletisim kabiliyetlerine yonelik odak calismalar
yapmaktadir.

Sta

SIVIL TOPLUM AKADEMiSi

ilke.org.tr/sta




SiVIL TOPLUM AKADEMISI

ILKE ilim Kultiir Egitim Vakfi biinyesinde faaliyet-
lerini slirdiiren Sivil Toplum Akademisi (STA), 2017
yilindan itibaren Kurumsal Yonetim Akademisi
(KYAYnin mevcut birikiminin verdigi giicle calis-
malarina baslamistir. STA, sivil toplum alaninda
STK'lar arasindaki is birligi ve iletisimi arttiracak,
ayni zamanda kapasite ve kurumsal suregleri ye-
nilik¢i ve ¢ozim odakli faaliyetlerle destekleyecek

adimlar atmaktadir.

STA’min Bashca Faaliyetleri

Sivil Toplum Bibliyografyasi Projesi

Sivil toplum alaninda yapilmis calismalarin online
bir platformda derlenerek paylasilmasi projesidir.
Proje kapsaminda sivil toplum alaninda son kirk
yilda yapilmis olan tez, makale, rapor, kitap gibi ¢a-
lismalar derlenmis, bu verilerin bibliyometrik anali-
zi yapilarak alanin genel gorinimu elde edilmistir.

ilke.org.tr/sta

Sivil Toplum Akademisi; egitim, proje ve etkinlik-
lerle, sivil toplum kuruluslarinin kurumsal gelisim
sureclerine katkida bulunmayi ve perspektif kazan-
dirmayi amaclayarak sivil diplomasi, katilim, diya-
log ve is birlikleri olusturmayr onemsemektedir.
Arastirma ve raporlama ¢alismalariyla sivil toplu-
mun calisma sahasinda yer alan konularda akade-
mik bilgi Uretme, arastirma ve raporlama yaparak
yayinlar yoluyla da sivil toplum alanindaki biriki-
min gorunur hale gelmesini hedeflemektedir.




islami STK’larin Degisimi Aragtirmasi
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Tiirkiye'de faaliyet gosteren islami sivil toplum
kuruluslarinin isleyisleri, kurumsal yapilari ile faa-
liyetlerinin islerligi; degisimi, dontsimu ve etkile-
simleri ortaya c¢ikarilmaktadir.

Kurumsal Gelisim Egitim Programi (KGEP)

katki saglamak icin bahar ve giiz doneminde olmak Uzere senede iki
defa organize ettigi egitim programidir. ESitim programiyla, STK'larda _
farkli kademelerde bulunan calisanlar ve gonullulerin yonetim bilgi ve '

becerilerini arttirmak, STK yoneticilerini bir araya getirerek STK'larda 9 @ m
uygulanan yonetim sistemleri ve yaklasimlari tUzerine diisinmek ve A\

Iletigio ve Halkda ligkiler T Ganilli vonetimi _J  Ssvumecotsk __J
Musaats firtek dleyman Ragp Yaricilar Emine Uigak Erdofan

STA'nin sivil toplum kuruluslarinin kurumsal kapasitelerinin artisina 0
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tecriibe aktarimi saglamak hedeflenmektedir.

Kapasite Gelistirme Egitimleri

Kapasite Gelistirme Egitimleri kapsaminda STK'larin ihtiyag duyduk-
lar teorik bilgi ve bu bilgileri destekleyecek uygulamalar atolye ca-
lismalari kapsaminda ele alinmaktadir.




e Tiirkiye'de Sivil Toplumun Giindemi
Tiirkiye'de
Cncerl Tiirkiye'de Sivil Toplumun Giindemi, Tiirkiye'deki sivil toplum faaliyetleri-

e ni butuncul bir perspektifle gozler onune koymayr amaglamakla birlikte
STK'larin gorunirlugling, Turkiye'deki sivil toplum bilincini ve STK'lar ara-
sindaki is birligini arttirma hedefiyle bilten olarak ¢ikartilmaktadir.

STK Konusmalari

Sivil Toplum Akademisi'nin bir seri seklinde diizenledigi STK Konus-
malarinda, STK'larin glindemini olusturan ve etkileyen olaylar uzman
isimlerle mizakere edilmektedir.

N Sivil Toplum Sivil Toplum Zirvesi

o‘ Zirvesi Sivil Toplum Zirvesi, ulusal ve uluslararasi sahada faaliyetlerine devam eden
sivil toplum kuruluslarinda bulunan gondlli ve profesyonellerin is birligi ve
deneyim merkezli bir araya gelmelerini amaclamistir. Ayrica zirvenin ana
amaclarindan biri de farkli odiillerle sivil alana yapilan katkilarin tesvikini
arttirmaktadir.

Tiirkiye'nin Goniillii Giicii Sozlii Tarih Projesi

Tlrkiye'nin Goniillii Glicti S6zLii Tarih projesi T.C i¢ isleri Bakanligi Sivil
Toplumla iliskiler Genel Miidiirliigi ile birlikte gerceklestirilmektedir.
Proje ile sivil toplum alaninda gonullilikleriyle, vizyonlariyla, kurduk-

.. .. .. Tiirkiye’nin Goniillii Giicii
lan sivil toplum kuruluslariyla, kisacasi yaptiklar kiymetli islerle sivil

topluma katki saglamis kisilerle sozli tarih gorlismeleri yapilmaktadir.

tgg.ilke.org.tr



N° Sivil Toplum
o‘ Zirvesi

Sivil Toplum Akademisi (STA); sivil toplum kuruluslarinin
gelismesine katki sunarak etkili ve strdurulebilir kurumsal-
lasma stiregleri igin calismalarini strdurtrken sivil toplum
dusuncesini gelistirmek ve bir sivil toplum kiiltirtinin olus-
masi i¢in calismalarina devam etmektedir.

Sivil, gonulli ve katiimcr bir toplum hedefiyle toplumsal
hayatin kalkinmasinda onemli rol oynayan sivil toplum ku-
ruluslarinin gelisimini merkeze alan STA, sosyal etkilesimi
saglayan ve hayat dinamigini arttiran STK'lar arasinda sivil
toplum kulturunu olusturmak, is birligi ve deneyim merkezli
bir araya gelmelerini saglamak amaciyla Sivil Toplum Zirvesi
diizenlemektedir. Her yil sivil topluma dair farkli temalarin
konusulacagi Zirve’'nin onemli glindemlerinden biri de 0z-
gun, yenilik¢i ve etki alani yuksel ¢alismalari odillendirmek
olacaktir.

ilkini 21 Mayis 2021 tarihinde Uskiidar Baglarbasi Kongre ve
Kultir Merkezi'nde gerceklestirdigimiz Sivil Toplum Zirve-
si'nde bu yil hem “Gelecegin Turkiyesinde Sivil Toplum” ra-
poru kamuoyu ile paylasildi hem de sivil toplum kuruluslari,
sivil toplumun kiiresel olarak yeniden konumlandirilmasi ve
Tirkiye'nin gelecek perspektifinde aldigi rolii tanimlamak
uzere “Sivil Toplumun Gelecegi” giindemi ile bir araya geldi.
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Nasil Karar Verdik?

OO

ILKE Vakfi olarak Tiirkiye’nin ihtiya¢ duydugu alanlarda bilgi, politika ve strateji iiretmekte,
karar alicilara yol gosterecek arastirmalar yapmakta ve gelecek icin gerekli birikimin
olusmasina katki saglamaktayiz.

OO

ILKE Vakfi olarak Tirkiye'nin ihtiyac duydugu alanlarda bilgi, politika ve strateji iretmekte, karar
alicilara yol gosterecek arastirmalar yapmakta ve gelecek icin gerekli birikimin olusmasina katki
saglamaktayiz.

Egitim, is ahlaki, sivil toplum, hukuk ve yonetim alanlarinda simdiye kadar gerceklestirdigimiz
calismalarla hem kamu hem de sivil alandaki ¢alismalara katki sagliyoruz. Sivil Toplum Akademisi
ile sivil toplum alanindaki ¢alismalara ivme kazandirmak, sivil toplum kuruluslarinin kurumsal
gelisimleri ve diyaloglarini arttirmak icin egitim, arastirma ve yayin faaliyetleri duzenliyoruz. Tim
bu ¢alismalarin nihai amaci, sivil toplum kiiltiriiniin taninmasi ve anlasilmasi adina gerceklesi-
yor. Bu amagla da Turkiye'nin sivil toplum giindemini ulusal ve uluslararasi dizeyde ele almak
icin Sivil Toplum Zirvesi'ni gerceklestirme karari aldik. Zirve, tim katmanlariyla sivil toplumun
anlasilmasini ve kendine 6zgu glindemler olusturmasini saglayacaktir.



Neyi Hedelledik?

OO

Sivil Toplum Akademisi (STA) olarak sivil toplum kiiltiiriinii olusturmak ve bu amaci

besleyen tiim bilesenleri bir arada tutmayi onceleyerek bazi hedefler belirledik.

OO

Bu gaye ile Sivil Toplum Zirvesi programinin olusturdugu etki alani icerisinde;

Tiirkiye'nin sivil toplum meselelerini kiiresel ve kapsayici bir perspektifle ele almayi,

Uzmanlar, paydaslar ve karar alicilari bir araya getirerek her yil bir temel konuyu tartisma
zeminine tasimayi,

Sivil toplum kuruluslar arasindaki iletisimi ve is birligini arttirmayi,

Sivil toplum kiiltiiriiniin olusmasi igin ilgili tiim kurum ve kuruluslarla birlikte hareket etmeyi,

“Sivil Toplum” perspektifini olusturan calismalara dair fikir ve yaklasim iiretmeyi,

Sivil toplum kuruluslarinin caigmalarini ddiillendirerek, farkindalig arttirarak calismalara destek
vermeyi hedefledik.

GCelecegin Sivil Toplumu n siviltoplumzirvest.org



Zirve, sivil toplum diinyasini bir araya getirirken ayni
zamanda akademisyenler, arastirmacilar, is insanlar ve
genclerin de yogun katilimi ile gerceklesti.
¢ cekles = Tl :
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Acilis Konusmalari

Tamami igin QR kodu 3
okutabilirsiniz.

o

Halit Bekiroglu
ILKE Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi

Sivil Toplum Zirvesi agilis konusmasinda soz alan
ILKE Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi Halit Bekiroglu,
ILKE Vakf'nin yaptigi calismalarla “hayirseverlik”
kavraminin yeni bir boyut kazandigini dile getirdi.

“ILKE Vakfi, fikrin, diisiincenin bir tiir
tretimini yaparak gergek bir sivil top-
lum Rurulusu olmanin ¢abasi icerisinde
hayirseverlik konusuna yeni bir boyut
kRazandirmaya calisiyor.”

14

Halit Bekiroglu, “Hayatin bitun alanlarinda; kiil-
tlrden sanata, egitimden sosyal hayata kadar
etkili olmadiginiz, nifuz etmediginiz, tam olarak
karsilik gormediginiz zaman iktidar ya da muk-
tedir olamiyorsunuz” diyerek gercek manada
iktidar olma yolunda toplumun tiim katmanlarina
niufuz edebilen sivil toplumun kilit bir role sahip
oldugunu vurguladi.

“Eger dlslincenizin, fikrinizin, anlayisi-
nizin, savundugunuz hususlarin etrili
olmasini istiyorsaniz ozellikle sivil alan-
davar olmalisiniz. Sivil toplum kurulus-
lari tam da bu alanin kaynagini temsil
ediyorlar. Bu kaynagi onemsediginizde
toplum daha dinamik oluyor ve savun-
dugunuzdegerlere daha dayaklasiliyor.”



Hilmi Tiirkmen

Uskiidar Belediye Bagkani

Sivil Toplum

Sivil Toplum Zirvesi'nin agilis konugsmasinda soz
alan Uskiidar Belediye Baskani Hilmi Tiirkmen,
sivil toplum kuruluslari icin, “sivil” olmanin ve
“sivil” kalmanin oneminden bahsetti. STK'larin,
insanlarin ihtiyaclarina yonelik olusturdukla-
ri 0zglin yapilar oldugunu soyleyen Turkmen,
“STK'lar faaliyetleri basta olmak Uzere yap, gelir,
anlayis ve hedefleri noktasinda da sivil kalmali”
dedi. STK'larin demokrasilerde her seyden ustiin
ve etkin oldugunun altini ¢izen Hilmi Turkmen,

STK’larin en faydali is yapabildigi sureclerin, aktif
zaman istedigini ve gercek bir STK kimligi icin de
bu isi ciddiye almak gerektigini vurguladi.

Sivil toplum kuruluslarinin ayakta ka-
labilmesi ve 6zglir olabilmesi gereRiyor.
Sivil toplum kurulusunun 6zgur olabil-
mesi icin faaliyet, amacg, gelir ve gider-
lerinin sivil olmasi gererir.

STK'larin etki alanlari ve hukuksal cerceveleri-
nin bircok kamu kurumundan genis oldugunu
dile getiren Tirkmen, toplumun her kesiminin
katiimiyla surdurlebilir isler yapmak STK'larin
en onemli isidir diyerek konugmasina son verdi.

STK’lar bizi ayakta tutacak dinamikRlerin
basinda geliyor. STK'larin gli¢lii olmasi,
sivil bir anlayisla amag, tuiziik ve uygu-
lamalarini, siirdiiriilebilir sekilde yenile-
meleri gerekir. STK'lar olarak kendimize
cekidiizen vererek daha sivil, 6zglir ve
kaliteli isler yapabiliriz.



Tamami i¢in QR kodu

Sivil T()plllm ()dulleri okutabilirsiniz.

Toplumun Gelecegi

Sivil Toplum Zirvesi’nin en 6nemli giindemlerinden biri olan Sivil Toplum Odiilleri, sivil toplum
alanindaki calismalarda kalitenin yikseltilmesi, nitelikli calismalarin odillendirilmesi, 6zgun
calismalarin yapilmasi ve alana dair farkli yaklasimlarin gelistirilmesini tesvik etmek amaciyla
bu yil ilk kez sahiplerini buldu.
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Sivil Toplum Odiilleri kapsaminda belirlenen ti¢ kategoride verilen ddiiller, sivil toplum alaninda
yurutilen ornek ve oncl uygulama ve pratikler ile kurumsal ve bireysel cabalari kapsamakta-

dir. Bu minvalde gerceklestirilen titiz calisma ile Sivil Toplum Odiilleri Yenilik¢i STK, One Cikan
Faaliyet ve Gonilliilik Odili dallarinda verilmistir.




o

Yenilikgi STK Odiilii

Multeciler ve Siginmacilar Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi

“Yenilik¢i STK Odiili”, fark yaratan faaliyetlere
oncelik vererek sivil toplum alaninda vizyoner
calismalar gerceklestiren STK’'lari kapsamaktadir.
Hizmet alaninda farkli uygulamalar sergileyen,
bu anlamda istisnai katkilar saglayan proje ve
faaliyetler gerceklestiren STK'lar hem calismalari-
nin taninirligl hem de orneklik gostermesi adina
odullendirilmektedir. Bu kapsamda Multeciler ve
Siginmacilar Yardimlagsma ve Dayanisma Dernegi,
Yenilikci STK Odiili’niin sahibi olmustur.

Yenilikci STK Odiili'nii alan dernek baskani Zafer
Sogitcu'niin yaptigl tesekkiir konusmasi ardindan
Miilteciler Dernegi'nin kurulus motivasyonunu su
sozlerle dile getirdi:

ur

Onlar yerlerinden yurtlarindan edil-
diler, buyuk bir imtihandalar. Biz de
onlarla imtihandayiz. Muhakkak bu ko-
nuda bir ¢calisma yapmaliyiz’ diyerek
calismalarimiza basladiR.”

Miilteciler ve Siginmacilar Yardimlagsma ve Dayanisma Dernegi

2014 yilinda Ulkesinden ayrilmis ve uluslararasi koruma ihtiyaci olan insanlarin sorunlarina ¢oziim ara-
mak amaciyla kurulan ve farkli milletlerden olusan personeliyle ihtiyag sahibi multecilere destek veren
dernek; dil, din, irk, cinsiyet, yas, engellilik, politik gorts farklilig gibi nedenlere dayali hicbir ayrim
gozetmeden faaliyetlerini yiritmektedir. Basta multecilerin temel sorunlari olmak tizere tiim yasamsal
ihtiyaglarinin giderilmesine destek olmak ve toplumla uyumlarinin hizli bir bicimde saglanabilmesi icin
ozel sektor kuruluslari, sivil toplum kuruluslari ve kamu kurumlari ile is birligi halinde calismaktadir. Bu
kapsamda multecilerin sosyal uyumu ve topluma kazandirilmasi icin gerceklestirdigi projelerle egitim,
saglik ve hukuki haklar baglaminda hem de mesleki kazanimlar noktasinda ¢alismalar yapmaktadir.
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One Cikan Faaliyet Odiilii

o

Assalam Dernegi, Afrika Kafe

One Cikan Faaliyet Odiili, sivil toplum kurulus-
lar tarafindan cesitli hedef gruplarina yonelik
olarak gerceklestirilen ve hayatin farkli alanla-
rindaki uygulamalariyla toplumun gelismesine
ozgun katkilar sunmus yenilik¢i uygulamalara
verilmektedir. One Cikan Faaliyet Odiilii ile sivil
toplum kuruluslarinin belirledigi bir toplumsal
olay ya da durum karsisinda sureci tanimlayarak
yaratici ¢oziim onerisi ve etki alanini genisletecek
is birligi temelli calismalar ortaya koymasi hedef-
lenmistir. Bu kapsamda Assalam Dernegi, Afrika
Kafe calismasi ile One Cikan Faaliyet Odiiliiniin
sahibi olmustur.

Assalam Dernegi kurucularindan Nazan Yalginka-
ya, yaptigl tesekkiir konusmasi ardindan Afrika
Kafe ve oncesinde Zanzibar 6zelinde baslayan
iyilik yolculuklarini ve stirecin sosyal girisimcilige
nasil evrildigini anlatarak su mesaji verdi:

“Assalam’a baslama siirecimiz ¢alistigi-
miz kurumdaki sosyal faaliyetlerin yeterli
olmayisindan kaynaklandi. Ancak biz
bunun daha surdirtlebilir olmasi gerek-
tigine inaniyorduk ve bu amacla boyle
bir hikrdyeyi baslattik. Afrikali olmasak
da icimize Afrika dogan insanlardiR.”

Assalam Dernegi, Afrika Kafe

2016 yilinda kurulan gondlluliik esasli ¢alisan, kar amaci glitmeyen, yeni nesil bir sosyal girisim ornegi olan dernek;
okul cagindaki cocuklar icin formel egitim ve kadinlar icin mesleki egitim faaliyetleri, sosyal girisimcilik, goniilliiliik

ve insani yardim olmak lzere dort ana mecrada faaliyet gostermektedir. Dernegin misyonu, sosyal girisimlere ve
STK'lara 6zellikle egitim ve kadinlarin kalkinmasi konularinda modellenebilir bir 6rnek sunmaktir.

Her yonliyle kendi kendine yeten bir organizasyon olmayi hedefleyen dernek, insanlarin hayatlarini idame ettirmeleri

icin kalici ve siirdiiriilebilir ¢oziimler bulmayr amaglamakta ve bu ¢oziimleri gerceklestirebilmek icin de en onemli adimin

sosyal girisimcilik oldugunu bilerek calismalarini devam ettirmektedir. Bu gaye ile kurduklari Afrika Kafe'nin gelirini
Afrikalianneler ve dezavantajli cocuklar icin gerceklestirilen egitim ve sosyal gelisim projelerinde kullanmaktadirlar.
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o

Goniilliik Odiilii

Ebru Uygun, Tiivana Okuma istekli Cocuk Egitim Vakfi Baskani

Gonlllulik Oduld, sivil toplum calismalart kap-
saminda gonulluluk faaliyeti gerceklestirmis,
olusturdugu etki ile topluma katki sunan kisilere
verilmektedir. Gonullu calismalar neticesinde
kalici ve surdurulebilir calismalara onculuk eden
kisiler bu kapsamda degerlendirilmektedir. Go-
nilliilik Odili ile sivil toplumda goniilligl tesvik
etmek, toplumda etki alani yuksek ve toplumsal
fayda olusturan ¢alismalara dikkat cekmek hedef-
lenmistir. Bu gaye ile Goniilliliik Oduli, Tivana
Okuma istekli Cocuk Egitim Vakfi Baskani Ebru
Uygun'a verilmistir.

Oduil takdimi ardindan tesekkiir konusmasi yapan
Ebru Uygun, sivil toplum kuruluslarinda olma-
nin insanin kendisine yapacagl en buyuk iyilik
oldugunu vurguladi ve gonullugun tanimini su
sekilde yapti:

“Gonlilliiliik bizim yliregimizdeki pay-
lasma duygusunun isimlendirilmesidir.
Ne olursa olsun yalnizca paylasalim;
bazen yetimizi, bazen bilgimizi, bazen
cebimizdeki maasimizi.”

Ebru Uygun

Ebru Uygun’un goniilliiluk hikdyesi, 14 yasinda anneannesinin onu asevine gotiirmesiyle baslamis ve
23 yasinda Tiivana Okuma istekli Cocuk Egitim Vakfi'ni kurmasi ile devam etmistir. Ebru Uygun, 28 yildir
okumak isteyen cocuklarin egitim hayatlarina destek vermek amaciyla tlkenin her kosesinde bircok
projeye imza atmis, cocuklarin okumasi i¢in miicadele vermis ve suana kadar 7 milyonun lizerinde ¢o-

cugun hayatina dokunmustur.
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Gelecegin Tiirkiyesinde Sivil Toplum

o

Prof. Dr. Liitfi Sunar & Prof. Dr. Nihat Erdogmus

Kuruldugu glinden bu yana toplumu tanima, anlama,
toplumun ihtiyaglarindan haberdar olarak is iretme
ve ¢ozim odakli calismalar yapmayi kendisine siar
edinen iLKE ilim Kiltir Egitim Vakfi, sadece belli bir
toplulugun degil tiim insanligi ilgilendiren meselele-
re dair calismalar yapmanin dnemine inanmaktadir.
Her alanda kisir bir dongu yasadigimiz glinimiizde
ozellikle de dustince alaninda uretim becerimizin
azalmasi, var olan potansiyelin verimli kullanilama-
masl, her alanda problemlerin biiyliyerek cogalmasi

21

ILKE Vakf'nin saha odakli, ¢coziime iliskin ciktilari
olan calismalar yapmanin gerekliligine olan inancini
kuvvetlendirmistir. Ge¢misin ¢cok konusuldugu sim-
dinin ise betimsel bir bakis agisiyla islenip gecildigi
calisma aliskanliginin aksine; ge¢misin birikim ve
tecriibelerinin verdigi 6zglivenle simdiyi iyi anlayan
fakat ayni zamanda gelecege dair ufuk ve plan gizen
calismalarla yalnizca kurumlar bazinda degil insa-
nin diisiinme beceri ve aliskanligini da etkileyecek
arastirmalar yapmak gerekli ve onemlidir. Bu amagla
“Gelecegin Turkiyesi” adi altinda Egitim, Ekonomi,
Yonetim, Yiiksekogretim, Dis Politika, iktisat, Sosyal
Politika, Kiiltiir ve son olarak Sivil Toplum konula-
rinda vizyoner calismalar yapilmistir.

ILKE Vakfi bu raporlarin olusturulmasinda Tiirkiye
icin bir gelecek projeksiyonu olusturmayi amag-
lamaktadir. Bunun igin belirlenen her bir alanda
konunun uzmani kisilerce hazirlanan raporlarla
Turkiye'nin kuresel alanda taninirligina katkida
bulunmasi hedeflenmektedir.

Projenin son raporu olan “Gelecegin Tlrkiyesinde
Sivil toplum” raporunun 6n sunumu, “Gelecegin
Sivil Toplumu” glindemiyle diizenlenen Sivil Toplum
Zirvesi'nde Prof. Dr. Lutfi Sunar ve Prof. Dr. Nihat
Erdogmus tarafindan yapild.



Sivil Toplumu Etkileyen Makro Siiregler:

STK'larin Gelisimi i¢in Uygun Ortam Zayifliyor

o

Prof. Dr. Liitfi Sunar, istanbul Medeniyet Universitesi

[ ]
s

Sivil Toplum

“Gelecegin Turkiyesinde Sivil Toplum” raporlari
ile diine bakip bugiini anlayan ve gelecege de
hazirlik yapma amacini tasidiklarini soyleyen
Prof. Dr. Lutfi Sunar, konusmasina sivil toplumu
tanimlayarak basladi. Sivil toplumun farkli se-
killerde tanimlandigini ama esasinda toplum-
sal fayda uretmek icin kar amaci gitmeden,
gonulliluk temelinde ve herhangi bir zorlama
olmaksizin bir araya gelmis insanlarin yapmis
olduklar faaliyetler olarak tanimlayan Sunar,
sivil toplumunun toplumsal dinamizme katkisini
da su sozlerle anlatti:
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“Sivil toplumun toplumsal dinamizmi
saglama islevi vazgecilmez ve ikame
edilmez bir onemdedir. ClinRi sivil
toplum kuruluslari insanlarin Ratilimi,
kendilerini ifadesi ve gliclenmeleri icin
onemlidir”

Sunar’a gore sivil toplum kuruluslari, toplumdaki
devirdaimi saglayarak dezavantajli kesimlerin
mevcut durumlarinin iyilestirilmesine zemin
olusturmasi, insanlarin katilimini saglayarak
kendilerini ifade etmeleri gibi islevleri yerine
getirmektedir. Sivil toplum bu yonuyle en uctaki
bireye dahi ulasabilir. Sivil toplum kuruluslarinin
demokratiklesme siirecine de katki sundugunu
soyleyen Sunar, sivil toplum kuruluslarinin top-
lum genelinde yasanan sosyal, ekonomik, siyasal
degisimlerden ve yasanan gelismelerden nasil
etkilendiklerini hukuki gelismeler, demografik
degisimler, toplumsal gerilimler, sosyal hare-
ketler ve kuresel krizler cercevesinde makro
dizeyde ele aldi.



Sivil Toplumu Etkileyen Mikro Siirecler:

STK'lar “Deger” Uretmek Zorunda!

Prof. Dr. Nihat Erdogmus, Yildiz Teknik Universitesi

‘e

Sivil Toplum
Zirvesi

Sivil toplum kuruluslarinin orgiitsel yapilarin-
daki degisimleri mikro diizeyde elen alan Prof.
Dr. Nihat Erdogmus, sivil toplum kuruluslarinin
yasanan degisimler karsisinda etkilendigini fa-
kat bu degisimleri geriden takip ederek hareket
gectiklerini dile getirdi. Yasanan gelismelerle
birlikte STK’larin stratejik tercihlerinde nereye
odaklanacaklarini gozden gecirmelerinin bir zo-
runluluk oldugunu soyleyen Erdogmus, degisim-
lerle birlikte mevcut kapasitelerin arttiriilmamasi
halinde yeni nesillere ulasma noktasinda yetersiz
kalinacagini aktardi. Kritik gordtigu konulardan
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birinin, STK’larin devlet ve 0zel sektorle iliski-
leri baglaminda nasil sivil kalacaklari oldugunu
soyleyen Erdogmus, burada dogru konumlandir-
manin oneminden bahsetti.

“Devlet ve ozel sektorle iliskiler cok
onemli. Karsi ve anti olmak yerine diiz-
glin iliskiler ve dogru konumlandirma-
lar gereRir. Bazen uglarda kaliyoruz. Ya
karsiyiz ya da i¢ ice ge¢mis oluyoruz.
Sivil toplum bu alanlarla temas halin-
de olmali ama iliskileri de diizgiin bir
bicimde yonetebilmelidir”

Sivil topluma dair saglikli veri olmamasini da
alan igin sorun olarak yorumlayan Erdogmus, veri
olmadiginda strateji de politika da gelistirileme-
diginin altinin gizdi. Nihat Erdogmus, sunumunda
sivil toplumun yasanan degisimlerde nasil bir rol
aldigini, alan ve tur, orgutsel yapi, gonullulik,
profesyonel calisan istihdami, finansal kaynak
ve yapilarindaki degisim ve yenilikleri hangi
anlayisla ortaya koymalari gerektigine yer verdi.



Tamami icin QR kodu 3 e

Gelecegin Sivil Toplumunda Genclik ofutabilirsiniz
[+
Panel
Panelde, sivil toplum kuruluslarindaki geng ka- rol alan isimlere yer verildi. Ayrica “Gelecegin
tilimi arttirmak ve genclerin gelecek ve kariyer Sivil Toplumu” gundemiyle ele alinan genclik
planlarinda sivil topluma yer vermelerini sag- panelinde, toplumun donusumu ve genclerin

lamak amaciyla oncu calismalara, rol model bu donustimde aldigi rol net olarak tanimlandi.
olabilecek fikirlere ve genclik alaninda aktif
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Sumeyye Ceylan, Yavuz Yigit, Zeynep Sena Soy-
yigit ve Suleyman Ragip Yazicilar'in konusmaci
oldugu “Gelecegin Sivil Toplumunda Genclik”
panelinin moderatorligiini Erol Erdogan yaptl.
Erdogan, glinimuz genclerinin ailelerine karsi
olabildigince sivil oldugunu fakat sivillesme igin
kullandigimiz bazi mecralarin ya da araglarin
cocuk, genc ve yetiskinleri bir ¢cikmaza suriikle-
digini dile getirdi.

Kimi zaman sivillesme i¢in kullandigi-
miz araglar bir stire sonra tam tersi bir
fonksiyon lstlenerek bizi sivillesmekten
uzaklastirabiliyor. Ozellikle Riireselles-
me, dijital toplum ve dijital dontsim
stiregleri bu tiir tuzaklarla dolu. Yani si-
villesme icin kullandigimiz bir mecra ya
da arag, bir anda daha ust bir kusatici,
ice kapatici bir fonksiyon Ustlenebiliyor.
Bunu yeni donemde yetiskinler, cocuklar
ve gencler olarak nasil asacagiz? Gi-
niimizdeki modern stirecin en bliyiik
a¢cmazlarimizdan biri bu.




Genglerin Kendi Tarzlarini Bulmalarim Onceliyoruz

o

Siimeyye Ceylan, Usturlab Atolye

Sivil Toplum
Zirvesi

Shvil Toplumun Gelecegi

Panelin ilk konusmacisi olan Usturlab Atolye’nin
kurucusu Siimeyye Ceylan, Usturlab’in ornek
calismalar uzerinden sivil toplum iletisiminde
bilim, toplum, genclik ve ¢ocukluk arasindaki
kopriniin deneyim odakli insasi konusunu ele
ald.

Cocuklara yer verilmeli! Cocuklar icin yer acil-
mayan bir llkede onlar icin bir seyler Gretme
derdinin oldugunu soyleyen Ceylan, cocuklar ve
gengleri siirece nasil dahil ettiklerini Usturlab
Atolye calismalar tzerinden anlatti. Genglik

elecedin Sivil T nu
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calismalarinda, genclerin kendi tarzlarini ve
kendilerini bulmalay oncelediklerini soyleyen
Ceylan, genclerin kendilerini gerceklestirecekleri
alanlara ihtiyaclarinin oldugunu dile getirdi.

Turkiye'de ozellikle sivil toplum alaninda bi-
yuklerle genglerin iletisiminde blyuk bir sorun
oldugunu vurgulayan Ceylan, astronomiden ver-
digi ornekle konusmasini tamamlad:

Cok bliyik Riitleli yildizlar, cevrelerin-
deki blitiin gaz ve atomlari kendine
cekip biiyiirler. Oyle biiyiik bir cekim
yaratirlar Ri etrafina gelen her sey onun
yortingesinde doner. Bizim sivil toplum
liderlerimiz, boyle blytuR Rutleli yildiz-
lar gibiler; gencler onlarin etrafinda
déniiyor ya da yok oluyor. Oyle bir iklim
insa edelim Ri, bu yildiz gengler kendi
sistemlerini kRurabilsin, baska bir yil-
dizin yoriingesinde kalmasin.



o

Genclik STK’larinda Gengler Araniyor!

Yavuz Yigit, Okuldisi

Okuldisi kurucusu ve Miinazara Hitabet Dernegi
Baskani Yavuz Yigit, sivil toplumda genclere
yonelik calismalar yapan STK'larin “Genglere
ulasamiyoruz(!)” feryadini elestirerek genclik
derneklerinde genclerin olmadiginin altini gizdi.
Yapilan faaliyetlerde genclerin “nesne” olarak yer
aldigini dile getiren Yigit, genclik calismalarinda
ozellikle uzmanlara ya da bu alanda kendini
kanitlamis isimlere yer verilmesi gerektigini
vurguladi.

STK'larin ozellikle gencleri yerinden kaldiracak
faaliyetlere imza atmasi gerektigini soyleyen
Yigit, bunun icin de oyunlastirmanin kilit bir
alan olduguna dikkat cekti.

“Oyunlastirma Relimesi Tiirkiye'de sivil
toplumda ¢ok ge¢cmez, hi¢ duyulmaz.
Oyunlastirma Relimesinin ge¢cmedigi
bir STK’'dan 21. yiizyilda hicbir sey bek-
leyemezsiniz. Oyunlastirma ve hikaye-
lestirme yoksa faaliyet yapamazsiniz.”



Genglere Litfen Yer Acin!

o

Zeynep Sena Soyyigit, lyilikhane Cocuk Dernegi
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Kitap Ayraci projesi ile baslayan ve lyilikhane
Cocuk Dernegi ile devam eden ¢alismalarindan
bahseden Zeynep Sena Soyyigit, tedirgin gelen
ve ne yapacagini bilmeyen genclere yonelik
yaklasimin belirleyici unsur oldugunu soyledi.
Aidiyet duygusunun oneminden bahseden Soy-
yigit, bunun da genclere sorumluluk verilmesi
ve alan agilmasiyla miimkiin olacagini vurguladi.

“Insani géniilliiliige ceken cesitli moti-
vasyonlar var. Bunlarla bir tepkime bas-
lar ama o tepkimeyi stirekli hale getiren
bir seye ihtiyag vardir: Aidiyet duygusu.
Aidiyet de ancak sorumluluk vermekle
olur, elini tasin altina koymakla olur”

Sivil toplumdaki surdirilebilirligin genclere
yer vermekle mumkun olacagini dile getiren
Soyyisgit, genclere guven duyulmayan bir STK'da
genclerden soz etmenin mumkiin olamayaca-
gindan bahsetti.



o

STK'lar Pratik ittifak Yapmal:!

Suleyman Ragip Yazicilar, Uluslararasi Geng Dernegi

Panelin son konusmacisi olarak soz alan Suley-
man Ragip Yazicilar, “Gelecek”, “Sivil toplum”
ve “Genclik” kavramlarini acarak konugmasina
basladi. Yazicilar, sivil toplumun hizli degisen
diinyada sinifta kaldigini dil getirdi. Fazilet ve
merhamet medeniyetinin bugln sivil toplum
kavrami olarak anildigini dile getiren Yazicilar,
sivil toplumun degisimler karsisinda kendine
farkli araglar edindigini vurguladi. Gengligin di-
linin dogru anlasilmasi ve buna uygun ¢oziimler

29

bulunmasi gerektigini soyleyen Yazicilar, pratik
ittifakin bu yollardan biri oldugunu ve genclere
ulasmada kurumlar arasi is birliginin ve genclere
yonelik ortaya koyulacak merhametin belirleyici
olacagini vurgulad.

“Genclik, hem basimizin tatli belasi, hem
de olmazsa olmazi. Genglik, problemleri
ve gerceRleriyle degisiyor, dontisiyor.
Gelecekte de genclik sivil topluma ya
gelecek, ya gelmeyecek. Herkes genc-
ler icin ¢oR iyi isler yapiyor ama yeni-
den sunmak, yeniden ortaya koymak
ve yeniden teklif etmek yani cerceveyi
degistirmek gereRir”

Yazicilar, bireysellesmenin moda oldugu bu de-
virde gengleri sivil topluma itecek glictin gonulli
rol modeller oldugunu ve sivil toplumundaki
asil motivasyonun birlikte is yapmak oldugunu
soyleyerek konusmasini tamamladi.



o

Sivil Toplumda Yeni Yonelimler

Panel

Sivil Toplum Zirvesi'nin son panelinde “Sivil Toplumda Yeni Yonelimler” konusu ele alindi. Degisen
ve donusen diinyada toplumun ihtiyacglarini en yakindan takip eden ve toplumun kalkinmasinda
onemli rol Ustlenen STK'larin, degisimin getirdigi yenilikler karsisinda nasil bir tutum sergiledigi
konusu ele alindu.
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Prof. Dr. Mehmet Litfi Arslan ve Av. Ali Kurt'un konusmaci oldugu panelin moderatorliguni Prof.
Dr. Omer Torlak gerceklestirdi.

Sivil Toplum
Zirvesi

St Toplumun Geleces

b

3] t ur



o

“Sivil Elit”lere ihtiyag Var!

Prof. Dr. Mehmet Liitfi Arslan, istanbul Medeniyet Universitesi

Mehmet Litfi Arslan, sivil toplumu etkileyen do-
nemlerden bahsederek konusmalarina basladi.
Arslan sivil toplumun, 1996-2006 yillari arasini
28 Subat siyasi krizi ve 17 Agustos depremi ile,
2006-2016 yillarini projecilik ve ortaya cikan
kurumsallasma surecleri ile, 2016 sonrasini ise
15 Temmuz ve pandemi tecribesi ile iligkilen-
direrek olumlu ve olumsuz etkileri baglaminda
degerlendirdi.

Mehmet Liitfi Arslan, STK'larin kendi imkan ve
oz varliklariyla islerini yapabilme becerisi olarak
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tanimladigl “Kurumsal istigna”dan bahsederek,
gelecekte sosyal ekonominin one ¢ikacagini dile
getirdi. Sivil toplumda insan unsuruna da degi-
nen Arslan, gonulluligin kurumsal bir kimlige
burlindurilmesi gerektigini vurguladi.

“Bir gonullu diline ihtiyacimiz var. Go-
niilliiligiin blitiin islerimizin 0zii/esa-
st oldugunu vurguluyoruz. Goniilltilik
dedigimiz askinlik, digergamlik ve fe-
dakarliga iliskin yiice haslet, diinyaya
karsi soyleyecegimiz en dnemli s6z. STK
olarak ne kadar gondillii cezbedebiliyor-
saniz, o kadar gugli oluyoruz.”

Konusmasinin devaminda STK'lar i¢in “izomor-
fizm” kavramini kullanan Arslan, kamu ile ilis-
kilerde STK'larin bagimsiz durus sergilemeleri
ve “sivil elit” ihtiyacinin belirginlestirilmesi ge-
rektigini vurguladi.



O

Sivil Toplum Nerede Duruyor?

Av. Ali Kurt, iDSB Baskani

Panelin ikinci konusmacisi olan Av. Ali Kurt, sivil
toplum kuruluslarinda ice donuk ¢calismalardan
ziyade disa yonelik ortak calismalarin oncelen-
digini ve buna bagli olarak yeni bir sivil toplum
anlayisi ve is birliginin ortaya ¢iktigini dile getirdi.

Gonullu faaliyet olarak ortaya konan ve kar ama-
c1 gutmeyen, giderek profesyonellesen ve bir
sirket gibi yonetilen bazi STK'larin 6zel sektore
benzedigine dikkat ¢ceken Kurt, bunun bariz bir
tehlike olarak algilanmasi gerektigini vurguladi.
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Ali kurt, sivil toplum ve kamu iligkilerinin one-
minden bahsederek hikiimet taraftari ve karsiti
olmak ile oradan destek almak arasinda onemli
bir farkin oldugunu vurgulayarak sivil toplum
gercekten hiikiimet disi kalmasi gerektigini vur-
guladi. Turkiye'nin sivil toplum gliciiniin diinya
uzerindeki etkisinden de bahseden Kurt, bu
birikimin islam diinyasinin her yerine tasinmasi
gerekliligini altini ¢izdi.

“islam Diinyasinin pek cok yerindeki
siyasi krizler ciddi dontistimleri de bera-
berinde tetikledi. Ama buna hizla uyum
saglayan insani yardim kuruluslarimiz
ciddi anlamda diinya skalasina gire-
cek boyutta isler yapiyorlar. Diinya’daki
oncl Rimligimizi kardeslerimizin eliyle
kazaniyoruz.”



Sivil Toplum Zirvesinden Kalanlar
o

C Suleoplum
= VilTe um o

. k. o > . Zirvesi
" er\ | :l &

Sivil Toplum Zirvesi'nin son panelinde “Sivil Toplumda Yeni Yonelimler” konusu ele alind1.
Degisen ve donusen diinyada toplumun ihtiyaglarini en yakindan takip eden ve toplumun
kalkinmasinda onemli rol sahibi olan STK'larin, degisimin getirdigi yenilikler karsisinda
nasil bir tutum sergiledikleri konusuldu.
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“Gelecegin Tiirkiyesinde Sivil Toplum” Raporunun Degerlendirmesi
o

STK'lar varolus gayelerine ve temel yeteneklerine daha fazla odaklanmalidir.

STK'larin sivil alanda konumlanmasi ve buna gore iligkilerini yonetmesi elzemdir.

STK'lar yasanan degisimleri ve ortaya cikan egilimleri dikkate almalidir.

Sivil alanda yeni orgiitlenme bigimlerinin gelistirilmesi onemsenmelidir.

Sosyal girisimlerin sivil alana ivme kazandirmasi tesvik edilmelidir.

STK'lar goniilliiliik ve sivil alana uygun profesyonel ¢alisma ve kurumsallasmayi gelistirmelidir.

Gelecekte faaliyetlerin dijital ortama daha fazla tasinmasi soz konusudur.

STK'larda yeni is birimlerinin olusturulmasi ve gelistirilmesi lazimdir.

STK'larda kurumsal performans ve verimlilige onem verilmesi gerekmektedir.

STK'larda yeni yonetim becerilerinin gelistirilmesi ihtiyaci belirgindir.

STK’larda profesyonel ve goniillii calisanlarin niteligi artirilmalidir.

STK'larda nitelikli insan kaynagi istihdami gelistirilmelidir.

STK'lar fiziksel ve mekansal sinirlari asan iletisim ve ig birligi aglari olusturmalidir.

Uzaktan ve dijital goniilliiliige uygun ortamlar olusturulmalidir.

Kurumsal sirketlerde goniilliiliigiin desteklenmesi egilimi onemle takip edilmelidir.

Yeni bagis yontem ve araclan gelistirilmelidir.
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“Gelecegin Sivil Toplumunda Genclik” Paneli

o

Hedef kitlesinde gencler olan STK’larin gencleri ve genclerin ihtiyaclarini konusmasi gerekir.

STK liderleri, cevrelerinde olan genclerin cevherlerini kesfetmeli ve onlara alan olusturmali.

isini tutkuyla yapan gencleri istihdam ederek sivil topluma kazandirmaliyiz.

Genglik calisan, genclik alaninda uzman olan insanlarin genclik merkezlerinde istihdam edilmesi
gerekir.

STK'lar gencleri okul disi faaliyetlere yonlendirerek bagimliliklarla miicadele edilmeli.

Genglere yonelik yapilacak her calismada “Oyunlastirma” kavrami sivil toplumun merkezinde
olmal.

Genglere sorumluluk vererek aidiyet duygular beslenmeli.

Sivil toplumun nis alanlara egilimi yiiksek, mevcut kapasiteyi bu sekilde kullanmasi gerekir.

Fayda odakli pratik ittifaklara imkan verilmeli.

STK yoneticileri imkan verdiklerine yetki de vererek yetki ve sorumluluk dengesini iyi kurmali.

Genglere hizmet vermeyi birakip, hizmet almaya baslamaliyiz.

Sivil toplumda iyinin, giizelin ve hayrin bereketini arttirmaliyiz.
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Sivil Toplumda Yeni Yonelimler

O

Genglerin hem bir sivil toplum kurulusunda hem de kisisel gelisimlerinde ilerleme kaydetmeleri
gerekir; cifte kariyer.

Proje fonlari ve biitce calismalari hasbi ve fedakerane niyetlerin oniine gegmemeli.

STK'lar kendi imkanlan ve 6z varliklariyla islerini yapmali.

Kurumsal anlamda goniilliiliik dili diinyaya soyleyecek en onemli soziimiizdiir.

STK'lar olarak ne kadar goniillii cezbediyorsaniz, o kadar giigliisiiniiz.

Sivil toplum, sivil elitler olusturmalidir.

Sivil toplum kuruluslari, sirket yonetimine donmemeli.

STK'lar is birligine ve fayda odakli calismalara odaklanmali.

STK'lar nitelikli ve dil bilen insanlara alan agmalidir.

STK'larin ticarilegmesi engellenmeli.

Sivil toplum, birileri ne der endisesi tasimadan kanaatlerini soyleyebilmeli.
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