AT AL STK’LARDA
YONETIM .
GUNCEL KONULAR

Universite Ogrenci Kuliiplerinde
Yonetim ve Organizasyon

Haziran 2018

ilim kiiltir egitim dernegi







STK’LARDA GUNCEL KONULAR Dizisi pi

Universite Ogrenci
Kuliiplerinde Yonetim ve
Organizasyon

KURUMSAL
YONETIM
AKADEMISi



STK’LARDA GUNCEL KONULAR Dizisi

Universite Ogrenci Kuliiplerinde
Yonetim ve Organizasyon

HAZIRAN 2018

Yayina Hazirlayanlar:

Nihat Erdogmus
Omer Faruk Aydemir

Tasarim:

Seyfullah Bayram

Tashih:

Dudu Ekinci Demir

KURUMSAL

YONETIM
AKADEMISI Kurumsal Yonetim Akademisi (KYA), sivil toplum alaninda kar amaci

gltmeden faaliyet gosteren kuruluslarin “kurumsal kapasitelerini”ve
bu kuruluslarda ‘gondllt ve profesyonel calisanlarin yetkinliklerini”

Aziz Mahmut Hiidayi Mh. artirmak amaciyla 2017 yilinda ILKE Dernegi biinyesinde kurulmus-
Tiirbe Kapisi Sk. No: 13 Uskiidar/  ~ tur. KYA sivil alandaki ¢alismalarin génailliltk ruhunu ve motivasyo-
Istanbul nunu kaybetmeden daha organize, verimli ve strekli olmasina katki
Telefon : 02165326370 saglamayi hedeflemektedir.

E-posta: bilgi@kurumsalyonetim.org
Web  : www.kurumsalyonetim.org

©Tum haklari saklidir. ILKE ilim Kuiltdr Egitim Dernegdinin yazili izni olmadan bu eserin hicbir kismi elektronik ya da meka-
nik yollarla cogaltilamaz. Rapordaki goris ve analizlerin sorumlulugu raporu yayina hazirlayan yazarlara aittir; toplantiya
katilanlari baglamamaktadir.



STK’larin gindemini etkileyen konularin sivil toplumdan
katilimcilarla muzakere edildigi etkinlik serisidir. Bu rapor
09 Aralik 2017 tarihinde gerceklestirilen “Universite
Ogrenci Kuluplerinde Yonetim ve Organizasyon” baslikli
STK Konusmasindan yayina hazirlanmistir.




Program Hakkinda

Kurumsal Ydnetim Akademisi (KYA), STK’larin gundemini
etkileyen konularin sivil toplumdan katilimcilarla muzakere
edilmesi icin STK Konusmalari basligi altinda bir etkinlik se-
risi gerceklestirmektedir. “Universite Ogrenci Kuliiplerinde
Yénetim ve Organizasyon” baslikli etkinlik 09 Aralik 2017
tarihinde ILKE Dernegdi Teras Toplanti Salonu’nda gercekles-
tirilmistir.

Prof. Dr. Nihat Erdogmus’un moderatorligunde gerceklesen
etkinlige Marmara Universitesi, istanbul Universitesi, Istanbul
Sehir Universitesi, Fatih Sultan Mehmet Universitesi ve istan-
bul Medeniyet Universitelerinden dgrenci kullip temsilcileri
katilmistir. Etkinlikte Universite 6grenci kulUplerinin ybdne-
tim ve organizasyonu; organizasyonel yapi, gonull iliskile-
ri, etkinlik dizenleme, mali kaynak bulma ve ydnetme, villik
planlama ve butce ile raporlama bakimlarindan ele alinmistir.
Ayrica, 6grenci kulUplerinin yonetim sureclerinde karsilasilan
sorunlar ve ¢co6zUm yollari Uzerinde durulmustur.
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Organizasyonel Yapi ve
isleyisin Gelistirilmesi

= Universite égrenci kulUplerinde yonetim organlarinin olusturul-
masl, bu organlarin goérev ve sorumluluklarinin belirlenmesi, faa-
liyet planlarinin yapilmasi, temel is streclerinin tanimlanmasi, toplanti
ve raporlama sUreclerinde iyilesme ihtiyaci dikkat cekmektedir. Orga-
nizasyonel yapi ve isleyisteki eksiklikler is ve islem tekrarlari olustur-
manin yaninda, fazlaca kisilere bagh yapilarin olusmasina da sebep
olmaktadir.
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Yapilabilir?

= grenci kulUplerinin yonetim sUreclerinde etkin ve basarili olmasi

icin dncelikle temel faaliyet alanlarini belirlemeleri ve buna odak-
lanmalari gerekmektedir. Faaliyet alani, yapilacak faaliyet ve projelere
gbre kullbln yapilandiriimasi uygun olacaktir. Daha sonra kulUpteki
isler dikkate alinarak goérev ve sorumluluklar olusturulmaldir. Kultp
yonetiminde yer alan kisilerin ilgi ve becerilerine goére goérev dagilimi
yapiimalidir. Akabinde faaliyetlerin nasil yUrttulecedi belirlenmeli ve is
akislari olusturulmaldir. Akademik takvim dikkate alinarak periyodik
toplanti zamani gln ve saat olarak belirlenmeli ve buna uyulmaldir.
Yillik genel planlama ve raporlamanin yaninda etkinlik bazl degerlen-
dirme ve raporlama da yapilmalidir.

Kuliip yonetiminde yer alan
kisilerin ilgi ve becerilerine gore
gérev dagilimi yapiimalidir.

Akabinde faaliyetlerin nasil
yiiriitiilecegi belirlenmeli ve is
akislari olusturulmalidir.




Yoénetimde Siirekliligin
Saglanmasi

= grenci kulUplerinde genellikle her yil secim yapilmasi sebebiyle
yonetim her yil degismektedir. Bu durumda faaliyetleri gercekles-
tiren kadro ile birlikte is yapma deneyimi de kaybolmakta, gérevi dev-
ralan kisiler her seye yeniden baslamakta ve deneme yanilma yontemi
ile isleyisi 6grenmektedir. KulUplerde strekliligin saglanamamasi, ileti-
sim bakimindan da sorun dogurmaktadir. KulUplerde kurumsal iletisim
icin kulip gonullulerinin bireysel adresleri kullanildigindan her sene ki-
siler ile birlikte kulibun de iletisim adresleri degismektedir. Dolayisiyla
kulUpler ile iletisim kurmak neredeyse imkansiz hale gelmektedir.
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Yapilabilir?

ultp yonetimlerinde strekliligi saglamak icin kulip yonetim kurul-

lari ve diger organlarinin olusturulmasi ve degistirilmesi konularin-
da iyilestirme gerekmektedir. KullUplerde yonetim kurullarinin kultbdn
komite ve calisma gruplarinda deneyim kazanmis kisilerden olusma-
si dnemlidir. Yine yonetim kurulu Uyelerinin tamamini ayni zamanda
degistirmek yerine, Uyelerin belli sayida degisimini saglama yollari
denenmelidir. Dikkat edilecek bir diger husus ise kullip baskanlarinin
Kkisisel olarak &dne cikmasi yerine katihmcilik, ekip calismasi ve ortak akli
harekete gecirmesidir.

Kullp yonetiminde sdrekliligi saglamanin 6énemli yollarindan birisi de
kullbUn yap! ve isleyisini sistematik olarak olusturmak, yonetim ve is-
leyis streclerini yalin ve kullanish bicimde dokUmante etmektir.

Kuliip yonetiminde siirekliligi
saglamanin 6nemli yollarindan birisi
de kuliibiin yapi ve isleyisini yapisal

olarak olusturmak, yonetim ve isleyis
siireclerini yalin ve kullanisl bicimde
dokiimante etmektir.




Goniillii insan Kaynagi Cekmek
ve Yonetmek

grenciler Universite vyillarinda sosyallesmek, kendini gelistirmek,

topluma fayda saglamak gibi gerekcelerle kulUplerde gorev al-
may! istemektedir. Ogrenci kultpleri Universitelerde énemli bir kitle-
ye ulasabilmektedir. Tespit edildigi Uzere dJrencilerin kulUplere davet
edilmesi, katilmasi ve kultplerden ayrilma strecleri iyi ydnetilememek-
tedir. GONUIIU olarak kulUplere katiimak ve faaliyetlerde gorev almak is-
teyen Kisilerin zaman icinde kUserek kulUpten ayrildigi gdézlemlenmek-
tedir. Bu durumda insan kaynaginin eksilmesiyle faaliyet kapasitesinde
bir azalis s6z konusu olmaktadir. Ayrica kUserek ayrilan kisiler kultp
hakkinda olumsuz konusma potansiyeli barindirmakta ve bu sebeple
kulubun imajinin zedelenme ihtimali bulunmaktadir. Ogrenci kultpleri-
ne Uye secerken kisiler iyi taninirsa ve bu kisilerin hangi goérevlerde yer
almasi gerektigi iyi belirlenirse ileride ¢cikmasi muhtemel anlasmazlik-
larin 6nlne gecilebilir.

KulUplere katilmak isteyen gonullt égrencilerin 6grenci kullip ve ca-
lisanlari ile iletisim kurmasi zor olmaktadir. Cinkd hemen hemen her
sene degisen bir ekip vardir. Bu durum kulUpler ile saglikh bir iletisim
kurulmasini engellemektedir. Her sene yonetimi degisen kullplerin
ekipler haricinde iletisim bilgileri de degismektedir. Adres aynen kal-
makta ancak mail, telefon, sosyal medya hesaplari dedismekte ve bu
durumda da kulUpler ile iletisime gecmek, onlarla ortak bir faaliyet yu-
ritmek imkansiz hale gelmektedir.
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KuIUp faaliyetlerinde gérev alacak gonulltlerin secimi dnemli bir hu-
sustur. Faaliyetlere katilmak isteyen dgrencilerin talep ve istekleri
kadar kulUbe nasil katki saglayabileceklerinin dogru belirlenmesi de
dnemlidir. Bu sebeple yonetim kurulundan en az bir kisinin gonalltlerin
secimine ve yonetimine odaklanmasi uygun olacaktir. Kultibe katiimak
isteyenlerle mulakat yapilmasi, faaliyet ve ihtiyaclar ile uyumlu bek-
lentileri olan Kisilerin secilmesi kullbe &énemli avantajlar saglayacaktir.
Onemli olan husus sadece kultbe dgrenci katmak degil kisiyi taniyarak
kulUbe hangi alanda daha faydali olabileceginin ve kisinin hangi alanda
en yuksek tatmin dlzeyine eriseceginin dogru belirlenmesidir.

KulUplerde gorev alan 6grenciler, diger 6grencilere ve topluma katki
saglamaya calismaktadir. Kullp blnyesindeki kisiler gonulliga esas
almakta ve bunun icin fedakarlik yapmaktadirlar. Genel olarak kullp
faaliyetleri gelistirici bir etkiye sahiptir. Bununla birlikte kulUplerde g6-
rev alan 6grenciler, diger kisilere fayda Uretmeye yogunlasirken kendi
gelisimlerini ihmal etmemelidir.

Kuliiplerde gorev alan égrenciler,
diger Kisilere fayda iiretmeye

yogunlasirken kendi gelisimlerini
ihmal etmemelidir.




Faaliyetlere Katilimin
Artiriimasi

ultip faaliyetlerine 6grencilerin katilimini saglamak zor bir strectir. Bin

bir glclukle organize edilen etkinliklere katilimin istenilen seviyede
olmamasl hem organize edenlerin hem de konusmacinin ve katiimcila-
rin motivasyonunu distrmektedir. Bu ylzden organizasyonlarda katilimi
saglamak ve katilimi artirmak kulUp calisanlarini cokca distnduren konu-
larin basinda gelmektedir.
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Uzenlenen faaliyetlerde katihm kaydi alinmasi etkinlik oncesi katilim

durumunu goérme imkani vermektedir. Her ne kadar teyit almak tam
saylyl vermese de katilim oranini gérmeyi kolaylastirmaktadir. Telefon, mail,
online form gibi uygulamalar kullanilarak basvurular alinirsa hem strec
kolaylasir hem de yazili dokimanda istenen bilgiler toplanabilir. Basvuru
sayllart etkinlik ®ncesi stireclerde kontrol edilerek saylya gére yeni kararlar
alinabilir ve aksiyonlar belirlenebilir.

Proje bazli katiim etkinliklere katilimi artiracak diger bir yoldur. Ogrencile-
rin bireysel projelerini gerceklestirebilecekleri bir zemin olusturmak kul-
be hem faaliyet hem de kisi kazandirilabilir. Burada dnemli husus projenin
kuldp misyonu ile alakali olmasidir.

Yilda bir bUyUk faaliyet gerceklestirmek etkinliklere katilimi artirmak ve
kulUbu genis kitleler icerisinde daha bilinir ve populer hale getirmek icin
Onemlidir. Kultiblin misyonu ile alakall yilda bir kez genis katilimli faali-
yet yapilmasi katilimi artirmanin bir yolu olabilir. KulGbdn bilinirligini
artirmak, olumlu imaj olusmasina katki saglamak, daha ¢ok 6grenciyi
kullbe cekmek gibi amaclarin gerceklesmesi icin ses getirecek bir faali-
yet yapmak faydali olacaktir. Bu tip etkinliklerin sosyal medya ve klasik
medya mecralarinda yer almasi saglanmalidir. Son villarda genis capta
vapilan kariyer gunleri bu duruma iyi bir drnektir.

Kuliibiin bilinirligini artirmak,
olumlu imaj olusmasina katki saglamak, daha cok égrenciyi
kuliibe cekmek gibi amaclarin gerceklesmesi icin ses

getirecek bir faaliyet yapmak faydali olacaktir. n

®
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Mali Kaynak Bulma ve
Yonetme

= Grenci kulUplerinin yarGtttgu faaliyetler genel olarak ¢cok yUksek mik-
tarlarda bUtce gerektirmemesine ragmen mali kaynak bulma sorunu
hemen hemen tim kulUplerin karsilastigi énemli bir sorundur. Genellikle
vapllan faaliyetlerden Ucret talep edilmemesi, maddi olarak destekleyen ya-
pilarin olmamasi ve sponsorluk destedi bulamama dgrenci kulplerine mali
konularda sorun yasatmaktadir. Bu sorunu asmak ve kulGbun giderlerini
karsilamak icin dgrencilerin kendi kisitl gelirlerinden harcama yaptig goral-
mektedir. Bu durum hem égrencileri zor durumda birakan hem de uzun va-
dede kulUplerin kurumsal anlamda gelisimini engelleyen bir durum olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Maddi kaynak yetersizligi, faaliyetlerin en az harcama
ve en kisa hazirlik streci ile yapiimasi sonucunu dogurmaktadir.

Maddi kaynak yetersizliginin yaninda, 6grencilerin mali kaynak gelistirme
ve yonetme, faaliyet plani olusturma ve butceleme konularindaki bilgi ve
beceri eksikligi de kuluplerin kaynak sikintisi cekmesinin sebeplerindendir.
TUm bu streclerin sonucu olarak zihinler maddi kaynak aramaya odaklandidi
icin faaliyetlerin organizasyonuna yeteri kadar yogunlasamamaktadir.

Sponsorluk iliskilerinin gelistirilmesinde
faaliyet ve projelerin; hedef kitle, faaliyet
adimlari, sorumluluklar, siire ve biitce
bakimindan tam ve uygun olmasi 6nemlidir.

33
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ali kaynak bulma konusunda ayni yardim, kullanilabilecek yollardan

birisidir. Kultbun faaliyet gosterdigi okulun salon ve matbaasini kul-
lanmak, belediye gibi kuruluslardan ulasim konusunda arac destedi almak
ayni yardima érnektir. Bu tarz varliklar nakit girisi saglamaz ancak kultbun
nakit cikisi olmadan faaliyetlerini ylritme olanagini artiracaktir. KulGplerin
burada siralanan imkanlariilgili kurumlarin tanimladidi cercevede daha fazla
kullanmas! uygun olacaktir.

Ayni yardimin yaninda nakdi yardim bulmak icin bilin¢li ve planli bir caba
harcanmalidir. Nakdi yardim kalemleri arasinda égrencilerin 6dedidi aidatlar,
kendi kisisel harcamalari, mezunlarin verdigi destekler, bazi Universitelerin
butcesinden d6grenci kullpleri icin ayirdiklar paylar, nadiren de olsa Ucretli
vapllan etkinlikler ve sponsorluk iliskileriile elde edilen gelir kalemleri vardir.

Bu noktada nakdi yardimlardan “sponsorluk” iliskisini biraz daha acmakta
fayda var. Maddi kaynak bulmak icin en etkili ve 6grenci icin faydall yon-
temlerden birisi “sponsorluk” olarak gdzikmektedir. Universite égrenci
kulUplerine sponsor olabilecek ¢cok sayida sirket mevcuttur. Yurtlar, dil
kurslari, ulasim sirketleri, bankalar, insan kaynadi firmalari vio. kurumlar po-
tansiyel sponsorlara drnektir. Bu sponsorlar Universitelere gidip kendilerini
tanitmak ister fakat uzun prosedUrler ve iceride is birligi yapabilecekleri
ekip bulamamalari sebebiyle bu yola basvurmaktan imtina etmektedirler.
Sirketlerle kurulacak sponsorluk iliskilerinde akademik hassasiyetler ve
kisisel bilgilerin korunmasi gibi hususlara dikkat edilmelidir.

Sponsorluk iliskisi gelistirme &grencilerin kisisel gelisimine de katkida
bulunacaktir. Firmalar ile baglanti kurma, kendini tanitma, iletisim ve ikna
cabasi gibi konularda tecribe ve beceri sahibi olan dégrenci hem kendini
gelistirmis olacak hem de c¢evresini genisletecektir. Bu durum 6grencilere
mezuniyet sonrasinda da énemli avantajlar sunacaktir.
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Faaliyet Plani ve Raporu
Hazirlama

ogrenci kulGplerinin yillik faaliyet plani hazirlama ve bu plana uygun
hareket etme konusunda eksiklikleri bulunmaktadir. Ogrencilerin
calisma hayati ve yonetim deneyimlerinin eksikligi planlama becerilerine
negatif olarak yansimaktadir. Bazi 6grenciler kisisel olarak planlama konu-
sunda kendilerini gelistirmis olsa da kullp ve ekip olarak planlama konu-
sunda eksiklikler bulunmaktadir. Kullplerin planli calismasi yerine kaynak
buldukca veya konuk buldukca etkinlik gerceklestirmeleri daha yaygindir.
Ayni zamanda kullplerin faaliyet raporu hazirlama aliskanliklari olmadigi
da gorulmektedir. Kulip yonetimlerinin sik dedismesi de planl calismayi
engelleyici bir durum olusturmaktadir. Calismalarin kisilere bagl olmasi,
planlama ve raporlama eksiklikleri kultiplerde kurumsal hafiza olusmasini
engellemektedir.
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dnceden periyodik plan yapmalart énemlidir. Faaliyet plani olusturma
oncelikle kultp yoneticilerinin kendilerini disipline etmelerine katki sagdla-
maktadir. Faaliyet planlarinin zamaninda yapilimasi insan kaynadi ve mali
kaynaklarin bulunmasini kolaylastirmaktadir.

KuIUpIerin daha nitelikli ve kaliteli organizasyonlar yapabilmeleri icin

Faaliyet planlarinin bir faydasi da hedef kitlenin faaliyetler hakkinda 6n-
ceden bilgilendiriimesidir. Faaliyetlerden sonra periyodik raporlamalar ise
etkinliklerin degerlendirilmesi ve sonraki etkinliklerin daha basarili olmasi
icin neler yapilmasi gerektigini gdstermektedir. Faaliyetlerin raporlanmasi
ayni zamanda arsiv olusumuna katki saglamaktadir.

Faaliyet plani, sistemli calisma ve sonraki donem ihtiyac duyulacak but-
cenin belirlemesi acisindan cok dnemlidir. Faaliyet planlarinin gercekci ve
ulasilabilir olmasi blyldk 6nem arz etmektedir. Bir faaliyet plani icerisinde
olmasi gereken kalemler su sekildedir:

e Amac

*  Hedef kitle

«  Faaliyet adimlari
*  Faaliyetin yeri

«  Faaliyetin zamani
e Sorumlusu

* Bltce

Faaliyet plani, projeler ve sponsorluk calismalari icin de énemli bir altyapi
olusturmaktadir. Sponsorluk iliskisinin baslamasi ve basarill gecmesi icin
en onemli sartlarin basinda “faaliyet/proje planinin” olmasi gelmektedir.
Faaliyet plani (proje bazli calismalarda proje plani), kullp hakkinda cid-
di bir izlenim olusmasini saglamaktadir. Ayrica faaliyet plani, sponsorluk
gdrismesi yapilan kisinin de konuyu ydneticilerine ya da karar vericilere
aktarabilmesi icin somut iyi bir aractir.

@



Kurumsal iletisim ve
Tanitim Calismalan

KulUplerin her seyden dnce kurumsal kimlik ve iletisim calismala-
ri yapmalari oldukc¢a dnemlidir. Faaliyet alanlarini dogru tanimlama
ve dogru konumlandirma; kurumsal renk, logo, e-posta adresleri, sosyal
medya hesaplarl, internet siteleri vib. kurumsal kimlik ve iletisim kalemleri-
nin belirlenmesi ve gelistiriimesi 6grenci kullplerinin &nemli ihtiyaclarndir.

KulUplere katiimak isteyen gonulld égrencilerin ve kullpler ile disaridan
iletisime gecmek isteyen kisi ve kurumlarin égrenci kulip ve calisanlari
ile kolay iletisim kurmasi icin yapilabilecek calismalardan birisi: Universite
bunyesinde “kuliip bilgi bankasi (veri tabani)” kurulmasidir. Bu bankada
kulUplerin degismeyecek sekilde internet sitesi, sosyal medya hesaplari,
e-posta adresleri gibi bilgiler saklanabilir. Her yeni secilen ekip gdreve bas-
larken ihtiyac duyacadi bilgileri buradan alabilir.

izKimz  BUKteNeVar?  Etdniiklerimiz  Galeri

Misyon ve Vizyon
Organizasyonel Yapi

Taztk

2017-2018 Yonetim
Kurulu
Yonetim Kurullar

Tarkiye'nin ilk ve Tek Satis Yarismasi

Yurtdisi _ staj Birgok
Odiilleri Odiilleri | Siirpriz Odiil

bsc.buik.net




R N

Ne 4 B
Yapilabilir?

LN A A I I A N A A A A A A S SIS S S S

er sene akademik yilin acilisini ya da kullp secimlerini takip eden za-

manlarda kulibln tanitimini kapsayan bir etkinlik dtzenlenmelidir.
Bu etkinlikte ana hedef; kulibl tanitarak daha fazla Gyeye ulasmak ayni
zamanda kulUbun bilinirligini artirmaktir. Video ve gorsellerde gecmis do-
nemde vyapllan faaliyetler ve gelecekte planlanan calismalarin yer almasi
izleyicilerin zihninde olusan tabloyu daha net hale getirecektir.

Ogrenci kullipleri, son dénemlerde alisilagelmis el brosurd, afis gibi gor-
sellerin yaninda sosyal medyayi da bir tanitim mecrasi olarak kullanmaya
baslamistir. Az ya da hi¢ olmayan butce ve bilgi eksikliginden dolayi, ku-
[Upler, bu mecralar aktif birer tanitim mecrasi olarak kullanip buyUk kitlelere
ulasmaktan ziyade paylasim temelli kullanarak sadece takipcilerine erise-
bilmektedirler. KulUpler, “sosyal medya sorumlusu” adinda yeni bir gbrev
tanimi olusturabilir ve bu alanda tanitim faaliyetlerine hiz verilebilir.

Sosyal medyada tanitimlarin/reklamlarin diger alanlardakilerine nazaran
iki bUyUk avantaji vardir:

¢ Hedef kitleye daha hizli ve kolay erisim: Sosyal medyada reklam
yaparken reklamin hedef kitlesi belirlenebilmektedir. Ornegin; Kocaeli
Universitesi Isletme Kultibd, reklamini KOU Umuttepe KampUsini
ziyaret edenlerin ya da ilgi alanlari arasinda yonetim, isletme olanlarin
gdrmesini saglayabilir.

e Disiik maliyetler: Sosyal medyaya reklam vermek diger alanlara
kiyasla ylksek maliyet gerektirmemektedir. Reklam olusturulurken
butce tamamen reklami olusturanin kararina baglidir. Reklam bltce-
sinin degismesi, calismanin niteligine yansimasi sebebiyle ulasilan kisi
sayisini da etkilemektedir.



Ogrenci Kuliiplerinin

Saglik, Kiiltlir ve Spor Dairesi
Baskanliklan ile iliskisi

Universite 6drenci kullpleri, 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi ya-
ninda, hayata hazirlanmasina da katki saglama amacindadir. Bu ba-
kimdan 6grenci kulUpleri Universitelerin Saglik, Kultdr ve Spor Daireleri
(SKS’ler) ile yakindan iliskilidir. Bu ¢ercevede bu bélimde Sadlik, Kultar
ve Spor Dairelerinin amaci ve gorevlerini vermekte yarar gérlilmektedir!

Saglik, Kultir ve Spor Daireleri, Universitelerde hizmet verdigi kesimin
bUttnd icin bir saglik kurulusu, 6grencilerin sosyal, kdlttrel danisma ve
rehberlik ile spor ihtiyaclarini karsilayan bir hizmet birimi ve ayni zamanda
egitim-6gretimin desteklenmesi amaciyla bu alanda uygulama ve arastir-
malarin yapildidi bir uygulama dairesidir.

SKS’lerin mevzuatta tanimlanan gérevleri yaninda kulUplere verdigi des-
teklerden birisi WEB sayfasinda kulliplerin bilgilerinin paylasiimasidir. Bazi
Universitelerin SKS’leri kendi web sayfalarinda Gniversite blnyesinde bu-
lunan kulUpler hakkinda iletisim bilgilerinden faaliyetlerine kadar bircok
bilgiye yer vermektedir. Universitelerin Saglik, Kiltir ve Spor Dairesi Bas-
kanligi web sayfalarina bakildiginda égrenci kulplerinin kurulus asama-
sinin naslil olacagindan bu asamalarda hangi evraklarin hazirlanmasi ge-
rektigine, Universite binyesinden kac¢ kultibln oldugundan bu kullplerin
bir yil icerisinde ka¢ etkinlik yaptigina ve hatta tim kullplerin listesine
ulasma imkani saglandigi gérilmektedir. Bu ylzden kullplerin SKS’ler ile
yakindan iliski icinde olmasi, SKS’lerin ydnetmeliklerini bilmeleri, faaliyet
ve duyurularini takip etmesi énemlidir. Boylece hem SKS’lerin sagladig
imkanlar degerlendirilmis olacak hem de varsa kulUpler yakamlaltklerini
6grenmis ve yerine getirmis olacaktir.

1 Saglik, Kiltir ve Spor Daireleri hakkindaki bilgiler http:/www.yok.gov.tr/web/guest/icerik/-/
journal_content/56_INSTANCE_EHF8BIsfYRx /10279/18025 adresinden alinmistir. Erisim tarihi
10.01.2018.
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SKS dairesinin amact:

> Ogrencilerin beden ve ruh saghgini korumak, hasta olanlari tedavi
etmek veya ettirmek,

> Ogrencilere barinma, beslenme, calisma, dinlenme ve ilgi alanlarina
gbre bos zamanlarini degerlendirme, yeni ilgi alanlari kazanmalarina
imkan saglamak,

> Ogrencilerin gerek saglik gerekse sosyal durumlarinin iyilesmesine,
yeteneklerinin ve kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine imkan
verecek hizmetler sunmak,

> Ogrencileri ruhsal ve bedensel sagliklarina 6zen gdsteren bireyler
olarak yetistirmek, birlikte diizenli ve disiplinli calisma, dinlenme ve
eglenme aliskanliklar kazandirmaktir

SKS’lerin temel faaliyet alanlan su sekildedir:
- Her tarlt saglik hizmetlerini yUratdr, yatakl saglik merkezleri acar,
- Gulzel sanatlar ve spor alanlarinda calismalar ve gosteriler diizenler,

> Ogrencilere burs ve kredi, beslenme, barinma, calisma, dinlenme ve
bos zamanlarini degerlendirme, ulasim ve is bulma alanlarinda yar-
dimcl olacak hizmetlerde bulunur,

> Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri yapar, 6grencilerin ki-
sisel ve ailevi sorunlarini ¢dzimlemeye calisir,

> Hizmet alanina giren konularda arastirma ve uygulamalar yapar
veya yaptirir ve gerekli gérdUklerini yayinlar,

- Hizmet veren meslek elemanlarinin yetisme ve gelismelerini sadla-
mak icin hizmet ici egitim programlari diizenler,



Ogrenci Kuiltir Merkezi

Tt ik Kulp Yonetin ve Deneteme Kuru Oye Formu
Ofsenc Kuopleri Yonergest ST
Ay ve Vil Faalyet Formu
enciKuldp Listesi
Sprac e ik Katim Formu

Formlar
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Kulop Etinierden Gorseler

SKS’lerin dgrenci kuliiplerine verdigi destedin somut bir ifadesi istanbul
Universitesi érneginde gorilmektedir.

istanbul Universitesi Ogrenci Kiltir Merkezi Ogrenci Kulupleri Y&-
nergesi’nde? dgrenci kullplerine verilen bazi destekler asagidaki gibi
ifade edilmistir:

Ayni yonergede 6grenci kiltir merkezi mudirinin gdrevlerinden bir
tanesi ise sdyle tanimlanmistir;

2 http:/sks.istanbul.edu.tr/tr/content/ogrenci-kultur-merkezi/ogrenci-kulupleri-yonergesi, erisim

tarihi 09.01.2018.



Sonu¢

Universite yillar sadece akademik bilgi kazanilan bir srec olmayip, 6g-
rencilerin kisisel ve sosyal bakimdan da gelistigi bir ddnemdir. Ogrenci-
ler dersler yaninda bir dizi ders disi etkinlige de katilir. Bu noktada Universite
dFrenci kullipleri dnemli bir rol ve etkiye sahiptir. Universite égrenci kultip-
leri, 6grencilere sosyal gelisimleriicin bircok firsati sunan yapilardir. Yonetim,
organizasyon, insan iliskileri, gondllt yonetimi, tanitim vb. bircok konuda
kulUp faaliyetleri 6grencilere deder katmaktadir.

Ayni zamanda Universite 6grenci kullpleri, sivil toplum bilincinin olusmaya
basladig ilk basamaklardan birisidir. Ogrenciler bu dénemde kendilerini ge-
listirmek ve topluma katki icin akademik ve sosyal icerikli bircok faaliyette
yer almaktadir. Universite villarinda edinilen bu tecriibeler, grencilerin okul
sonrasl yasamina katki saglamakta, sivil toplum alanina yonelik duyarliigini
artirmakta ve STK'lar ile badini guclendirmektedir.

Ogrenci kultpleri dgrencilerin kisisel gelisimi ve sivil toplum faaliyetlerine
katiimi bakimindan dnemli bir isleve sahiptir. Ancak 6égrenci kultpleri yé-
netimde sdreklilik, mali kaynak bulma ve ydnetme, kurumsal iletisim, génil-
[0 yonetimi, katiimcr bulma gibi konularda bazi sorunlar yasamaktadir. Bu
sorunlarin ¢dzUme kavusmasl icin 6grenci kultplerinin dncelikle ydnetim ve
organizasyon bakimindan kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir. Bu sU-
recte kullplerde gorev alan égrencilerin, kullp danismanlarinin ve Univer-
site yonetimlerinin bu ihtiyaci fark etmesi, ortak calismasi ve isbirligi faydali
olacaktrr.



Kurumsal Yonetim
Akademisi Yayinlar

Turkiye'de islami STK’larin Kurumsal STK’larda Profesyonel ve Gonullu
Yapi ve Faaliyetlerinin Degisimi istihdaminin Gelistirilmesi

Sivil Toplum Kuruluslarinda Gonullaltk: STK'Iar_da Burs L{ygulama\arl ve
Sorunlar ve Cozum Yollari lyilesme Onerileri

Universite Ogrenci Kultiplerinde
Yonetim ve Organizasyon
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