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EGITIM POLITIKALARI ARASTIRMA MERKEZI

ILKE Vakfi catisi altinda bircok yayin ve faaliyete imza atmis Egitim Calisma Grubu, 2021 yilin-
dan itibaren calismalarina Egitim Politikalar Arastirma Merkezi (EPAM) olarak devam etmek-
tedir. Egitim Politikalari Arastirma Merkezi (EPAM), toplumsal sorumluluk bilinciyle Turkiye'de
yasanan donlsiim sertvenini egitim alaninda izlemek, anlamak, yorumlamak, aciklamak ve
“gelecegin Tirkiyesi icin politikalar gelistirmek” temel misyonunu tstlenmistir.

EPAM, Tirkiye’'nin egitim alanindaki tecriibe, birikim ve imkanlarini, yapay tartisma ve giin-
demlere feda etmeden, bugliniin ve gelecedin sorunlarina ¢éziimler tretebilmek icin bir araya
getirmeye, yorumlamaya ve bir enerji olusturmaya odaklanir. Hedefi Turkiye'de egitim alaninin
gliclenmesini saglayacak calismalar yaparak bitiin diinyada egitimde firsat esitliginin ve ada-
letin saglanmasina katki sunacak bir birikim olusturmak ve bunu bitiin toplumla paylasmaktir.

EPAM ihtiyac odakli, kanita dayali ve kapsayici calismalar yapar; egitim alaninda glindemine al-
digi meseleleri kuramsal, tarihsel agidan analiz eder, veri olusturur, uygulanan politikalari ince-
ler, politika Uretir, farkli gorislerle tartismalara perspektif kazandirir. Bu calismalarin esas alani
yayinlardir. Yayinlar aracihdiyla, sivil toplum ve politika yapicilar arasi iligkilerde artan etkilesim
ve gelecek calismalar icin paylasilan karsiliklh motivasyon oldukca kiymetlidir. Bu kapsamda
EPAM, alan izleme raporlari, analiz raporlari, saha arastirmalan, politika analizleri, politika notlari,
calisma notlari, gorts yazilariyla egitim meselelerine katihmci ve ¢ok yonli bir bakis getirmek-
tedir. Bu yolla Tirkiye'nin birikiminin goriintr olmasina katki saglar, egitimin niteligini artira-
cak mutevazi miidahalelerde bulunur, gelismelerin kaydini tutarak tarihe not duser.

OO

Ihtiyag Ocakl, Kamta Dayall, Kapsayicr

O
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Litfi Sunar

ILKE Vakfi Yonetim Kurulu Baskani
Alan izleme Raporlari Projesi Koordinatorii

ILKE ilim Kaltir Egitim Vakfi olarak toplumsal ihtiyaclarin giderilmesi icin faydali isler yapmayi
ve sosyal problemleri ¢ozmek Uzere fikirler gelistirmeyi kendimize siar edindik. Turkiye'nin ihti-
ya¢ duydugu alanlarda bilgi, politika ve strateji Gretmekte, karar alicilara yol gosterecek arastir-
malar yapmakta ve gelecek icin gerekli birikimin olusmasina katki saglamaktayiz. Bu dogrultu-
da egitim, is ahlaki, sivil toplum, hukuk ve yonetim alanlarinda pek ¢ok calisma gerceklestirdik
ve gerceklestirmeye devam ediyoruz.

Glnlimizde insanlidi ilgilendiren meselelere dair sahih bir disiince ile calismalar yapmak
daha buyik bir 6nem tasimaktadir. Biz de bugtin ve gelecek i¢cin stratejik 5neme haiz alanlarda
arastirmalar yaparak olusturdugumuz bilgi ve birikimle 151k tutmaya calismaktayiz.

2020 yilinda baslattigimiz Alan izleme Raporlari Projesi kapsaminda egitim, ekonomi, hukuk ve
sivil toplum alanlarinin, bir toplumun refah ve gelismislik diizeyini belirleyen 6nemli gosterge-
ler olduklarini ve bu alanlarin yillik olarak izlenip degerlendirilmesinin dnemli oldugunu diisi-
niyoruz. Yasalar cikartihp planlamalar yapilirken bu alanlara dair toplanmis verilerin istifade
edilebilir bilgiye déniismesi noktasinda ILKE Vakfi olarak veriye dayal gercekgi bilgi Giretmeyi
ve politika yapma surreclerine katki saglamayi hedefliyoruz.

Bu raporda genel olarak 2021 yili egitim alaninin durumu ve seyri degerlendirilmistir. Raporun
onemli odak noktalarindan birisi COVID-19 salgini nedeniyle egitime ara verilmesi sonrasinda-
ki telafi ve adaptasyon surrecidir. Kamuoyunda da yanki bulan tartisma mevzularindan egitim-
de teknoloji kullanimi ve getirdigi kisitliliklar, asi uygulamalari, yiiz ylize egitime geciste alinan
tedbirler gibi benzer konular raporda detaylica ele alinmistir.

Elinizdeki rapor, egitim alaninda 2016-2021 yillari arasindaki degisimi cesitli gostergeler ize-
rinden okumaya olanak tanimaktadir. Boylelikle tekil sorun ve meselelerden ziyade egitimdeki
genel suregleri etkileyen gidisatin incelenmesi miimkiin olmaktadir. Bununla birlikte rapor-
da, egitimin glindemine, niteligini arttirmaya yonelik gelismelere ve giindem disinda kalan
ve ihmal edilen mevzulara dair degerlendirmelere yer verilmistir. Uzman ve paydaslarin go-
rislerine yer verilmesi sayesinde tartisma konusu olan konulara dair bakis agisi kazanmayi da
saglamaktadir.

Sonug olarak bu raporun, COVID-19 salgin sureci sonrasi egitimin durumunu, uygulanan ka-
rarlarin sonuglarinin degerlendirilmesi ve analiz edilmesi ile gelecege yonelik saglam ve dogru
adimlarin atilmasi icin bir vesile olmasini temenni ediyoruz.



Onsoz

ibrahim Hakan Karatas

Alan izleme Raporlari Egitim Alan Sorumlusu

EPAM olarak Alan izleme Raporlari (AiR) projesi kapsaminda bu yil ticiinciisiinii hazirladigimiz
Egitim izleme Raporu (AIR), Tiirkiye'de egitimde bir yil boyunca yasanan gelismeleri izlemek,
anlamak, aciklamak ve boylece egitime iliskin politika, karar, uygulama ve yansimalarin anlasil-
masinda kamuoyu ile karar alicilar arasinda bir kdprii olmayi amacglamaktadir.

EPAM Egitim AIR 2021, bes béliimden olusmaktadir: Birinci bélim olan “Kronoloji: 2021'de Egitim-
de Ne Oldu?” baslkli bélimde 2021 yilinda 1 Ocak-31 Aralik tarihleri arasinda egitim alaninda ya-
sanan gelismelerin kronolojisi yer almaktadir. Kronolojide egitimin rutin akisina iliskin gelismelere
yer verildigi gibi egitimi etkileyen sosyal olaylara, basinda glindem olan hadiselere ve bu hadise-
lerin egitime yansimalarina iliskin gelismelere de yer verilmektedir. Kronolojide egitim diploma-
sisi, COVID-19 salginina iliskin detaylar gibi gelismeler ise rapor icinde ilgili bolimlerde detaylica
eklenmistir.

Raporun ikinci bolimu egitime iliskin temel verilerin 6zetlendigi “Gérinum: Sayilarla Egitim
2016-2021" baslikh bélimduir. Bu béliim, egitim alaninin temel verileri, MEB ve YOK'iin verileri
ve idare kayitlar, TUIK arastirmalari, uluslararasi kurumlarin yayimladig istatistikler ve diger
bazi 6zel kaynaklar ile rapor ekibinin arastirmalari ile olusturulmustur. 2016'dan 2021°e Tiirki-
ye'de egitim alaninda yasanan gelismeleri veri odakl olarak izlemeyi ve incelemeyi amaclayan
bu boliimde, 6nceki yillardan farkh olarak veriler tablolar halinde satir ici grafikler seklinde su-
nulmustur. Bolim; genel egitim istatistikleri, cocuklar ve gencler, egitime erisim, egitim ortamlari,
egitimin insan kaynadi, egitimin finansmani ve blitcesi, yliksekdgretim ve egitim ¢iktilari olarak alt
basliklar halinde tasnif edilmistir. Ayrica kisa analizler eklenmistir.

Raporun “Analiz: 2021'de Egitim Gindemi” baslikli Gi¢linci bélimiinde ise 2021 yilinda egitimde
yasanan gelismelere mercek tutulmustur. Bu boliimde, dnceki raporlarda oldugu gibi dinamik
bir yaklasim benimsenmis ve 2021 yilinin kendine 6zgi gelismeleri dogrultusunda alt bashk-
lar belirlenmistir. Bu bélimde COVID-19 salgini ve yuz yiize egitime gegis, egitimin niteligini
artirmaya yonelik gelismeler, basin gindemine yansiyan egitim konulari, politika, planlama ve
izZleme belgelerinde egitime iliskin hedef ve gerceklesmeler, unutulan ya da giindeme gelmeyen
konular ve egitim alanindaki entelektiiel birikim 6zetlenmistir. Boliimde ele alinan gelismeler,
egitim sisteminin degisim serlveninin izlerini takip etmek, sorunlara ve krizlere miidahale bigi-
mini ve hizini anlamak bakimindan énemli detaylari giin yiziine ¢ikarmak ve tarihe not diismeyi
amaclamaktadir.
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Raporun doérdiincl bolimiinde 2021'de yasanan gelismeleri analiz eden uzman gorislerine
yer verilmistir. “"Uzman ve Paydas Gorisleri” baslikli bu bolimde, farkh alanlardan ve kademe-
lerden 11 uzman ve paydas, 6ne ¢ikan bazi konulari dncesi ve sonrasiile iliskilendirerek kuram-
sal ve uygulama yansimalarini bakimindan anlamimiza yardimci olmaktadirlar. Bu bolimde,
mesleki egitimde 1000 okul, tiniversitelerin yonetimi, okul 6ncesi egitim, kiitiiphane kampanyasi,
okul yéneticiligi ve teftis sisteminde yasanan gelismeleri ele alan analizlere yer verilmistir.

Raporun sonunda “2021'den Dersler: Egilimler, Beklentiler ve Ongériiler” bashdi altinda Tiirki-
ye'de 2021 yilinda egitim alaninda yasanan gelismelerin genel bir degerlendirmesi yapilmis ve
egilim, beklenti ve 6ngoriler 6zetlenmistir.

Tesekkiir

EPAM Egitim izleme Raporu 2021, yil boyu yasanan gelismelerin titizlikle izlenmesi, tasnifi, ana-
lizi, verilerin ve belgelerin toplanmasi, analizi, nihayetinde uzman degerlendirmeleri sonucun-
da hazirlanmaktadir. Kapsamli ve genis katilimli bir calismanin iriint olan raporun hazirlanma-
sinda emegi gecen herkesin adini saymak miimkiin olmayacaktir. Oncelikle EPAM arastirmaci-
lari Beyza Koru ve ilayda Ardakoc¢’a yil boyu titiz veri toplama destekleri ve metnin hazirlanma
surecindeki fedakar cabalari icin tesekkir ederim. EPAM'In yeni ve geng proje asistanlari Blisra
Taskan ve Isil Donmez'e, raporda kullanilan verilerin toplanmasi ve dénustirilmesinde cali-
san arastirma stajyerleri Betiil Alkan, Hilal Karaoglan, Ebrar Karatas, Gamze Oztiirk'e de tek tek
tesekkiir ederim. Raporun yayin siirecini izleyen, editéryal ve dizgi okumalarini yapan Merve
Bircan Altinsoy’a, raporun sabirli grafikeri Seyfullah Bayram’a ayrica tesekkiir etmek isterim.

Raporun hazirlanmasina maddi ve manevi desteklerini esirgemeyen ILKE Miitevelli Heyetine ve
Mutevelli Heyet Baskani Prof. Dr. Nihat Erdogmus'a, raporun vizyonunu belirleyen bicim ve icerik
bakimindan siirekli destek olan ILKE Yénetim Kuruluna ve Yénetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Liitfi
Sunar’a, raporlailgili stireclerde gorislerine sirekli ve minnetsiz ulastigim Prof. Dr. Mustafa Gln-
diiz’e, Doc. Dr. Yusuf Alpaydin‘a, Dr. Kurtulus Oztiirk'e ve Arife Gilimus'e tesekkiir ederim.

Ustlendigimiz her iste oldugu gibi bu raporun hazirlanmasinda da gerek ben gerek ekip arka-
daslarim biyuk bir titizlikle calistik. Her ¢calisma gibi bu calismanin da en uygun ve eksiksiz bi-
¢imde hazirlanmasi icin biytk bir dikkat ve caba gosterdik. Buna ragmen rastlayacaginiz hata
ve ekiskliklerin sorumlulugu da izerimdedir. Nihayetinde bir calismanin en son ve en deger-
li hedefi, okunmaya deder bulunmasidir. Elestiri, goriis ve dnerilerinizle yapacaginiz katkilar,
sonraki calismalarimizda bize bir izlek olacadi icin siz kiymetli okuyuculara simdiden tesekkiir
ederim.
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Turkiye'nin egitim glindemi, altyapi sorunlari-
nin ¢6zimd ile niteligin artinlmasina yonelik
girisimler arasinda salinirken bir taraftan da
egitime erisim talepleri artmakta, basta zorun-
lu go¢ olmak lizere konjonkttirel ve bolgesel
sorunlar egitime yansimakta ve bilgi-iletisim
caginin gerektirdigi degisim, niteligin artiril-
masina yonelik talepleri gliclendirmektedir.

Cumbhuriyet'in 100. yilina ramak kala ¢ag niifu-
sunun tamaminin egitime erisimini saglamak
icin esit imkanlar olusturulamamustir. Ulkenin
butiin sehir ve ilcelerinde egitim icin gerekli
temel altyapr tamamlanamamistir. Zorunlu
egitimin son 25 yilda kademeli olarak 12 yila
¢ikarilmasiyla olusan derslik ve 6gretmen aci-
g tam olarak giderilememistir. Kéyden kente
goc ile kdylerdeki cocuk niifusunun azalmasi,
tasimall ve yatili egitim gibi ¢c6zimler gelisti-
rilmisse de kente go¢ edenlerin yogunluklu
olarak yasadiklari banliy6ler ile sehir merkezle-
ri arasinda egitime erisimde firsat esitsizlikleri
yasanmaktadir. Okul 6ncesi egitimde ¢ag nu-
fusunun neredeyse yarisi, 2021 Tirkiye'sinde
egitime erisememektedir. Ortadgretim kade-
mesinde 6grencilerin {icte biri acik 6gretimde
egitimlerine devam etmektedirler. Her sinifta
en az bir gégmen 6grenci okumaktadir.

Egitime erisim kadar egitimin niteligi ile ilgili
de dnemli eksiklikler vardir. Ogrenme icerikleri
ve yontemlerinde degisim ihtiyaci stirekli dile
getirilmekte, bu amacla siklikla mifredat di-
zenlemeleri yapilmaktadir. Ne var ki ihtiya¢ du-

yulan degisimin hayata gecirilmesi icin ihtiyac-
lara uygun egitim ortamlarinin gelistirilmesi
ve 6gretmenlerin yeni yetkinlikleri kazanmasi
icin mesleki gelisim imkanlarindan yaygin ve
etkin bicimde yararlanmasi gerekmektedir.
Tirkiye’'nin son yillarda vurgusunu artirdigi
Uretim-egitim-istihdam iliskisinin kurulmasi
ve egitim ciktilarinin ekonomik buytimeyi des-
tekleyecek nitelikte olmasi icin yeterlik temelli
egitim imkan ve iceriklerinin gelistirilmesi ve
hayata gecirilmesi 6nemli nitelik tartismalar
olarak devam etmektedir.

Egitimin kronik ve konjonktirel sorunlan ara-
sinda COVID-19 salgini ile ortaya cikan yeni
durum, sosyal ve ekonomik hayatta oldugu
kadar egitimde de derin etkilere yol agmistir.
Neredeyse iki yila yakin bir zaman egitimin
uzaktan yuruttlmesi telafisi zor 6grenme ka-
yiplar olusturmustur. Okul 6ncesinden yuk-
sekdgretime, hayat boyu 6grenmeden ulusal
sinavlara kadar her alanda salginin etkilerini
anlamaya calistigimiz 2021 yili, biitiin diinya-
da oldugu gibi Tirkiye'de de egitim olgusu,
sistemi, politikalar ve kilttrl bakimindan de-
rin degisimlerin basladigi bir yil olacaktir.

Demografik ve durumsal olarak bu denli hare-
ketli bir ortamda, egitime ayrilan biitcenin ve
yatinmlarinin gerekliligi ve aciliyeti ortadadir.
Ayrilan bitcenin etkili ve verimli kullanilmasini
saglayacak surdirebilir politikalara ihtiya¢ du-
yulmaktadir. Turkiye, uluslararasi rekabet icin
en 6nemli kaynagdi olan geng niifus potansiye-



lini, en verimli bicimde kullanmak icin Cumhu-
riyet'in 100. yilina; egitimde altyapi sorunlarini
¢6zmis ve niteligi artirmada bir ivme kazan-
mis, kronik ve konjonkturel sorunlarla basa
cikma kapasitesinin artirmis olarak girilmelidir.

2021 yihinda egitimde yasanan gelisme ve
degisimlere bakildiginda sorunlar ve Once-
lik alanlarinin dogru tespit edildigi, ¢6ziim
icin uygun politika arayislarinin devam ettigi
gorilmektedir. Ne var ki yine Tiirk egitiminin
kronik sorunu olan politika ve hedeflerin sir-

Giris

durulebilirligi 6niindeki en 6nemli engel; yo-
netimde istikrar ve buna bagli olarak kurumlar
arasl esglidim ve yatinmlarin etkinligi olarak
gorulmektedir.

2021 yih, bitln diinyada oldugu gibi Turkiye
icin de egitimde derin dontstimlerin basladi-
g1 bir yil olarak tarihe gececektir. Degisimlerin
nuvelerini ve izlerini bulmaya calistigimiz Egi-
tim AIR 2021'in, cocuklarmiz ve genclerimiz
icin nitelikli ve esit egitim imkanlarinin gelisti-
rilmesine katki saglamasini dileriz.
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EPAM tarafindan hazirlanan Egitim izleme Raporu 2021, Tiirkiye'de egitim alaninda
yasanan gelismeleri derlemektedir.

2021 yil boyunca egitim alanindaki gelismeler glinbegtin izlenerek 2021 yili egitim
kronolojisi olusturulmustur. Bununla birlikte bazi 6zel alanlardaki gelismeler de ilgili
bolimlerde ayrica kronolojik olarak sunulmustur.

Turkiye'de egitime iliskin veriler ve istatistikler, idari verilerden yararlanilarak bes yil-
lik bir donemi kapsayacak sekilde yedi baslik altinda sunulmus ve satir ici grafiklerle
egilimler gosterilmistir.

Turkiye'de 2021 egitim glindemi, salgin krizine yonelik gelismeler, egitimin niteligi-
ni artirmaya yonelik gelismeler, basina yansiyan konular, politika belgelerinde egi-
time yonelik karar ve hedefler ile egitime iliskin entelektiiel birikimin 6zetlendigi
bolimlerde ele alinmistir. Raporun son kisminda 2021 egitim giindemin 6ncelikli

alanlari uzman ve paydaslarin analiz yazilariyla derinlemesine yorumlanmistir.

2021 yilinda egitim alanindaki 6ne ¢ikan gelismeler asagida 6zetlenmistir:

Tirk egitim sistemi biiylimeye devam et-
mektedir. 2021 yilinda okul 6ncesi, ilkokul
ve ortaokul kademelerinde kismi dususler
yasanmis olsa da basta ortadgretim olmak
lizere her kademede egitime erisim artmak-
tadir. Din 6gretimi ve mesleki egitim kurum-
larina yonelik 6grenci talebinde belirgin bir
artis goriilmektedir.

Nifus artisindaki duraganlik sebebiyle (cag
nifusu kismen azalsa da) heniiz okullasa-
mamis ¢cag nifusunun egitime erisimini sag-
lamak icin bu dogal gelisimi hizlandirmak

ve nitelik artisi ile birlikte yuritebilmek igin
daha fazla yatirima ve giicli politikalara ihti-
ya¢ duyulmaktadir.

Yiiksekogretimde uluslararasilasma siire-
ci devam etmektedir. Ancak 6gretim Uyesi
basina diisen 6grenci sayisi halen oldukca
yuksektir. Bu durum yliksekdgretimde nice-
lik artisinin niteliksel olarak gdriinmesinin
onlindeki onemli engellerden biri olarak
durmaktadir.



COVID-19 salgini ile ortaya ¢ikan 6gren-

me kayiplan telafi edilememistir. iki yillik
salgin krizi boyunca egitim 6gretim, butin
kademelerde bliylik oranda sekteye ugramis
ancak bu boslukta olusan kayiplarin telafisi
icin 2021'de gelistirilen politika ve uygula-

malar etkili olmamistir.

COVID-19 salginin tetikledigi degisim
beklentisi artarken, degisim inanc zayif-
lamaktadir. 2021 yili yonetim krizlerinin
golgesinde ve degisim beklentilerinin bas-
kisi altinda tamamlanmistir. Teknolojinin
egitimde kullaniminin yayginlasmasi, diger
alanlardaki degisimlerle uyum icinde gele-
neksel egitim anlayisi derinden sarsmistir.
Bununla birlikte egitim sistemlerinin kiril-
ganhigini, okulda ve yiiz yize egitimin vaz-
gecilemez oldugunu da pekistirmistir.

Yatinm icin ayrilan pay, egitim alanindaki
ihtiyaclan ve beklentileri karsilamaktan
uzaktir. Egitime ayrilan bitcenin GSMH'ya
orani, 6grenci basina disen yillik harcama
ve egitim yatirmlarin ayrilan payin 2021'de
dusus egiliminde oldugu gorilmektedir. Di-
ger taraftan kur oynakhgi sebebiyle bu pay
dolar bazinda oldukca dismdistiir. Bu disus
Turkiye’'nin her alandaki rekabet gtictinii bu-
glin ve yarin icin zayiflatmaktadir.

Okul oncesi egitime erisimi artirmaya
yonelik girisimler devam etmekle birlik-
te son yillarda politika belgelerinde yer
alan zorunlu egitim kapsamina alinmasi
2021'de de basarilamamistir. Okul oncesi
egitimde salgin sebebiyle kamu ve 6zel 6g-
retim kurumlarina devam eden 6grencilerde
%40 In Ustlinde bir daslis yasanmistir. Bu
durumun olusturdugu 6grenme ve gelisim
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kayiplari 6nemli bir sorun olarak dururken
2021'den itibaren okul dncesine erisimin ar-
tinlmasina yonelik politikalarin dncelikli hale
getirildigi gorilmektedir. Okul 6ncesi alan-
daki bu girisimlerin, derslik ihtiyacinin gi-
derilmesi konusuna yogunlastigi ancak 6g-
retmen atamalarinin bu oranda yapilmadigi
gorilmektedir. Diger taraftan okul 6ncesinin
zorunlu egitim kapsamina alinmasi bu yil da
glindemden uzak tutulmaya cahlsilmaktadir.

Basina yansiyan egitim giindemi, te-
mel ve ortadgretimde oldugu kadar
yiiksekogretimde yonetim ve kurum-
sallasma sorunlarinin siirdiigiinii gos-
termektedir. Rektorlik atamalari, bakan
degisikligi, MEB tasra yoneticilerine yone-
lik usulslizlik haberleri; egitim sisteminin
yonetiminde bulunan kisilerin liyakat ve
ehliyetlerinin tartisiimasina yol agmakta-
dir. iletisim ve etkilesim bakimindan da ara
ve alt kademe yoneticiler ile okul yoneti-
cileri arasinda derin sorunlarin yasandigini
gozlemlenmektedir.

Politika dokiimanlar1 egitimde nicel ve
nitel beklentilere yonelik farkindalik ve
siyasi pozisyonun olustugunu ancak uy-
gulamanin beklenen diizeyde basarili
olamadigi gériilmektedir. Uretim-istih-
dam-egitim iliskisinin gliclenmesi baglamin-
da mesleki egitim basta olmak Uzere hayat
boyu 6grenme, Ozel egitim ve okul dncesi
egitime yonelik karar ve hedeflerin basari
dizeylerinin zayif kaldigi gorilmektedir.

Tiirkiye'de egitim alanindaki entelektiiel
birikim salgin sebebiyle kismen sekte-
ye ugrasa da artarak devam etmektedir.
Kitap, dergi, bilimsel toplanti gibi Griinlerin
cevrimici alanlara kaydigi goérulmektedir.

2021'de tamamlanan tezlerin sayisinda kismi
bir diisiis yasanmis olsa da salginla ortaya ¢i-
kan yaygin 6grenme, gelisme ve uyum stire-
ci, egitimciler, yoneticiler, akademisyenler ve
uzmanlar icin yeni bir degisim ve yenilesme
dalgasi olusturmustur.

Ozel 6gretim kurumlari, tahminlerin aksi-
ne salgin doneminden giiclenerek ¢ikmisg-
tir. Okul Oncesi 6zel 6gretim kurumlarinda
onemli bir diistis yasanmis olsa da ilk, orta
ve yuksekogretimde 6zel 6gretim kurumla-
r 6grenci ve kurum sayisi bakimindan artis
yasamistir. Ozel 6gretim kurumlarindaki bu
artis egilimi ve salgin sonrasi dénemde okul
oncesine yonelik talepteki kayiplarin telafisi
ile atim yapacagi 6ngoriilebilir.

Ozel gereksinimli ve iistiin yetenekli 6g-
rencilerin egitimi konusunda salgin on-
cesi yasanan ivmenin 2021'de duragan-
lasmis oldugu goriilmektedir. 2021'de
BILSEM'lerdeki kurum sayisi artisina paralel
ogrenci ve 6gretmen artisi yasanmamistir.
Ozel egitim dgretmeni a1 artarak devam
etmektedir. MEB tarafindan aile, 6gretmen
ve 6grencileri desteklemek amaciyla hazir-
lanan materyaller, uzaktan egitim surecin-
de yasanan kayiplari telafi etmek icin yeterli
olmamustir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri icin
dogal, kurum disi olanaklar artmigsa da
kurumsal etkinlikler azalmigtir. Uzaktan
egitim yoluyla Bakanlk merkez ve tasra tes-
kilati tarafindan diizenlenen kurslarin 6gret-
menlerin mesleki yetkinliklerini ne diizeyde
gelistirdigine yonelik bir 6l¢ciim de yapilama-
maktadir. Diger taraftan 2019 yilinda ulusal
ve uluslararasi kurum ve sirketlerle yapilan
O0gretmen ve yonetici gelisimine yonelik
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protokol ve calismalar 2021'de sekteye ug-
ramistir. 2021'de hayata gecirilen Ogretmen
Destek Noktalar’nin misyon ve faaliyetlerine
iliskin belirgin sonuclarin ilerleyen yillarda
ortaya ¢ikmasi dngorilmektedir.

Ogretmenlik Meslek Kanunu beklentileri
karsilamamistir. Ana hatlariyla 6gretmen-
lerin 3600 ek gostergeye kavusmasini ve
kariyer basamaklarini diizenlemekle sinirli
12 maddelik kanun taslagi, yasalasmis ve
yasanin uygulanmasina iliskin huikimleri
diizenleyecek yonetmelik tartismaya agiimis
olsa da yirirlige giren yasanin 6gretmenlik
meslegini bitlncul bir bakis acisiyla diizen-
lemekten uzak oldugu seklinde elestirilmek-
tedir. Diger taraftan uygulama siirecinde,
2004'teki kariyer dizenlemesi gibi kadik
kalmasindan endise edilmektedir.

Kisa siirede ilan edilen ve diizenlenen
20. MES; giincel, kronik sorunlara odak-
lanmistir. Egitimde firsat esitligi, 6gretme-
nin gelisimi ve mesleki egitim glindemiyle
toplanan Sara'da alinan kararlarin bazilan
tartismaya yol agcmistir. Diger taraftan bircok
kararin halihazirda politika belgelerinde yer
verilen hedeflerle benzerligi, SGra'nin vizyo-
nuna ve misyonuna golge distrmdustr. Di-
ger taraftan 2023 Egitim Vizyonu belgesinin
rafa kaldinldigi izlenimi vermistir.

2021'de yapilan yasal diizenlemeler, egi-
tim sisteminin yonetim ve denetim alan-
larindaki sorunlarin devam ettigini gos-
termektedir. Teftis kurulunun isleyisi ve mi-
fettislerin yasal durumuna yonelik diizenle-
meleri kapsayan yonetmelik degisiklikleri,
egitim yoneticilerinin yetkinliklerine yonelik
diizenlemeler ve Ogretmenlik Meslek Kanu-
nu gibi yasal diizenlemeler, egitim yonetimi
ve denetimine dair strdirilebilir politikala-
rin gelistirilemedigi izlenimi vermektedir.

Tiirkiye'nin bolgesel ve kiiresel etkilesim
ve is birligi cabalar egitim diplomasisini
de yogunlastirmistir. Orta Asya Turk Cum-
huriyetleri, Balkanlar ve Afrika basta olmak
Uzere bircok Ulke ile 2021 yilinda egitim
alaninda protokoller imzalanmistir. Bakan-
lk diizeyinde yuritilen is birligi cabalarinin
mesleki egitim ve yliksekdgretim alanlarinda
yogunlastigr gorilmektedir. Diger taraftan
Maarif Vakfi, Yunus Emre Enstitlisi ve Yurt
Disi Turkler Baskanligi nezdinde bircok (lke-
de egitim alaninda faaliyet yiritilmektedir.

Turkiye'de egitim, 2021 yilinda olagan gelis-
me sorunlarina es olarak salgin krizinin olus-
turdugu kayiplar, yonetimde belirsizlik ve
istikrarsizlik, firsat esitsizlikleri, konjonktiirel
ve bolgesel krizlerin yansimalari, yenilesme
ve gelisme cabalari ile ge¢mistir.



Kronoloji: 2021'de
Egitimde Ne Oldu?
0CAK

5 Ocak

Ozel dgretim kurslar yiiz yiize egitime
basladi.

22 Ocak

2020-2021 egitim-o6gretim yiinin ilk donemi
karnelerin cevrim ici ortamda dgrencilerin
erisimine acilmasiyla tamamlandi.

20

2 Ocak

Prof. Dr. Melih Bulu Bogazici Universitesi
rektorii olarak atand.

11 Ocak

Hayat boyu 6grenme kurumlar yiiz yiize
egitime basladi.

23 Ocak

81 ilde ozel egitim alaninda gérev yapan tiim
iicretli dgretmenlere yonelik ilk kez mesleki
gelisim programi diizenlendi.
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29 Ocak

7 fazda gerceklestirilen 500 bin tablet
bilgisayar dagitimi tamamlandi.

SUBAT

8 Subat

ilkdgretim ve ortadgretim bursluluk sinav
bagvurulari basladi.

15 Subat

Koy okullarinin tiim kademelerinde ve tiim
bagimsiz anaokullarinda yiiz yiize egitim
basladi.

21

4 Subat

15 Subat’tan itibaren kademeli bir sekilde
baslatilacak olan yiiz yiize egitime iliskin usul
ve esaslar belirlendi.

8 Subat
Egitim Yonetimi Sertifika Programi egitimi
zorunlu hale getirildi.

17 Subat

YOK, uygulamali egitimin gruplar halinde yiiz
yiize, teorik egitimlerin ise asgari yeterlikler

dikkate alinarak cevrim ici yapilmasina karar
verdi.
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20 Subat

1 Mart 2021 tarihinden itibaren mesleki ve
teknik Anadolu liseleri, cok programli Anadolu
liseleri, giizel sanatlar liseleri ve spor liseleri
derslerine ait uygulama kazanimlarinin yiiz
yiize egitimlerine tiim sinif seviyelerinde
baslanmasina karar verildi.

24 Subat

Milli Egitim Bakani Ziya Selcuk, Corum'da @
dgretmenlerle COVID-19 asisi oldu

1 Mart

Tiim resmi ve ozel ilkokullarda, ana
siniflarinda, ozel egitim siniflarinda ve
ortaokullarin 8. siniflarinda seyreltilmis
sekilde haftada 2 giin yiiz yiize egitime
baslandi.

6 Nisan

@ Swnavla dgrenci alan ortadgretim
kurumlarinin kontenjani 40 bin azalarak
174 bin oldu.

8 Nisan

Sozlesmeli dgretmen istihdami ve sozlesmeli
dgretmen aliminda uygulanan miilakat ile
acilan davanin iptaline karar veren ilgili ®
Anayasa Mahkemesi karari Resmi Gazete’de
yayimlandi.

22
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12 Nisan

“Tasarim Beceri Atdlyesi: Okul Yoneticileri,
Ogretmenler ve Ogrenciler I¢in Rehber”
yayimlandi.

26 Nisan

Okullarda 3 Mayis sonrasinda yapilmasi
planlanan donem sinavlari, 17 Mayis 2021
tarihi sonrasina ertelendi.

21 Mayis

Ankara Universitesi biinyesindeki Cocuk
Kiitiiphanesi agildi.

23

10 Nisan

“Hayat Boyu Ogrenen Mahalle” uygulamasi
Istanbul’da basladi.

TASARIM BECERI
ATOLYESI

OKUL YONE TICILER], OGRETMENLER
VE OGRENCILER ICIN REHBER

20 Nisan

Yargitay ozel okul 6gretmenlerinin devlet
dgretmenleri gibi her yil kirtasiye 6denegi
alma hakki bulundugunu, 6denegin
verilmemesinin dgretmen agisindan hakli
fesih sebebi olusturdugunu kararlastirdi.

28 Nisan

Ogrencilerin derse katilmamalari nedeniyle
okulda olmasina karsin ek ders iicreti
alamayan dgretmen actigi davayi kazandi.

Ry

COCUK KUT%PH&NESi

?.\".

S |




Egitim Izleme Raporu 2021

\af;.
g€ @ iLLT EGITI
ben'de T-C.MILLI EGITIM
*VO(- BAKANLIGI
lg’
5 Haziran

Hafif zihinsel engelli 6grencilerin
egitim gordiigu 6zel egitim meslek
okulu mezunlarinin, iiniversite sinavina
girebilmeleri icin diizenleme yapildi.

9 Haziran

Ogretim iiyeleri ve iiniversite personelinin
COVID-19 asilamasi basladi.

18 Haziran
Yiiksekogretim Kurulunca, Yiiksekogretimde

Uygulamali Egitimler Cerceve Yonetmeligi
yayimlandi.

24

1 Haziran

“Telafide Ben de Varim” programi agiklandi
ve yiiz yiize egitime gecildi.

6 Haziran

LGS gerceklestirildi.

=

14 Haziran

PIRLS 2021 sinavi uygulanmaya basladi.

18 Haziran

2021-2022 egitim dgretim yili karneleri
erisime acild.
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26 Haziran
YKS gerceklestirildi. @
TEMMUZ
2 Temmuz
® 1 Yiiksekogretim Sirasi diizenlenecegi
duyuruldu.
5 Temmuz
LGS tercihleri basladi. ®
5 Temmuz
o Bogazici Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Melih Bulu gorevinden alindi.
6 Temmuz
it Milli Egitim Miidiirliiklerinde egitim
miifettisi ve egitim miifettis yardmaisi @
istihdam edilebilmesine iliskin diizenleme
yayimlandi.
N =N 3 19 Temmuz
l% / ® Yiiksek Mahkeme, acik 6gretim mezunlarinin
’ & orgiin egitim mezunlariyla tamamen esit
haklara sahip olduguna hiikmetti.
31 Temmuz
YOK Bagkanligina, Marmara Universitesi ®
Rektorii Prof. Dr. Erol Ozvar atandi.
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6 Austos

Milli Egitim Bakani Ziya Selcuk gérevden
ayrildi, Mahmut Ozer Milli Egitim Bakani
oldu.

19 AGustos

6 Eyliil'de yiiz yiize egitimin baslamasiyla
heniiz asi olmamis 6gretmen ve personelin
haftada en az 2 defa PCR testi yaptirmasinin
istenmesine karar verildi.

27 Ajustos

Ogretmenlik meslek bilgisi tezsiz
yiiksek lisans programi ya da pedagojik
formasyon egitimi sertifikasi programini
basariyla tamamlayanlarin dgretmenlige
basvurabilecegi duyuruldu.

26

10 Agustos

2021 YKS’nin Temel Yeterlilik Testi (TYT)
ile Alan Yeterlilik Testi'nde (AYT) uygulanan
baraj puani diisiiriildii.

26 Ajustos

Rehberlik ve Arastirma Merkezlerine (RAM)
260 fizyoterapist alinacagi ve her bir RAM'da
en az 1 fizyoterapistin gorev yapacagi
duyuruldu.

3 Eylill
20 bin dgretmenin atamasi gerceklestirildi.
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OKULLARDA

N
GULAMALAR

REKE

5 Eylll

COVID-19 ile ilgili okullara destek olmak
amaciyla MEBIM biinyesinde COVID-19
Salgin Yonetim Destek Merkezi olusturuldu.

14 Eylil

20. Milli Egitim Sidrasi’nin toplanacag
duyuruldu.

4 Ekim

“Okullarda COVID-19 Pozitif Vaka Gikmasi
Durumunda Yapilmasi Gereken Uygulamalar
Rehberi” giincellendi.

b\_\lmnqkq
S %

27

5 Eylil

“Okullarda COVID-19 Pozitif Vaka Gikmasi
Durumunda Yapilmasi Gereken Uygulamalar
Rehberi” hazirlandi.

6 Byl

Yeni egitim-6gretim yili yiiz yiize egitim ile
basladi.

MILLI EGITIM

 SURASI

1-3 ARALIK 2021 ANKARA

1 Ekim

Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer, TBMM
Genel Kurulunda yemin etti.

14 Ekim

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi'nde
degisiklik yapildi.
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ILKe 3
6 Kasim
Cpar
Egitim Politikalari Aragtirma Merkezi (EPAM) ® |
Istanbul Egitim Konferansi’ni diizenledi. T
11 Kasim
18 yas ve listii acik dgretim lisesi
® dgrencilerinin mezuniyetleri icin gerekli 8
donem sarti kaldirildi.
21 Kasim
“Kiitiiphanesiz Okul Kalmayacak” Projesi @
ddenekleri 81 ile gonderildi.
TURKIYE'DE .
e . . aSIm
EGITIMIN — L
20 YILI ® M Egitim Bakanligi, Tiirkiye’de Egitimin 20
Yili-2000-2019 adli raporu yayimladi.
25 Kasim
Tiirkiye Maarif Vakfinca diizenlenen istanbul [
Egitim Zirvesi basladi.
ARALIK
a 1 Aralik
Osiirs (- s on
20. Milli Egitim Sdrasi Ankara’da topland..
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3 Aralik

750 engelli 6gretmen atamasi ve Engelsiz
Vizyon 2030 tanitimi yapildi.

7 Aralik

Koy ve benzeri yerlesim yerlerinde ana sinifi
acilabilmesi icin gerekli olan dgrenci sayisi
10’dan 5'e diisiiriildii.

30 Aralik

Ana Muhalefet Partisi Genel Bagskani Kemal
Kiligdaroglu MEB oniinde basin agiklamasi

yapti.

3 Aralik

20. Milli Egitim Sirasi tamamlandi. 128
karar alindi.

3 Aralik

® It milli egitim miidiirliigi biinyesinde
gorev yapan “maarif miifettisleri”, “egitim
miifettisi” kadrosuna gegirildi.

12 Aralik

® Mt Egitim Bakani Ozer, Bakanligin 2022 yil
biitcesini TBMM Genel Kuruluna sundu.

31 Aralik

® Ogretmenlik Meslek Kanunu teklifi
TBMM'ye sunuldu.

29
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Tablo 1. Okul Sayisi

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 Egilim

Okul Oncesi 8.719 10.073 10.669 11.485 10.552 P e
ilkokul 25479 24967 24739 24790 24576 @ T—
Ortaokul 17.879 18.745 18.935 19.268 19.025 O
Ortadgretim 11.076 11.783 12.506 13.046 12.792 e
Mesleki ve Teknik Ortadgretim 4.339 4.461 4.640 4.470 4423 S
Din Ogretimi 1452 1.605 1.624 1.651 1.673 P T
Toplam 63.153 65.568 66.849 68.589 67.125 et

Kaynak: MEB, Orgiin Egitim Istatistikleri, 2021.

Son dort yilda okul sayilarinda istikrarh artis goriliirken 2020-2021 egitim 6gretim yilinda bir
azalma s6z konusudur. imam hatip okullarindaki artis ise son yillarda da devam etmistir. Okul
sayisindaki dusuisiin sebebinin salgin sebebiyle kapanan 6zel 6gretim kurumlari oldugu anla-
siimaktadir. Bir dnceki sezonla karsilastinldiginda okul 6ncesi egitim kurumlarinda 1000'den
fazla azalma gorilirken diger kademe ve tiirleri de dahil ettigimizde 1500 civarinda bir azalma
s6z konusudur. Her yil ortalama 2000 civarinda artis trendi oldugu g6z 6éniinde bulundurul-
dugunda 2020-2021 egitim 6gretim sezonunda 3000'in lizerinde bir azalmadan s6z edilebilir.

Son yillardaki artis egilimine bakildiginda okul 6ncesi, ortaokul, genel ortadgretim ve imam
hatip okullarinin istikrarli bir artis gosterdigi, mesleki egitim ve ilkdgretimin ise duragan bir
seyir izledigi goriilmektedir.

Tablo 2. Ogrenci Sayisi

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Okul Oncesi 1.326.123 1.501.088 1.564.813 1.629.720 1.225.981 — \
ilkokul 4972430 5.104.599 5.267.378 5.729.945 5328391 "~
Ortaokul 5554415 5.590.134 5.627.075 5.701.564 5.212.969 — \
Ortadgretim 5.849.970 5.689.427 5.649.594 5.630.652 6.318.602 —__

Mesleki ve Teknik Ortadgretim  2.068.212 1.987.282 1.793.391 1.608.081 1.731.556 ~ ~—~__
Din Ogretimi 645318 627.503 605.869 610.007 666.963 —__ 7

Toplam 17702938 17.885.248 18.108860 18241881 18085943 _—

Kaynak: MEB, Orgiin Egitim Istatistikleri, 2021.
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Son dort yilda 6grenci sayilarindaki istikrarli artis, 2020-2021 sezonunda dusls egilimdedir.
Okul 6ncesinde %30’lara varan bir diisus yasanirken ilkdgretim diizeyinde de %10a yaklasan
bir disis goriilmektedir. Ortadgretim kurumlarinda ise 6grenci sayisindaki artis devam etmek-
tedir. Ortadgretimde 6grenci sayisindaki artis, genel ortadgretimde artis egilimdedir. Mesleki
ve teknik ortadgretim ile imam hatip liselerinde diisis egilimi devam ederken 2020-2021 se-
zonunda mesleki egitimde de artis meydana gelmistir.

Okul 6ncesindeki azalmada, bu kademenin zorunlu egitim kapsaminda olmamasinin 6nem-
li bir rol oynadigi sdylenebilir. Diger taraftan zorunlu egitim kapsamindaki ilkokul ve ortao-
kulda 6grenci sayisindaki diisiis dramatiktir. ilkégretim kademesindeki diistisiin gerekceleri
incelenmelidir.

Ortadgretim diizeyinde okullagsma oraninin artis egiliminde olmasi sebebiyle 6grenci sayisin-
daki artis beklenen bir sonuctur. Bununla beraber meslek liseleri ve imam hatip liselerindeki
dusus egiliminin salgina ragmen ytkselise gegmesi meslek liseleri ve imam hatip liseleri icin
uygulanan politikalarin olumlu sonug verdigi izlenimi vermektedir. Ancak bu sonucun tutarlili-
gini 6niimuzdeki yillardaki egilimlerle izZlemek gerekmektedir.

Tablo 3. Ogretmen Sayisi

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 Egilim

Okul Oncesi 38963 45135 51.143 56.218 52461 _—
ilkokul 292878 297.176  300.732  309.247 306937 _—
Ortaokul 324350 339.850 354198 371590 370798 _—
Ortadgretim 333.040 347969 371.234 380.631 382109 _—
Mesleki ve Teknik Ortadgretim  145.097 145511  149.147 144255 147037 _~"“_-
Din Ogretimi 40.891 42879 46812  49.462 SOI07SHIE
Toplam 989.231  1.030.130 1.077.307 1.117.686 1.112.305 _—

Kaynak: MEB, Orgiin Egitim Istatistikleri, 2021.

Ogretmen sayilarinda son bes yilda her yil yaklasik %5 civarinda bir artis egilimi varken 2020-
2021 sezonunda %5’lik bir diistis goriilmektedir. Dislistin dnemli bir kismi okul 6ncesi diize-
yinde gerceklesirken ilkokul ve ortaokul diizeyinde de kismi bir azalma olmustur. Ortadgretim
kademesinde 6gretmen sayisinda ise artis goriilmektedir.

2021 yili, son yillarin en az 6gretmen atanan yili olmustur. Diger taraftan 3600 ek gosterge
beklentisi ile emekli olmayi erteleyen 6gretmenlerin de 2021'de beklentileri azalmis ve emekli
olmaya yonelmis olabilirler.
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Tablo 4. Derslik Sayisi

20162017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 Egilim

Okul Oncesi 39.277 44.587 46.967 50.831 49.134 T
ilkokul 248270 252273 256.989 261.875 264740 _—
Ortaokul 177.136 185672  187.572 195134 196.534 _—
Ortadgretim 88.931 96.452 103.324 108982 111.783 _—

Mesleki ve Teknik Ortabgretim  70.617 75.011 76.696 74.720 74.529 e

Din Ogretimi 30.203 32.805 34.467 35.805 36.661 —

Toplam 654434  686.800 706.015 727347 732281 _—

Kaynak: MEB, Orgiin Egitim istatistikleri, 2021.

Derslik sayisinda son bes yildaki artis egilimi okul 6ncesi ve mesleki ortadgretim disinda her kade-
mede ve her tiirdeki okulda devam etmektedir. Ogrenci ve okul sayisinda son sezonda yasanan
distse ragmen derslik sayisindaki artisin gerekgesi incelenmelidir. Mesleki ortadgretimde, 2021 yili
boyunca stiren 1000 Okul Projesi kapsaminda yenilenen okullarda derslik sayisinda artis olup olma-
dig1 gelecek sezon yayinlanacak verilerden izlenebilecektir. Ancak 6grenci sayisindaki artis, bir-iki
yilda bos kontenjanlarin dolmasinin ardindan derslik sayisinin artisina yansiyabilecegi sdylenebilir.

Tablo 5. Yiiksekdgretim Kurum, Ogrenci ve Akademik Personel Sayilari

2016-2017 2017-2018 20182019 2019-2020 2020-2021 Egilim

Yuksekogretim Kurumu Sayisi (Deviet) 112 112 129 129 129
Yiiksekogretim Kurumu Sayisi (Vakif) 65 69 72 75 74
Orgiin Ogrenci Sayis 2980507 3.098497 3089285 3.113648 3241071 _—

ikinci Ogretim Ogrenci Sayisi 819.803 789.185 687.829 626684 560.223 = —__

Uzaktan Ogretim Ogrenci Sayisi  91.880 86.473 82.457 83.103 80.669 T~

Toplam 3892190 3.974.155 3.859.571 3.823.435 3.881.963 -~ “\_ -
Acikdgretim Ogrenci Sayisi 3336761 3.586.216 3.880.931 4.116.698 4.359.034 _—
Uluslararasi Ogrenci Sayisi 108.076 125.030 154.446 185.001 223952 __—
Akademik Personel Sayisi 151.763 158.098 166.225 174494 179.685 _—

Kaynak: YOK, Yiiksekdgretim istatistikleri, 2021.

Yuksekodgretim kurumu sayisi 2018-2019 sezonunda agilan 15 yeni kamu ve 10 vakif iniver-
sitesi ile son bes yilda artis géstermistir. Sehir Universitesinin kapatilmasi ile vakif yiiksekd-
retim kurumu sayisi, son bir yilda azalmistir. Buna ragmen 6grenci sayisinda istikrarl bir artis
gorilmektedir. ikinci 6gretim ile uzaktan égretim programlari disindaki bitiin kategorilerde
ogrenci sayisi artis egilimindedir. Oransal olarak en ylksek artis yaklasik %25 ile uluslararasi
Ogrenci sayisinda goriilmektedir.
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Akademik personel sayisinda da istikrarli bir artis s6z konusudur. Ancak akademik personel
sayisindaki artis orani, 6grenci sayisindaki orana es diizeylerde gerceklesmektedir.
Tablo 6. Hayat Boyu Ogrenme

2016 2017 2018 2019 2020 Egilim
Katilim Oranlari (%) 11,50 11,40 11,50 10,80 10,70 B

Kaynak: Eurostat, Participation rate in education and training from 18 to 64 years, 2021.

Hayat boyu 6grenmeye iliskin stirekli veri sunan bir kurum bulunmamaktadir. Hayat Boyu Og-
renme Genel Miidiirliigii ve TUIK verileri istikrarl degildir. EUROSTAT ve OECD verileri de geri-
den gelmektedir.

Eldeki veriler degerlendirildiginde hayat boyu 6grenmeye katilim orani diistis egilimindedir.
Salginin etkilerinin derinlestigi 2021 yilina dair verilere ulasilamamistir.
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COCUKLAR VE GENCLER

Tablo 7. Kurumsal Olmayan Cocuk Niifusun is Giicii Durumu (15-17 yas)

2017 2018 2019

Egitimde Olmayan Cocuk
Niifus

Egitimde Olmayip istihdam
Edilen Cocuk Nifus

Ne Egitimde Ne istihdamda
olan Cocuk Nuifus

819.000 790.000 797.000 754.000 593.000 .

709.000 678.000 685.000 631.000 501.000 —

110.000 113.000 112.000 123.000 92.000 — '\

Is gliciine Katilma Orani (%) 0,21 0,20 0,21 0,21 0,16 N\
istihdam Orani (%) 18,00 17,40 18,20 17,20 13,70 et X
issizlik Orani (%) 13,50 14,30 14,10 16,30 15,60 T

Kaynak: TUIK, istatistiklerle Cocuk, 2021.

15-17 yas araligi cocuklardan okul ¢agi niifusunun yaklasik %15'inin egitim kurumlarinda ol-
madigi gorilmektedir. Bu cocuklarin biiylik cogunlugu (yaklasik %85) calismakta, bir kismi ise
ne calismakta ne de egitim almaktadir. Son bes yilda egitim disinda kalan ¢cocuk sayisinda hizh
bir azalma egilimi yasanmaktadir.
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Tablo 8. Kademelere Gore Net Okullasma Oranlar

20162017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 Egilim
Okul Oncesi 3-5 yas grubu (%) 35,52 38,52 39,11 41,78 28,35 N

Okul Oncesi 4-5 yas grubu (%) 45,70 50,42 50,79 52,41 36,79 N\
Okul Oncesi 5 yas grubu (%) 58,79 66,88 68,30 71,22 56,89 N\

ilkokul (%) 91,16 91,54 91,92 93,62 93,23 B s
Ortaokul (%) 95,68 94,47 93,28 95,90 88,85 TS,
Ortadgretim (%) 82,54 83,58 84,20 85,01 87,93 s
Yuiksekogretim (%) 41,71 45,64 44,10 43,37 44,41 s

Kaynak: MEB, Orgiin Egitim istatistikleri, 2021; YOK, Yiiksekdgretim istatistikleri, 2021.

Kademelere gore okullasma oraninda okul dncesi ve ortadgretim diizeyinde istikrarh bir artis
yasandigi séylenebilir. Bununla birlikte son sezonda okul 6ncesi kademede 6nemli bir diisls
yasanmistir. ilkokul kademesinde artis devam ederken ortaokul kademesinde son yil énemli
bir dislis gorilmektedir. Yiksekdgretimde duragan bir doneme girildigi soylenebilir. Tirki-
ye'de okullagma oraninda kritik olan kademeler okul 6ncesi ve ortadgretim olarak goriilmek-
tedir. Diger taraftan ortaokul ve ilkokul kademelerinde okullasma oranlarinda artis egilimine
girebilmesi icin yeni politikalarin gerektigi sdylenebilir.

Tablo 9. LGS'ye Giren ve Yerlesen Ogrenci Sayilari ve Orani

2019 2020 2021 Egilim
Sinava Giren Ogrenci Sayisi 1.029.555  1.472.088  1.038.492 P S
Merkezi olarak Yerlesen Ogrenci Sayist ~ 138.993 212.485 168.924 g
Merkezi olarak Yerlesme Orani (%) 13,50 14,43 13,58 i X

Kaynak: MEB, LGS Kapsaminda ilk Yerlestirme Sonuglari, 2021.

Ortadgretime gecis siirecinde yeni bir sisteme gecilen 2019 yili itibariyle yaklasik bir milyon
o0grenci LGS'ye girmektedir. LGS’ye giren 6grenci sayisinda 2020 yilinda énemli bir artis oldu-
gu gorilmektedir. 2012-2013 egitim-6gretim yilinda yapilan diizenleme ile 60 aylik ¢cocukla-
rin ilkokula baslamasi yoniindeki uygulama sonucunda yasanan 6grenci artisi, 2020'de LGS'ye
yansimistir. LGS sonuclarina gore 6grenci alan okullarin kontenjanlarinda énemli bir degisiklik
olmadigi gorulmektedir. Sekizinci sinifa devam eden 6grencilerin yaklasik %85'inin LGSye gir-
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digi goriilmektedir. Sonugta 6grencilerin yaklasik %10’unun sinavla 6grenci alan bir ortadgre-
tim kurumuna kaydolma hakki kazandigi anlasiimaktadir.

Tablo 10. Lise Tiirlerine Gére Ogrenci Sayilarinin Toplam icindeki Orani

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 Egilim

Genel Ortadgretim (%) 0,54 0,54 0,58 0,61 0,62 Bl
Meslekive Teknik Ortadgretim (%) 0,35 0,35 0,32 0,29 0,27 T~
Din Ogretimi (%) 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11

Kaynak: MEB, Orgiin Egitim istatistikleri, 2021.

Son bes yilda cogunlugunu Anadolu, fen ve sosyal bilimler liselerinin olusturdugu ortadgre-
tim kurumlarina devam eden 6grenci orani artarken Meslek Liselerine devam eden 6grenci
orani azalmaktadir. imam hatip liselerine devam eden égrenci orani ise duragandir. Ortaégre-
tim diizeyinde genel ortadgretimin baskin konumu giiclenmektedir.

Tablo 11. Egitim Kurumlarina Gére Ogrenci Orani ve Kademelere Gére Dagilimi

20162017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021  Egilim

Ozel Ogretim Kurumlari (%) 6,87 7,55 7,95 8,04 7,24 i,
Okul Oncesi (%) 16,53 17,48 17,95 19,69 14,76 — "\
ilkokul (%) 17,50 17,29 18,19 1866 20,54 B
Ortaokul (%) 23,71 23,80 23,46 23,66 23,79 TR
Ortadgretim (%) 42,24 41,41 40,37 37,96 40,89 e, S0
Genel Ortadgretim (%) 78,28 80,50 81,56 80,46 76,25 TR
Meslekive Teknik Ortadgretim (%) 21,71 19,49 18,43 19,53 23,74 il A

Kaynak: MEB, Orgiin Egitim istatistikleri, 2021.

Ozel dgretim kurumlarina devam eden égrenci sayisi, son yillarda artis egilimindeyken sal-
gin sebebiyle 6nemli bir dislis yasamaktadir. Kademelere gore degisime bakildiginda asil
disiisiin okul éncesi kademesinde oldugu goriilmektedir. ilkokul ve ortaokul kademesinde
ve mesleki ortadgretimde artis yasanirken genel ortadgretimde diists oldugu izlenmektedir.
Salgin doneminde okul 6ncesi egitime olan ilgi azalirken temel egitimde 6zel 6gretim kurum-
larina bilingli bir yonelim oldugu goérilmektedir. Bu yonelimin sebebi olarak salgin doneminde
yasanan 6grenme kayiplarinin dniine ge¢me ve miimkiinse telafi etme disiincesinin oldugu
soylenebilir.
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Tablo 12. Ozel Egitim Ogrenci Sayilari

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021  Egilim

Okul Oncesi 1.120 1.113 3.511 4.873 4.986 -
ilkokul 8.488 11.656 9.838 12.898 12.836 S~
Ortaokul 11.741 11.815 12.123 12.658 12.777 _
Ortadgretim 24.559 25.379 25.951 25.948 26.691 et
Toplam 333.598 353.610 398.815 425774 425816 _—

Kaynak: MEB, Orgiin Egitim Istatistikleri, 2021.

*Toplam 6grenci sayisina kaynastirma egitimi alan 6grenciler ve 6zel egitim sinifi 6grencileri de dahil edilmistir.

Tablo 13. Ozel Egitim Okul Sayilari

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021  Egilim

Okul Oncesi 139 145 211 245 271 R
ilkokul 410 411 417 433 451 e
Ortaokul 403 410 416 432 448 e
Ortadgretim 410 427 444 481 497 P
Toplam 1.362 1.395 1.489 1.417 1.517 I~

Kaynak: MEB, Orgiin Egitim Istatistikleri, 2021.

Ozel egitime gereksinimi olan 6grenci sayisinin kademeler yiikseldikce arttigi goriilmektedir.
Artis egilimi yillar icinde de izlenmektedir. Bununla birlikte artis, 6zel gereksinimli nifus ile
oranlandiginda egitime erisim imkani ve firsati bulan 6zel gereksinimli 6grenci sayisinin olduk-
¢a distik oldugu gorilebilir.

Tablo 14. Egitim Kademelerine Gore Suriyeli Ogrenci Sayilari

2016 2017 2019 2020 Egilim
Okul Oncesi 27.158 20.289 25.540 23.998 N
ilkokul 299.184 362.753 355.814 344.602 P gt
Ortaokul 115.282 145.657 231.437 273.098 i
Lise 55.029 60.223 91.462 108.652 kP
Toplam 496.653 588.922 684.253 750.350 o

Kaynak: MEB, Biitce Sunusu, 2021.
*2019 ve 2021 yilinda Buit¢e Sunusu Raporu yayimlanmamistir.

Toplam Suriyeli 6grenci sayisinda artis egiliminin devam ettigi gorilirken kademelere gore
artis egilimi farkhhk gostermektedir. Okul dncesi ve ilkokul kademesinde diislis yasanmaktadir.
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Ortaokul ve lise diizeyinde ise artis s6z konusudur. Bu egilim farkhihginin gerekgesi incelenme-
ye deger bir konudur.

Tablo 15. BILSEM Kurum, Ogrenci ve Ogretmen Sayilari

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 Egilim

Toplam BILSEM Sayisi 135 160 182 192 ——
Toplam Ogrenci Sayisi 33.720 41.257 57.360 57.122 B
Toplam Ogretmen Sayisi 1.545 2.302 2.222 2.509 Y ciaunied

Kaynak: MEB, Orgiin Egitim Istatistikleri, 2021.

BILSEM kurum, 6grenci ve 6gretmen sayisinda 2017-2018 sezonunda hizli bir artis yasanmis,
sonraki yillarda artis hizi yavaslasa da kurum ve 6gretmen sayisi bakimindan devam etmis-
tir. 2019-2020 sezonunda 6grenci sayisinda disis gorilmektedir. Distisiin salgin sebebiyle
yasandigi disiinilebilir ancak son sezonun verilerine erisilemediginden 6grenci sayisindaki
disusin yonelimi anlasilamamistir.
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GITIM ORTAMLARI

Tablo 16. Kademe ve Lise Tiirlerine Gére Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

20162017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 Egilim

ilkégretim* 24 24 24 24 23 R N
Ortaogretim 23 21 20 19 22 ~_/
Genel Ortadgretim 22 21 21 21 24 s
'\Oﬂretj;;::;ekmk 23 21 19 18 20 e, SR
Din Ogretimi 21 19 17 17 18 By, S

Kaynak: MEB, Orgiin Egitim Istatistikleri, 2021.
*{lkokul ve ortaokullarda derslik basina diisen 6grenci sayisi hesaplanirken; genellikle ayni dersligi ilkokul ve ortao-

kul birlikte kullandigindan, ilkokul ve ortaokul birlikte degerlendirilmistir.

Derslik basina diisen 6grenci sayisinda genel olarak duraganlik oldugu goérilmektedir. Genel
ortadgretimde ise acikca bir artis olmustur. Mesleki ortadgretimde kismf bir artis oldugu séy-
lenebilirse de imam hatip liselerinde diisiis yasanmaktadir. Derslik basina diisen 6grenci orta-
lamalari ilkokul, ortaokul ve genel ortadgretimde kabul edilebilir diizeyde, mesleki egitimde
yuksek, imam hatip liselerinde ise dusiiktur. Diger taraftan ortadgretim kademesindeki 6gren-
cilerin yaklasik %30’unun da acik 6gretim lisesine devam ettigi g6z 6niinde bulundurulmalidir.
Derslik basina diisen 6grenci sayisi ile ilgili bir diger husus ise sehir ve il¢e diizeyinde 6grenci
yogunlugunun farklilasmasi dolayisiyla yasanan dengesiz dagilimdir.

Tablo 17. Yatil, Tasinan ve Burslu Ogrenci Sayisi ve Orani

20162017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 Egilim

Toplam Yatili Ogrenci Sayisi*  269.485 364.739 353.341 328.141 320.219

Yatil Ogrenci Sayinin Toplam

. - 1,52 2,03 1,95 1,79 1,77
Ogrenci Sayisina Orani (%)

Tasinan Ogrenci Sayisi 451.959 810.035 798.014 754555 722.119
Tasinan Ogrenci Orani (%) 2,55 4,52 4,40 4,13 3,99

Toplam Burslu Ogrenci Sayisi  207.455 258281 270.423 278.896 306.482

Burslu Ogrenci Sayisinin Toplam

VAN

. 1,17 1,44 1,49 1,52 1,69
Ogrenci Sayisina Orani (%)

Kaynak: MEB, Orgiin Egitim istatistikleri, 2021.

*Ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde devlet okullarinda yatili olarak okuyan égrenci sayisidir.
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Turkiye ilk ve ortadgretim diizeyinde devlet okullarinda yatili okuyan ve tasimali egitimden
yararlanan 6grenci sayisi 2017-2018'de 6nemli bir artis gostermis olmasina ragmen sonraki
yillarda dusus egilimine girmistir. Burs alan 6grenci sayisinda istikrarl artis devam etmektedir.
2020-2021 sezonunda yatil ve tagimal 6grenci sayisindaki disliste salgin sebebiyle egitimin
uzaktan devam etmesi bir etken olarak degerlendirilebilirse de 6nceki yillardan baslayan bir
dusus egiliminin oldugu dikkatten kagmamahdir.

Tablo 18. Teftis Kurulu Baskanhginca Denetimi Yapilan Okul/Kurum Sayisi

2017% 2018 2019 2020 2021 Egilim
Denetlenen Okul/Kurum 239 2.093 4.440 1.483 1.978 P ol OO

Kaynak: MEB, Faaliyet Raporu, 2021.

*Yalnizca denetlenen resmi kurum sayisi verilmistir.
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GITIMDE INSAN KAYNAGI

Tablo 19. Kademe ve Lise Tiirlerine Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

20162017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 Egilim

Okul Oncesi* 34 33 30 28 23 e
ilkokul 17 17 18 17 17 B 4
Ortaokul 17 16 15 15 14 oy O
Ortadgretim 13 12 12 1 13 N—
Genel Ortadgretim 13 12 12 12 14 ~_/
Mesleki ve Teknik Ortadgretim 13 12 11 10 11 S~
Din Ogretimi 15 14 13 12 13 TS~

Kaynak: MEB, Orgiin Egitim Istatistikleri, 2021.
*Okul 6ncesi verileri Orgiin Egitim istatistiklerine gére hesaplanmistir.

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi, okul éncesi kademesinde kayda deger bir diisiis egi-
limindeyken diger kademelerde duragan bir seyir izlemektedir. Ogretmen basina diisen 6g-
renci sayisl, okul 6ncesi icin cok ylksek diizeydeyken diger kademelerde normal diizeydedir.
Okul 6ncesinde son yilda 6grenci sayisindaki asirn dislis degerlendirildiginde okul 6ncesinde
o0gretmen basina diisen 6grenci sayisindaki dusus; 6gretmen sayisinin artmasiyla degil, 6gren-
ci sayisinin dismesiyle ilgili oldugu sonucunu 6zler 6nline sermektedir.

Tablo 20. MEB Personelinin Egitim Diizeyine Gore Dagilimi

2016 2017 2018 2019 2020 2021 Egilim
Doktora 0,13 0,13 0,14 0,17 0,19 0,23 _
Yiksek Lisans 8,55 8,75 8,93 9,58 10,26 11,22 .
Lisans 80,94 81,57 81,74 81,94 82,00 81,76 P

Kaynak: MEB, Faaliyet Raporu, 2021.

MEB personelinin egitim dulzeylerine iliskin bes yillik egilime bakildiginda lisansistu egitimli
personel sayisinda anlamli bir ytikselis oldugu goriilmektedir. Bu tabloda yer verilmeyen perso-
nelin ¢cok az bir kismi 6n lisans mezunu 6gretmenlerden olusurken kalan yaklasik %10’luk kisim
lise ve alti egitimli yardimci hizmet personelini icermektedir. Yiiksek lisans mezunlarinin yakla-
stk Uicte birini tezli programlardan mezun olanlar olusturmaktadir. Doktora mezunu personel
icinde en yiksek oran, egitim yonetimi alani olmakla birlikte egitim bilimlerinin diger alanla-
rinda ve farkli bilim dallarinda da doktorali 6gretmen, okul yoneticisi, egitim uzmani ve egitim
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yoneticileri bulunmaktadir. Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun yiiriirliige girmesi ile lisansisti
egitimli personel oraninin dnimuzdeki yillarda hizh bir yukselise ge¢mesi beklenmektedir.

Tablo 21. MEB Personelinin Yas Dagilimi

2016 2017 2018 2019 2020 2021 Egilim
30vyasalti 26,11 2529 2295 2226 2163 1917 T T—_
31-40 yas aras! 38,12 3874 3886 3911 3901 3942 _—
41-50 yas arasl 24,46 25,11 26,29 27,07 27,57 28,96 T
51-60 yas arasl 1004 9,65 10,41 1022 1052 11,22 —
61 yas Uzeri 1,27 1,20 1,48 1,34 1,28 1,23 Y e,

Kaynak: MEB, Faaliyet Raporu, 2021.

MEB Personelinin yas ortalamasi son bes yilda artan bir egilim gostermektedir. 30 yas alti aza-
lirken 31-40 yas arasi duragan, 41 yas ve Ustlinde ise artis egiliminin basladigi gorilmektedir.
61 yas ustiinde 2018 yilindaki belirgin artisin 3600 ek gosterge beklentisinden dolayr emeklili-
gini geciktirenlerden kaynaklandigi diistiinilmektedir.

Tablo 22. Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi Personel Oranlari

2016 2017 2019 2020 Egilim

Egitim Kurumu Yoneticisi 7,56 8,96 9,02 9,00 A
Kadrolu Ogretmen 90,45 82,71 80,04 7883 @ T~
Sézlesmeli Ogretmen 1,97 4,34 1092 1216 -~
Ucretli Ogretmen* 6,13 6,45 7,77 7,20 SO

Kaynak: MEB, Biitce Sunusu, 2021; Tiirk-Egitim SEN, 2021.

*Ucretli 6gretmen orani, Turk-Egitim Sen Ucretli Ogretmen Arastirmalar kapsaminda elde edilen sayilara gére top-
lam 6gretmen sayisina boltinmesi ile elde edilmistir.

Egitim-6gretim hizmetleri sinifina dahil kadrolu MEB personeli oraninin sézlesmeli personel le-
hine bozuldugu goérilmektedir. Egitim kurumu ydneticisi sayisinda da bir artis séz konusudur.
Ogretmen basina 6grenci sayisi bakimindan okul éncesi kademesi disinda yeterli 6gretmen
istihdam ediliyor olsa da personelin bolgelere, sehirlere ve ilcelere dagiliminda yasanan den-
gesizlik sebebiyle cok sayida licretli 5gretmen istihdam edilmektedir. Ucretli gretmen sayisi-
nin da bes yillik ddnemde artarak devam ettigi gorilmektedir. 2021'e iliskin personel verilerine
ulasilamamistir.
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Tablo 23. Ucretli, Gérece Baslayan, Gérevden Ayrilan ve Ozel egitim Kurumlarinda Calisan
Ogretmen Sayilar
2016 2017 2018 2019 2020 2021 Egilim
Ucretli Ogretmen Sayisi* ~ 60.983 63.829 76.605 83783 80.583 69326 __~ ~

Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

49311 23496 25577 41379 40.925 20.000 N\

Gorevden Ayrilan
Ogretmen Sayisi
Ozel Ogretim Kurumlarinda

44144* 19217  8.982 15.019 15.019 [

120.962 149457 169.740 174.750 162.215 B i
Calisan Ogretmen Sayilari

Kaynak: Tiirk-Egitim SEN, 2021.

*Turk Egitim Sen Arastirmasi

2016 yili tcretli 6gretmen sayisi, 62 ilin valiliklerinden gelen bilgilere gore hesaplanmistir.
2017 yili tcretli 6gretmen sayisi, 56 ilin valiliklerinden gelen bilgilere gore hesaplanmistir.
2018 yili ticretli 6gretmen sayisi, 64 ilin valiliklerinden gelen bilgilere gore hesaplanmistir.
2019 yili tcretli 6gretmen sayisi, 74 ilin valiliklerinden gelen bilgilere gore hesaplanmistir.
2020 yili tcretli 6gretmen sayisi, 81 ilin valiliklerinden gelen bilgilere gore hesaplanmistir.
2021 yili tcretli 6gretmen sayisi, 62 ilin valiliklerinden gelen bilgilere gore hesaplanmistir.

**FETO/PDY ve BTO kapsaminda gérevine son verilen égretmen sayilari da dahil edilmistir.

Goreve yeni baslayan 6gretmen sayisinin son bes yilda dalgali bir seyir izledigi goriilmekte-
dir. Ancak 2021 yili, son yillarin en diisiik atama yapilan yili olmustur. Gérevden ayrilan 6gret-
menlerin sayisinda da 2016 yilinda idari ve yargi kararlariyla ihrag edilenler sebebiyle 6nemli
bir artis gortilmektedir. 2018 yilinda ise 3600 ek gdsterge beklentisi ile emekliligini erteleyen
O0gretmenlerin gorevden ayrilan sayisini olduk¢a diusirdiigi goriulmektedir. Son iki yilda go-
revden ayrilan 6gretmen sayisinda genel egilime nazaran bir azalma oldugu anlasilmaktadir.
Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun 2023'te uygulanmasi ile ayrilan 6gretmen sayisinda belirgin
bir artis olmasi beklenmektedir.

Tablo 24. Hizmet ici Egitim Faaliyet-Belge Alan Sayisi

2016 2017 2018 2019 2020 Egilim
Toplam Faaliyet Sayisi 37.798 27.753 35.408 47.152 15927 —~—\
Toplam Belge Alan Sayisi  1.729.016 1.047.477 1.181.246 1.593.998 1.046.809 “__-"\

Kaynak: MEB, Biitce Sunusu, 2021.

Hizmet ici egitim faaliyet ve katilimci sayisinda bir artis egilimi oldugu ancak 2020 yilinda sal-
gin sebebiyle faaliyet sayisinda yaklasik Ggte iki oraninda, katimci sayisinda ise tcte bir ora-
ninda disus yasandigi gorilmektedir. 2021 verilerine hentiz ulagilamasa da 2021'de de diisus
egiliminin devam edecegi ongorilebilir. Ancak resmi hizmet ici egitim faaliyetleri yaninda il
ve ilce milli egitim mudurluklerinin dizenledigi faaliyetler ile kurumlarin, sivil toplum kuru-

45



Egitim Izleme Raporu 2021

luslarinin, sendikalarin ve sivil girisimlerin diizenledigi mesleki gelisim faaliyetlerinin, 6nceki
yillara nazaran oldukga belirgin bir artis gosterdigi gozlenmektedir. Diger taraftan 6gretmen
ve okul yoneticilerinin uzaktan egitim siirecine uyum saglamak amaciyla kisisel gelisimlerine
daha fazla zaman ve kaynak ayirdiklar distinilmektedir. Salgin doneminin 6gretmenler ve
okul yoneticileri agisindan tarihi bir gelisim yili oldugu séylenebilir.

Tablo 25. Egitim Fakiiltesi Ogrenci Sayisi ve KPSS Sinavina Giren Ogretmen Aday Sayisi

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 Egilim

Toplam Ogrenci Sayisi 267.246  270.681 315876  265.013 235753

Mezun Ogrenci Sayllari 55922 53.861 53395  49.438 i ™

KPSS Toplam Aday Sayisi 1.285.343 1.140.429 1.234.813 1.021.266 1.399.082 ~—_/
Egitim Alani Sayilar 471.220 434.102 440.431 376.709 471.522 B @ 4

Kaynak: OSYM, Degerlendirme Raporu, 2021.

Formasyon egitimi sertifika programinin 2020'de kaldiriimasinin ardindan 2021'de yeniden uy-
gulanmaya baslanmasiyla 6gretmen arzinin kisa bir duraksamadan sonra artarak devam ettigi
gorulmustdr. Egitim fakiltelerinde okuyan 6grenci sayisinda artis egilimi durmus ve diisme
egilimine girmistir. Bu durum, mezun sayilarina da yansimistir. Ancak KPSS’ye egitim alaninda
giren aday sayisinda salgin déneminde bir diisuis olsa da artis devam etmektedir. Egitim fakiil-
telerinin mezun sayisinin 6gretmen talebini karsilamaya yetecek diizeyde oldugu goérilmekte-
dir. Sertifika programlari ile artan 6gretmen arzinin son bes yilda yigilma olusturmaya devam
ettigi gorulmektedir.
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GIT

IMIN BUTCESI VE FINANSMANI

Tablo 26. MEB, YOK ve Universitelerin Yillik Biitceleri

2016 2017 2018 2019 2020 2021 Egilim

MEB Biitcesi (Bin TL) 76354306 85048584 92528652  113813.000 125397000 146920000 _ __—
YOK + Universite Biitceleri

¢ 23590696 25620450 27761363 33023355 36.145740 45395788  _—
(BinTL)
OSYM Biitcesi (Bin TL) 445303 408536 537.550 549.555 717.792 643.549 —
Toplam Egitim Butcesi
(B‘p i 9 ¢ 100390305 111077570 120827565 147385910 162260532 192959337 ___—
n

Kaynak: MEB, Orgiin Egitim Istatistikleri, 2021.

Tablo 27. EJitim Buitcesinin Agirhgi

2021 Egilim

MEB Butgesinin GSYH'ye Orani (%) 293 280 269 256 257 2,60

MEB Biit¢esinin Merkezi Yonetim
o 13,38 13,18 12,13 11,84 11,45 10,91
Butcesine Orani (%)
YOK + Universite Biitcesinin GSY-
H'ye Orani (%)

YOK + Universite Biitcesi,nin Merkezi

09 084 08 074 074 0,80

T 413 397 363 343 329 3,37
Yonetim Butgesine Orani (%)

Toplam Egitim Blitcesinin Merkezi
e 17,52 17,15 15,77 1528 14,75 14,29
Yonetim Butcesine Orani (%)

Toplam Egitim Biitgesinin GSYH'ye

Orani (%),

MEB Yatinm Odeneginin Merkezi

Yénetim Biitce Yatinm Odenegine 12,25 1093 11,25 870 9,31 10,10
Orani (%)

MEB Buitcesinden Yatirima Ayrilan

Pay (%)

383 365 349 330 332 341

823 851 836 488 465 7,69

AN

Kaynak: MEB, Orgiin Egitim Istatistikleri, 2021.
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Tablo 28. Biitce Odenek Tiirlerinin Bir Onceki Yila Gére Artis Orani

2017 2018 2019 2020 2021 Egilim

Personel Giderleri (%) 11,03 845 2853 12,06 13,02 _ /"
Sosyal Glivenlik Kurumu Devlet Giderleri (%) 10,07 9,63 3591 803 13,79 _ "~
Mal ve Hizmet Alim Giderleri (%) 1521 7,24 1548 -0,82 17,08 .
Cari Transferler (%) 7,51 2641 17,25 1452 1230 /™~——
Sermaye Giderleri (%) 15,16 6,91 -28,15 500 9362 — 7
Sermaye Transferleri (%) -83,38 6,40 1429 526 27,86 .

Kaynak: MEB, Orgiin Egitim Istatistikleri, 2021.

MEB biitcesinin, YOK ve Universiteler de dahil olmak (izere son bes yilda GSMH'ye ve Merkezi
Yonetim Biitcesi'ne oranla disiis egiliminde oldugu goriilmektedir. Egitim icin ayrilan yatirim
miktari da dalgali bir seyir izlenimi verse de diismektedir. 2017'den itibaren yasanan kur hare-
ketliliginin ardindan salgin ile baslayan duraganlik siirecinin egitime ayrilan paylarda perso-
nel giderlerini arttirdigi ve yatirimlarin azalmasina yol actigi anlasilmaktadir. Egitimin uzaktan
yapildigi 2020 yilinda mal ve hizmet alimlarina ayrilan payda eksiye disttugu, ancak 2021'de
hijyen ve saglik gerekgesiyle ayni kalemde normalin Ustlinde bir artis oldugu goérilmektedir.
MEB bitcesinde, cari transferler ve sermaye transferlerinde de benzer sebeplerle dalgalanma-
lar yasandigi goriilmektedir.

Tablo 29. Yillara Gére Kadrolu Ogretmen Maaslari

2016 2017 2018 2019 2020 2021 Egilim

Maas (TL) 262841 2.891,92 331998 3.910,74 439640 6.30000 ___—
Ek Ders (TL) 659,83 726,60 834,00 979,77 1.093,00 1.250,00 _—
Maas+Ek Ders (TL) 3.22824 3.618,52 4.153,98 4.890,51 5.462,40 7.55000 __ —"

Maas+Ek Ders (Dolar)* 1.141,00 1.024,00 898,00 862,00 797,00 870,00 T~ _

Kaynak: MEB, Biitce Sunusu, 2021.

Ogretmen maaslarinda son bes yilda TL bazinda artis yasanirken dolar kuru bazinda belirgin
bir diisiis yasanmaktadir. Ogretmen maaslarinin dolar kuruna dénistiriilmesinde 1 Temmuz
tarihi esas alindigindan 2021 yil maasinin dolar kuru bazinda karsihgi yaniltici olabilir. Nitekim
1 Temmuz'da 8,64 TL diizeyinde olan kur, 31 Aralik itibariyle 13 TL civarina gelmistir.
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Tablo 30. Egitim Diizeylerine Gére Ogrenci Basina Diisen Egitim Harcamasi

2016 2017 2018 2019 2020 Egilim

. TL 7.062 7328 8.804 9.886 10311 —

Okul Oncesi

Dolar 2333 2.005 1.826 1.740 1.469 T
T TL 5.505 5782 6.854 8914 9332 T

oku

Dolar 1.819 1.582 1421 1.569 1.330 S—~

TL 5.569 5.846 7.296 9.127 9.503 L e
Ortaokul

Dolar 1.840 1.600 1513 1.606 1.354 S—

TL 7.256 8.750 11.194 12.826 12495 __—
Ortadgretim

Dolar 2397 2.395 2321 2.258 1.781 T

TL 13487 13.652 16.845 18830 20774 _—

Yuiksekogretim
Dolar 4456 3.736 3493 3314 2961 B e

Kaynak: TUIK, Egitim Harcamalari, 2021.

Ogrenci basina diisen yillik harcama miktarlari son bes yilda TL bazinda artarken dolar kuru
bazinda belirgin bir dlisiis gostermektedir. Diistislin en az yasandigi kademe, ortadgretim ka-

demesi olmustur. En fazla diisis ise okul 6ncesi ve yliksekdgretimde yasanmistir.
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YUKSEKOGRETIM

Tablo 31. Yiksekogretime Gegis Sinavi Verileri
2016 2017 2018 2019 2020 2021 Egilim

Basvuran 950.156  960.410 954.353  983.701 894.187 955310 —  \./°

Lisans
SonSinif (%)
Diizeyinde Onlisans

Yerlesen (%)

24,28 21,66 18,87 17,78 18,54 14,47 T—

21,46 11,20 11,74 10,69 11,72 10,00 R

AOF (%) 3,47 2,05 1,83 1,64 1,69 1,81 by
Basvuran 2.256.377 2.265.843 2381412 2.528.031 2.436.958 2607715 _—~
Lisans
- 18,77 18,67 16,58 16,20 17,72 14.21 PN
0
Toplam =
Onlisans
Yerlesen - 16,34 12,06 13,27 13,60 14,35 12,20 V—m
(0]
AOF (%) 7,52 5,70 6,14 5,96 5,76 4,86 N—

Kaynak: YOK, Yiiksekdgretim istatistikleri, 2021.

Yuksekogretime gegis suirecinde basvuran sayisi bakimindan mezun sayisinda 6nemli bir de-
gisim yasanmazken toplam basvuran sayisinda diizenli bir artis s6z konusudur. Bagvuran sayi-
sinda artis olmasina ragmen yerlesen sayisinda son yillarda bir diists gorilmektedir. 2021'deki
dusus, blylk oranda salgin stireci ve matematik testinin zor olmasi ile iliskilendirilirken 6gren-
ciler tarafindan bircok bélime/programa eskiye nazaran talebin diistiigu ve 6grencilerin daha
secici tercihler yaptiklar anlasiilmaktadir.
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Tablo 32. Yillara ve Kademelere Gére Ogrenci Sayilari

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 Egilim

Onlisans 2555926 2768757 2829430 3.002.964 3.114623 _—
Lisans 4071579 4241841 4420299 4538926 4676657 __—
Yiiksek Lisans 480215 454673 394174  297.001 343569 T~
Doktora 91.267 95.100 96.199 101242 106.148 _——
ikinci Ogretim 819.803  789.185  687.829 626684 560223 =
Acikdgretim 3306797 3.586216 3.880.931 4.116.698 4359.034 _—

Uzak Ogretim 91.880 86.473 82457 71.736 65.455 T

Yabanci Uyruklu Ogrenci 108.076 125.138 154.505 185.047 224.028 e

Yabanci Uyruklu
Ogrencinin Toplam

. 1,50 1,65 1,99 2,33 2,71 L
Orglin Ogrenciye

Orani (%)

Toplam 7.198.987 7.560.371 7.740.102 7.940.133 8.240.997 _—

Kaynak: YOK, Yiiksekdgretim istatistikleri, 2021.

Tablo 33. Yillara ve Unvanlarina Gore Akademik Personel Sayilari ve Yiuksekdgretimde
Ogrenci/Doktorali Ogretim Elemani Orani

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 Egilim

Ogretim Gorevlisi 35.052 35.484 36.461 37.651 38.289 o
Arastirma Gorevlisi 45.321 45,998 48.396 50.667 51.548 R
Doktor Ogretim Uyesi  34.652 37.520 39.464 40.998 41.508 et
Docent 14.203 14.456 15.451 16.664 17.778 __—
Profesor 22.535 24.640 26.453 28.514 30.562 i
Doktorali Toplam 71.390 76.616 81.368 86.176 89.848 /
Toplam 151.763 158.098 166.225 174.494 179.685 e
Ogretim Elemani Ba-
sina Diisen Ogrenci \
o 26 25 23 22 22
Sayisi (Agikogretim

dgrenci sayisi haric)
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Doktorali Ogretim

Uyesi Basina Diisen

Ogrenci Sayisi (Ackdg- 54 51 47 45 43 .
retim 6grenci sayisi

harig)

Ogretim Elemani Ba-
sina Du5en“ngre-nCI 48 47 46 46 T o
Sayisi (Agikogretim

ogrenci sayisi dahil)

Doktorali Ogretim

Uyesi Basina Diisen

Ogrenci Sayisi (Agikdg- 101 99 95 93 92 B, SR
retim 6grenci sayisi

dabhil)

*2016-2017 egitim-6gretim yili 6gretim gorevlisi sayisi; 6gretim gorevlisi, okutman ve uzman sayilarinin toplamidir.
Kaynak: YOK, Yiiksekdgretim istatistikleri, 2021.

Akademik personel sayisinin son yillarda artis egilimi devam etmektedir. Bu artis, 6gretim Gye-
sine disen 6grenci sayisinda azalmayi beraberinde getirmektedir. Yine de doktorali 6gretim
elemanina diisen 6grenci sayisinin kabul edilemez oranda oldugu gorilmektedir.

Tablo 34. Yillara ve Kademelere Gére Mezun Ogrenci Sayilari

2016-2017  2017-2018  2018-2019  2019-2020 Egilim

Onlisans 295.500 316.465 310.938 474.619 Bl
Lisans 454.207 454,995 486.200 569.702 =
Yuksek Lisans 48.683 67.067 86.251 60.828 T
Doktora 6.045 7.332 8.069 7.598 P

Kaynak: YOK, Yiiksekdgretim istatistikleri, 2021.

Yuksekdgretim kurumlarindan mezun sayilarinda son yillarda siiregelen bir artis gozlenirken
on lisans ve lisans programlarinda 2019-2020 sezonundaki mezun sayisi normalin Uzerinde
artmistir. Diger taraftan yiiksek lisans ve doktora mezunlarinin sayisinda son sezonda belirgin
bir dusiis yasanmustir. On lisans ve lisans programlarindaki égrencilerin, uzaktan egitim sire-
cinde nispeten daha kolay basarili olduklari 6ne siiriilebilir. Benzer bicimde lisansusti 6grenci-
lerin ise tez ve arastirma sureclerini yiritmekte zorlandiklari anlagiimaktadir.
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EGITIM CIKTILARI

Tablo 35. Bitirilen Egitim Diizeyine Gore Nifusun Dagilimi (25-64 yas)

2016 2017 2018 2019 2020 Egilim
Okuryazar olmayan (%) 5,10 4,80 4,40 4,00 3,80 TR
Bir 6grenim kurumundan mezun

olmayan (%) 5,90 5,60 5,30 4,90 4,70 e S
ilkokul (%) 29,30 28,40 26,30 24,80 23,80 e
ilkégretim (%) 1260 1330 1430 11,30 10,70 — “_
Ortaokul ve dengi meslek okulu (%) 8,60 8,40 8,70 12,30 13,00 Sl
Lise ve dengi meslek okulu (%) 1950 19,80 20,40 21,20 21,40 i
Yuksekokul ve fakdilte (%) 16,30 16,70 17,30 18,00 19,00 e
Yuiksek Lisans (%) 1,40 1,80 2,00 2,10 2,20 i esaety
Doktora (%) 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 T
Bilinmeyen (%) 0,90 0,90 0,90 1,00 1,10 ==

Kaynak: TUIK, Bitirilen Egitim Diizeyine Gére Niifusun Dagilimi, 2021.

Turkiye'de son 5 yilda egitim diizeyinin hizla yiikseldigi gériilmektedir. Okuryazar olmayan, bir
o0gretim kurumundan mezun olmayan ve ilkdgretim mezunu sayisinda dusis siirerken lise ve
Usti egitim diizeylerinden mezun olanlarin orani yiikselmektedir. Lise, 6n lisans, lisans ve yuk-
sek lisans diizeyindeki artis oraninin doktora programlarindan mezun olanlarin artis oranina
nispetle daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu sonuca bakilarak ortadgretimin zorunlu egitim
kapsamina alinmasi ve yiiksekdgretimin yayginlastirilmasinin etkili oldugu sdylenebilir. Diger
taraftan egitim diizeyi bilinmeyenlerin oraninin da artis goéstermesi, incelenmeye deger bir
detay olarak gérinmektedir.
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ANALIZ:
2021'DE EGITIMIN GUNDEM

COVID-19 salgimnin sebep oldugu dalgalanma ile 2020 yili salgin kaynakh belirsizliklerin
yonetilmeye calisildigi kriz yili olmustu. 2021'de salgin sonrasi egitimde yeni normale
doniis cabalan yogunlasti. Yilin ilk aylarinda belirsizlik had safhadayken yaza dogru asinin
yayginlasmas! ile normale doniis cabalani basladi. Bu kapsamda yilin ilk aylar uzaktan egitime
erisimdeki imkdn esitsizlikleri ve egitim ogretiminin stirdirilebilirligi konulari ile gecerken yaz
ve sonrasinda dgrenme kayiplarinin telafisi bitin ¢iplakhdi ile karsimiza cikti.

Bu béliimde Tiirkiye'de egitimin 2021 yil seriiveni salgin siireci ve sonrasinda politikacilarin,
karar alicilarin, basinin, kamuoyunun, uygulamacilarin, 6gretmen ve yoneticilerin, velilerin ve
dgrencilerin goziinden olgular ve gelismeler iizerinden incelendi.
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COVID-19 SALGINI VE YUZ YUZE EGITIME GEGIS

EGITIMIN NITELIGINI ARTIRMAYA YONELIK GELISMELER

BASIN GUNDEMINE YANSIYAN EGITiM KONULARI

POLITiKA BELGELERINDE EGITIM

UNUTULAN YA DA GUNDEME GELMEYEN KONULAR

EGITIM ALANINDAKI ENTELEKTUEL BIRIKIM




Covid-19 Salgini ve Yiiz Yiize Egitime Gecis

2021 yihinin ilk aylari ve bahar egitim-dgretim dénemi salginin gélgesinde devam

ederken 2021 yilinin ikinci yarisi salgin sonrasi egitime déniisiin tartisildigi bir yil

oldu. Salgin siirecinde imkan esitligini saglamak icin yapilan ¢calismalar, 6grenci ve

ogretmenlerin psikolojik dayanikliligini ve iyi oluslarini desteklemeye yénelik ¢a-

lismalar, 6gretmenlerin durumu, ders gecme ve ulusal sinavlar, agilama siireci ve

okullarin yeniden yiiz yiize egitime a¢ilmasi ile yasanan gelismeler 2021 yilinin en

¢ok konusulan giindemleri oldu.

2021’de Salginda Egitimin
Serencami ve Ogrenme
Kayiplarini Telafi Caligmalari

2021 yili vaka sayilarinin seyrine gore okulla-
rin yliz ylize mi yoksa uzaktan mi olacagi ko-
nusunda oldukca dalgalanmali bir yil oldu.
Yilin ilk aylarinda kapali olan egitim kurum-
larinin bir kismi (cogunlukla 6zel kurslar ve
yaygin egitim merkezleri) 5 Ocak 2021 itiba-
riyle acilmaya basladi.

22 Ocak 2021 tarihinde 8 ve 12. sinif 6grenci-
leri ve mezunlar icin istege bagli agilan resmi
okullardaki destekleme ve yetistirme kursla-
rinda, 6zel okullardaki takviye kurslarinda ve
12. siniflara yonelik 6zel 6gretim kurslarinda
yuz ylze egitime baslandigi duyuruldu.

12 Subat tarihi itibariyle agilmaya baslayan
egitim kurumlarinin ikinci déonemin bagsla-
yacagi 15 Subat gliniinden itibaren yeniden
uzaktan egitimle devam edecedi ve 1 Mart
tarihinden itibaren de sinava hazirlanan 12.
siniflar icin seyreltilmis bir bicimde yiiz ylize

olarak baslayacad bildirildi. Fakat bu kara-
ra ragmen 15 Subat tarihinden itibaren koy
okullarinin tim kademelerinde ve tim ba-
gimsiz anaokullarinda yiiz ylize egitime bas-
lanmasina karar verildi.

Ahnan bu kararlara ragmen 20 Subat 2021'de
1 Mart tarihinden itibaren tim mesleki ve
teknik Anadolu liseleri, cok programli Ana-
dolu liseleri, guizel sanatlar liseleri ve spor
liseleri; derslerine ait uygulama kazanimlari-
nin yiiz ylize egitimlerine tiim sinif seviyele-
rinde baslanacagi duyuruldu.

1 Nisan 2021'de okullarin durumunun kont-
roliinlin artik sehir bazh yapildigi haberleri
gelmeye basladi. Her sehirdeki vaka sayisi-
nin farkhlik gostermesinden kaynakh olarak
Ulke genelinde egitimi etkilememek adina
7 Nisan tarihinde MEB, yuz yize egitimle
ilgili kararlari, il Hifzissihha Kurumlari’na bi-
rakti. 14 Nisan tarihinde, 15 Nisan'dan itiba-
ren okul oncesi, 8 ve 12. siniflar haricinde
uzaktan egitime gecilmesine karar verildi.
Bu kararin ardindan 16 Nisan tarihinden iti-
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Tablo 36. 2021'de Salginda Egitim Yonetimi

Tarih Gelisme

Ozel 6gretim kurumlarindan cesitli kurslar, 6zel ulastirma hizmetleri, mes-
leki egitim ve gelistirme kurslari, motorlu tasit strtictleri kurslari, is maki-

4 Ocak 2021 neleri stirlicu egitim kurslari, hizmet ici egitim merkezleri, 6zel egitim ve
rehabilitasyon merkezleri ile mesleki egitim merkezleri sokaga ¢ikma kisit-
lamalarina uymak sartiyla yiiz yiize egitime basladi.

11 Ocak 2021 Hayat boyu 6grenme kurumlarinda yuiz ylize egitime baslandi.

8 ve 12.sinif 6grencileri ve mezunlar icin istege baglh agilan resmi okullarda-
ki destekleme ve yetistirme kurslarinda, 6zel okullardaki takviye kurslarinda
22 Ocak 2021 AT T e y

ve 12. siniflara yonelik 6zel 6gretim kurslarinda yiiz ylize egitime baslandig

duyuruldu.

15 Subat 2021 Uzaktan egitime gecildi.

Koy okullarinin tim kademelerinde ve tim bagimsiz anaokullarinda yiiz
15 Subat 2021 | L o
ylze egitime baslanmasina karar verildi.

1 Mart 2021 12. siniflar icin seyreltilmis bir bicimde yiiz ylize egitim basladi.

Tum mesleki ve teknik Anadolu liseleri, cok programl Anadolu liseleri, GU-
1 Mart 2021 zel Sanatlar liseleri ve Spor liseleri derslerine ait uygulama kazanimlarinin
yliz ylize egitimlerine tim sinif seviyelerinde bagland.

. Bartin'da salginla miicadele kapsaminda anasinifi, ilkokul, 8 ve 12. siniflar
1 Nisan 2021 . . TF
hari¢ uzaktan egitime gecildi.

. Ankara'da 5, 6 ve 7. siniflar ile lise hazirlik, 9, 10 ve 11. siniflar tam zamanh
5 Nisan 2021 o )
uzaktan egitime gecti.

5Nisan 2021  Yalova'da 1, 2, 3 ve 4. siniflar tam zamanli uzaktan egitime gecti.

Bursa, Erzurum, Gaziantep, Eskisehir, Corum ve Malatya'da uzaktan egitime
gecildi.

7 Nisan 2021

. Eskisehir'de resmi ve 6zel tiim okul 6ncesi egitim kurumlarinda yiiz ylize
10 Nisan 2021 . o
egitime ara verildi.

) 12. siniflarda yuz ylize egitime devam edilirken 9, 10 ve 11. siniflarda tam
16 Nisan 2021 . o
zamanli uzaktan egitime gecildi.

1 Haziran 2021 Yz ylze egitime gecildi.

Kaynak: Resmi agiklamalardan ve basinda ¢ikan haberlerden yola cikilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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baren 12. siniflarla yiiz ylize egitime devam
edilirken 9, 10 ve 11. siniflarda tam zamanh
uzaktan egitim gecildi. Tim bu dalgalanmali
yariyilin ardindan 1 Haziran'da yiz ylize egi-
time gecildigi aciklandi. Dénem sonu yiiz
yuze egitimle tamamlandi.

Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer, yeni bir
donem baslamadan 6nce 28 Agustos 2021
tarihinde, 2021-2022 egitim o6gretim done-
minde yuz ylize egitimin tam zamanli ve tiim
kademelerde baslatilmasina iliskin detaylari
paylasti. Bu detaylarin ana hatlari incelendi-
ginde “Okul 6ncesi ve 1. sinif 6grencilerine
uyum haftasi duzenlenecek, 6gretmenlere
COVID-19 tedbirleri seminerleri verilecek ve
tliim okullarin COVID-19 durumu takip edile-
cektir” kararlari dikkat ¢ekti. 9 Kasim tarihine
gelindiginde Milli Egitim Bakani, 6 Eylil'de
yuz yuze egitimin basladigini hatirlatarak o
gln itibariyle COVID-19 nedeniyle egitime
ara veren hicbir okulun olmadigini belirtti.

26 Ekim 2021 tarihine gelindiginde salgin bo-
yunca yaklasik olarak 1,5 yil uzaktan egitime
devam eden 6grencilerin 6grenme kayiplari-
ni tespit etme amaciyla Turkiye genelinde 7,
8, 11 ve 12.sinif 6grencilerine yonelik ilk kez 4
Milyon 565 bin 916 6grenciye kazanim deger-
lendirme uygulamasi yapildigi agiklandi.

Tablet Dagitimi ve Teknolojiye
Erisim

COVID-19 suresince pek ¢cok dgrenci, imkani
olmadigindan uzaktan ve cevrimici dersle-
re girememistir. Imkan esitsizligini azaltmak
amaciyla MEB tarafindan 2020'de baslatilan
tablet dagitimi kampanyasi kapsaminda 29
Ocak 2021'de 500 bin tablet 6grencilere ulas-

tinldi. 2021 yilinin ilk aylarinda tablet kampan-
yasinin kapsami dizUsti bilgisayar ve internet
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paketleri ile genisletildi. 29 ildeki yatih bolge
ilkogretim okullarindaki 6grencilere ulastirild.

Asi Uygulamalari ve Siire¢
Yonetimi

24 Subat tarihinde Milli Egitim Bakani, 64-
retmenleri tesvik etmek amaciyla ilk asisini
oldu. Daha sonra 6zel okullar da dahil olmak
Uzere 8 Nisan tarihinde 1 milyon 259 bin
ogretmenin ismi, Saglik Bakanlhgina bildiril-
di. Fakat yine de aradan 1,5 ay ge¢mesine
ragmen 6gretmenlerin ylizde 10'u asilandi.
Bunun Uzerine sendikalar, asilama calisma-
lan tamamlanana kadar uzaktan egitimin
devam etmesi gerektigi konusunda uyarilar-
da bulundu. 14 Nisan tarihine gelindiginde
Milli Egitim Bakani, asilama calismalarina
ogretmenler ve okul calisanlari dahil olmak
Uzere 425 bin 430 personelin dahil edildigi-
ni duyurdu ve ilkokul 6gretmenlerine de asi
yapilmaya baslandi. Ogretmenlere yénelik
asl uygulamasi, nisan ayi itibariyle %10, ha-
ziran ayi itibariyle %40, eylil ay itibariyle
%86'ya, kasim ayi itibariyle de %92'ye ulasti.
2021-2022 egitim-6gretim dénemi basinda
ast olmayan o6gretmenlerden ve diger per-
sonelden haftada iki kez PCR testi istenecegi
duyuruldu.

Destek Programlari ve Uygulama
Gelistirme Calismalari

COVID-19 doneminde egitim imkanlarina
ulasmakta glclik ¢ceken cocuklar icin MEB
birtakim uygulamalar gelistirdi.

Bu uygulamalardan ilki 2021 yilinin ilk ayla-
rinda Ulusal Destekleme Programi (UDEP)
EBA Destek Merkezlerinin kurulmasi oldu. 18
Mart tarihinde sayilari 15 bine yaklasan EBA
Destek Noktalarina, UNICEF finansmaniy-
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la 164 yeni merkez ve 6 mobil destek araci
eklendi. 23 Haziran tarihinde yine 16 ildeki
114 okulda EBA destek noktasi kuruldu. Bu
sayede toplamda 2 bin 59 bilgisayarla 15-20
ogrencilik merkezler kuruldu.

Salgin sebebiyle olusan 6grenme kayiplarini
telafi etmek amaciyla haziran ayinda “Tela-
fide Ben de Varim” isimli program baslatild.
Program kapsaminda salgin doneminde olu-
san 6grenme kayiplarinin telafisi amaciyla
yaz aylar da dahil olmak tizere telafi egitim-
lerinin yapilmasi hedeflendi.

Okullarin ylz ytze acilmasindan sonra MEB,
salginin etkilerini azaltmak amaciyla eylil
ayindan itibaren 6grenci, 6gretmen ve ve-
lilere yonelik cesitli psiko-sosyal calismalar
baslatti. Bu calismalar araciligiyla 796 bin
ogretmene egitim, 10 milyon 6grenciye ve 2
milyon veliye psiko-egitim destegi verildigi
belirtildi.

Ders Ge¢me ve Kademeler Arasi
Gecis Sinav Uygulamalari

2021'de yiiz ylize ve uzaktan 6gretim konu-
sundaki kararlar gibi sinavlarla ilgili kararlar
da oldukca degisken olmak zorunda kaldi.
Ayni zamanda 6grenme kayiplarini tela-
fi edebilmek amaciyla sinavlarda yapilan
birka¢ degisim s6z konusu oldu. 14 Ocak
tarihinde aciklanan ve birinci dénemde ya-
pilmis olan yiz ylze sinavlarin donem sonu
puan degerlendirmesine dahil edilmemesi
bu duruma bir drnektir. 26 Nisan tarihinde
yayinlanan bir haberde okullarda yiz ylze
yapilmasi planlanan sinavlarin ertelendi-
gi duyuruldu. Fakat buna ragmen 29 Nisan
tarihinde Liselere Giris Sinavi'nin (LGS) erte-
lenmesi durumunun séz konusu olmadigi
soylendi.
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Salgin Siirecinde Ogretmenlerin
Durumu

Salgin siirecinde 6gretmenlerin durumu ile
ilgili kararlarda da degisiklikler oldu. 2 Su-
bat'ta yayinlanan bir habere gore 6gretmen-
lerin, mesleki gelisim programlarina 8-12
Subat’ta ¢evrimici olarak katilacagi belirtildi.
26 Nisan'da yapilan bir aciklama sonrasi yiiz
ylze ya da uzaktan egitim fark etmeksizin
ogrencilerin derse katilmamasi durumun-
da o6gretmenler ek ders Ucretlerini alamadi.
30 Nisan'da aciklanan bir haberde ise alinan
tedbirler kapsaminda uzaktan calisan okul
yoneticilerinin evden calissa bile ek ders lic-
retlerini alacagi duyuruldu.

Yiiz Yiize Egitim Sonrasi Alinan
Tedbirler

6 Eylul tarihinde okullarda yiiz yiize egitime
baslandiktan sonra salgini okullarda kontrol
altina alabilmek amaciyla birtakim ¢alismalar
yapildi. ilk olarak 24 Agustos'ta yayinlanan
“Covid-19 Salgininda Okullarda Alinmasi Ge-
reken Onlemler Rehberi” okul mudiirlikleri-
ne gonderildi. Bu rehbere gére 6grencilerle
bir araya gelmesi zorunlu olan ve asi olmamis
ogretmen ve okul calisanlarinin haftada iki
kez PCR testi yaptirmasi kurali getirildi.

5 Eylil tarihinde MEB ve Saglik Bakanhgi is
birligiyle “Okullarda Covid-19 Pozitif Vaka
Cikmasi Durumunda Yapilmasi Gereken
Uygulamalar Rehberi” hazirlandi. Bu rehbe-
re gore herhangi bir sinifta bir 6grencide
COVID-19 testinin pozitif ¢itkmasi halinde
ogrenciler ve 6gretmen izlemeye alinarak
egitime devam edeceklerdir. Ayni sinifta 10
gln icerisinde ikinci kez pozitif vaka ¢iktigin-

da sinif 6grencilerinin tamami, yakin temasli
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olarak kabul edilecek ve bu 6grenciler eve
gonderilerek 14 glin boyunca temash takibi-
ne alinacaktir.

5 Eylul'de COVID-19 ile ilgili alinan tedbirle-
rin takibi, olasi vaka ve temas durumlarinda
izlenecek yol konusunda okullara destek ol-
mak amaciyla MEBIM biinyesinde COVID-19
Salgin Yonetim Destek Merkezi olusturuldu-
Ju aciklandi. Ogretmen ve égrenciler deste-
ge ihtiyag¢ duyduklari anda bu numarayi ara-
yarak destek talep edebildiler.

8 Eylul'de resmi ve 6zel tum okul ve egitim
kurumlarinda 6grenim goéren dgrencilerden
Saghk Bakanligi e-Nabiz Sistemi'nde kronik
hastaliklar listesinde yer alan hastaliga ait
raporu olanlar ile COVID-19 hastasi veya te-
maslisi oldugu icin tedavi ya da karantina si-
recinde olanlar, mazeretlerine iliskin e-Nabiz
sisteminden alacaklari belgeyi okul mudur-
[Uklerine iletmeleri halinde mazeretli sayila-
cagina dair bir haber yayinlandi.

4 Ekim'de MEB ve Saglk Bakanlidi is birligiy-
le yapilmis olan “Okullarda COVID-19 Pozitif
Vaka Cikmasi Durumunda Yapilmasi Gere-
ken Uygulamalar Rehberi” giincelledi. Giin-
cellenen rehbere gore yakin temasli olarak
kabul edilen 6grencilerde belirtiler takip
edilecek, herhangi bir belirtisi bulunmayan-
lara besinci glinde yapilacak olan PCR testi
de negatif ¢ikinca 6grencilerin karantinalari
sonlandinlarak ylz ylze egitime devam et-
meleri saglanacakti.

Yiiksekogretim ve COVID-19 Siireci

Kuresel salgin ve yeniden normallesme
adimlarinin atildigi dénemde YOK, 2020-
2021 egitim 6gretim yilinin giiz ddneminde
oldugu gibi bahar doneminde de uzaktan
egitimin strdurilmesi karari aldi. Universite-
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COVID-19 SALGININDA
OKULLARDA ALINMASI
GEREKEN ONLEMLER

OKULLARDA

YAPILMAS! GEREKEN
UYGULAMALAR

lerde yalnizca uygulamali egitimin, gruplar
halinde ve yiiz yiize verilmesi; teorik egitim-
lerin ise asgari yeterliliklerinin dikkat alinma-
si ve yapilan bu egitimlerin ¢evrim ici olarak
devam etmesi yoniinde acgiklama yapild. Su-
reg icerisinde K-12 dlizeyindeki 6gretmenle-
rin asilanmasi calismalari nisan ayinda bas-
lamasina ragmen akademisyenlerin asilama
calismalarina dair alinan karar 9 Haziran tari-
hinde uygulamaya koyulabilmistir.

2021 yihinda gergeklesen YKS'nin ardindan
COVID-19 salgin sireci nedeniyle 6grencile-
rin etkilenmesi ve ¢ok sayida 6grencinin ba-
raj puanin altinda kalmasi neden gésterilerek
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Temel Yeterlilik Testi (TYT) ve Alan Yeterlilik kilavuz hazirladi. Kilavuzlar bitin Gniversi-
Testinde (AYT) uygulanan baraj puaninin du- telere dagitilarak “Kiresel Salginda Egitim
stirilmesine iliskin YOK tarafindan calismalar ve Ogretim Sireclerine Yénelik Uygulama-

baslatildi. Cumhurbaskani Erdogan’in ona- lar Rehberi” ile “Kampis Ortamina Yonelik
yina sunulan bu calismalar, 10 Adustos tari- Uygulamalar Rehberi” olmak Uzere iki ayri
hinde kabul edilerek kamuoyuna duyuruldu. rehber haline getirildi. Egitim-6gretim slreci
Buna ragmen lisans ve 6n lisans programla- ve kampuslerde alinmasi gereken 6nlemle-
rinda 300 bine yakin kontenjan bos kaldi. re iliskin detayl bilgilerin yer aldigi bu reh-

2021-2022 egitim &gretim yilinda, yiikse- berlerde, tniversitelerin egitim siiresinde ve

kampus icinde uyulmasi gereken tedbirlere

kdgretim kurumlarinda orgiin egitim yiz B
detayli bir sekilde yer verildi. YOK tarafindan

yuze basladi ancak derslerin %40’ Inin uzak-

tan 6gretim yoluyla verilebilecegi agikland. yapilan aciklamaya gore kasim ay! itibariyle

Yeniden yiiz yiize egitim siirecine gecis sii- COVID-19'a karsi asilanma oranlarinin yiikse-

recinde YOK, yiiksekdgretim kurumlarinda kdgretim 6grencilerinde 979,21, akademik

oo o o
salgin tedbirlerinin uygulanmasina yonelik personel icerisinde 993,27, idari personel

icerisinde ise %90,70%e ulastigini acikladi.

Tablo 37. Yiksekogretim COVID-19 Takvimi

YOK, Saglik Bakanhgindan universitelerde 2020-2021 bahar déneminde

2 Subat 2021
2 yluz ylize 6gretime gecilmesine iliskin "acil goris" bildirilmesini istedi.

17 Subat 2021 YOK, uygulamali egitimin gruplar halinde yiiz yiize, teorik egitimlerin ise
uba
asgari yeterlikler dikkate alinarak ¢evrim ici yapilmasina karar verdi.

YOK, COVID-19 tedbirleri kapsaminda uygulanacak tam kapanma si-
recinde Universitelere uzaktan egitime gecilmesi ve yiz ylize yapilmasi
28 Nisan 2021 e 5 .y 4 y p
planlanan sinavlarin, 17 Mayis sonrasina ertelenmesi veya ¢evrim ici ger-

ceklestirilmesi tavsiyesinde bulundu.

1 Haziran 2021 Yuz yuze egitime gecildi.

9 Haziran 2021 Ogretim Uyeleri ve (iniversite personelinin COVID-19 asilamasi basladi.

(OVANCIVE (el PL0PAR TYT ve AYT sinavlarinin baraj puanlari distrildu.

2021-2022 egitim 6gretim yilinda orgin egitimin yliz ylze baslayacadi
aciklandi.

27 Agustos 2021

Kaynak: Resmi aciklamalardan ve basinda ¢ikan haberlerden yola ¢ikilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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COVID-19 salgini surecinde egitim yonetimi 2021 yilinin ilk yansini belirsizlik
ve kararsizlik, ikinci yarisini normale donus sancilari ile gecirdi. Uzaktan egiti-
me erisimde yasanan firsat ve imkan esitsizlikleri bltiin cabalara ragmen gi-
derilememistir. 2021 yili akademik bakimdan her kademede derin kayiplarin
yasandigi bir yil oldu ve bu kayiplar telafi etmek icin etkili bir politika gelistiri-
lemedi. Ogretmenler ve okul yéneticileri, salgin krizi ve okula déniis siirecinde
belirsizliklerle miicadelede yalniz kalmiglardir. Okul yoneticileri, okullarda hij-
yen kosullarini saglamak icin gerekli olan mali kaynaklari kendileri olusturmak
zorunda kaldi. Temizlik ve yardimci personel ihtiyaglarini nemli oranda yerel
imkanlarla karsiladi.

Yuksekogretimde salgin sureciyle baslayan ve 2021 Bahar donemi sonuna ka-
dar devam eden uzaktan egitim, 2022 Glizdoneminde kismi yliz yiize egitime
gecisle asilmis oldu. Fakat konut kiralarindaki artis, yiksekogretim 6grencileri
icin barinma sorununu ortaya ¢ikarmis ve salgin krizini derinlestirmistir.
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Egitimin Niteligini Artirmaya Yonelik

Gelismeler

2021 yil, egitimin niteligini artirmaya yénelik ¢ok boyutlu gelismelerin yasandigi bir
yil oldu. Bu kapsamda egitim diplomasisi ¢calismalari, mevzuat diizenlemeleri, okul kii-
tiiphaneleri, okul 6ncesi ve mesleki egitimi gelistirmeye yonelik ¢calismalar, 6grencilere,
ogretmenlere ve velilere yonelik yardimci kaynak yayimi ile 6zel 6gretim ve yiiksekg-
retim alaninda ¢alismalar yapildi. Bu ¢calismalarin oldukga biiytik ve yaygin egitim sis-
temimizde ne tiir etki ve yansimalari oldugu tartisild.

Egitim Diplomasisi

2021 yih MEB icin uluslararasi hareketliligin
fazla oldugu bir yil oldu. D6nemin Milli Egitim
Bakani Ziya Selcuk; Arnavutluk Cumhuriyeti,
Azerbaycan, KKTC, Filistin, Kuzey Makedon-
ya ve Gabon Cumhuriyeti heyetleri ve UNDP
temsilcisi ile goriismelerde bulundu. Goéris-
meler sonucunda Turkiye ile Arnavutluk Cum-
huriyeti arasinda egitim alaninda is birligi an-
lasmasi, Turkiye ile Azerbaycan arasinda ise
mesleki egitim is birligi protokolii imzalandi.

Milli Egitim Bakani Ozer géreve geldigi giin-
den itibaren Kosova, KKTC, Azerbaycan he-
yetleri, ingiltere Ankara Biiyiikelcisi, AB Tiir-
kiye Delegasyonu Baskani, UNICEF Avrupa ve
Orta Asya Bolge Direktori ve Diinya Bankasi
Avrupa ve Orta Asya Bolge Sorumlu Bagkan
Yardimcisi ile goriismeler gerceklestirdi. Ba-
kan Ozer ve Macaristan Disisleri ve Dis Tica-
ret Bakani Peter Szijjarto tarafindan iki tlke
arasinda egitim alaninda is birligi protokoli
imzalandi.
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Bakan Ozer, Kasim ayinda Paris'te devam
eden UNESCO 41. Genel Konferansi’'nda Tur-
kiye adina ulusal beyanda bulundu. 3. Tir-
kiye-Afrika Ortaklk Zirvesi kapsaminda ise
Afrika Ulkelerindeki mevkidagslar ile gercek-
lestirilen oturumlara katildi.

Mevzuat Diizenlemeleri

2021 yihnin subat ayinda MEB, Milli Egitim
Bakanhgina Bagli Egitim Kurumlarina Yonetici
Se¢cme ve Gorevlendirme Yonetmeligi'ndeki
diizenleme ile MEB'e bagl resmi egitim ku-
rumlarinda ikinci gorev kapsaminda gorev-
lendirilecek mudir, midir basyardimcisi ve
mudur yardimcilarinin Egitim Yonetimi Ser-
tifikasina sahip olmasi gerektigi hikkme bag-
landi. Yonetmelige gore Egitim Yonetimi Ser-
tifika Programi'nin Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Mudirligince egitim yo-
netimi alaninda hazirlanacak, uzaktan o6gre-
tim ve/veya yuz yiize egitim kapsaminda uy-
gulanabilecek, yoneticilik yapmak isteyenler
belirlenen sartlan tasimalari halinde Egitim
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Tablo 38.2021'de Egitim Diplomasisi

6 Ocak 2021

20 Subat 2021
26 Mart 2021

20 Nisan 2021

6 Mayis 2021

27 Mayis 2021

8 Temmuz 2021

27 Eyliil 2021

28 Eyliil 2021

5 Ekim 2021

12 Ekim 2021

18 Ekim 2021

21 Ekim 2021

1 Kasim 2021

4 Kasim 2021

11 Kasim 2021
11 Kasim 2021
11 Kasim 2021
15 Aralik 2021

17 Aralik 2021

Turkiye Cumhuriyeti ile Arnavutluk Cumhuriyeti arasinda Egitim Alaninda is Birligi
Anlasmasi imzalandi.

Turkiye-Azerbaycan arasinda Mesleki Egitim Alaninda is Birligi Protokoll imzalandi.

Bakan Selguk, Arnavutluk Basbakani Rama ile gorustu.

Turk-Turkmen Konseyi 3. Toplantisi, Milli Egitim Bakani Ziya Selcuk ve Tirkmenistan
Egitim Bakani Orazgeldi Amandurdiyevi¢ Gurbanov'un katilimiyla ¢evrim ici olarak
gerceklestirildi.

Milli Egitim Bakani Ziya Selcuk, Filistin Egitim ve Yiiksek Ogretim Bakani Marwan
Awartani ile cevrim ici bir goriisme gerceklestirdi.

Milli Egitim Bakani Ziya Selcuk, Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev'i maka-
minda ziyaret etti.

Tirkiye Cumhuriyeti ile Gabon Cumhuriyeti arasinda egitim alaninda is birligi anlasmasi
imzalandi.

Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer Kosova Egitim, Bilim, Teknoloji ve Yenilik Bakani Arbe-
rie Nagavci ile Bolgesel Kalkinma Bakani Fikrim Damka ve beraberlerindeki heyetle bir
araya geldi.

Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer, resmi temaslarda bulunmak (izere Tiirkiye'ye gelen
Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti Egitim ve Kiiltlir Bakani Olgun Amcaoglu ve beraberin-
deki heyetle bir araya geldi.

Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer, ingiltere Ankara Biiyiikelcisi Dominick Chilcott ve be-
raberindeki heyeti kabul etti.

Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer UNICEF Avrupa ve Orta Asya Bélge Direktorii, BM
UNICEF Cenevre Temsilcisi ve Avrupa Miilteci ve Go¢men Miidahale Ozel Koordinatérii
Afshan Khan'i kabul etti.

Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer, AB Tiirkiye Delegasyonu Baskani Biiyiikelci Nikolaus
Meyer-Landrut ile beraberindeki heyeti kabul etti.

Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer, Kosova Cumhuriyeti'ne resmi ziyaret gerceklestirdi.

Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer, Azerbaycan Egitim Bakani Emin Amrullayev ile iki
lilke arasinda devam eden egitim alanindaki is birliginin gelistirilmesi amaciyla bir ara-
ya geldi.

Turk Konseyi Egitim Bakanlar 6. Toplantisi ve Uluslararasi Tuirk Akademisi Bilim Konseyi
4.Toplantisi, Milli Egitim Bakanliginin ev sahipliginde basladi.

Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer ile Macaristan Disisleri ve Dis Ticaret Bakani Peter Szij-
jarto tarafindan iki Ulke arasinda egitim alaninda is birligi protokoll imzalandi.

Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer, Fransa'nin baskenti Paris'te devam eden UNESCO 41.
Genel Konferansi'nda Turkiye adina ulusal beyanda bulundu.

Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer, Diinya Bankasinin Avrupa ve Orta Asya Bolgesi'nden
Sorumlu Baskan Yardimcisi Anna Bjerde ve beraberindeki heyetle bir araya geldi.

Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer, Ozbekistan'in Ankara Biiyiikelcisi Aliser Azamhoca-
yev'i kabul etti.

3. Tuirkiye-Afrika Ortaklik Zirvesi kapsaminda Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer, Afrika
Ulkelerindeki mevkidaslari ile gerceklestirilen oturumlara katild.

Kaynak: Resmi aciklamalardan ve basinda ¢ikan haberlerden yola ¢ikilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Yonetimi Sertifika Programina katilmak {izere
basvuruda bulunabilecek, programi basariy-
la tamamlayanlar Egitim Yonetimi Sertifikasi
almaya hak kazanacaklar. Sertifika, alindigi
tarihten itibaren sekiz yil siireyle gecerli ola-
cak, sekiz yilin ardindan yoneticilik gorevine
devam etmek isteyenler, yeniden Egitim Yo-
netimi Sertifika Programi’'na alinacaklar.

8 Nisan 2021'de Resmi Gazete'de yayimlanan
Anayasa Mahkemesi Karari ile s6zlesmeli 6g-
retmen istihdami ve s6zlesmeli 6gretmen
aliminda uygulanan milakat ile agilan dava-
nin iptaline karar verildi. S6zIU sinavin Ana-
yasa'ya aykirl olmadigina ve iptal talepleri-
nin reddine oybirligiyle karar verildi.

6 Temmuz 2021'de Resmi Gazete'de yayim-
lanan Cumhurbaskanhid Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi  Kararnamesinde Degi-
siklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi ile il milli egitim mudurltkle-
rinde, her derece ve tirdeki 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinin rehberlik, is basinda ye-
tistirme, denetim, degerlendirme, inceleme,
arastirma ve sorusturma hizmetlerini ytrit-
mek Uzere egitim miifettisi ve egitim mi-
fettis yardimcilarinin istihdam edilebilecegi
belirtildi. Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu
Baskanligina, egitim mufettislerinin calisma-
larinin koordinasyonu ile rehberlik ve dene-
tim hizmetlerinin yuritilmesinde bitunla-
gu saglama gorevi verildi. Egitim mufettisi
ve egitim mufettis yardimcilari, mali, sosyal
hak ve yardimlar ile diger 6zlUk haklar baki-
mindan maarif mifettisi ve maarif mifettis
yardimcilarina denk olacagi agiklandi. 3 Ara-
lik'ta Resmi Gazete'de yayimlanan diizenle-
meyle ise il milli egitim mudurligu biinye-
sinde gorev yapan “maarif miifettisleri’, “egi-
tim miifettisi” kadrosuna gecirildi.
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Ekim 2021'de Milli Egitim Bakanligi Ortadg-
retim Kurumlar Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik, Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirlige girdi. Buna gore orta-
ogretim kurumlari arasindaki nakiller ve gecis-
ler, kontenjan belirleme kriterleri, basvurular
ve degerlendirmeler, sinif tekrari durumunu
diizenleyen maddeler hakkinda degisiklik
yapildi. Anadolu liseleri, proje okulu olan Ana-
dolu liseleri, Fen liseleri, Sosyal Bilimler liseleri
arasinda her sinif diizeyinde artik gegis yapi-
labilecek ve merkezi sinav puaniyla égrenci
alan ortadgretim kurumlar arasinda taban
puan ve bos kontenjan sartina uygun olarak
yerel yerlestirmeyle 6grenci alan ortadgretim
kurumlari arasinda ise bos kontenjan ve basari
puani Ustlnliglne goére 12. sinifa kadar nakil
veya gecis hakkina sahip olunacak. Merkezi
sinav puaniyla 6grenci alan ortadgretim ku-
rumlari arasinda taban puan ve bos kontenjan
sartina bagli olarak yerel yerlestirmeyle 6gren-
ci alan ortadgretim kurumlari arasinda ise bos
kontenjan ve basari puani Ustlinligline gore
12. sinifa kadar nakil veya gecis hakki olacak.

Mesleki egitim stajina devlet katkisini da ice-
ren Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun, 25 Aralik 2021'de Resmi Gazete>-
de yayimlanarak yirirlige girdi. Kanunda
uc degisiklik yapildr:

1. Mesleki egitim merkezlerinde egitim
gOren ogrencilerin her ay aldiklari asgari
lcretin Ucte biri kadar olan licretin ta-
mami, artik devlet tarafindan 6denecek.

2. 3. sinif sonunda kalfalik unvanina sahip
olan 6grencilerin aldidi Gicret miktar, as-
gari Ucretin Ugte birinden asgari licretin
yarisina yukseltildi.

3. Ustalk yeterliligi kazanmis olan Kkisiler,
meslekte 10 yili doldurduktan sonra MEB
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Tablo 39. 2021 Yili Mevzuat Duzenlemeleri

5 Subat 2021

Resmi Gazete, Sayi: 31386 — Milli Egitim Bakanhgina Bagl Egitim Kurum-
larina Yonetici Se¢me ve Gorevlendirme Yonetmeligi diizenlemesi

8 Nisan 2021

Resmi Gazete, Sayi: 31448 - Anayasa Mahkemesi Karari

17 Haziran 2021 . .
Cerceve Yonetmeligi

Resmi Gazete, Sayi: 31514 - Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler

6 Temmuz 2021

Resmi Gazete, Sayi: 31533 — Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesinde Degisiklik Yapilmasina Dair
Cumhurbaskanligi Kararnamesi

19 Temmuz 2021

Danistay 10. Dairesi, acik 6gretim mezunlari ile 6rgiin 6gretim mezunla-
riyla tamamen esit haklara sahip olduguna hiikmetti.

14 Ekim 2021

Resmi Gazete, Sayi: 31627- Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

11 Kasim 2021

rekli 8 donem sarti kaldirildi.

18 yas ve Ustl acik 6gretim lisesi 6grencilerinin mezuniyetleri icin ge-

3 Aralik 2021

Resmi Gazete, Sayi: 31678- Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesinde Dedisiklik Yapilmasina Dair
Cumhurbaskanligi Kararnamesi

25 Aralik 2021

Resmi Gazete, Sayi: 31700- Mesleki egitim stajina devlet katkisini da
iceren Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

29 Aralik 2021

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Ogretmenlik Meslek Kanunu
teklifinin Turkiye Blytk Millet Meclisi'ne sunuldugunu bildirdi.

Kaynak: Resmi aciklamalardan ve basinda ¢ikan haberlerden yola ¢ikilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

tarafindan acilan is Pedagoji Kursu Sina-
vi'na dogrudan katilabilecek ve basarili
olursa usta ogreticilik belgesi alabilecek.

29 Aralik 2021'de Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, Ogretmenlik Meslek Kanu-
nu teklifinin Turkiye Blylik Millet Meclisi'ne
sunuldugunu bildirdi.

Kiitiiphanesiz Okul Kalmayacak
Projesi
26 Ekim 2021 tarihinde MEB ve Kiltir ve

Turizm Bakanhgi ortakhidginda “Kitliphane-
siz Okul Kalmayacak” projesi tanitildi. Proje,

2 ay gibi kisa bir stirede 17 bin okula 17 bin
kitliphane yapilmasini ve boylelikle okullar
arasi egitimde firsat esitsizligini en aza in-
dirmeyi amacliyor. Proje kapanis programi
31 Aralik 2021 tarihinde Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan ve Emine Erdogan’in
katilimiyla gerceklesti. Proje kapsaminda 16
bin 361 okulda kuttphane kurulumunun ta-
mamlandigi duyuruldu. Milli Egitim Bakani
Mahmut Ozer, okullardaki kitap sayisinin 41
milyonu astigini ve 2022 hedeflerinin ise 41
milyonu 100 milyona tagimak oldugunu dile
getirdi.
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Yardimci Materyaller

COVID-19 salgininin devam ettigi ve bir yan-
dan da yiz ylize egitime gecis siirecinin takip
edildigi 2021 yilinda MEB, dijital ve basili yar-
dimci materyalleri 6§retmenlerin, 6grencile-
rin ve velilerin hizmetine sundu. Okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, lise ve 6zel egitim diizeyi icin
her yil diizenli olarak yayinlanan ders kaynak-
lari 2021 yilinda da yayinlanmaya devam etti.
Salgin kosullarinin baskinlastirdigi egitimde
firsat esitsizlikleri durumunun telafisine yone-
lik 6ne ¢ikan hizmetlerden biri de 6grenciler
icin tablet-bilgisayar dagitimi oldu. 2021 yi-
linda hizmete sunulan yardimci materyaller
arasinda agirlk verilen kaynaklarin ise Ozel
Egitim Ogrenci ve velilerine yonelik destek
materyalleri oldugu goriilmektedir.

Okul Oncesi Egitimde Yasanan
Gelismeler

Egitim-6gretim faaliyetlerinin blyuk bir ¢o-
gunlugu salgin siirecinde uzaktan devam
etmisti. Okul oncesi egitim faaliyetleri di-
ger kademelere kiyasla en az siireyle uzak-
tan egitime devam etmis olmasina ragmen
MEB'in 2020-2021 egitim-6gretim yili igin
hazirladigi Orgiin Egitim istatistikleri'ne gére
5 yas okullasma orani %71,22'den %56,89'a
kadar dustl. Okul 6ncesinde okullasmayi ar-
tirmak amaciyla kasim ayinin basinda Bakan
Mahmut Ozer, ikinci déneme 5 bin yeni ana
sinifi yetistirilecegini duyurdu. Duyurunun ar-
dindan kasim ayi sonunda 3 bin 971 yeni ana
sinifi agildigi ve yeni acgilan ana siniflarinda
toplamda 74 bin cocugun ana sinifina bas-

Tablo 40. 2021 Yilinda MEB'in Sundugu Yardimci Materyaller

Ogretmenlere Yonelik Kaynaklar

Tasarim Beceri Atélyeleri icin Ogretmen Kilavuz Kitabi

Ogrencilere Yonelik Kaynaklar

Mesleki Egitimde 1000 Okul Projesi kapsamindaki okullar icin 2 bin 680 sorudan olusan

yardimci kaynak seti

Kaynastirma Ogrencileri icin Uyarlanmis Etkinlikler (UYET)

GEDEX Etkilesimli Dijital Ozel Egitim Uygulamasi

“Isitme Engelli Ogrenciler icin Okuma Yazma Ogreniyorum” baslikli ders materyali

645 bin tablet bilgisayar seti

Yurt disinda yasayan ¢ocuklara yonelik 14 adet hikaye kitabi

12. sinif 6grencilerine yonelik “Beceri Temelli Etkinlik” kitap seti

Sinavla Ogrenci Alacak Ortadgretim Kurumlarina iliskin Merkezi Sinav’a Yénelik Ornek Sorular

Okul Oncesi ve ilkokul 6grencilerine ydnelik 12 adet hikaye kitabi

YKS Mini Deneme Sinavlari

Velilere Yonelik Kaynaklar

Ozel gereksinimli 6grenci velileri icin rehber kitapcik seti

Kaynak: MEB, Yardimci Kaynaklar, 2021.
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ladigi duyuruldu. Boylelikle 5 yas dlizeyinde
okullasma oraninin %78'den %83'e yiikseldigi
soylendi. Bu rakam, 6rglin egitim istatistikle-
ri ile kiyaslandiginda 5 yas diizeyi okullasma
orani aciklamalarinda bir tutarsizlik s6z konu-
sudur. Bununla birlikte 5 bin yeni ana sinifina
okul 6ncesi 6gretmenlerinin nasil kanalize
edilecegine dair bir atama politikasi aciklan-
madi. Yeni agilan 3 bin 971 ana sinifina 6gret-
men atamasi yapilip yapilmadigi da bir soru
isareti olarak belirsizligini korumaktadir.

Mesleki Egitimde 1000 Okul Projesi

2021 yilinin en ¢ok konusulan ¢alismalarin-
dan biri de“Mesleki Egitimde 1000 Okul Pro-
jesi”oldu. 17 Subat 2021'de Mesleki Egitimde
1000 Okul Projesi kapsaminda secilen okul-
larin alt yapisini glglendirmesinden egitim
ortamlarinin zenginlestirilmesine kadar ¢ok
sayida destek kapsaminda 176 Milyon liralik
yatinm yapildigi belirtildi. Nisan ayinda ise
Milli Egitim Bakan Yardimcisi Mahmut Ozer,
6 ay icerisinde projeye toplam yatirimin 500
milyon TLye ulastigini belirtti. Projenin ilk
yilinin doldugu 12 Ekim 2021 tarihinde yapi-
lan aciklamaya gore ise toplamda harcanan
1 milyar lira bitge ile mesleki egitim gliclen-
dirildi ve mesleki egitim veren 1000 okulun
egitim ortamlari zenginlestirildi.

Ogretmen Destek Merkezleri

ilk olarak 2019 yilinda dénemin Bakani Ziya
Selcuk tarafindan tanitilan 6gretmen des-
tek merkezleri, Il Milli Egitim Mudurltkleri
ile Bakanlikca uygun gériilen ilce Milli Egi-
tim mudurliklerinde; mesleki gelisim faali-
yetlerini Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Genel Mudurligu koordinesinde yuriitmek
tizere Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Hizmetleri Birimine bagh olarak kurulan
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merkez olarak ifade edilmektedir. 2019 yi-
linda yaptigi aciklamada 81 il ve 957 ilcede
o0gretmen destek noktalarinin kurulacagini,
pilot calismalarin Subat 2020'de Ankara'da
baslayacagini ve ardindan lilke geneline yay-
ginlastinlacagini belirtmistir. 5 Mart 2021'de
Sakaryada ilk merkezin acilisi yapilmistir.
Milli Egitim Bakani Selcuk, bu kurumlari cok
onemsedigini ve egitimin 6gretmenlerin
omzunda yukselecegdini belirtmistir.

Ozel Egitim Ogretmenlerinin Gelisimi

Ozel egitimin niteliginin arttinimasi ama-
ayla ilk kez ocak ayinda 81 ilde 6zel egitim
alaninda gorev yapan (cretli 6gretmenlere
yonelik mesleki gelisim programi diizenlen-
di. Subat ayinda 6zel egitim alaninda gorevli
ogretmenlerin bilgi, beceri ve yeterliklerinin
artinlmasini amaclayan “Ozel Egitim Mesleki
Gelisim Programlan”tanitildi.

5 Haziran 2021'de MEB, yaptigi degisiklikle
hafif zihinsel engelli 6grencilerin egitim gor-
digu 6zel egitim meslek okulu mezunlarinin
da Universite sinavina girebilecegini belirtti.
Adustos ayindaise yapilan bir diger diizenle-
me ile Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinde
(RAM) Ogrenci ve vatandaslara verilen hiz-
metin kalitesini artirmak icin 260 fizyotera-
pist alinacagi ve artik her RAM'da en az bir
fizyoterapistin gorev yapacag belirtildi.

Yilksekogretimde Yasanan
Gelismeler
YOK Baskani Degisikligi

Yuksekogretimde 2021
onemli gelismelerden biri Yiiksekogretim Ku-

yilinda yasanan

rulu Baskaninin degismesi oldu. 2014 yilindan
itibaren YOK Baskanligini surdiirmekte olan
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Tablo 41. YOK Baskanlari

21 Aralik 1981 Prof. Dr. ihsan Dogramaci
30 Arahk 1987
31 Aralik 1991 - 9 Temmuz 1992

15 Temmuz 1992- 3 Kasim 1995 Prof. Dr. Mehmet Saglam

6 Aralik 1995 Prof. Dr. Kemal Gurtiz
5 Aralik 1999- 6 Aralik 2003

9 Aralik 2003- 9 Aralik 2007 Prof. Dr. Erdogan Tezi¢

11 Aralik 2007- 11 Arahk 2011 Prof. Dr. Yusuf Ziya Ozcan

12 Aralik 2011- 06 Kasim 2014 Prof. Dr. Gkhan Cetinsaya

11 Kasim 2014- 30 Temmuz 2021 Prof. Dr. M. A. Yekta Sarac

30 Temmuz 2021- Prof. Dr. Erol Ozvar

Tablo 42. 2000-2020 Yillari Arasinda Pedagojik Formasyon Uygulamalari

YOK, 2007 yilinda Fen-Edebiyat Fakiiltelerine tekrar formasyon verme yetkisi verdi.

2009 yilinda Fen-Edebiyat Fakdltesi 21 kredilik pedagojik formasyon vermeye basladi.

YOK, 2010 yilinda egitim fakltelerinden mezun olan égrencilerle Fen Edebiyat
fakiltelerinden mezun ya da 5. yilin yarisinda olan 6grencilere ve pedagojik for-
masyon egitimini tamamlayan 6grencilere 6gretmenlik hakki verdi. Tezsiz Yiiksek
Lisans programlariyla formasyon verme uygulamasi kaldiriimistir.

MEB ve Talim Terbiye Kurulunun yiiriittigi cahsmada Ogretmen Yetistirme
Kurulunun da aldigi karar geregi yeni yerlesen Fen Edebiyat Fakiiltelerinde for-
masyon alma hakki kaldiriimistir.

Formasyon verme hakkina sahip Universitelere kontenjan sinirlamasi getirilmis
ve 0grenciler alanlarina gore ayrilarak merkezi olarak atama sistemi uygulanmis-
tir. Basari puani olarak verilen formasyon artik ALES puanina goére belirlenmistir.

Pedagojik formasyon hakki, mezun, lisansa devam eden acik 6gretim 6grencileri-
ne serbest olmasi kararlastirilmistir.

2021 yilinda pedagojik gretmen sertifikasi egitimin ylksek lisans seviyesinde verile-
cegi karari alinmis ancak bu kararla ilgili herhangi bir uygulama hala yapilmamistir.

Kaynak: Resmi aciklamalardan ve basinda ¢ikan haberlerden yola cikilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Prof. Dr. Mehmet Ali Yekta Sarac, Cumhurbas-
kanhgi Basdanismani oldu. 30 Temmuz 2021
tarihi itibariyle YOK Baskani olarak Marmara
Universitesi Rektérii Prof. Dr. Erol Ozvar atand..

Pedagojik Formasyon Egitimi
Dizenlemeleri

Yuksekogretimde 6gretmen yetistirme ala-
ninda en cok glindeme gelen konulardan
biri de pedagojik formasyon egitimi meselesi
oldu. 29 Haziran 2020 tarihinde Talim Terbiye
Kurulu karari ile pedagojik formasyon prog-
rami veya pedagojik formasyon egitimi ser-
tifikasi programini basariyla tamamlayanlarin
ogretmenlige basvuru hakki iptal edilmis ve
MEB ve YOK is birligi ile agilacak olan dgret-
menlik meslek bilgisi tezsiz yiksek lisans
programindan mezun olan adaylarin ogret-
menlik bagvurusunda bulunabilecegi séylen-
misti. Uygulamanin izerinden 14 ay ge¢cmesi-
ne ragmen bahsedilen program, hicbir yiikse-
kdgretim kurumunda agilmadi ve bu sebeple
s6z konusu karar “Bakanlik ve YOK is birligi ile
acilan/acilacak olan 6gretmenlik meslek bil-
gisi tezsiz yliksek lisans programi ya da peda-
gojik formasyon egitimi sertifikasi programini
basariyla tamamlayanlarin 6gretmenlige bas-
vuru yapabilecekleri” seklinde giincellendi.

Kontenjan Duzenlemeleri

31 Mart 2021'de yapilan YOK ve Yiiksekdg-
retim Egitim Programlari Danisma Kurulu
tarafindan gerceklesen sekizinci toplanti-
da, yuksekogretim kurumlarinin kontenjan
planlamasi yapildi. Kurulda 06gretmenlik
programlarinin kontenjanlarinin ayni kal-
masl!, hukuk fakultelerinin Universitelerde-
ki bos kontenjanlara gore hareket etmesi,
miihendislik gibi 6n planda olan alanlarin
Ulkenin ihtiyac analizine gore kontenjanlarin
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belirlenmesi, saglik alaniyla ilgili kontenjan-
larin ayni kalmasi ve 6n lisans diizeyindeki
bazi programlarin kontenjanlarinin tedrici
dislrulmesine karar verildi. Bunun yani sira
MEB, hafif zihinsel engelli 6§rencilerinin 6zel
egitim meslek liselerinden mezun olduklari
takdirde Universite sinavlarina girebilecekle-
ri yoninde diizenleme yaptigi yonetmeligi
duyurdu.

Barinma Problemi

COVID-19 salgini nedeniyle uzaktan egitime
devam eden 6grencilerin yeniden ylz ylze
egitime gecis ile 6grenim gordukleri sehir-
lere go¢ etmeleri, barinma sorunun ortaya
cikmasina neden olmustur. Ozellikle bi-
yuksehirlerde meydana gelen barinmadaki
arz-talep dengesizligi 6grencileri zor durum-
da birakti. Yilksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar
Kurumuna bagli yurtlarin toplam kapasitesi-
nin glincel yuksekdgretim 6grenci sayisinin
yalnizca %8,44'tiniin  barinma ihtiyacinin
karsilayabilecek durumda olmasi 6grencileri
ev kiralamaya yoneltti. Bu durumun ortaya
cikarttigr yuksek talep ozellikle buytksehir-
lerde konut krizinin ortaya ¢ikmasina ve ev
sahiplerinin konut kiralarini %40 ve %50 do-
laylarinda arttirmasina neden oldu.

Yiksekogretim Sdrasi

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Baskani Sarac,
kasim ayi icerisinde ilk kez Yiksekogretim
Surasi diizenleyecegdini duyurdu. Sura top-
lantisinda yuksekogretimle ilgili glincel me-
seleler konusulacagl ve anlasma saglanan
konularin YOK'e teklif olarak sunulacagi be-
lirtildi. Ancak SGra'nin nasil ve ne zaman top-
lanacagi hakkindaki detaylar kamuoyu ile
paylasilmadi ve Yiksekdgretim Sdrasi 2021
yiliicerisinde gerceklesmedi.
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2021 yih boyunca egitim alanindaki yatirnmlar sekteye ugramaya devam et-
mistir. Onceki yillarda kurdaki dalgalanma sebebiyle diisen yatinm biitcesi
orani, 2021 yihinda kismen ytiikselmis olsa da ayrilan kaynak, bliylik oranda sal-
gin krizi ile olusan maliyetlerin karsilanmasinda kullanild.

Egitim diplomasisinin Balkan, Tirk Cumhuriyetleri ve Afrika Ulkeleriyle gercek-
lestigi gorildu. is birligi protokolleri ve girisimlerin egitimde uluslararasilasma
politikalarinin devam ettigi ve ekonomik iliski ve is birlikleri ile iliskilendirildigi
anlasiimaktadir. Ancak yapilan gértiisme ve is birliklerinin stire¢ ve sonuglarina
iliskin detayli bir agiklama yapilmamistir.

Okul yoneticilileri ve teftis sistemi ile ilgili diizenlemeler, sistemin sorunlarina
kalici ¢6zim getirmekten uzak diizenlemeler oldu. Kitiphanelerin gelistiril-
mesi ve okul dncesi egitime erisimin artirilmasina yonelik girisimler artmakla
birlikte bu girisimlerin detaylarina, finansmanina ve sonuglarina iliskin bilgi
ve veriler kamuoyuna agiklanmadi. Mesleki egitim veren okullarin alt yapilari-
nin glclendirilmesine yonelik ¢alismalarin mesleki egitime yonelik talebe ne
oranda katkisi oldugu da acikhga kavusturulmamis noktalardandir.

Ozel egitim kurumlarinda gérev yapan égretmenlerin biiyiik cogunlugunun
ucretli 6gretmen oldugu ve 6zel egitim alaninda 6gretmen agiginin giderek
arttigi goruldu.

2021 yili icerisinde Yiksekogretim Sirasi gerceklestirilecegi aciklandi fakat
sUra gerceklestiriimedi. Yuksekogretime gecis sinavinda katsayinin dusurul-
mesi bos kalan kontenjan sorununu ¢6zememistir. Bu da yliksekogretimdeki
yayginlasmanin ve okullasma oraninin dogal sinira ulastigini géstermektedir.
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Basin Giindemine Yansiyan Egitim

Konulari

2021 yilinda egitim ile ilgili basinda yogun bicimde giindem olan gelismeler yasan-
di. Rektorliik atamalari, MEB tasra teskilatindaki yolsuzluk ve mobbing haberleri,
o6gretmenin égrenciyi dévmesi haberleri, ulusal sinavlardaki sorularin sorularla il-
gili saibe haberleri, formasyon egitimi, dogal afetler sebebiyle egitimde yasanan
aksamalar, 6gretmenlik meslek kanunu basinda en fazla yer alan haber oldu. Bu

basliklardan bazilari aylarca giindem kaldi.

Bogazici Universitesine Rektor
Atanmasi

2021 yilinin ikinci ginu Prof. Dr. Melih Buluy,
Cumhurbaskanligi kararnamesiyle Bogazigi
Universitesi'ne rektdr olarak atandi. Bazi (ini-
versite Ogrencileri ve akademisyenler ata-
mayi protesto etti. Protestolar diger Univer-
sitelere tasindi ve uzun siire devam etti. YOK
“Bogazici Universitesi'ne rektor olarak atanan
Prof. Dr. Melih Bulu, diger adaylar gibi rektor-
[ik basvuru sartlarini saglamaktadir” seklinde
bir aciklama yapti. Bunun {izerine Melih Bulu
da kendini savunmak acisindan birtakim acik-
lamalarda bulundu. Rekt6r Bulu, 16 Temmuz
2021 tarihinde gorevinden alind.

Usulsiizlitk ve Kalp Krizi

Mugla Olgunlastirma Enstitlist Midir Vekili
Hidayi Bas, 8 Eylul'de kalp krizi sonucu haya-
tinl kaybetti. Ardindan basinda ¢ikan haber-
lerde il Milli Egitim MUduri Pervin Tore'nin
Bas'tan Enstitii'ye sinavla alinacak kisilerle
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alakal olarak usulstizlik yapmasini istedigi
ve Bas'in da bu isteg@i yerine getirmek iste-
mediginden dolayi istifa etmesi konusunda
baski gordigi iddia edildi. MEB olayin ar-
dindan s6z konusu sinav hakkinda incele-
me bagslattigini, Tore'yi gorevden aldigini ve
taksirle 6liime sebebiyet verme gerekcesiyle
savciliga sikayet ettigini duyurdu. Tore'den
bosalan Burdur il Milli Egitim Madurlagu go-
revine Emre Cay atand..

Ek Ders Ucreti Davasi

Yonetmelikte uzaktan ya da ylz ylize dersler
sirasinda edger ogrenciler derse katilmazsa
ogretmenlerin ek ders Ucreti alamayacagina
dair yayinlanan habere istinaden 6grencileri
gelmedigi halde sinifta bekleyen fakat yine de
ek ders Uicretini alamayan Egitim Bir-Sen Uyesi
ogretmen, agmis oldugu davayi kazandi. Yasa-
nan durumun 6gretmenden kaynakl degil ta-
mamen baska nedenlerden kaynakl oldugu-
nu bildiren davaci 6gretmen, dava sonucunda
s0z konusu saatlerdeki ek ders Ucretini ald.
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LGS de Soru Krizi

6 Haziran'da yapilan LGS sinavinin ardin-
dan sinavda sorulan sorularin miifredat disi
oldugu ve bazi sorularin da bir yayinevinin
hazirladigi sorularla benzer sorular oldugu
yoniunde haberler yapildi. Fakat Bakan Sel-
cuk bu iddialarin asilsiz oldugunu séyleye-
rek sinavin iptalinin s6z konusu olmadigini
soyledi.

MEB Bakan Degisikligi

9 Agustos 2021 tarihinde Ziya Selguk, bakan-
lik gorevini t¢ yildir yardimcihgini yapmakta
olan Mahmut Ozer’e devretti. Cumhurbagka-
ni Recep Tayyip Erdogan’a, kendisine milleti-
nin ¢ocuklarina hizmet etme firsati verdigin-
den dolayi tesekkurlerini iletti. Ziya Selcuk
ile calismis olmaktan ve ondan dgrendikle-
rinden dolay! stkranlarini sunan Mahmut
Ozer, Selcuk ile baslattiklar ve beraber yi-
ruttukleri projeleri yiriitmeye devam ede-
cegini ve oncelikli amacinin tim cocuklarin
Turkiye’'nin neresinde olursa olsun kaliteli bir
egitim almasini saglamak icin firsat esitligi
yaratmak olacagini soéyledi.
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Afet Bolgelerindeki Egitim
ve Ogretim Yili

2021 yihnin yaz aylarinda Ulkenin dort bir
yani dogal afetlerle miicadele etti. ilk olarak
28 Temmuz Antalya'da baslayan yangin fela-
keti, cevre illere de yayildi. Yangin felaketinin
devam ettigi tarihlerde Kastamonu'da da sel
felaketi bas gosterdi. 2 Agustos’ta Bakanligin
resmi Twitter hesabindan yapilan agiklama-
da, okul pansiyonlarinin yangin afetinden
etkilenen tim vatandaslar icin acildigini,
mobil sosyal destek ekiplerinin bdlgeye in-
tikal ettigini ve saha calismalarina baslandigi
belirtildi. 17 Agustos'ta istanbul il Milli Egi-
tim Mudurligine bagl 46 Hayat Boyu Og-
renme Merkezi, kurumlarda uretilen Griinleri
afet bolgesi Antalya’ya gonderdi. Sel felake-
tinin hemen ardindan 14 Agustos'ta bolge-
ye giden Bakan Ozer, afet bélgesi olarak ilan
edilen illerdeki egitim kurumlari, 6gretmen-
ler ve ogrencilerin durumlarinin yakindan
takip edildigini, bolgedeki 6gretmenlerin
tim ihtiyaclarinin giderilmesi icin il ve ilce
maddarliklerinin harekete gecirildigini ifade
etti. Selden etkilenen bolgelerdeki okullarin
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Tablo 43. 2021 Yilinda Gerceklesen Dogal Afetler

28 Temmuz- 11 Agustos .
yangin felaketi

Antalya’nin Akseki, Alanya, Gindogmus ve Gazipasa ilcelerinde

29 Temmuz- 11 Agustos

Mugla’'nin Bodrum, Marmaris, Milas, Sevdikemer ve Koycegiz
ilcelerinde yangin felaketi

29 Temmuz- 11 Agustos

Mersin’in Aydin ve Silifke ilcelerinde yangin felaketi

28-31 Temmuz

Osmaniye’nin Kadirli ve Merkez ilcelerinde yangin felaketi

29 Temmuz .
yangin felaketi

Adana’nin imamoglu, Aladag, Kozanli ve Karaisali ilcelerinde

11 Agustos

Bartin'in Ulus; Sinop’'un Merkez, Ayancik, Tiirkeli, Gerze, Boyabat ve
Erfelek; Kastamonu'nun Abana, Azdavay, Bozkurt, Catalzeytin, Dev-
rekani, inebolu, Kiire, Pinarbasi ve Senpazar ilcelerinde sel felaketi

Kaynak: Resmi aciklamalardan ve basinda ¢ikan haberlerden yola cikilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

hasar tespit calismalarina baslandigini ve
yeni egitim-0gretim yilinin acilisina kadar
eksikliklerin tamamlanacagini belirtti. Bakan
23 Adustos'ta yaptigi aciklamada ise bolge-
de 6 Eylul'de egitim-6gretim faaliyetlerinin
baslamasi icin tim hazirliklarin tamamlan-
digini, bolgedeki 6grencilerin okullarinda
degisiklik olmasi durumunda tasimali egitim
kapsamina alindigi, kirtasiye malzemelerinin
tamaminin Bakanlik tarafindan karsilanaca-
gini ve selden etkilenen 6grencilere tablet
hediye edilecegini ifade etti. Ayrica velilere,
ogrencilere ve 6gretmenlere yoénelik psi-
ko-sosyal destek verildigini ve evlerini kay-
betmis vatandaslarin Bakanlik pansiyonla-
rindan yararlanabilecegini ekledi.

MEB’in Vakif ve Derneklerle is
Birlikleri

Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer, Bakanhgin
vakif ve derneklerle yaptigi is birligine gelen
elestirilere istinaden verdigi cevapta, MEB'in
sivil toplum orgitleri ile belli noktalarda is
birligi yapabilecegini soyledi. Yaklasimlarin-
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da odak noktasini belirleyerek is birligine
gideceklerini ve bu odak noktalarinin da
egitimde firsat esitligini arttirma, okul 6ncesi
egitime erisim, mesleki egitimin gliclendiril-
mesi ve 6gretmen egitimi gibi konular oldu-
gunu soyledi. Bu konular disinda is birlikleri-
ni de kisitlayacaklarini vurguladi.

Ogretmenlik Meslek Kanunu
Tartismalari

20. Milli Egitim Sarasi'nda Ogretmenlik Mes-
lek Kanunu ile ilgili agiklamalarda bulunan
Cumhurbaskani Erdogan, 6gretmenlere ka-
riyer basamaklarinda ilerleme imkani sunar-
ken ayni zamanda lisansiistl egitim icin de
onemli tesvikler verilecegini belirtti. Bunun
yani sira birinci derecedeki 6gretmenlerin ek
gostergelerinin 3600% ¢ikacagini belirterek
sozlesmeli 6gretmen ve kadrolu 6gretmen
arasindaki ayrimi da kaldiracagini acgikladu.
Mecburi hizmet harig, 6zlik haklari, atama-
lar, mazeret tayinleri basta olmak Uizere s6z-
lesmeli 6gretmenler ve kadrolu 6gretmenle-
rin ayni haklara sahip olacagini sdyledi. S6z
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konusu kanun 31 Aralik 2021'de TBMM'ye
sunuldu ve 4 Subat 2022'de yasalasti.

Ogretmenin Siddet Uygulamasi

Aksaray'da bir ortaokulda meydana gelen
olayda matematik 6gretmeni, koridora ¢i-
kardigi 6grencisini tokat ve yumruk atarak
dovdi, bogazini siktigi goriintiler sosyal
medyada yayinlandi. Gorlintuye gére gurul-
tlyl duyan baska bir siniftaki 6gretmen ola-
ya midahale ederek 6grenciyi 6gretmenin
elinden ald. Yapilan sorusturmayla birlikte
bu olayin dayak atan 6gretmenin ilk olayi
olmadigi ve daha énce de Sakarya ve istan-
bul'da gorev yaparken 6grencilerini dovdu-
gu ortaya c¢iktl. Sorusturma sonucunda da-

yak atan 6gretmen gorevinden uzaklastirildi.

Ana Muhalefet Partisi Bagskani’nin
MEB Ziyareti

Yilin son gunlerinde Ana Muhalefet Partisi
Genel Baskani Kiligdaroglu'nun MEB ziyare-
ti haberi yansidi. MEB'e randevu talebinde
bulunan ancak randevu talebine olumlu ce-
vap alamayan Genel Baskan sosyal medya
hesabindan “Bu milletin cocuklarinin haklari
milakatlarda gasp edildi. MEB'den randevu
talebime hala donllmedi. @tcmeb yarin saat
13.00'te gorismek Uzere...” aciklamasinda
bulundu. Bakanliga goriisme yapmak igin
giden Kiligdaroglu, Bakanhgin kapisi kilitli ol-
dugundan dolayi iceri alinmadi. Kiligdaroglu
MEB 6niinde basin agiklamasi yapti.
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2021'de basinda en ¢ok tartisilan konular tizerinden egitimin yonetiminde liya-
kat, ehliyet ve istikrarin 6nemi ortaya ¢cikmistir. Okul icinde 6grenciye yonelik
pedagojik olmayan yontemlerin ve yoneticilerle ilgili yolsuzluk sdylentilerinin
kamuoyuna yansimasi; vakiflar, dernekler ve sendikalar ile iliskiler, egitim, sis-
temi, okul ve 6gretmene yonelik algilari olumsuz etkilemistir. Egitim sistemin-
de salginin giin yuziine ¢ikardigi kirllganlik, dogal afetlerin yasandigi bolgeler-
de yasanan krizlerle egitim sisteminin iklim krizi bakimindan da kirilgan oldu-
gunu gdstermistir. Ogretmenlik meslek kanunu, 3600 ek gdsterge ve kariyer
basamaklarinin diizenlenmesi konulariyla sinirli bir tartismaya dontsmuistuir.
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Politika Belgelerinde Egitim

Tiirkiye'de egitim politikalarinin ve hedeflerinin yer aldigi resmi belgeler genellikle bir
onceki yilin benzeri sekilde hazirlaniyor. Bununla birlikte secim sonrasi donemlerde,
bazen de bakan degisikliklerinde egitim politikalarinda da yeni politikalar gelistiriliyor.
2021 yil egitim bakaninin degistigi bir yil oldu. Bu kapsamda CB Yillik Programi, MEB
Performans Programi ve YEP'te yer alan politika ve hedefler 2022 yili icin bazi yeni po-
litika ve hedefler iceriyor. 2018'de hazirlanan 2023 Vizyon Belgesi’nden sonra 2021'de
gerceklestirilen 20. Milli Egitim Sarasi kararlari da bir politika degisikligi izlenimi veriyor.

2022 Yili Cumhurbagkanligi Yilik
Programi

Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanli-
g1 tarafindan hazirlanan 2022 yili programin-
da egitim basligi bir dnceki yilda oldugu gibi
“Nitelikli insan, Giiclii Toplum” bashdi altinda
yer almaktadir. Raporda ilk olarak egitimin
mevcut durumundan bahsedilmis ve su ifa-
delere yer verilmistir:“Ulkemizde son yillarda
fiziki imkanlarin blyulk oranda artirilmasiyla
egitime erisimde 6nemli mesafe kat edil-
mis olup bundan sonraki siirecte 6gretmen
nitelikleri basta olmak Uzere egitimin nite-
liginin artinlmasi hedeflenmektedir. EJitim
sisteminde bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini
gelistiren, firsat esitligine dayali, kaliteyi yuk-
selten bir dontsim programi uygulanmak-
tadir. Kapsayicy, firsat esitligine dayal kaliteli
bir egitime ve hayat boyu 6grenme imkan-
larina erisimin saglanmasi en 6nemli egitim
politikalari arasindadir. Diger yandan mev-
cut fiziki altyapinin iyilestirilmesi calismala-
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rina da devam edilecektir” Buna gore yeni
hedeflerin 6gretmen niteliginin gelistirilme-
si, egitimde firsat esitsizliginin 6nlenmesi ve
fiziki alt yapinin iyilestirilmeye devam etmesi
cercevesine odaklanacagi belirtilmektedir.

Bunun yani sira ayni bolimde salgin siirecin-
de egitim-0gretimin isleyisinin nasil gercek-
lestigi ile ilgili bilgilere ve verilere de yer ve-
rilmistir. Okullarin salgin sirecinde ilk acilan
ve en son kapanan yerler olmasi hedefinden
ilgili raporda da bahsedilmistir.

Raporda performans gostergesi hedefi ola-
rak asagidaki tabloya yer verilmistir:

Raporda, MEB'in belirtilen 11 paydasi ile ger-
ceklestirecegi 20 tedbir hedefinden bahse-
dilmektedir. Bu hedeflerin ana temasi; firsat
esitligi, ogrenim iceriklerinin gelistiriimesi,
Ozel egitim, mesleki egitimin gelismesi, yiik-
sekdgretimin cesitliligi, niteliginin artmasi ve
uluslararasilasmasi oldugu gorilmektedir.

2022-2024 Yeni Ekonomi
Programi (YEP)

YEP, 5 Eylul 2021 tarihinde Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan acgiklandi. Programda

Tablo 44. MEB Performans Gostergeleri
Performans Gostergeleri
5 Yas Net Okullasma Orani
ilkokul
Tekli Egitimdeki Ogrenci Orani
Lise
Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim Orani

Kaynak: Cumhurbagkanhd Yillik Programi, 2021.

Ortaokul
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egitimle ilgili 12 hedefe yer verildi. Bu hedef-
ler istihdamin arttirilmasi, mesleki egitimin
gelismesi, egitimde firsat esitsizliginin 6nlen-
mesi basliklari altinda toplanabilmektedir.

YEP, egitim alaninda genel itibariyle egitim
ve istihdam, egitim ve sektdr baglantilan
Uzerine odaklanmistir. Bu kapsamda Uretilen
politika ve tedbirler egitim-istihdam-iretim
iliskisini gliclendirecek sekilde diizenlenmis-
tir. istihdamin artirilabilmesi icin hayat boyu
0grenme programlarinin gelistirilmesi ge-
rektigine vurgu yapilmistir.

20. Milli Egitim Sirasi (MES)

MES, MEB'in en (st danisma kurulu olarak
kabul edilmektedir. SGralarin gerceklestiril-
me amaci; Turk Milli Egitim Sistemini gelistir-
mek, egitim sisteminin niteligini ylkseltmek
icin egitimle ilgili konularn tetkik etmektir.
Saralarda alinan kararlar tavsiye niteligin-
dedir. Ulkemizde ilk Milli Egitim Sarasi 1939
yllinda gerceklesmistir. 2014’te yapilan bir
onceki sra olan 19. Milli Egitim Sdarasi'ndan
sonra yaklasik yedi yil sonra 20. Milli Egitim
Sarasi 1-3 Aralik 2021 tarihlerinde Ankara'da
gerceklesti.

2020 2021 2022
%71,2 %58,5 %89
%63,4 %62,7 %92
%71,7 %724 %92
%97,1 %95,8 %97,5
%5,8 %7 %7,5
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Adustos ayinin basinda gorevini Ziya Sel-
cuk’tan devralan Milli Egitim Bakani Mahmut
Ozer, géreve gelisinden yaklasik bir ay sonra
20. Milli Egitim Sdrasi’'nin “Egitimde Firsat
Esitligi” ana temasiyla 1-3 Aralik tarihlerinde
toplanacagini duyurdu. Sdra’nin alt tema-
lar “Temel Egitimde Firsat Esitligi", “Mesleki
Egitimin lyilestirilmesi” ve “Ogretmenlerin
Mesleki Gelisimi” olarak belirlendi. Stra ha-
zirliklart kapsaminda 26 farkh yerde bolgesel
toplantilar gerceklesti. Hazirlik stirecinin ar-
dindan sara kararlarina yonelik 6neriler Ba-
kanliga iletildi. Oneriler dogrultusunda, ézel
ihtisas komisyonlarinca sira katihmcilari ile
paylasiimak tGzere raporlar hazirlandi.

Saranin temsil gliclint artirmak icin tiim il-
lerden katilimcilar davet edildi. Katihmcilar
arasinda bakanliklar, kamu kurum ve kuru-
luglari, yerel yonetimler, Universiteler, yurt ici
ve yurt disindan meslek odalari, sivil toplum
kuruluslari, 6zel sektor basin ve yayin kuru-
luslari, 6gretmen, 6grenci ve veli temsilcileri
ile egitim alaninda sara konulariyla ilgili ¢a-
lismalariyla taninmis uzmanlar davet edildi.
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0.

1 Aralik tarihinde Cumhurbaskanhidi Kulli-
yesi'nde acilisi gerceklestirilen sdra, 2 Aralik
glini komisyon toplantilar ile devam etti.
3 Aralik ginu Milli Egitim Bakani Mahmut
Ozer'in baskanh@inda Stra Genel Kurulu
toplandi. Sira kapsaminda 6zel ihtisas ko-
misyonlarinda gorusilen 124 madde ile ge-
nel kurula sunulan 4 yeni 6nerinin acik oyla-
masi yapildi. Oylama sonucu 4 madde daha
kabul edildi ve 128 madde sara tavsiye karari
olarak kabul edildi.

Ozel ihtisas komisyonlarinda énerilen 124
maddeden 17'si oy coklugu, 107'si oy bir-
ligi ile kabul edildi. Genel kurul toplantisi-
na sunulan 4 6neriden 2'si oy birligi, 2'si oy
coklugu ile kabul edildi. SGra'da genel kurul
toplantisina sunulan 4 6neriden biri olan ve
oy coklugu ile kabul edilen “Okul 6ncesi 6g-
retim programinda ¢ocugun gelisim dizeyi
dikkate alinarak din, ahlak ve degerler egiti-
mi yer almalidir” maddesi, sra kapsaminda
basinda en cok tartisilan karar oldu.

Sara kapsaminda Temel Egitimde Firsat Esit-
ligi bashgi altinda 64 6neri, Mesleki Egitimin
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iyilestirilmesi basligr altinda 32 éneri, Ogret-
menlerin Mesleki Gelisimi bashdi altinda 32
oneri kabul edildi. Milli Egitim Bakani Mah-
mut Ozer, kapanis konusmasini yaparken
sUrada alinan tavsiye kararlarinin gercekles-
tirilme durumunu her (¢ ayda bir hem sara
Uyeleriyle hem de kamuoyu ile paylasacak-
larini dile getirdi.

MEB 2020 Yili Sayistay Denetim
Raporu

Eylul 2021'de Sayistay, MEB'in 2020 yilina ait
Denetim Raporu’'nu yayimladi. Ana rapor ice-
rik olarak dort rapordan olusmaktadir. Bun-
lar; MEB 2020 Yili Dizenlilik Denetim Rapo-
ru, MEB Déner Sermaye isletmeleri 2020 Yili

Dizenlilik Denetim Raporu, MEB Okul Aile
Birlikleri 2020 Yili Diizenlilik Denetim Raporu
ve MEB Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okul-
lari 2020 Yih Diizenlilik Denetim Raporu'dur.
Sonuclar degerlendirildiginde MEB'in kurum
ici kontrole iliskin bilgi ve farkindalik diizeyini
arttirmada kurumsal olarak mesafe kat ettigi
ancak etkili bir ic kontrol sisteminin kurula-
bilmesi icin aktif calismalarin sirdurilerek
eksikliklerin giderilmesine ihtiya¢ bulundugu
belirtilmistir. Bunun yani sira MEB'in 2020 yi-
lina iliskin raporlama cercevesi kapsamindaki
mali rapor ve tablolarinin “Denetim Goriisi-
nlin Dayanaklari” bélimiinde belirtilen hesap
alanlari hari¢ tiim 6nemli yonleriyle dogru ve
glivenilir bilgi icerdigi kanaatine variimistir.
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2021 yih politika belgelerinde salginin egitime etkilerinin politika ve hedefle-
re yansimadigi gorulmektedir. Bununla birlikte 2023 Egitim Vizyonu belgesi
hedeflerine yonelik diizenlemeler durmaya devam etse de 2022 diizenleme-
lerinde s6z konusu hedefler kiictlmstir. Egitimin istihdam ve Uretimle ilgisi-
nin glgclendirilmesi, egitimde uluslararasilasma, okul 6ncesi egitime yonelik
hedefler 6ncelenmistir. 20. Milli Egitim SUrasi'nda alinan kararlarin cogunluk-
la dnceki plan ve programlarda yer alan hedef ve politikalarla benzer oldugu
gorulmustdr.
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Unutulan ya da Giindeme Gelmeyen

Konular

2021 yilinda egitim ile ilgili bazi 6nemli konularin giindeme gelmedigi goriildii. Bu
konularin basinda ise salgin déneminde biiyiik bir kriz yagsayan 6zel 6gretim ku-
rumlari oldu. Gé¢menlerin egitimi, iklim krizine yénelik egitimsel 6nlemler, 6zel ye-
tenekli 6grencilerin egitimi ve hayat boyu 6grenme, énceki yillarda giindemde yer

alirken bu yil pek glindeme gelmedi.

Ozel Ogretim Kurumlar

Salgin slirecinin en cok etkiledigi alanlardan
biri de 6zel 6gretim kurumlar oldu. Ozel
ogretim kurumlarini bilhassa maddi agidan
sarsan salgin kosullari, iyilesmeye baslasa
da bu kurumlarin icinde bulundugu durum
kayda deger bir iyilesme gdsteremedi. Ozel
ogretim kurumlarinin bekledigi desteklere
yonelik kararlar, 20. Milli Egitim Sarasi kapsa-
minda onerilen tavsiye maddeleri icerisinde
de yer bulamadi.

Gocmenlerin Egitimi

Turkiye'nin oldugu kadar diinyanin da egi-
tim glindeminin 6nemli maddelerinden biri
go¢menlerin egitimidir. Turkiye'de 6grenci-
lerin %5'i gé¢men 6grencilerden olusmakta-
dir. 2021 yilinda gé¢menlerin egitimi ile ilgili
konularin giindemde yer bulmadigi goril-
mektedir. PIKTES Projesi, uyum siniflari gibi
uygulamalarin devam ettigi bilinmektedir.
Ancak bu uygulamalarinin durumu, ciktilari,
yeni gelismeler konusunda heniiz agiklama
yapilmamistir.
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Iklim Krizi

2021'de unutulan konulardan biri de iklim
degisikligi ve bu dogrultuda 6gretim iceri-
gi ve sureclerinin gozden gegirilmesi konu-
su oldu. 2021 yilinin yaz aylarinda Tirkiye
blyluk orman yangini afeti ile karsi karsiya
kaldi. Ayni donem icerisinde Ulkenin gilineyi
orman yanginlari ile bas etmeye calisirken
kuzeyinde ise sel felaketleri meydana gel-
di. Tam bu felaketlerin olasi nedenlerinin
basinda iklim krizi gelmektedir. Neredey-
se evrensel bir katihma ulasmis ve 1994 yi-
inda Ulkemizde de yuriirlige girmis olan
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
So6zlesmesi'nin 6. maddesine gore llkelerin
iklim degisikligi konusunda kamu egitimi ve
bilinclendirme programlar gelistirmesi ve
uygulamasi, bu uygulamalara yonelik kati-
hmi destekleyici tesvik diizenlemeleri yap-
masini onerilmektedir. Ancak buna ragmen
onceki yillarda oldugu gibi Turkiye'de egitim
icerik ve streclerinde bu konuyla alakal bir
diizenleme bu sene de yerini almadi.
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BILSEM ve Ozel Ogrencilerin
Egitimi

Yil icerisinde unutulan bir diger konu da Bi-
lim ve Sanat Merkezleri oldu. BILSEM'lerde
yil boyunca 184 patent, 394 faydali model,
2 bin 63 tasarim ve 16 marka olmak Uizere 2
bin 657 (irlin basvurusunda bulunuldu. Bas-
vurular sonunda 13 patent, 39 faydali mo-
del, 1.245 tasarim ve 8 marka olmak Ulzere
1.305 Uriiniin tescili alindi. BILSEM'lerin tim
bu lretim faaliyetlerine ragmen Ozel Egitim
Hizmetleri Yonetmeligi'nde Ustiin yetenekli
bireylerin egitimine iliskin maddelerinin ka-
nuni dayanaklari bulunmamaktadir. Bilim ve
Sanat Merkezi YOonergesi Uzerinden isleyisi
diizenlenen BILSEM'lerle ilgili uygulamadaki
aksakliklarin giderilmesi icin yillardir ¢ikaril-

masi beklenen yonetmelik icin bu sene de
calisma yapilmadigi gorulda.

Hayat Boyu Ogrenme

Hayat boyu 6grenme siirecinin yap, siire¢
ve sistem olarak yeniden yapilandiriimasi
ve toplumsal olarak yayginlastiriimasi amaci
2023 Vizyon Belgesi'nin hedefleri arasinda
yer almistir. 2021 yilinin Eylil ayinda 2021-
2022 egitim o6gretim yili icerisinde “Hayat
Boyu Ogrenen Mahalle” projesinin hayata
gecirilecegi belirtilse de yiIl boyunca hayat
boyu 6grenmenin gelisimi icin yapilmasi
gerekenler unutuldu. Nitekim 2022 yili igin

Hayat Boyu Ogrenme icin ayrilan bitcenin
(3.747.937.000 TL) merkezi yonetim butcesi
(1.750.957.322.000 TL) icerisindeki oraninin
%0,21 oldugu gorildu.
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Salgin krizinin derinlesmesi ve 6rgiin egitimde 6grenme kayiplarinin telafi edi-
lemez duruma gelmesiyle 2021'in dncelikli glindemi yeniden yiiz ylze egiti-
me gecis olmustur. Bu siirecte egitimin stiregelen bircok sorunu glindemden
dismus ve 6zel 6gretim kurumlari, gégmenler, 6zel yetenekli 6grenciler, iklim
krizi ve hayat boyu 6grenme 2021'de unutulan konular olmustur.
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Egitim Alanindaki Entelektiel Birikim

Tiirkiye, egitim alaninda akademik kurumlari, akademisyenleri ve akademik ¢alisma-
lari ile 6nemli bir birikime sahiptir. Tiirkiye'de 2021 yilinda (iretilen entelektiiel bilgi ve
birikimin degerlendirildigi bu béliimde; dergi, kitap yayinciligi, tez, makale ve arastir-
ma gibi akademik ¢alismalar, bilimsel toplantilar ve egitim politikalari alaninda hazir-

lanan raporlar incelendi.

Yazili Medya Gazete ve Dergiler

TUIK verilerine gére gazete, dergi ve yayin-
cihk sayisi 2019 yilina oranla 2020 yilinda
%13,5 azalmayla 4 bin 746 sayisina ulasti. Ya-
yinlar icinde %54,4 oranla dergi ilk sirada yer
aldi. Gazete ve dergilerin yillik tiraji 2019 yi-
lina gore %20,9 azaldi. Toplam tiraj 996 mil-
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yon 516 bin 20 oldu ve bunun da %94,8'ini
gazeteler olusturdu. 2020 yilinda yayinlanan
gazetelerin %91,1'i yerel, %6,5'i yaygin (ulu-
sal), %2,4'0 bolgesel; dergilerin %69,1'i yay-
gin (ulusal), %27,7'si yerel, %3,3'U bolgesel
yayin yapti.
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Sekil 3. Gazete ve Dergilerin Yillara Gore Sayisi

Kaynak: TUIK, Yazili Medya istatistikleri, 2020.
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B Egitim 8 Vetiskin kurgu edebiyat B Akademik B Yetiskin killtir B Gocuk ve ilk genclik Binang

Sekil 4. Dergilerin En Agirlikli icerik Tiirline Gére
Dagilimi
Kaynak: TUIK, Yazill Medya Istatistikleri, 2020.

Kitaplar

TUIK verilerine gére 2020 yilinda yayinlanan
kitap sayisi 68 bin 120 oldu. Yayinlanan ma-
teryal sayisi 2019 yilina gore %14,5 artarak
78 bin 500 oldu. Bu sayiy1 523 olan elektronik
kitaplar takip etti. Dijital platformlarda 8 bin
917 web tabanh elektronik kitap yayimlana-
rak 494 konusan kitap ve 446 digerleri olmak
Uzere 78 bin 500 materyal ISBN ald.

Cesitli alanlarda yayinlanan bu materyal-
lerin %28,2'si egitimle ilgilidir. Verilerde
%20’si kurgu edebiyati, %19,2'si akademik
yayinlar, %14,3'Unu yetiskin kiltir, %13,3'G
cocuk ve genclik, %5'i de inan¢ konulu ola-
rak gosterilmistir.

B Egitim I Yetigkin kurgu edebiyat B Akademik B Yetigkin kiiltiir B Cocuk ve ilk genglik @ Inang

Sekil 5. Materyallerin Konusuna Gore Yayin
Sayisinin Dagilhmi
Kaynak: TUIK, Yazili Medya Istatistikleri, 2020.

Egitim alaninda yayinlanan hakemli dergi-
lere niceliksel olarak ULAKBIM, Dergipark,
Web of Science ve ERIC'te dizinlenen dergi-
ler incelenmistir. Dergipark’ta egitim ve ilgili
bilimsel disiplinler alaninda 152, egitim aras-
tirmalari alaninda 119, 6zel egitim alaninda
42, egitim psikolojisi alaninda 28 olmak (ize-
re toplam 472 dergi ve 50.338 makale yayim-
lanmistir. ULAKBIM'de 2020 yili icinde egitim
ve egitim arastirmalari dergisi 115, egitim ve
Ozel konulu dergi 49; 2021 yilinda egitim ve
egitim arastirmalari alanindaki dergi sayisi
104, egitim ve 6zel alanindaki dergi sayisi 46
olarak belirlenmistir. Web of Science resmi
sitesinde 2020 yilinda kayitli dergi sayisi 208,
ERIC'in resmi sitesinde ise toplam dergi sayI-
s1 1840 olarak sayilmistir.

1 Kaynak: ULAKBIM TR Dizin Dergi sayisi 1456/dir. (https://app.trdizin.gov.tr/statistics/listAcceptedJournals.xhtml)
DergiPark 2330 dergi barindirmaktadir. (https://dergipark.org.tr/tr/search?section=journal)
Web of Science veritabaninda 24.606 dergi bulunmaktadir. (https://mijl.clarivate.com/search-results)
ERIC veritabaninda dergi bulunmaktadir. (https://eric.ed.gov/journals)

*Sayim manuel yapilmistir.
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Bilimsel Toplantilar

Turkiye'de ulusal ve uluslararasi dizey-
de yurt ici ve yurt disinda her yil yaklasik
350'ye yakin egitim ile ilgili bilimsel toplanti
ve konferans diizenlendigi tahmin edilmek-
tedir. 2021'de salgin sebebiyle bu toplanti-
larin bircogu ya iptal edildi ya da ¢evrimigi
olarak diizenlendi.

Cevrim ici olarak diizenlenen toplantilarin
sayisi toplam 29'dur. Bunlarin bazilari su
sekildedir: 15. Uluslararasi Egitim Yonetimi
Kongresi bu yil temasini Covid-19 Sonrasi
Toplumsal Degisim ve Gelisim icin Egitim
Liderligi tema olarak belirlemistir. Yapilacak
olan kongre 2021 yilinda cevrim ici olarak
yapilmistir. 31. Ulusal Ozel Egitim Kongre-
si-UOEK 2021 kongresi ise ¢evrim ici olarak
belirlenerek Ozel Egitimde Disiplinler arasi
Calismalar olarak belirlenmistir. Uluslararasi
Covid-19 Surecinde Egitimde Yeni Normlar
Kongresi 2, ikincisi olarak ¢evrim igi diizen-
lenen Covid-19 Sirecinde Egitime Bakis
ana temasi belirlenmistir.

MEB tarafindan 2021 yilinda Egitimde Olc-
me Degerlendirme Uygulamalari Ulusal
Kongresi adli bir toplanti dizenlenmistir.
Kongrede o6lcme ve dederlendirme ala-
ninda arastirmalar yapan akademisyenler,
o0gretmenler, uzmanlar ve 6lgme-degerlen-
dirme uzmanlan tarafindan calismalarinin
paylasiimasi esas alinmistir.

Uluslararasi Sosyal Bilimler ve Egitim Bilim-
leri Sempozyumu’nda sosyal, beseri ve idari
bilimler, egitim bilimleri, egitim filolojisi,
glzel sanatlar, saglik ve spor bilimleri, hu-
kuk, ilahiyat ve diger sosyal bilim alanlari
bildirileri kabul edildi.
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Raporlar

2021 yiinda sendika, politika merkezleri,
STK'lar, ulusal ya da uluslararasi kurum ve
kuruluslar tarafindan hazirlanan raporlar
incelendiginde bu raporlarin bir kismi idari
ya da uluslararasi kurumlarin yayinladig
verilerin analizi seklinde bir kismi ise alan
arastirmasi seklinde yapilmistir.

ILKE Vakfi catisi altinda faaliyet gdste-
ren Egitim Politikalari Arastirma Merkezi
(EPAM), ilkini 2020 yilinda yayinladigi ve
bir yiIl boyunca Turkiye'de egitim alaninda
yasanan gelismeleri analiz ettigi Egitim iz-
leme Raporu'nun ikincisini Egitim izleme
Raporu 2020 baslhigi ile yayimladi. EPAM'In
2020 yilinda egitimin durumunu ve gidisa-
tini degerlendirdigi bu raporda; COVID-19
salgini sartlarinda hizlanan egitimde diji-
tallesme cabalari, egitimin niteliginin gelis-
mesine yonelik yil boyu gerceklesen calis-
malar, 2020 yili bazinda egitime iliskin po-
litika metinleri, 2020 yilinda unutulan ya da
gindeme gelmeyen konular ele alindi ve
sonraki siireg icin beklentiler ve dngoriler
dile getirildi.

Egitim Bir-Sen’'in hazirladigi besinci rapor
olan Egitime Bakis 2021: izleme ve Deger-
lendirme Raporu adli ¢alismada egitimde
erisim, katihm ve ilerleme icin firsat esit-
ligi ele alinmaktadir. Konunun muhteva-
si acisindan bu problemler ayni zamanda
20. Milli Egitim Surasi’nda Egitimde Firsat
Esitligi temasi altinda temel egitimde firsat
esitligi, mesleki egitimin iyilestirilmesi ve
ogretmenlerin mesleki gelisimi bashklari
altinda tartisilmis ve ¢6zim Onerileri tav-
siye kararina donismustir. Egitime Bakis
2021: izleme ve Degerlendirme Raporu bes
ana bolimden olusmaktadir ve konulari si-
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Tablo 45. 2021 Yilinda Egitim Alaninda Gerceklesen Bilimsel Toplantilar

ETKINLIK TARIH ORTAM
11. Uluslararasi Sosyal Beseri ve Egitim Bilimleri Kongresi 12 Aralik- 13 Aralik 2021 Cevrim igi
3. Uluslararasi Egitim Arastirmalari ve Ogretmen Egitimi Kongresi 01 Aralik- 03 Aralik 2021  Cevrim igi
7. Uluslararasi Okul Oncesi Egitim Kongresi-IECEC-UOEK 2021 24 Kasim- 26 Kasim 2021  Cevrim ici
4. Ulusl Basogret Egiti Yenilikgi Biliml

uslararasi Basogretmen Egitim ve Yenilikgi Bilimler A ST Ankara
Sempozyumu
Gazi Universitesi Uluslararasi Tiirk Diinyasi Egitim Bilimleri Kongresi 24 Kasim- 26 Kasim 2021  Cevrim ici

. Ulusl Ogretim Teknolojileri ve Og Egitimi

8. Uluslararasi Ogretim Teknolojileri ve Ogretmen Egitimi 17 Kasim- 19 Kasim 2021 Trabzon
Sempozyumu-ITTES 2021
19. Uluslararasi Sinif Ogretmenligi Egitimi Sempozyumu-USOS 2021 12 Kasim- 14 Kasim 2021 Cevrim ici
15. Uluslararasi Egitim Yonetimi Kongresi 05 Kasim- 06 Kasim 2021  Cevrim igi
9. Ulusl Egitim P I Ogretim K i-
|CC|-::gr|2?(jI21gl RS R ] 04 Kasim- 06 Kasim 2021 Cevrim igi
istanbul Egitim Konferansi — EPAM 06 Kasim 2021 istanbul
5. Ulusl Turk Bilgi Matematik Egitimi

uslararasi Turk Bilgisayar ve Matematik Egitimi 28 Ekim- 30 Ekim 2021 Antalya
Sempozyumu-TURKBILMAT 5
Uluslararasi Pegem Egitim Kongresi-IPCEDU 2021 27 Ekim- 30 Ekim 2021  Antalya
14. Uluslararasi Egitim Arastirmalari Kongresi 27 Ekim- 30 Ekim 2021  Canakkale
31. Ulusal Ozel Egitim Kongresi-UOEK 2021 22 Ekim- 24 Ekim 2021  Cevrim ici
INCES Bilim Kiltiir ve Egitim Kongresi 2021 21 Ekim- 24 Ekim 2021  Antalya
INCES Bilim Kultiir ve Egitim Kongresi 2021 21 Ekim- 24 Ekim 2021  Antalya
Uluslararasi Uzaktan Egitim Kongresi-IDEC 2021 19 Ekim- 20 Ekim 2021  Cevrimigi
5. Uluslararasi Egitim ve Degerler Sempozyumu-ISOEVA-5 18 Ekim- 21 Ekim 2021  Mugla
3. Uluslararasi Cografya Egitimi Kongresi-UCEK 2021 14 Ekim- 17 Ekim 2021  Cevrimici
Uluslararasi Ozel Yetenekliler Egitimi Kongresi-IGATE 2021 11 Ekim- 14 Ekim 2021  Cevrimigi
3. Uluslararasi Fen Matematik Girisimcilik ve Teknoloji Egitimi 30 Evliil- 03 Ekim 2021 Cevrimici
Kongresi-FMGTEK 2021 y ¢
4. Okul Oncesi Egitim Zirvesi 25 Eylul- 26 Eyltil 2021  Cevrim igi
7. Ulusal Kimya Egitimi Kongresi 24 Eylil- 26 Eylal 2021 Cevrim ici
10. Uluslararasi Sosyal Beseri ve Egitim Bilimleri Kongresi 16 Eylul- 17 Eylil 2021 Cevrim ici

Kaynak: Resmi aciklamalardan ve basinda ¢ikan haberlerden yola ¢ikilarak yazar tarafindan olusturulmustur

89



Egitim Izleme Raporu 2021

rasl ile egitime erisim ve katilim, egitimin
ciktilar, 6gretmenler ve okul miudurleri,
egitim ve 6gretim ortamlari, finansmandir.
Konular ve gostergeler ele alinirken ulusal
ve uluslararasi veri, tablo ve sekiller kulla-
nilmistir. Ayni zamanda rapor yeni normal-
lesme slrecini de icerdiginden COVID-19
Oonlemlerini de icine almistir.

2020-2021 yili arasinda egitim ve 6gretimi
kapsayan 2013 yilindan beri yayinlanan
baska bir rapor; Egitim Reformu Girisimi'nin
hazirladigi Egitim izleme Raporu'dur. Ra-
porda egitim ortamlari, uzaktan egitimde
ev ortamlarn ve dijital mecralarin egitime
etkisi incelenmistir. Salgin kosullarinda ya-
sanan mekan degisiklikleri ve dontsimleri-
nin egitim ortamlarina yansimasi esas alin-
mistir. COVID-19 disinda bagka bir konu ise
iklim degisikligi konusu olmustur. Bu konu
yine egitim ortamlari ¢ercevesinde ele alin-
mistir. Egitim politikalarinda afet ve iklim
degisikligi gibi konularin yeterince yer ala-
mamasi ve yasal diizenlemelerin olmamasi
yonilinde ihtiya¢ analizi olusturulmustur.

MEB, 2021 yilinda egitim ve 6gretim mer-
kezli olarak dort rapor yayinlamistir. Bu ra-
porlarin konulari su sekildedir: ortadgretim
kurumlarina dair merkezi sinav, LGS merkezi
sinav ile yerlesen 6grencilerin performansi,
LGS kapsaminda ilk yerlesme sonuclari ve
OECD sosyal duygular ve beceriler arastir-
masi Tirkiye 6n raporu.

Oncii Okul Yéneticileri Dernegi'nin énemli
cahsmalarindan olan Turkiye Okul Yone-
ticileri Raporu, 2019 ve 2020 yillarinda ya-
yinlanmistir. Raporlarin icerigi genel ola-
rak gecen son bir yil icerisinde okullardaki
yOneticilerin mesleginin gliclendirilmesi,
sosyal, mesleki, politik, yasal, birokratik
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ve ekonomik gorlinimin, bilimsel veriler
ile analiz edilerek degerlendirilmesinden
olusmaktadir.

Siyaset, Ekonomi ve Toplum Arastirmala-
r Vakfinin (SETA) 2021 yilinda yayinladig
egitim ve sosyal politikalar notu, COVID-19
Doneminde Turkiye'nin Uzaktan Egitim De-
neyimi adli rapor olmustur. Raporun amaci;
egitimin en 6nemli birlesenlerden biri olan
idarecilerin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve
veli goriismelerinden hareketle Tiirkiye'de
yapilan uzaktan egitiminin surec icerisinde
nasil deneyimlendigi ve temel sorunlarinin
ne oldugu yoniinde olmustur.

TEDMEM, nisan ayinda “2020 Egitim Deger-
lendirme Raporu” baslikh bir rapor yayimla-
mistir. Raporlailgili olarak TEDMEM resmi si-
tesinde su aciklamaya yer verilmistir: “2020
Egitim Degerlendirme Raporu; Yonetisim
ve Finansman, Ogretmenlik ve Mesleki Sii-
re¢, Temel Egitim ve Ortadgretim, Mesleki
ve Teknik Egitim, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri, Olcme Degerlendirme ve Kade-
meler Arasi Gegis olmak lizere 6 ana bashk
altinda egitim sisteminin genel bir profilini
ortaya koymayi hedeflemektedir. Her bir
bolimde oncelikli olarak 2020 yilinda egi-
tim sistemimizde gerceklesen olaylar farkli
kaynaklardan derlenen veriler yardimiyla
ele alinmis; ardindan egitim politikalari-
na iliskin degerlendirme ve Onerilere yer
verilmistir.”

Turkiye Egitim Gondallileri Vakfi, eyltl ayin-
da uzaktan egitim pilot programinin deger-
lendirme raporunu; mayis ayinda ise CO-
VID-19 déneminde TEGV ¢ocuklarinin uzak-
tan egitim durumlarinin degerlendirme ra-
porunu yayimladi. Bu rapor, Tirkiye Egitim
Gonallaleri Vakf'nin Subat 2021-Haziran



Analiz: 2021'de Egitimin Gindemi

Tablo 46. 2021 Yilinda Egitim Alaninda Yayimlanan Ulusal Raporlar

ULUSAL RAPORLAR

MEB, Egitim Raporlari, 2021

YOK, Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu 2020, 2021.

YOK, “YENI YOK"in 2021 Yilinda Hayata Gecirdigi Yeni Projeler ve Diizenlemeler, YOK, 2021 Aralik.

TEDMEM 2021 Egitim Degerlendirme Raporu, 2021

SETA 2021'de Tiirkiye

ERG Egitim izleme Raporu 2020

Egitim Bir-Sen, Egitim izleme Raporu, 2021 Aralik

Oncii Okul Yoneticileri Dernegi, Tiirkiye Okul Yoneticileri Raporu 2021.

Kaynak: Resmi aciklamalardan ve basinda ¢ikan haberlerden yola cikilarak yazar tarafindan olusturulmustur

2021 dénemi egitim ve gondlli faaliyetle-
rini, 6lcme-degerlendirme calismalarini ve
Ozel projelerle ilgili gelismelerini aktarmak
amaciyla hazirlanmistir.

Ekonomik Kalkinma ve is birligi Orgiiti
(OECD), 2021 yili eyliil ayinda her sene ya-
yimlanan “Bir Bakista Egitim 2021" raporu-
nu yayimladi. Raporda Turkiye'de egitim ve
o0gretim kurumlari, ortam kosul ve sartlar
hakkinda bilgi verildi.

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kuiltir
Orgiitiine ait “Kiiresel Egitim izleme Rapo-
ru 2021” yayimlandi. Genis bir icerige sahip
olan raporun istatistiklerinde Tiirkiye de da-
hil olmak uzere bir¢ok tlkeye yonelik bilgi
aktarniimaktadir. 2021 yihinda yayimlanan bir
diger uluslararasi rapor ise “TIMSS 2020 Ra-
poru” olmustur.
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Tezler

YOK Ulusal Tez Merkezi lizerinden yapilan
taramada egitim ve 6gretim konulu filtre-
leme ile egitim ve 6gretim alaninda 2021
yilinda yayimlanmis 671 doktora, 3009 yik-
sek lisans ve 2 adet sanatta yeterlilik tezine
ulasiimistir. Egitim Bilimleri ve Ogretmen
Yetistirme alaninda 2021'de hazirlanan tez-
ler bilim dallarina gére ayrica taranmistir.
Taramaya, tasnif zorluklar sebebiyle din
egitimi ve mesleki egitim gibi bazi alanlar
dahil edilmemistir. YOK Ulusal Tez Merkezi
veri tabaninin imkanlari cercevesinde ya-
pilan taramada 2021 yili boyunca Egitim
Bilimleri ve Ogretmen Yetistirme alaninda
toplam 1363 yiksek lisans tezi ve 352 dok-
tora tezi hazirlandigi gorilmustir. En fazla
yuksek lisans ve doktora tezi hazirlanan ilk
Uc alan Matematik ve Fen Bilimleri, Tlirkce
ve Sosyal Bilimler ve Egitim Yonetimi alan-
lari olmustur.



Egitim Izleme Raporu 2021

Tablo 47. Egitim Bilimleri ve Ogretmen Yetistirme Alaninda Yapilan Tezler, 2021

Egitim Bilimleri ve Ogretmen Yetistirme Alani Yuksek Lisans Tez Sayisi  Doktora Tez Sayisi
Matematik ve Fen Bilimleri 343 65
Turkge ve Sosyal Bilimler 297 52
Egitim Yonetimi 187 86
Egitim Programlari ve Ogretim 169 48
Yabanci Dil Egitimi 72 11
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri 67 20
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik 41 14
Egitimde Olcme ve Degerlendirme 37 13
Ozel Egitim 35 13
Din egitimi 33 14
Beden Egitimi ve Spor 32 6
Egitim Felsefi, Sosyal ve Tarihi Temelleri 28 3
I:Ialk Egitimi - Yetiskin Egitimi — Yasam Boyu - 5
Ogrenme

Temel Egitim 6 4
Guizel Sanatlar Egitimi 4 1

Kaynak: Resmi kaynaklardan yola cikilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

2021'de Turkiye'de yiiksek lisans diizeyinde alindiginda egitim-6gretim alanindaki tez-
hazirlanan toplam 30.209 ve doktora, tipta lerin toplam tez sayisina orani yiiksek lisans
uzmanlhk ve sanatta yeterlilik alanlarinda diizeyinde yaklasik %10, doktora dizeyin-
hazirlanan toplam 10.973 tez ile oranlar de yaklasik %5 'tir.

92



Analiz: 2021'de Egitimin Gindemi

2021'de egitim alaninda gerceklesen entelektiiel faaliyetlere baktigimizda Tiir-
kiye'de sureli ve siiresiz yayincilikta elektronik ve ¢evrimici yayinlarin orani art-
maya devam ettigi ve egitim alaninda hazirlanan tezlerde ve bilimsel makale
sayilarinda kismi dususler yasandigi gortlmektedir. Bilimsel toplantilarin bir
kismi ertelenmis, cogunlugu cevrimici olarak gerceklestirilmistir. Egitim poli-
tikalari ile ilgili rapor ve politika notlarinin ise sayisinin arttigi gorilmektedir.
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Mesleki Egitimde 1000 Okul
Projesi

Prof. Dr. Hasan Bozgeyikli

Selcuk Universitesi

Tiirkiye'de egitim giindeminin degismeyen ana bagliklarindan biri mesleki egitimdir. Cumhuriyetin ilk yillanndan itibaren
bir devlet politikasi haline gelen mesleki egitim, 1960'li yillardan itibaren planli kalkinma anlayisina dayal hazirlanan kal-
kinma planlaninin neredeyse tiimiinde 6n planda tutulmus ve gii¢lendirilmesi gerekliligi stirekli vurgulanmigtir. Bu agidan
mesleki egitim, hiikiimetler basta olmak iizere calisma hayatindaki ilgili paydaslarin siirekli giiclenmesini istedigi bir egi-
tim tiirii olmustur. Mesleki egitimin giiclendirilmesi adina 6zellikle2000'li yillardan giiniimiize gerek MEB gerekse esitli
kurum ve kuruluslar tarafindan bircok proje hayata gegirildi. 2000-2007'de Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiclen-
dirilmesi Projesi (MEGEP) 2012-2014'te Mesleki Becerilerin Geligtirilmesi Projesi (MTEM), 2003-2007'de Tiirkiye'de Mesleki
Teknik Egitimin Modernizasyonu Projesi (MTEM) ve 2008-2010'da insan Kaynaklarinin Mesleki Egitim Yolu ile Gelistirilmesi
Projesi (IKMEP) gibi projeler bu kapsamda yiiriitiilen projelerden sadece birkagidir.

MEB tarafindan Kasim 2020'de baslatilan ve kapanisi Ekim 2021'de yapilan en son proje ise Mesleki Egitimde 1000 Okul
Projesi adini tagiyor. Mevcut 3 bin 259 mesleki ve teknik Anadolu lisesi arasindan akademik basarisi diisiik, devamsizlik
orani, sinif tekrari yapan 6grenci orani ve orgiin egitim disina ¢ikan 6grenci orani yiiksek olan 1000 okulu kapsamasi nede-
niyle projeye bu isim verilmis. Mesleki Egitimde 1000 Okul Projesi'nin daha dnceki projelerden ayrilan yonii ise bir yil gibi
bir siirede 1 Milyar TL gibi biyiik bir kaynagin mesleki egitime aktaniimig olmasi ve projenin gériiniirligi adina en azindan
bir web sayfasinin dahi yapilmamig olmasidir. Nitekim projenin amaci ve faaliyetleri ile ilgili bilgiler neredeyse sadece Milli
Egitim Bakaninin farkli zamanlarda basina yaptig agiklamalardan ibarettir. Mesleki egitimde okullar arasi bagar farklilik-
lanini gidermek amaciyla segilen 1000 okulda yaklagik 600 bin 6grencinin egitim aldidi goz dniine alindidinda ilgili proje,
MEB'in mesleki egitim alaninda yiiriittiigii en biiyiik projelerden birisi durumunda.

Proje ile ilgili cesitli zamanlarda yapilan bilgilendirmelere bakildiginda proje faaliyetlerinin temel olarak iki alanda top-
landigi goriilmektedir. Bunlardan birincisi; mevcut ogretim ortaminin iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerden olusuyor. Bu
kapsamda secilen 1000 okulda 1000 kiitiiphane yapilmis, 10 bin akilli tahta ve 1000 fizik, kimya ve biyoloji laboratuvan
kurulmus, ayrica mevcut mesleki alan laboratuvarlari ve atolyeleri giincellenmistir. Bu okullarin doner sermaye kapsamin-
daki tretimlerini artirmak icin 544 yeni atdlye ve laboratuvar kurulmusg, 282 atélye giincellenmis ve biitiin okullarin bakim
ve onarimlari yapilmigtir.

Elbette mesleki egitimin gii¢lendirilmesi adina mevcut egitim ortamlarinin iyilestirilmesine yonelik yapilan bu faaliyetler
cok dnemli. Ancak mesleki egitimin kronik sorunlari goz dniine alindiginda egitim ortamlaninin iyilestirilmesine yonelik bu
faaliyetlerin mesleki egitimin mevcut sorunlarina koklii bir ¢oziim getirmekten uzak oldugu ve sorunlanin sadece kiiciik bir
kismi icin gecici bir etki birakacagi daha 6nce yapilmis projelerden de tecriibe edilmis durumda. Nitekim mesleki egitimin
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gliclendirilmesi amaciyla son 20 yilda yapilmis diger projelerle giincellenen egitim ortamlarinin aradan ¢ok fazla zaman
gecmeden tekrar giincellenme ihtiyaai arz etmesi bunun en 6nemli kanitidir. Bunun nedeni de iilkemizdeki mesleki ve
teknik ortadgretimin %90'indan fazlasinin okul merkezli modelle yiiritilmesidir.

Mesleki ve teknik egitimde uygulanan okul modeli, teorik ve pratik egitimin bir arada gerceklestigi, pratik egitim ortam-
larinda giiniin kosullarina uygun makine, techizat, atdlye ve laboratuvar malzemelerine ihtiya¢ duyulan maliyeti yiiksek
bir modelidir. Ancak ozellikle son donemlerde teknolojide bas dondiiriicii hizda yasanan gelismeler, okullardaki atélye ve
laboratuvarlarin siirekli giincellenmesinin maliyetini artirarak neredeyse imkansiz héle getirmektedir. Yalnizca kamusal
kaynaklarla gerekli mesleki egitim alt yapisinin siirekli giincel tutulmasi ise mimkiin degil. Bu durum dogal olarak bu
okullarda verilen egitim kalitesinin diigmesine de neden olmaktadir. Teknolojiye paralel olarak yenilenemeyen dzellikle
laboratuvar, atdlye vb. fiziksel mekanlarda yapilan egitim sonucunda dgrencilerin, teknolojik gelismelerden uzak dolay-
siyla istihdam edilmeleri beklenen ig diinyasinin ihtiyaclanina cevap veremeyen ve yeterli olamayan mezunlar olmalarina
neden olmaktadir. Onceki proje deneyimlerine ragmen MEB'in 1000 okul projesi kapsaminda da mevcut egjitim ortaminin
giincellenmesi calismalanina agirlik vermesi projenin beklenen etkiyi vermesi noktasinda basarisiz olacaginin giiclii ipuc-
larini veriyor.

1000 okul projesi kapsaminda yiiriitiilen diger faaliyetler ise 6grenci, yonetici, 6gretmenler ve velilere yonelik yapilan
faaliyetlerden olusmakta. Bu kapsamda tiim Ggrencilerin temel beceri yeterliklerinin geligtirilmesi, mesleki rehberlik ve
yonlendirme destegi saglanmasi, kiiltiir-sanat ve spor etkinliklerinin artinimasi ile 6gretmen ve velilere yonelik ¢esitli egi-
timler verilmigtir. Proje kapsaminda yonetici ve dgretmenlerin desteklenmesi amaciyla 32 bin 984 yonetici, 280 bin 58
ogretmen olmak iizere toplam 313 bin 42 kisinin katildigi proje farkindalig, kisisel gelisim ve liderlik, proje verimliligi ile
ishasi ve mesleki gelisim basliklarinda 18 bin 977 egitim diizenlenmistir. Temel beceri egitim desteqi kapsaminda da 40
bin 951 dgrencinin katildigi destek egitimleri, 62 bin 283 6grencinin katildigi 6 bin 544 Destekleme ve Yetistirme Kursu
tertip edilmistir. Kisisel gelisim destekleri faaliyetleriyle 45 bin 37 6Gretmen ve 81 bin 323 6grenciye ilk yardim farkindalik
egitimi verilmis, 205 bin 172 dgrenciye psiko-sosyal gelisim destedi saglanmistir. Tiirkiye genelinde 126 genclik merkezi
kurularak, 103 bin 578 6grencinin katildigi 5 bin 429 kariyer giinii, 15 bin 27 6grencinin katildigi tiyatro ve sinema gibi
etkinlikler diizenlenmistir.

Sayilanin fazlahigr bir bilyiikligi gosterir ve cogunlukla sayisal biiyikliik, gelismenin ve ilerlemenin oldugu seklinde yo-
rumlanir. Herhalde bu nedenle proje hakkinda verilen bilgilerde ok sayida kisinin katiimiyla gerceklesen ¢ok fazla sayida
etkinlik yapildidina yonelik vurgu 6n plana ¢ikariliyor. Nitekim yapilan egitimlere ve bu egitimlere katildigi sdylenen kisi
sayllanina bakildiginda insanin ne kadar ¢ok sey yapilmig diyesi geliyor. Ancak projenin temel amacinin okullar arasi bagan
farkhliklanni gidermek oldugu goz oniine alindiginda insanin aklina ilk olarak gretmenlere, yoneticilere, dgrencilere ve
velilere yonelik yapilan bunca etkinligin/egitimin hangisinin bu amaca hizmet ettigi sorusu geliyor!

Sonug olarak bir tarafta giiclendirilmesi icin devlet tarafindan cuvalla paranin dokiildiigii ancak bir tiirlii diizelmeyen mes-
lek liseleri, bir tarafta aradigi nitelikli elemani bulamadigindan sikayetci bir is diinyasl, dte yanda ise ¢ok ciddi nitelik so-
runlar olan bir egitim sisteminde gelecek hayalleri dahi kuramayan milyonlarca meslek liseli geng. Tiim bunlanin ortasinda
ise konuyu hi¢ anlamamis ya da fena halde yanlis anlamig projelerle sorun ¢ozme yaklasimi! Unutulmamalidir ki bir egitim
sistemi ve okulda ne kadar fazla proje varsa egitim ve okul esas varolussal amacindan o kadar ¢ok uzaklasmistir.
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Rektor Atama Usulii

Prof. Dr. ismail GULEC

istanbul Medeniyet Universitesi

Tiirkiye'de 15 Temmuz 2016'da milletin bozdugu biiyiik bir oyun oynandi. Devlet, kendini koruma refleksiyle birtakim ka-
rarlar aldi. FETO'niin her yere sizmasl, sayilarinin tam olarak bilinmemesi ve ayni kalkismanin tekrar yasanmamast igin kimi
yasalar ¢ikarild.

29 Ekim 2016 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 676 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname'nin (KHK) 85. Maddesi ile 2547'nin
13. Maddesinin a fikrasi degistirildi:

“Devlet iiniversitelerinde rektor Yiksekogretim Kurulu tarafindan onerilecek, profesor olarak en az ii yil gorev yapmis lig
aday arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Bir aylik siirede dnerilenlerden birisinin atanmamasi ve Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan, iki hafta icinde yeni adaylar gosterilmemesi halinde Cumhurbaskaninca dogrudan atama yapilir.

Kanunun degismeden onceki hali ise soyle idi:

Devlet Universitelerinde rektor, profesr akademik unvanina sahip kisiler arasindan grevdeki rektdriin cagnisi ile toplana-
cak iniversite dgretim iiyeleri tarafindan secilecek adaylar arasindan Cumhurbaskaninca atanir.

Rektor adayi secimleri gizli oyla yapilir. Oy veren her dgretim iiyesi oy pusulasina yalniz bir isim yazabilir. Birinci toplantida
ogretim iyelerinin en az yansinin hazir bulunmasl sarttir. Bu saglanamadigi takdirde toplanti 48 saat ertelenir ve nisap
aranmaksizin se¢ime gegilir. Bu toplantida en ¢ok oy alan 6 kisi aday olarak secilmis sayilir, bunlardan Yiiksekogretim Kuru-
lunun sececedi lig kisi atanmak iizere Cumhurbaskanina sunulur.

Degisiklik yapan kanun yayimladiginda iiniversiteler pek tepki gostermedi. Bunun iki nedeni vardj; ilki tilkenin icinde bu-
lundugu olaganiistii durum, digeri ise rektor secimleri esnasinda Giniversitelerde yasanan tatsiz olaylar, rekabetin getirdigi
kirginliklar ve arastirma ve egitim ile gecirilmesi gereken vaktin rektor seme kavgasi ile gegirilmesi idi. 0 zaman iiniversi-
telerde yuvalanmig kimi gruplarin hakimiyetlerinin kinlacak olmasi da bir diger neden olarak séylenebilir.

Ik giktiginda akademinin kahir ekseriyetinin de destekledigi ve savundugu bu kanun, bes yildan beri uygulaniyor. Bu bes
yil iginde bir kismina sahit oldugum bir kismini ise duydugum bircok olay yasandi ve meselenin iiniversiteler icin hala bir
sorun olarak devam ettigi griilmektedir.

Universite hocalarin yok sayildigi ve goriislerinin hic dikkate alinmadigi bu sistem ile daha fazla yiiriimenin iiniversitelere
pek katkisi olmayacak gibi gdriiniiyor ve kanunun yeniden gozden gegirilmesi vaktinin geldigini diisiiniyorum.

98


http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/10/20161029-5.htm

Uzman ve Paydas GorUsleri

Mevcut rektor atama sisteminden sonra isleyis ve yapi, ideal bir iiniversitede olmasi gereken durumdan uzaklasmaya bas-
ladi. Ogretim iiyelerini dikkate almayan, goriislerine basvurmayan, siyasilere ve kimi STK yoneticilerinin cat kapi ziyaret
ettikleri rektorlerin kendi 6gretim Giyelerine aylarca randevu vermemesi, atamalarda Giniversite ii dinamikler yerine bagka
dengeler gozetmesi ve dncelik vermesi dgretim iiyelerini tedirgin ettigi gibi bagka arayislara siiriiklemeye basladi.

Hak ettiklerini disiindiikleri kadrolara atanmak isteyen 6gretim iiyeleri, Atama ve Yiikseltme Olgiitlerine bakmak yerine
sosyal sermayelerini ve iliskilerini kovalamaya basladi. Geng 6gretim Gyelerinin imidini ve sevkini kiran bu uygulama iini-
versitelerin gelecegini tehdit eden tehlikelerin en biiyiiklerinden biri.

Bir tarafta tiniversitenin imkanlarinin, hocalarin zamanlarinin ve enerjilerinin israf edildigi yikici ve yipratici bir siirec. Diger
tarafta da ogretim iyelerinin ikinci plana atildigi ve degersizlestirildigi, tiniversite 6gretim iiyeleri tarafindan benimsen-
meyen, taninmamis, bilinmemis, secim olsa ii¢ oy alamayacak rektdrlerin atanmasina imkan saglayan mevcut durum.

Universitelerimizi daha fazla yipratmadan her iki durumun da olumsuz etkilerini giderecek yeni bir usul arama zamani
geldi, hatta geiyor.
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Milli Egitim Bakanhginin
Uluslararasi Egitim Calismalan

Dr. Kurtulus Oztiirk
ILKE Vakfi

MEB, yurt diginda yasayan Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaglarinin egitimini desteklemek, Tiirk kiiltirind yurt diginda tanit-
mak, yayginlastirmak, uluslararasi alanda kamu diplomasisi yiiritmek gibi amaclarla egitim faaliyetleri yiiritmektedir.
Yiritiilen calismalar, yabana iilkelerle ikili egitim ig birlikleri, yurtdisinda yasayan vatandas ve soydaslarin egitimi, ikili is
birliiile kurulan uluslararasi iiniversiteler ile Maarif Vakfi'nin calismalarinin desteklenmesi olmak iizere dort baslik altinda
gerceklestirilmektedir. Bu calismalar icin 2022 yilinda bakanlik biitcesinden 947.417.000 liralik bir kaynak kullanilmasi
ongorilmektedir.

MEB simdiye kadar 128 iilke ile toplam 431 anlasma imzalamistir. Bu anlagmalarin 194ii 75 iilke ile imzalanmis egitim ig
birligi anlasmasidir. Geri kalan 237 anlagma ise ¢ok yonli is birligi ve kiiltiir anlasmalandir. MEB'in 2021 Biitce Raporuna
gore 2021 yili itibariyle 34 iilkede 56 olan temsilcilik sayisi 61 iilkede 89'a ¢lkanimistir. Bu iilkelerden 15inde dogrudan
MEB'e bagl olarak faaliyet gésteren 63 okul bulunmakta ve buralarda 8.941 6grenci egitim gérmektedir. ikili anlasmalar
kapsaminda gerceklesen faaliyetlerden biri de 2020-2021 akademik yili icin 11 iilkeden toplamda 274 yurt digi egitim bur-
su saglanmasidir. Ulkelerle olan egitim is birliklerinin yaninda bakanlik BM, UNESCO, Avrupa Konseyi, OECD, islam Is Birlig
Teskilati (IIBT), Diinya Bankasl, Tiirk Konseyi gibi uluslararasi kuruluslarla da calisma yiiriitmektedir.

Tiirkiye'nin egitim calismalar arasinda Tiirk diinyasina yonelik olanlar dzel bir 6nem tagimaktadir. 1991'de Sovyetlerin yi-
kilmasindan sonra Biiyiik Ogrenci Projesi'ni baslatilmis ve bu kapsamda 1992-2007 yillari arasinda Tirkmenistan'dan 4671,
Azerbaycan'dan 4501, Kazakistan'dan 3116, Ozbekistan'dan 286 ve Kirgizistan'dan 2965 6grenci Tiirkiye'ye getirilmistir. Bu
proje 2010 yilinda kurulan YTB (Yurt Disi Tiirkler Bagkanhigi) tarafindan yiiriitiilen Tiirkiye Burslari adiyla yeniden diizenlen-
mis ve bu iilkelerden ¢ok sayida dgrenci burslu olarak Tiirkiye'de egitim alma imkani bulmaktadir. Tiirk diinyasi ile egitim ig
birligini gelistirmek amaciyla kurulan Hoca Ahmet Yesevi Uluslararas Tiirk-Kazak Universitesi ile Kirgizistan-Tiirkiye Manas
Universitesi de MEB tarafindan desteklenmektedir. Bunlara Tiirk — Japon Teknoloji Universitesi eklenmistir.

Bakanlik, Tiirk kiiltirtintin yayginlastinimasi kapsaminda 30 iilkeye Tiirkce ve Tiirk Kiiltiirti dersi vermek lizere 1.615 dgret-
men, 36 iilkedeki Tiirk kiiltiir merkezlerinde ise 94 okutman gorevlendirmistir. Ayrica 2019-2020 egitim 6gretim yilinda 49
ilkede bulunan temsilcilikler araciligiyla toplam 340.968 adet kitap ve egitim materyali gdndermistir. Tiirkiye, yurt diginda
okullasma calismalarini biiyiik oranda Maarif Vakfi araciligiyla gerceklestirmektedir. 2016 yilinda kurulan ve 67 iilkede
faaliyette bulunan Vakfin, 47 iilkede 418 okulu, 43 yurdu bulunmaktadir. Bu okullarin toplam dgrenci sayisi ise 49.823'tiir.
Vakfin, actigi okullarin yarisi Afrika kitasindadir.
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MEB'in yurt disi egitim vizyonuna biitiinciil olarak bakildiginda uluslararasi egitim is birliklerinin odaginda Avrupa merkez-
lilik basat konumunu siirdiirmekle birlikte Balkanlar, Afrika, islam diinyasi ve Tiirk diinyasinin birer odak olarak bu vizyonda
yer aldig goriilmektedir. Kiiltiirel calismalarin merkezinde ise gurbette yagayan Tiirk vatandaslarinin Tiirkge ve Tiirk kiiltii-
rii ile iligkilerinin devaminin dncelendigi anlagilmaktadir. Diger 6nemli bir yonelim ise Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleridir.
Aradaki kiiltiirel, iktisadi ve siyasi birligin giiclendirilmesi icin ortak egitim is birliklerinin son yillarda artinldigi dikkat
cekmektedir. Dikkat ¢eken diger bir konu da Maarif Vakfi'nin calismalandir. Alti kitada calisma yiiriiten vakfin faaliyetleri
uluslararasi etilesim bakimindan oldukca stratejik bir konumdadir. Ozetle; MEB'in yurt disi editim vizyonu Avrupa ve kom-
su cografyalarla yakin is birligi, yabana iilkelerdeki Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaglanyla kiiltiirel iliskileri giiclendirmek,
Tiirk diinyasi ve Afrika'ya dzel olarak odaklanmak seklinde oldugu séylenebilir.



2021 Yilinda Egitim Teftis
Sistemine Yonelik Yapilan
Diizenlemelerin Degerlendirilmesi

Dr. Murat Biilbil

istanbul Medeniyet Universitesi

Tiirkiye'de Egitim Denetimi Sistemi'nde yapilan degisikliklerin sistemi tam bir yap-boz tahtasina doniistiirdiigii ve teftis hiz-
metlerinin niteligini ve verimini oldukca azalttigini soylemek yanlis olmaz. MEB de bu durumu dogrulamaktadir: 1-3 Aralik
2021 tarihinde diizenlenen 20. Milli Egitim Sdras'nda alinan 111 sayili Kararda, “Etkili ve verimli egitim denetiminin yapilabil-
mesi igin teftis sistemi yeniden yapilandinlarak miifettislerin dgretmenlerin mesleki gelisimlerine katki yapmalari amaciyla de-
netim ve rehberlik hizmetleri sunmalar saglanmalidir.” ifadesine yer verilmistir. Buna iliskin olarak basinda yer alan Sn. Bakan
Mahmut Ozer'in ifadeleri de oldukga tartismaya agiktir; Bakan Ozer, bu maddenin Genel Kurulda oy cokluguyla kabul edilme-
sinin ardindan, “Yillardan beri bu konuyla ilgili sikdyet vard. Yaklasik 3 aydir bu konuyu paydaslarimizla goriiserek bir yol haritasi
¢ikarmak icin ¢alismalar yapmistik. Bu geceki Resmi Gazetede bu diizenleme yayimland. Artik sahsa bagh tasradaki miifettis ar-
kadaslanimiza teftis yetkisi verildi ve teftis miifettisi olarak kadrolara aktarimiyla ilgili siire¢ baslatilmis oldu. Dolayssiyla bu madde
de yiizde 100 gerceklesmis oldu bugiin itibariyla.” degerlendirmesini yapmistir. Sayin Bakan'in Resmi Gazete'de yayimlandigini
soyledigi diizenleme asagida daha detayli olarak ele alinacaktir. Bununla birlikte unvani zaten miifettis olan ve tasrada gorevli
bu kamu gorevlilerine “teftis” yetkisinin verildigini soylemek oldukca diistindiiriiciidiir. Bu ifadede drnegin, okul miidiirlerine
okulu yonetme yetkisi verildiginin soylenmesi kadar ilginctir. Ayrica 111 sayili Slra Karari, teftis sisteminin kapsamli bir sekilde
yeniden yapilandinimasindan bahsederken konuyu zaten olmasi gereken bir yetkinin tagradaki miifettislere iadesine indir-
geyip .. bu madde de yiizde 100 gerceklesmis oldu. ..” seklinde ifade edilmesi, konunun bizzat Bakanlik diizeyinde oldukga
yiizeysel ve aceleci olarak degerlendirildigini distindiirtmektedir. Asagida 2021 yilinda teftis sistemiyle ilgili yapilan mevzuat
diizenlemelerinin ele alindidi béliimde bu konudaki sikintilar daha detayli olarak agiklanacaktir.

Burada dnemle not etmek gerekir ki bir onceki Bakan Sn. Ziya Selcuk doneminde yayimlanan 2023 Egitim Vizyonu'nda
teftis sistemiyle iliskin yukarida bahsedilenden daha kapsamli bir diizenleme ve planlama mevcuttur. Bununla birlikte ken-
disinin gorevden aynldigi 6 Agustos 2021 tarihine kadar Vizyon Belgesi'nde teftigle ilgili hedeflenen diizenlemelerin hic-
birisinin yapiimadigini da not etmek gerekir. Aynica 2023 Egitim Vizyonu, bizzat hiikiimet tarafindan agiklanan st politika
belgesi niteliginde kapsamli bir belgedir. Sira kararlarinin ise daha baglayici olarak kabul edilmesi gereken 2023 Egitim
Vizyona nazaran tavsiye niteliginde oldugunu unutmamak gerekir. Bu agidan asil yapilmasi gerekenin Vizyon Belgesi'ndeki
hedefleri gerceklestirebilmektir.
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2021 Yilinda 1 Sayili Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nde Egitim Teftis Sistemiyle ilgili Yapilan
Mevzuat Diizenlemeleri

T.C. Anayasasi’'nin 106. Maddesinin son fikrasi, bakanliklarin kurulmasi, kaldinlmasi, gérevleri ve yetkileri, teskilat
yapisi ile merkez ve tasra teskilatlarinin kurulmasi Cumhurbagkanhgi kararnamesiyle (CBK) diizenlenecegine hiik-
metmistir. Bu kapsamda 10.7.2018 tarihinde ¢ikarilan 1 sayili CBK'nin MEB tagra tegkilatlanini diizenleyen 327. Mad-
desine 3. Fikra eklenmistir; Fikra icerigi sudur: “f/ milli egitim miidiirliiklerinde, her derece ve tiirdeki Grgiin ve yaygin
egitim kurumlarinin rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme, arastirma ve sorusturma hizmet-
lerini yiiriitmek izere 375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin ek 24 iincii maddesi uyarinca egitim miifettisi ve egitim
miifettis yardimcisi istihdam edilebilir. EGitim miifettisi ve egitim miifettis yardimcisi, mali ve sosyal hak ve yardimlar ile
diger ozliik haklar bakimindan 375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin ek 30 uncu maddesi uyarinca maarif miifet-
tisi ve maarif miifettis yardimcisina denktir.” goriildiigii gibi illerde hélihazirda gdrev yapan ve sahsa bagh kadrolara
donistiirilen il maarif miifettislerinin yaninda ayrica il egitim miifettislerinin de kadroya alinmasi diistiniilmektedir.
Yeri gelmisken halihazirda illerde gorev yapan maarif miifettislerinin teftis ve sorusturma gorevlerinin olmadigi yo-
niinde bir goriis ve genel bir uygulama hakim oldugunu belirtmek gerekir; aslinda bu kamu gérevlilerine hukuken
valilikler tarafindan teftig ve sorusturma gérevlerinin verilmesi mimkiindiir.

1sayilh (BK'de yapilan mezkir diizenleme bircok karisiklia yol agma potansiyeline sahiptir. Ornegin, mevcut il maarif
miifettigleri, il egitim miifettisi kadrolarina mi gecirilecektir? Egitim denetiminde iilke genelinde yillardir devam
eden “cift baghlik” tartismalari, il diizeyinde de mi baslayacaktir? Boyle bir durumda kurum icinde calisma barisi ve
verimliligi olumsuz etkilenmeyecek midir? Bu hakli endiseler iceren sorular daha da ¢ogaltilabilir. Ayrica Sn. Bakan
Mahmut Ozer'in yukarida bahsedilen sozleri bir kez daha hatirlanirsa, kendisinin de yapilan hukuki degisiklikle ortii-
secek nitelikte ifadeler kullandigi séylenemez. Ciinkii sahsa bagh kadroda gdrev yapan maarif mifettiglerine acikca
teftis yetkisi verildigine yonelik bir ibareye mezkidr (BK diizenlemesinde yer verilmemistir. Bu acidan yoneticilerin
hukuk okuryazarligi konusunda egitilmelerinin gerekliligi ve 6nemi bir kez daha vurgulanmalidir.

Teftig sistemiyle ilgili yapilan giincel diizenlemeler bununla sinirli degildir. Ayrica MEB Teftis Kurulu Baskanliginin
gorevlerinin sayildigi 1 sayih CBK'nin 320/1. Maddesine, 6.7.2021 tarihinde “Egitim miifettislerinin ¢alismalarinin
koordinasyonu ile rehberlik ve denetim hizmetlerinin yiiriitilmesinde biitiinligii saGlamak” ifadesini iceren “E bendi”
eklenmistir. Bu bentte belirtilen “egitim miifettigleri” il Milli Egitim Miidiirliikleri biinyesinde gérev yapmasi planla-
nan, fakat halihazirda bu kisilerin kadroya alinmasina iliskin kamuoyuyla hicbir bilginin paylasiimadidi kisilerdir. Bu
kisiler heniiz gorevlendirilmediginden ve de denetim yetki alanlari kurumsal bazda da belli olmadigindan bu madde
icerigi hakkinda cok fazla yorum yapmak miimkiin gériinmemektedir. Fakat MEB Teftis Kurulu Baskanliginin illerdeki
denetim ve rehberlik calismalarinda daha etkin rol oynamasinin amaglandigi diistiniilmektedir. Bununla birlikte MEB
biinyesindeki bir hizmet birimine dogrudan illerdeki calismalari koordine etme gérevinin verilmesinin, 5442 sayili il
Idaresi Kanunu'nun bazi hiikiimleri aisindan dogurabilecedi sakincalarla yerel ihtiyaclarin da goz éniine alinmasi-
ni gerektiren teftis hizmetlerinin merkeziyetciligin olumsuz yonleriyle malul olmasina yonelik sikintilar da goz ard
edilmemelidir.

Egitim teftis sistemiyle ilgili 2021 yilinda yapilan bir diger diizenleme, MEB Teftis Kurulu Baskanliginin gorevini di-
zenleyen 1 sayili (BK'nin 320. maddesine eklenen, “Baskanlikta 375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin ek 24’iincii
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maddesi uyarinca miifettis ve miifettis yardimcisi istihdam edilebilir.” fikrasidir. “Miifettis, denetmen, denetci, kontroldr,
aktier istihdami” baslikl Ek Madde 24/1 Maddesinde su bicimde ifade edilmistir: “Bakanliklar ile diger kamu kurum
ve kuruluslarinin teskilatlanmasina iliskin Cumhurbagkanhgi kararnamelerinde dngériilmesi kaydiyla bakanlik, kurum
ya da birim diizeyinde miifettis, denetmen, denetci, kontrolor, aktiier ile miifettis yardimcisi, denetmen yardimaisi, de-
net¢i yardimaisi, aktiier yardimcisi ve stajyer kontroldr istihdam edilebilir.” Tim bu mevzuat hikiimleri goz éniine alin-
diginda 1 sayih CBKye bdyle bir hiikmiin eklenmesinin isabetli ve bir o kadar da geg kalmig bir diizenleme oldugu
soylenebilir. Bu agidan 2021 yil iginde MEB'in, Teftis Kurulu Baskanhginda istihdam etmek iizere egitim miifettisi ve
yardimaist alimi yapacagji da diisiiniilmektedir. Onemle belirtmek gerekir ki MEB, mevcut bazi bakanlik miifettisle-
rinin kadroya alinmalarina iligkin ilgili yargi mercilerince verilen iptal kararlarini uygulamamaya doniik israr 2018
yilindan bugiine halen devam etmektedir. MEB Teftis Kurulu Baskanliginda yapilacak miifettis atamalarinin bu yargi
kararlarini da dikkate alarak gerceklestirilmesi hukuk devlet ilkeleri agisindan dnemli goriilmektedir.

Buincelemede son olarak deginilmesi gereken egitim sisteminde gorevlendirilen denetim elemanlarinin son 25 yilda
unvanlarinda siklikla yapilan degisikliklerin bir benzerinin 2021 yilinda da tekrarlandigi hususudur.3.12.2021 tarihli
ve 31.678 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan 87 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi'nin 1'inci maddesiyle “Bakanlik
Maarif Miifettislerinin ve Bakanlk Maarif Miifettis Yardimalarinin” ibaresi “basmiifettis, miifettis ve miifettis yardim-
alannin” seklinde dedgistirilmigtir.

Son Soz Yerine

Yukarida yer verilen bilgiler ve tartismalar degerlendirildiginde iilkemizdeki egitim teftis sistemi icin “bati cephe-
sinde degisen bir sey olmadigini” soylemek miimkiindiir. Yalnizca son iki bakanin degil, farkli bakanlarin doneminde
de konuya iligkin yapilan planlamalarla fiili durum arasindaki derin celiskiler mevcuttur. Bakanlik diizeyinde ortaya
konan hedefler, maalesef uygulamaya gecirilememektedir. Bir tiirlii uygulamaya gecirilemeyen planlamalar ve dii-
zenlemeler egitim sisteminin bir biitiin olarak isleyisini ve de basta 6grenci ve 6gretmenler olmak iizere tim paydas-
lari olumsuz etkileyebilmektedir. 2022 yili ve sonrasinin kronik hale gelen egitim teftisi sorununun ¢6ziimiine yonelik
gercekei, tutarli ve biitiinciil adimlarin atildigi bir donem olmasini iimit ediyoruz.
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Degisimi Yonetecek Rektorler
Araniyor

Prof. Dr. Nihat Erdogmus

Yildiz Teknik Universitesi

Yiiksekogretim alaninda rektorlerin konumu ve goreve gelis bicimleri siirekli giindemde olmusg ve tartismalarin merkezin-
de yer almistir. Tartismalar zaman zaman rektorlerin yonetim tarzlari ve yayin performanslari iizerinden olsa da rektorlerin
secimle ya da atamayla gelmesi dne ¢ikan konu olmustur. Yiiksekdgretim tarihimize baktigimizda rektorlerin atama ve
secimle geldigi degisik donemler olmakla beraber tartismalar hep devam etmistir. Rektor belirleme siirecindeki tartisma-
larda rektor olma kriterleri yerine rektor atama veya secim siireci daha fazla 6ne gkmistir. 2021 yili basinda Bogazici Uni-
versitesi'ne rektor atamasi ve sonrasinda tartismalar rektorler meselesini yeniden Tiirkiye giindemine tasimistir. Bogazici
Universitesi dreginde de oldugu gibi rektorliik konusundaki tartismalarin ¢ok saglikli zeminde yiiriimedigi ve rektorliik
meselesinin diinya drekleri ve giincel ihtiyaclar dikkate alinmadan yapildigi dikkat cekmektedir.

Giiniimizde Tiirkiye'de Yiiksekogretim Sistemi dnemli bir biyiklige ulagmistir. Bugiin 129 devlet iniversitesi, 74 vakif
iniversitesi ve 4 vakif meslek yiiksekokulu olmak iizere toplam 207 yiiksekdgretim kurumu bulunmaktadir. Yiiksekdgretim
alaninda yasanan degisimler ve biiyiime, yiiksekdgretim kurumlarinin yonetimini daha da dnemli hale getirmistir. Bu ge-
lismeler yiiksekdgretim kurumlarinin en iist yoneticisi rektorlerin konumunu, rollerini, sahip olmasi gereken nitelikleri ve
goreve gelig siirecini de etkilemektedir. Rektorlerin gorev, yetki, sorumluluk ve yeni rolleri dikkate alindiginda akademik
uzmanlik bilgisi yerine bir akademik kurumu tiim fonksiyonlanyla beraber yonetme bilgi, beceri ve deneyimi dne ¢ik-
maktadr. Yiiksekogretimde 6nemli degigimlerin yasandigi gliniimiizde iiniversite iist yoneticilerinin Giniversite kurullarina
baskanlik etmesinin yani sira iiniversitenin stratejik hedeflerine ulasmasini saglama, kurumsal performansi artirma ve
degisime liderlik etmesi beklenmektedir. Bunun yaninda, katilimailik ve insan yonetimine yonelik zaman ve enerjiye sahip
olmanin da dikkate alinmas gerektigini vurgulamak yerinde olacaktir. Bu baglamda rektérlerin belirlenmesi siireci onemli
olmakla birlikte rektorlerin yeni ve degisen rollerini hakkiyla yapabilmeleri icin gerekli nitelikler ve bunlarin nasil kazanila-
cagi konusu 6nemli ve dncelikli bir mesele haline gelmistir.

Yiiksekogretim sistemimiz, siyasi tarihimizle paralel bicimde bir dizi tarihsel kinlmalar ve tasfiyeler esliginde sekillenmis ve
bu gelismeler belli donemlerde rektorlerin belirlenmesi siirecine de yansimstir. 1933 Reformu 6ncesi 0 zamanki adiyla Da-
riilfinun Emini (Rektdr), 6gretim {yeleri tarafindan secilmekte ve Maarif Bakanliginin en cok oy alan iki kisi arasinda tercih
yapmak imkani bulunmaktaydi. 1933 Reformu sonrasi secim sistemi terk edilerek Maarif Vekilinin onerisi Gizerine iiclii ka-
ramnameyle rektdriin atanmasi sistemine gegilmistir. 1946 yilinda 4936 sayili Universiteler Kanunu ile rektdrler, fakiiltelerin
profesor kurullarinin ortak toplantisinda iki yil icin salt cogunlukla ve her se¢im déneminde farkli bir fakiilteden olacak sekilde
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secimle belirlenmeye baglanmistir. 27 Ekim 1960 tarihli ve 115 sayili kanun ile 4936 sayili Universiteler Kanununda birtakim
degisiklikler yapiimakla birlikte rektorlerin atanmasi konusundaki sistem devam etmistir. Bu tarihteki dnemli degisikliklerden
birisi Milli Egitim Bakaninin Giniversiteler iizerindeki yetkileri kaldinlmis olmasidir, 1961 Anayasasi'nda yer alan iiniversitelerin
kendi sectikleri organlar tarafindan yonetilmesi diizenlemesi ile yiiksekdgretim alani, anayasal bir diizenleme konusu haline
gelmistir. 1973 yilinda 1750 sayili kanunda ilk defa “Yiiksek Ogretim Kurulu” kurulmasini iceren yeni bir sistem ongériilmiis
ancakilgili kanunun Yiiksek Ogretim Kurulunun olusumuna dair hiikmii Anayasa Mahkemesiin karar ile ilga edilmistir. 1750
saylli kanun ile rektdrlerin yine secim usulii devam etmistir (Dogramaa, 2007; Giinay ve Kilig, 2011).

1980 askeri darbesi sonrasi yiiksekdgretim sisteminde en kapsamli ve en tartismali degisimlerin yasandigi donem olmustur.
1982 Anayasasinda rektorlerin Cumhurbaskaninca segilip atanacadr hiikmii yer almistir. 2547 sayili yasa ve Yiiksekdgretim
Kurulunun (YOK) kurulmasi bu dénemin en dnemli diizenlemelerinin basinda gelmektedir. Bu dénemde rektor belirleme
usulii ile ilgili de dnemli degisiklikler yapilmistir. 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu'nun 13/a maddesinde, rektoriin yiik-
sekogretim kurumlarnindan mezuniyeti sonra en az 15 yil basanli hizmet vermis, tercihen devlet hizmetinde bulunmus ikisi
iiniversitede profesor olmak iizere dort kisi arasindan Devlet Baskaninca beg yil icin atanacagi belirtilmektedir. 2547 sayil
kanunla olusan yasal cerceve ve uygulamalar sonraki yillarda da tartisma konusu olmaya devam etmistir. Bu yillarda YOK
Baskani ihsan Dogramaci’nin sistemin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesinde oldukga etkili oldugu gorilmektedir. 1 Temmuz
1992'de 2547 sayili kanunun 13. maddesinde degisiklik yapilarak rektérlerin atama yerine secimle belirlenmesi yontemi
uygulanmaya baslanmistir. Bu degisiklik ile rektdrler, iiniversite 6gretim Giyeleri tarafindan profesorler arasindan secilmek-
te ve adaylar arasindan Cumhurbagkaninca atanmaktadir. Bu diizenleme sonrasi rektorlerin se¢imle gelmesine karsi olan
Dogramaci YOK Baskanligi'ndan istifa etmistir. Rektorlerin secimle gelmesi usulii 2016 yilina kadar devam etmistir.

29 Ekim 2016 tarihli Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile Giniversitelerde rektor secimleri kaldinlmistir. Daha sonra 2 Tem-
muz 2018 tarih ve 703 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname'yle devlet ve vakif iiniversitelerine rektor Cumhurbaskaninca ata-
nacadi ve vakif tniversitelerinde rektoriin atanmasinin miitevelli heyetinin teklifi iizerine yapilacagi hiikmiini getirilmistir.
Giiniimiizde rektor belirleme siireci 703 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile yapilan diizenlemeye gére yiiriitilmektedir.

Yiiksekogretim tarihimizde rektor belirleme siireclerinde detaylarda farklar olmakla birlikte bazi donemlerde atama bazi
dénemlerde ise secim usullerinin uygulandii gériilmektedir. Cok yaygin olmamakla birlikte ODTU ve Hacettepe Univer-
sitelerinin ilk yillarinda miitevelli atama usulii de kullanilmistir. Ancak 1961 Anayasasi'nin diniversitelerin kendi segtikleri
organlar araciligiyla yonetilmesi ilkesi geregince miitevelli sistemi sona ermistir.

Yiiksekogretiminde her ne kadar Amerikan yiiksekdgretim sistemi bir model olarak dn plana ¢iksa da Federal Almanya,
Fransa, ingiltere, isvec, Polonya, israil, Japonya ve Cin Halk Cumhuriyeti rneklerinde oldugu gibi diinyada tek bir modelin
olmadii goriilmektedir (Kiiciikcan ve Giir, 2009). Yiiksekogretim alaninda iilkelere gore farklar olmakla birlikte yiikse-
kogretimin yonetimi anlayisini uzun siire sekillendiren iki yaygin yaklasimdan bahsedebiliriz. Amerika iilkelerinde yaygin
bicimde miitevelli heyet modeli benimsenmistir. Bu modelde iiniversite disindan atanan iiyelerden olusan miitevelli heyet
ile tam yetkili ve giicli bir rektor bulunmaktadir. Mitevelli heyetin onayi ile rektor diniversite icinden ya da digindan diger
akademik birim yoneticilerini ve yardimalarini atamaktadir. Bu yonetim modelinde akademik kurullarin yonetsel karar
verme siireclerindeki yetkileri oldukga sinirlidir (Dogramaci, 2007). Buna karsilik Kita Avrupasi iilkelerinde meslektaslar yo-
netimi (collegial) yaygindir. Bu modelin uygulamalarinda ise yiiksekdgretim kurumlan ¢ogunlukla Yiiksekdgretim Bakan-
ig, Egitim Bakanligi veya Bilim ve Teknoloji Bakanlidi gibi bir bakanliga bagl olarak kurulmustur. Meslektaslar yonetimi
modelinde sinirl yonetsel yetkiye sahip rektorlerin secim ile belirlenmesi esasi benimsenmistir. Bu yonetim sistemi senato,
yonetim kurulu, fakiilte ve béliim kurullanni isleten yatay bir yénetsel model dngérmektedir (YOK, 2007).
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Diinyada 1980'li yillarin ortasindan itibaren tiniversitelerin“yonetimci” bir anlayisla yonetilmesi vurgusu daha yayginlasmistir.
Bu anlayisin sert hali diniversitelerin dzel sirketler gibi yonetilmesini savunurken ilimli hali iiniversite yonetiminde etkinlik ve
verimliligin artinlmasini savunmustur (Miller, 1998). Bu baglamda yiiksekdgretimin kalitesinin artinlmasinda yonetsel etkinlik
en onemli faktorlerin baginda siralanmaya baslanmigtir. 2000'li yillarda girigimi tiniversite yonetim modeli basta Avusturya,
Norveg, Danimarka, Japonya ve Giiney Kore olmak iizere yayginlik kazanmaktadir. Bu model, klasik Kuzey Amerika ve Kita Av-
rupasi modellerinin bir sentezi niteligindedir. Bu modelde, cogunluk iiniversite disindan iyelerden olusan bir yonetim kurulu
bulunmakta ve bu kurul, tiniversitenin idari ve mali sorumlulugu ile yonetimini istlenmekte ve rektorii secip atama yetkisine
sahip olmaktadur. Ote yandan da yiiksekgretim kurumunun akademik yonetimini iistlenmektedir (YOK, 2007).

Giiniimiize geldigimizde yiiksekogretim kurumlarinin yonetim performansi nem kazanmigtir. Yiiksekogretim kurumla-
rinda yonetim ve liderlik, oldukga kritik bir dneme sahip hale gelmistir. Yiiksekogretim kurumlari yoneticileri, kurumsal
yonetim, insan yonetimi, mali islerin yonetimi, tantim ve iletisim gibi islevlerin yonetimi yaninda, bulundugu diizeyin
gerektirdigi yoneticilik ve liderlik becerilerine sahip olmalidir. Bu baglamda iiniversitelerde akademik birim yoneticilerinin
kademe kademe bilgi, beceri ve tutum olarak yoneticilige hazirlanmasi gerekmektedir. Akademik yoneticilerin oncelikle
yoneticilige uygun beceri ve potansiyele sahip kisiler arasindan seilmesi, yonetecegi birimin/islevin biitiin yonlerini kavra-
yabilecek sekilde egitim, gorevlendirme ve projelerle yetistirilmesi saglanmalidir. Ozellikle akademisyenlikten yoneticilige
gecisin ilk zamanlarinda bu gegise 6zgii egitimler ve destekler verilmelidir. Kariyer literatiiriinde sikca tartisilan iki basa-
makli kariyer, akademisyen yoneticiler icin oldukga dnemli bir husustur. Bu kariyer anlayisinda, uzmanlik ve yoneticiligin
farkli beceri ve yonelimler gerektirdigi, bir alanda iyi uzman olmanin iyi yonetici olunacagi anlamina gelmedigi vurgulanr.
Bu yiizden iyi uzmanlan dogrudan yonetici yapmak yerine, yoneticilik potansiyeli ve becerisi olan kisileri yoneticilik kariyer
patikasinda ilerleterek ve deneyim kazandirarak yonetici yapma iizerinde durulur. Mesleki bakimdan basarili olmak ile
yonetsel basarinin ayn yetkinlikler gerektirdigi kabul edilerek yoneticilik tercihinde mesleki basan yerine yonetsel basar
oncelikli kriter olarak alinir (Erdogmus, 2019).

Yiiksekogretim kurumlar egitim, arastirma ve topluma katki faaliyetleri yiiriitmektedir. Bu hizmetlerin niteligi ve kalitesi
bu kurumlarin yapilanmasi ve bu yapiya uygun yoneticilerin goreve hazirlanmasi ve getirilmesine baghdir. Yiiksekdgretim
kurumlarinin en st yoneticisi olarak rektorlerin belirlenmesinde; rektoriin tiniversite yonetimi konusundaki bilgi, beceri
ve deneyimi mesleki uzmanligindan daha onemli ve oncelikli goriilmelidir. Rektdr belirleme siireclerinde giiclii egitim
liderligi ozelliklerine sahip rektdrlerin yonetime getirilmesi ve bu siireglerin yiiriitilmesinde akademik kiiltiir ve teamiille-
rin dikkate alinmasi dnem arz etmektedir. Rektdrlerin secim ya da atamayla gelmesi usullerinden hangisi olursa olsun bu
hassasiyet onemlidir.

Diinyadaki gelismeleri goz ardi eden ve yiiksekdgretim alanindaki degisimlere karsi kendini yenileyemeyen akademik
yapilanmalarin da eski konforlarinin devam etmeyecegi aciktir. Yiiksekdgretimin yonetimi konusunu biitiinciil ele almak
yerine kendi hata ve eksiklikleri ile yiizlesmeden karsi oldugu kesimlerin hatalari ve eksikleri iizerinden ve konuyu zaman
zaman da carpitarak ele almak yiiksekdgretimin yonetimi sorununu ¢ozmeye katki sunmamaktadir. Bu yaklagim sorundan
beslenen kahramanlar ve taraftar sayisinin artmasl ile sonuglanmaktadir. Yiiksekogretimin yonetimi, gecmisin muhasebe-
sinin dogru yapildigi ve yiiksekdgretimin bugiinii ve gelecegine dair degisimlerin dogru okunarak gelecege hazirlik yapil-
digi bir yaklasimla ele alinmayi gerektiren bir meseledir. Yiiksekogretim alani ciddi bicimde degisiyor ve dgrenciler, idari
kadro, akademisyenler ve yoneticileri degisime davet ediyor. Bu mesele uzun yillar iginde olusmus konfor alanlarindan
¢ilkmay, 0z elestiri yapabilmeyi, miizakere ve degisime agik olmay, gercekei ve biitiinciil bir bakisla konuyu ele almayi ve
deger iiretmeyi gerektirmekte. Makul diisiince ve davranig en ¢ok ihtiyaamiz olan gey.



Tiirkiye'de Ogretmenlik Meslegi
itibar Kaybi Yasiyor

Prof. Dr. Liitfi Sunar & Cahide Zeynep Simsek

istanbul Medeniyet Universitesi

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulus doneminde 6Gretmenlerin dnemli bir sosyo-ekonomik statiisii olmus, onlara cumhuriyet
ideolojisinin aktariimasi ve modern toplumun insasi sorumlulugu yiiklenmistir. Bilhassa sehirlesmeye dayali olarak yasa-
nan sosyo-ekonomik doniisiimler neticesinde zamanla 6gretmenlerin itibarinda bir diisme olmus ve kendilerine atfedilen
roller sinirlanmaya baglamistir. Arastirmalar, dgretmenlerin cogunlugunun 6gretmenligin toplumsal statiisiiniin giin gec-
tikce diistiigii kanaatinde olduklarini gostermektedir. Ogretmenler, toplumun mesleklerine gereken degeri vermedigini,
devletin ve medyanin 6gretmenlerin sorunlari ile yeterince ilgilenmedigini diigiinmektedir.

2015 ve 2020 yillarinda yapilan Tiirkiye Mesleki itibar Arastirmasi 6gretmenlerin bir itibar kaybi yasadigini gdsteriyor. 2015
yilinda dgretmenlik meslegi itibar siralamasinda 4. sirada iken, beg yil icinde 10 sira gerileyerek 14. siraya gerilemistir. Bu
haliyle 6gretmenlik yiiksek itibara sahip meslekler arasinda en biiyiik itibar kaybi yasayan meslek olarak gdze carpmakta-
dir. 2015 yilinda ilk on sirada yer alan mesleklerden 6gretmenlik disinda en fazla siralama kaybi yasayan meslekler general
(-3) ve dis hekimidir (-2). Ik yirmi sirada ise makine miihendisi, psikolog elektrik miihendisi itibar kaybeden meslekler
arasindadir. Bu veriler dikkate alindiginda 10 basamak gerileyen dgretmenligin benzer itibara sahip meslekler arasinda en
fazla itibar kaybi yasayan meslek oldugu rahatlikla goriilebilir.

Bu anlamda Tiirkiye'de dgretmenligin mesleki ve sosyal statiisiindeki kaybi etkileyen etkenler dort baslikta incelenebilir:
ekonomik kosullar, vasifsiziasma, egitim ve meslege giris stireci, meslegin mevcut kosullar.

Ekonomik Kosullar

Yillara gore maas artiginin enflasyonun ve biiyiime oranlarinin altinda kalmasi sebebiyle 6gretmelerin reel maaglar dii-
mekte ve ekonomik durumu giderek kotiilesmektedir. Meslegin tercih edilme egilimi egitim ve gelir diizeyi yiikseldikce
diismekte, gretmenlik alt-orta toplumsal kesimlerin yoneldigi ve ekonomik kosullar ¢ok iyi goriilmeyen bir meslek haline
doniismektedir. Ust toplumsal kesimlere mensup aileler cocuklanini bu meslege yoneltmede isteksiz davranma, daha ok
gelir elde edebilecekleri diger meslekleri segmeye tesvik etmektedir.

Cesitli caismalarda dgretmenlik mesleginin ekonomik sorunlarinin meslegin statiisiinii birincil derecede etkiledigi ortaya
konmustur. Giiniimiizde 6gretmenlerin ekonomik imkanlan, bu meslegin gerektirdigi yasam standardini saglayamamak-
tadur. Tiirkiye'nin cesitli bolgelerinden 3000'in lizerinde dgretmenle yapilan bir calismada dgretmenlerin yanisindan fazlasi
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aldiklan iicretten, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclari icin para ayiramadigini sdylemistir. Ayrica yine cogunlugu dgretmenlik mes-
leginin diger mesleklere gore list diizey kariyer elde etmeye yeterince uygun olmadigini ve yaptiklari is karsiliginda adil bir
iicret almadiklarini belirtmistir.

Ogretmenligin ekonomik kogullarindaki degisimde neoliberal ekonomi politikalarinin etkisi olmus ve egitim hizmetlerinin
metalagmasi siireci yasanmistir. Biitceden egitime ayrilan pay artsa da bu pay aslinda egitimin genislemesini kargilamaya
yonelik kullanilmaktadir. Okullarin ve 6gretmenlerin goreli refahini gelistirme konusunda yeterli kaynak soz konusu de-
gildir. 2000 sonrasinda egitimde ozellestirme yayginlagtinlmis, 6gretmenlerin istihdami esneklestirilmis ve 6gretmenler
performans kriterleriyle denetlenmeye baglamistir. Bu donemde kamuda istihdam olanaklari daralmig ve dgretmenler ozel
dershane, ozel kurs ve etiit merkezlerinde giivencesiz bir sekilde calismaya baglamistir.

Ozel 6gretim kurumlarinin piyasa hacminin ve payinin genislemesinde lise ve iiniversiteye gegis icin merkezi bir sinav ya-
piimasinin ve bu sinavlara yonelik verilen dzel egitimlerin de etkisi olmustur. Merkezi sinavlarla dgrencilerin ve velilerin
beklentileri sinav kazandiran egitim yoniinde degismis, 6gretmenlerin calisma iliskilerindeki zerklikleri kisitlanmis, 6g-
retmen-ogrendi iliskisi doniisiime ugramig, velilerin o§retmenler lizerindeki baskisi artmistir.

Aynca merkezi sinavlarin dgretmenler arasi dayanismadan ziyade rekabeti artirma gibi olumsuz etkileri de olmugtur. Genel
olarak Tiirkiye'deki dgretmenler egitim anlayislan farklilagan devlet okulu 6gretmenleri, 6zel okul 6gretmenleri ve dersha-
ne dgretmenleri kategorilerine aynlmigtir. Kamuda da dgretmenlerin hem sozlesmeli olarak ¢alistinimaya baslamasi hem
de iicretli 6gretmenlik uygulamasi 6gretmen emeginin metalasmasina katkida bulunmustur. Ozellikle iicretli gretmenler
okul yoneticileri ve kadrolu 6gretmenlerin baskisiyla karsilasmaktadir.

Vasifsizlasma

Modern ulus devletlerin gelismesiyle birlikte 6gretmenlere yurttas yetistirme misyonu yiiklenmig ve bu amagla ulusal bir
miifredat olusturulmaya baglanmistir. Egitimin merkezi bir sekilde planlanmasi 6gretmenlerin vasifsizlastinimalarinda
etkili olmustur.

Miifredatin, miifredatin uygulanigini gdsteren kilavuz kitaplarin ve ders kitaplarinin merkezi olarak hazirlanmasi dgret-
menleri denetim altina almakta ve karar alma siirecinden dislamaktadir. Ogretmenler ders iceriklerini ve yontemlerini
secerken kendilerine cizilen cercevenin disina pek ¢ikamamakta, gittikce kendi ders planlamasini yapan bir uzman sta-
tiisinden uygulayia statiisiine diismektedirler. Egitim siire¢ ve malzemelerinin tiim detaylariyla hazir hale getirilmesi ve
teknolojinin hakimiyetinin arttinlmasi 6gretmenlerin ozerkligini, giriskenligini ve sorumlulugunu sinirlamakla beraber
ozellikle yeni 6gretmenleri gittikce kendi planlamalarini yapamaz hale getirerek vasifsizlastirmaktadir.

Cumhuriyetin ilk yillarinda 6gretmenlere toplumsal liderlik vasiflan ve modernlestirme misyonu yiiklenirken, 1980 sonrasi
sinav basanisi odakli egitim sistemine gegilmesiyle birlikte 6gretmenlere daha sinirli bir misyon yiiklenmeye baslanmigtir.
Bunda yeni bilgi kaynaklarinin (televizyon, internet vb.) dgretmenlerin roliine ortak olmasinin da etkisi bulunmaktadir.

Egitim ve Meslege Girig Sureci

Tiirkiye'de gerek dgretmen yetistirme uygulamalarinda gerekse ihtiya¢ planlamada basindan beri bir istikrar yoktur.
Ogretmenlik meslegine kimlerin girebilecegine iliskin MEB, YOK, akademisyenler, 6gretmenler ve dgretmen adaylan
arasinda bir uzlasma mevcut degildir. Ogretmenlige alim konusunda iicretli gretmenlik, sozlesmeli 6gretmenlik, aday
ogretmenlik, pedagojik formasyon programlari, tezsiz yiiksek lisans 6gretmenlik programlar gibi birbirinden farkli
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ve yer yer celiskili uygulamalar uygulanmistir. Bu hususta halen bir netligin olusmamasi meslegin etrafindaki giiven
bunalimini artirmaktadir.

Ogretmenlerle yapilan calismalarda dgretmen yetistiren boliimlere giriste kriter olmayisi ve yetenekli ve basarili 6grenci-
lerin dgretmen yetistiren boliimleri tercih etmemesi gibi faktorlerin meslegin sayginhigini diisiirdiigiine yonelik sonuglar
elde edilmistir. Ayrica lisans egitimi yetersiz bulunmakta, uygulamali derslerin denetlenmesinde eksiklikler goze carp-
maktadir. Formasyon programlanyla 6gretmen adaylarinin sayisinin yiiksek tutulmasi ve dgretmenlik digindaki alanlardan
mezun olanlara dgretmen olma hakkinin verilmesi de 6gretmenligin herkesin yapabilecegi bir meslek olarak goriilmesine
yol agmaktadir. Bu anlamda bir temel yetenekler ve yeterlilikler cercevesinin olusturulmamasi meslekteki kimlik sorununu
tetiklemektedir.

Meslegin Mevcut Kosullar

Ogretmenligin mesleki statiisiinii etkileyen bir diger faktor de dgretmenlerin mesleki gelisimi konusundaki eksikliklerdir.
Bu durum gerek dgretmenlerin meslege gereken dnemi vermemelerinden gerekse hizmet ici egitimlerin ve mesleki agidan
ogretmenlere sunulan kendilerini gelistirme imkanlaninin yetersiz olmasindan kaynaklanmaktadir. Cesitli calismalarda
ogretmenlik icin performansa gore ddiil ve terfi sisteminin getirilmesi ve kariyer basamaklarinin olusturulmasinin gerek
nitelikli 6gretmen yetismesini tesvik noktasinda gerekse dgretmenligin statiisiinii artirma noktasinda faydali olabilecegi
onerilmektedir. 2022 yilinda yasalasan ogretmenlik meslek kanununun ilerleyen zamanlarda bu konuda olumlu bir etki
yapmasl beklenmektedir.

Ogretmenler devlet, toplum ve medya nazarinda gereken degeri gormediklerini diisinmektedir. Ogrenciler ve veliler ta-
rafindan dgretmenlere siddet uygulandigina dair haberlerin medyada yer almasi da 6gretmenligin itibarinin azaldiginin
bir diger gostergesi olarak yorumlanmaktadir. Kimi calismalar medyanin dgretmenler konusunda daha sorumlu yayin yap-
masi gerektigini, 6Gretmenlerin ¢alisma ve basarilarina medyada yer verilebilecegi ve bunun meslegin itibarina katkida
bulunacagini savunmaktadir.

Bir diger problem, 6gretmen sendikalarinin egitim politikalarini etkilemekten ve iiyelerinin sosyal, ekonomik, kiltiirel
gikarlanini korumakla ugrasmaktan daha ¢ok siyasi egilimler gostermesidir. Uyelerinin ve meslegin sorunlanylailgilenmek-
ten uzak olan sendikalarin siyasi yaklasimlara gore aynsmasi meslegin itibarini olumsuz etkilemektedir.

Mesleki itibar Bakimindan Ogretmenligi Gelecekte Neler Bekliyor?

Teknolojik yenilikler, is piyasalarinda ve mesleklerde yasanan degisimler egitim siirecini cok 6nemli dl¢iide etkiledi ve etki-
lemeye devam etmektedir. Meslegin cevre kosullarinda ve icrasinda yasanan degisimler 6gretmenlerin sosyal konumuna
da yansidi ve yansiyacaktir. Daha yakin zamana kadar yegane bilgi kaynagi olan okullarin bu konumunu kaybetmesi ile
meslek icin bilgiden gelen itibarda biiyiik bir yipranma meydana cikiyor. Ote yandan degisen okul yapilan ve ekonomik ko-
sullar da meslegin sosyal konumunu etkiliyor. insanlarin egitime dair bilgileri arttik¢a 6gretmene yaklagimlarindaki saygi
mesafesi daraliyor. Ayrica seffaflasan sosyal siirecler de meslegin ulasilmaz yapisini degistiriyor. Bu tiir degisimler aslinda
son derece normal olmakla birlikte siireclerin hizli yasanmasi bir kabullenme sorunu olusturuyor. Ogretmenligin degisen
oriintiileri meslegin yeniden yapilanmasl icin de bir firsat sunuyor. Ancak Tiirkiye'de bu siireclerin yeterince arastinlmamig
olmasi firsatlarin iyi bir sekilde anlagilmasni ve sorunlarin ¢oziimiinii zorlastinyor. Ogretmenlik mesleginin cercevesini gi-
zen bir yasanin heniiz yapilabilmis olmasi da sorunlarin ¢oziim hizi hakkinda bize bir perspektif veriyor. Gelecekte meslegin
sosyal itiban muhtemelen biraz daha zayiflayacak ve 6gretmenlik daha agik bir meslege doniigecektir.
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Okul Sanayi Is Birligi ve Mesleki
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Egitim sistemlerinin amaclari arasinda bireylere mesleki bilgi ve beceriler kazandirarak toplumsal hayata katki saglamanin
yer aldigi dile getirilebilir. Bunun yaninda, mesleki ve teknik egitime yonelik uygulamalar, is diinyasi ve egitim sistemi
arasinda koprii islevi gormektedir. 28 Subat postmodern darbesi, bircok dogurgusunun yaninda iilkenin gelisiminin di-
namosu olarak niteleyebilecegimiz mesleki ve teknik egitim sistemini olumsuz etkilemis, mesleki ve teknik egitim veren
ortadgretim kurumlarinin toplum nezdindeki algisinin yerle bir olmasina yol agmistir. 2010°lu yillara gelinene kadar da
mesleki ve teknik ortadgretimin giiclendirilmesi ve dzendirilmesine yonelik cesitli girisimlerde bulunulsa da bu girisimler
somut adimlara doniistiiriilememistir.

Ulkemizdeki ortadgretim diizeyinde okullara yerlestirmenin kati bir eleme sistemi neticesinde gerceklestirildigini soyle-
mek miimkiindiir. Toplumda, ¢esitli eleme mekanizmalarindan gectikten sonra herhangi bir okula yerlestirilemeyen 6g-
rencilericin tek secenek olarak algilanan mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina devam eden dgrencilerin ve ailelerinin
tesvik edilmesi icin atilan adimlar, uzun vadede, yapilan yatinmdan daha fazla getiri saglama potansiyeline sahiptir.

Sektor aktorlerinin mesleki ve teknik ortadgretimde soz sahibi olmasinin yolunu acan, son yillardaki en 6nemli adimlarin
ilki 9 Ekim 2015 tarihinde MEB, Sanayi ve Ticaret Bakanligi ve istanbul Sanayi Odasinin ortak protokoliiyle hayata gegirilen
Okul Sanayi Is Birligi istanbul Modeli Projesi oldu. Bu proje ile sektor aktorleri, ortaggretim kurumlarinda verilecek mesleki
ve teknik egitimin iceriginin sekillendirilmesi konusunda sz sahibi olurken himayelerindeki okullardan mezun olan 6g-
renciler icin istihdam garantisi saglandi. Bu proje sayesinde sektdrle kurulan iliski, MEB icin sektdr-okul is birliginin pilot
uygulamasi olarak islev gérdii ve istanbul'da edinilen tecriibe temel alinarak mesleki ve teknik egitimin toplum nezdindeki
algisina olumlu katki sagladi. Bunun yani sira rekabetci is giicii yetistiriimesinin, mezunlann istihdaminin kolaylagtinl-
masinin, ig birligi yapilan sektorle birlikte 6gretim programlaninin ve materyallerinin gelistirilmesinin ve egitim verdigi
alanda ar-ge calismalar yapilmasinin hedef olarak belirlendigi Tematik Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ile siire¢ devam
etti. 2017 yilinda egitim-6gretim sahnesine ¢ikan bu okul tiirii ile ¢ati sektor drgiitlerinin MEB ile yaptiklan protokoller
iizerinden sektor aktorleri mesleki ve teknik egitim sistemi icerisinde, yalnizca verilen mesleki ve teknik egitime maruz
kalan gencleri istihdam eder konumdan ihtiya¢ duyduklan is giiciiniin yetismesinde ders icerikleri oncelikli olmak iizere
sz sahibi paydaslar konumuna geldi.

2018 yilinda yayinlanan 2023 Egitim Vizyonu ile mesleki ve teknik egitimde egitim-istihdam-iiretim iliskisinin giiglendi-
rilecegine ve mesleki ve teknik egitimin ¢iktilarinin gériiniirliigiiniin artinlacagina, boylelikle mesleki ve teknik egitime
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yonelik toplumdaki olumsuz alginin kinlmasinin saglanacagina vurgu yapilmigtir. Benzer bir sekilde MEB'in 2019-2023
Stratejik Planinda mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin ve erisim imkanlarinin arttirimasi hedef olarak belirlenmis-
tir. Bu kapsamda 2019 yilinda MEB ile istanbul Teknik Universitesi ve ASELSAN arasinda imzalanan protokoller ile 2019-
2020 egitim-ogretim yilinda istanbul'da istanbul Teknik Universitesi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Ankara'da ASELSAN
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi agilmistir. Mesleki ve teknik ortadgretime yonelik toplumdaki olumsuz algiyi olumlu
yonde degistirmek iizere atilan bu adimlar arasinda iTU MTALnin miidiiriiniin profesér unvanli akademisyen olmasi gibi
uygulamalar yer almistir. Takip eden yillarda, iilkedeki mesleki ve teknik ortadgretimin vitrininde yer alacak, Liselere Gegig
Sistemi sinavindan yiiksek puan almig 6grencilerin devam ettigi, adi gecen okullara benzer niteliklere sahip okullar cesitli
illerde ve alanlarda yayginlastinimaya baslanmigtir.

2020 yili itibanyla iilkemizde bulunan ii¢ binin iizerindeki mesleki ve teknik ortadgretim kurumundan 10007inin kapsam
icerisinde bulundugu “Mesleki Egitimde 1000 Okul Projesi” uygulamaya geirilmistir. Belirlenen okullarda gorev yapan
yoneticilerin liderlik egitimleriyle ve 6gretmenlerin is basi egitimlerle mesleki gelisimlerinin desteklenmesinin, okullarin
fiziki alt yapilaninin gii¢lendirilmesinin, dgrencilerin kisisel gelisimlerinin desteklenmesinin ve dgrencilerin ebeveynlerinin
egitim diizeylerinin artinimasinin hedeflendigi proje ile bu okullara 1 milyar TL tutaninda yatinm yapilmistir. Okul yoneti-
cilerini, 6gretmenleri, 6grencileri, dgrenci velilerini ve okul ortamini biitiincil bir bigimde gelistirmeyi hedefleyen projenin
onemli bir asamasini da mesleki ve teknik ortadgretim kurumlan arasinda bulunan giizel sanatlar liselerinde 6grenim
goren dgrenciler ve diger mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda 6grenim goren 6grencilerin bir araya gelerek ortak
sanatsal calismalar yiiriitmeleri olusturmustur. Boylelikle, 2023 Egitim Vizyonunda ortaya koyulan “insanin akil ve kalple
¢ift kanath olmasina dair (.. .) paradigma” baglaminda da somut adim atildigi soylenebilir. Mesleki Egitimde 1000 Okul
Projesinin en dnemli ¢iktilan arasinda dgretmenler ve ortadgretim diizeyindeki dgrencilerin fikri miilkiyet konusundaki
farkindaliginin artinimasi, 2020 yilinda 188 adet ve 2021 yilinda 221 patent, faydali model, tasanm ve marka tescilinin
yaptinimasi gosterilebilir.

Meslek liseleri, salgin doneminde toplumsal ihtiyaclara doniik hizla harekete ge¢meleri ile toplumda dikkat odagi haline
gelmistir. Kuskusuz MEB'in geriye doniik faaliyetlerinden damitarak hayata geirdigi uygulamalarin meyvesi olarak nite-
lendirilebilecek bu durumun estirdigi olumlu riizgarin da arkaya alinmasiyla uygulamaya koyulan Mesleki Egitimde 1000
Okul Projesi, iilkenin mesleki ve teknik egitim bakimindan dnemli bir atilima imza atmasinin 6nemli adimlarindan birini
olusturmaktadir. Diger taraftan, bu kiymetli proje ile ulasilan sonuglarin kamuoyuyla diizenli bir sekilde paylasiimasinin
mesleki ve teknik ortadgretime yonelik alginin olumlu hale evrilmesine daha da fazla katki saglayacagi dile getirilebilir.
Bununla birlikte mevcut liselere yerlestirme sistemi icerisinde en ist dilimde yer alan, Fen lisesine yerlestirilebilecek di-
zeyde puana sahip, hazir bulunusluk diizeyi yiiksek dgrencilerin mesleki ve teknik ortadgretime dahil edilmesi sonucunda
iiretilebilecek katma degerin kiymeti tartisiimaz bicimde yiiksek olacaktir.
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COVID-19 Sonrasi Egitim
Politikalar

Doc. Dr. Yusuf Alpaydin Kirsad Kultir

Marmara Universitesi Marmara Universitesi

Diinya var oldukga krizler, afetler ve salgin gibi insan yasamini zora sokan olaganiistii olaylar, sosyal ve ekonomik yikimla-
rina devam edecek gibi gorinmektedir. Egitim agisindan ele alacagimiz bu kisa yazida COVID-19 sonrasi egitim politikala-
ninin isaret ettigi noktalan degerlendirmeye calisacagiz.

Tiim diinyada salgina ilk tepki olarak iilkeler, saglik ve egitim konusundaki dncelikleri arasinda genelde tercihlerini saglik-
tan yana kullanmiglar ve ilk etapta okullarini kismi ya da tam zamanli bir sekilde kapali tutarak, salginin yayilma giiciinii
kirmaya calismislardir. Ancak basta gelismis iilkeler olmak iizere diger bazi iilkeler tam zamanli kapanis politikalarini pan-
demi ilanindan bir ay sonra terk etmeye baglamislar ve miimkiin oldugunca okullanin agik tutulmasina odaklanmislardir.
Bussiirecte; baglanti ve cihazlara erisim, miifredat, pedagoji, dlgme ve degerlendirme siireclerinin uyarlanmas, dgretmen-
lerin mesleki adaptasyonlarinin gelistirilmesi, sosyo-duygusal ve ekonomik destekler, marjinallesme potansiyeli bulunan
ogrencilerin okul terklerinin dniine gecilmesi (engelliler, gogmen kdkenli olanlar, kiz ¢ocuklar, sosyo ekonomik yonden
dezavantajli olanlar, baglanti ve cihazlara erisemeyenler. . .vs.), 6renme kayiplarinin tespiti ve telafisi gibi konular diinya
genelinde temel tartisma giindemleri arasina girmistir.

Kiiresel literatiir incelendiginde egitimin yonetimi ve finansmani basliginda; okullanin agik tutulmasi ve zorunlu durum-
larda kiigik yaslardan (bakim ve sosyallesme ihtiyaglarinin giderilmesi) baslayarak kismi veya yerel kapaniglara odaklanil-
masl, 6Grenme kayiplar konusundaki endiselerin azaltilmasina, sosyal ve ekonomik yasamin daha az sekteye ugramasina
neden olacaktir. Egitime uzaktan erigim altyapisinin (baglanti ve cihazlar, uzman insan kaynag) ve ig birliklerinin kurumsal
anlamda gelistirilmesi, sosyo-duygusal ve ekonomik kayiplardan dolayi okula karsi artan olumsuz tutumlarin dnlenmesi
amaayla ihtiyag sahibi 6grencilerin, licretsiz tasinmasi ve okullardaki beslenme kosullarinin yeterli hale getirilmesi, okul
terklerinin takip edilmesi ve gerekli acil desteklerin hem aileye hem de dgrencilere saglanmasi, dgretmenlerin salgin sii-
recinde mesleki (6zellikle BIT ve dijital okuryazarlik) ve psiko-sosyal baglamlarda desteklenmesi gerekmektedir. Ayrica
Milli Egitim Bakanligi merkez biitcesinden hijyen ve temizlik malzemesi temin edilmesi, temizlik ve giivenlik personelinin
istihdaminin artinlmasi, salgin doneminde azalan okul aile birligi biitcelerinin okullarin finansal kosullarina gore ek dde-
neklerle desteklenmesi, rehber dgretmen kadrosunun artinimasi gerekmektedir. Ayrica kriz donemindeki ani degisimlere
verilecek yanitlarin kalitesi, 6rgitsel esnekligin (ve/veya cevikligin) kapasitesine de bagli olacagindan hantal yapilanma-
lanin diginda okul temelli yonetimin ya da en azindan etik cercevede ogretmen ozerkliginin degerlendirmesine de ihtiyag
bulunmaktadr.
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Egitim dgretim siireclerinin yonetim ve organizasyonu basliginda; miifredatin zorunlu durumlarda dzellikle temel becerileri
(okur-yazarlik, aritmetik, teknolojik, sosyo duygusal ve teknolojik beceriler) icermesi ve pedagojinin kosullara gore etik cer-
cevede esnetilmesi, dgrenme kayiplaninin tespit ve telafisi (yogunlastinimig (hizlandinlmis) programlar, koprii programlari,
yetistirme programlari...vs.) onemli konular arasinda sayilmaktadir. Post COVID-19 déneminde ¢ikarilmasi gereken ana ders-
lerden biri de uygulamali derslerin miimkiin oldugunca yiiz yiize dretim ortamlarinda siirdiiriilmesi ya da baglanti devrimin-

Olcme ve degerlendirme basliginda ise salgin nedeniyle 6zellikle merkezi sinavlarin diinya genelinde ertelenmis, iptal
edilmis ya da yeni metotlarla (genellikle cevrimici) gerceklestirildikleri gozlemlenmistir. Bazi gelismis iilkeler ise dgrencile-
rini bigimlendirici ve dzetleyici yaklasimlarla degerlendirirken diger bazi iilkeler ise kiimiilatif bilginin dl¢tilmesine yonelik
yaklagimlarla basany 6l¢meye odaklanmiglardir.

(OVID-19 sonrasinda ozellikle ileri akademik dersler konusundaki 6grenme kayiplari da biiyiik endigeler arasinda yer alir-
ken dzellikle yasam bilimleri, miihendislik gibi uygulamali bilimsel alanlarda 6grenme bogluklan telafisi zor beceri kayip-
larina yol acabilmektedir. Bu baglamda acil durumlarda K12 diizeyindeki egitim kurumlarinin meslek liselerindeki uygula-
mali dersleri hari¢ olmak iizere kiiciik yas gruplarindan itibaren yiiz yiize egitim siirecine uyarlanmasi, yiiksekogretimde ise
yasam bilimleri, miihendislik bilimleri gibi toplumun 6ncelikli ihtiyaci olan uygulamali bilim dallarindan baglamak iizere
yiiz yiize egitim siirecine siirece uyarlanmasi gerekmektedir. Bu uyarlamalar, egitimde harmanlanmig dgretim gibi seyrel-
tilmis dgretim uygulamalan ile diizenlenebilir. Ulkemizdeki entelektiiel sermayenin korunmasi ve siirdiiriilebilir nitelikli
egitimin vazgecilmez kosullarindan biridir.

Karar Verme ve Finansman

Siireclerin
Uyarlanmasi

=

]

= Egitim Yénetimi, g

Finansmam ve 7 :

b — Fa Karar Verme Siireclerine =

[ Ei Alt . (5=

-— TR Ye Uyarlamalan Katilim ve Isbirligi =
[=C]

e—  Baglanti ve Cihaz, TV, Radyo, g(

r— Okullarin agik tutulmasina e

= Oweiuton ¥ yonelik isbirik poliikalann =

ve Igerik Politikalan y ¥ ¢ p‘ A - -]

belirlenmesi. =

: =

Kii | ve Ulusal isbirlikleri =

e R IR RN Ogretmen ve ¢alisanlarin E

oncelikle asilanmasi ¢p

Okullarin Finansal Destekleri

P I ve Malze
e Nalene) Okul Temelli Yonetim

Ogretmen Ozerkligi
Seyreltilmis Egitim
Politikalari

Salgin Tedbirleri

&

Sekil 6. Acil Durumlarda Egitimin Siirecleri

"‘0 4
= Ppedagoji

Not: Yazarlar tarafindan literatiir verilerine gdre uyarlanmistir.

114



Salgin sonrasi alinan derslere bakildijinda
agurlikl olarak acil durumlarda artan esit-
sizliklerin Gnlenmesi ve nitelikli egitimin ku-
rumsal kapasitesi konusunda one ¢ikan siir-
diiriilebilir politikalarin belirlenerek hayata
gegirilmesi onemli konular arasina girmistir.

Krizler, afetler ve salgin gibi insan yasami-
ni zora sokan olaganiistii olaylarin devam
edecedi disiiniildiigiinde iilkelerin sosyal ve
ekonomik yikimlara karsi tedbirli davranma-
lart icin “Acil Durumlarda Egitim” konusunu
giindemlerinde tutmalan ve bu yonde ku-
rumsallasmanin yollarini aramalan gerek-
mektedir. Giiniimiizde egitim, saglk kadar
ciddi gerekgelere sahiptir. Egitim; yoksullas-
manin oniine gecerken insanin gelismesi ve
gezegenin korunmasinda siirdiiriilebilirlik
icin altin bir anahtardr.

Her tiirlii zorlukta hem egitimden hem de
saghgimizdan 6diin vermemek aldigimiz en
biiyiik ders olmalidir.

Uzman ve Paydas Gorusleri
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Egitim Yéneticiligi icin “Sertifika”
Gerekir mi?

Doc. Dr. Metin Ozkan

Gaziantep Universitesi

Tiirkiye'de okul yoneticisi se¢me ve yetistirme ile ilgili tartismalar giincelligini hichir zaman kaybetmemistir. Egitim kurum-
larina, dzellikle okullara, yonetici segme konusu “ayan bozuk terazi” gibi diizen tutmamaktadir. Kefelerden birine yeni bir
agirlik koyarak da diizelecege benzememektedir. 05 Subat 2021 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirlige giren Milli
Egitim Bakanhgina Bagl Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢me ve Gorevlendirme Yonetmeligi, yonetici olarak gorevlendirile-
ceklerde aranan genel sartlara “Egitim Yonetimi Sertifikasina sahip olmak” sartini koymustur. Yonetmeligi hazirlayanlarin
bu sartla birlikte Tiirkiye'de daha Gnce uygulanmayan bir sistemin kapisini araladiklarini, kafalarindaki nitelikle ilgili bek-
lentileri terazinin bir kefesine sertifikay koyarak ulasmak istediklerini tahmin edebiliriz.

Sertifika, Tiirk Dil Kurumuna gdre kisinin bilgi gerektiren herhangi bir konuda niteligini gosteren belgedir. Sertifika
sahibi olmayi, halkin dilinde de olan yaygin kullanimiyla, bir yetkinlik bir ehliyet olarak da degerlendirebiliriz. Dola-
yisiyla, egitimin amaclarini somut hedeflere doniistiirdiigiimiiz okullanmizin yoneticilerinin ehliyet sahibi olmasini
isteriz. Benzer sekilde gorev basinda olan okul yoneticilerinin, sertifika kelimesinin anlaminda da yer alan bilgilerini
giincel tutmak ve kendini gelistirmek gibi amaclarla yeniden egitime alinacak olmalari da olumlu gérilmelidir. Zira
sertifika sartini getiren yonetmelik gorev baginda olan yoneticilerinde belirli araliklarla (sekiz yil) yeniden egitime tabii
olmalarini gerektirmektedir.

Kadim bir tartisma olarak egitimdeki yeni bir uygulama, farkl iilkelerle karsilastinlir ve bu karsilastirmalara farkli gerek-
celerle elestiriler yoneltilir. Okul yoneticilerinden, sertifika istendiginde yine aklimizda bagka iilkelerde nasil oluyor sorusu
gelebilir. Ornegin Giiney Kore en az 20 yillik bir 6gretmenlik gecmisine ve alti haftalik bir kursun sonunda verilen okul mii-
diirliigii sertifikasi sahip olma sartini okul miidiirliigii icin zorunlu gérmektedir. Singapur daha giiven odakli bir sistemle,
egitim lideri olarak kariyer yapmak isteyen dgretmenlerin mesleklerinin iigiincii yilinda tercihlerini belirtmeleri ile gelistir-
me siirecini baslatmaktadir. Gelistirme siirecindeki adaylar merkezi olarak izlenmekte, sonunda yurtdisi gezilerin ve okul
gelistirme projelerinin de oldugu alti aylik siki bir egitimden gecirilmektedirler. Sertifika isteyen veya istemeyen iilkeleri
orneklerle cogaltabiliriz. Ancak iki iilke drneginde goriilecedi gibi egitimdeki uygulamalar biiyiik oranda o iilkenin kiiltiirel
ve demografik yapisi ile ilgilidir. Sozgelimi Singapur, gorece kiiciik niifusa sahip olmasaydi okul yoneticisi adaylarina alti
aylik cok kapsamli egitim verebilir miydi? Bu egitimdeki sayilar 35-40 gibi kiiciik kalabilir miydi? Veya bir iilke Giiney Kore
gibi bireycilik ozelligi cok diisiik, toplumculuk 6zelligi ¢ok yiiksek olmasaydi kideme bu derece sayqi gosterebilir miydi?
Okul miidiirii olmak icin cogu zaman 30 yil asan dgretmenlik deneyimi bir bagka iilkede uygulanabilir mi?
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Yeniden Tiirkiye'deki mevcut duruma, bagta belirttigimiz gibi belli ki nitelik kaygisiyla konulmus olan “sertifika” sartinin na-
sil uygulanabilecegine veya uygulanip-uygulanmayacagina donelim. Yonetmelikler hukuki bir metin oldugu ve alt hukuki
metinlerle desteklenmesi gerekliligi gibi nedenlerle soyut olabilmektedir. Egitim yonetimi sertifika programinin kapsam,
icerigi, katihm kosullar, egitim sekli, 6lme ve degerlendirmesi gibi ayrintilarinin yonergelerle belirlenecedi gerekgesiyle
girilmemistir. Halen bu konuda bir yonerge yayinlanmamistir. Dolayisiyla sertifika programinin mevcut haliyle adi vardir
ama kendisi yoktur. Uzerinden bir yili agkin bir zaman gegmesine ragmen bu konuda bir gelisme de olmamistir.

“Ek tohumun hasini, cekme yiyecek yasini”

Anadolu'da sik kullanilan bir atasozii olarak bir ise girismeden dnce iyi hazirlik yapiimasi gerektigini vurgulamaktadir. Yo-
netmelikte goze carpan en biiyiik yeniliklerden biri olan sertifika sarti ile ilgili olarak genig mutabakat saglanmadigi ve
hazirliklarinin yapilmadigi anlagiimaktadir. Diger taraftan bu konuyu Tiirkiye'de bir bilim alaninin gelisimine gosterilen
ilgi bakimindan da sorunlu gorebiliriz. Her ne kadar ek dederlendirme formlarinda puan veriliyor olsa bile Egitim Yonetimi
alanindan lisansiistii derecelere sahip dGretmenlerin bu egitimlere katilmalarini zorunlu tutmak sorunludur. Sertifika sarti
getirilmesi ile Tiirkiye'de sayilan 85'i bulan ve onlarca yillik ge¢mise sahip Egitim Yonetimi boliimlerinin bilgi birikimi ve
mezunlari degersizlegtirilmistir. Sertifika, diplomanin 6niine gegirilmekle kalinmamis ayni zamanda daha dnce yonetici
yetistirme konusunda deneyimi olmayan bakanlik birimi, Giniversitelerdeki uzmanlik alanlarinin 6niine geirilmistir.

Diplomaya dayali yeterlik ile sertifika arasinda farklar bulunmaktadir. Bu yazinin mahiyeti bakimindan ayrintiya girmeye-
cegim. Ancak bakanhign, hatta ayni donemdeki bakanlik merkez orgiitii yoneticilerinin yaptigi bir aynmi hatirlatmakta
fayda gériiyorum. 29 Haziran 2020 tarihli Talim Terbiye Kurulu karari, Bakan Yardimaisi imzasi ile Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Miidiirliigi baghgini tasiyan yaziyla duyurulmustu. Bu kararda MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesine atifla
kelimesi kelimesine “sertifikaya dayali ‘pedagojik formasyon’ uygulamasi kaldinlarak yerine lisansiistii diizeyde program-
lanin agiimasi” vurgusu yapilarak pedagojik formasyon sertifika egitiminin gegerliligini yitirdigi ilan edilmisti. Buradaki
ozet gerekge, binlerce dgrenciye niteligi veya islevselligi sorgulanacak egitimle belge vermek yerine dogrudan is basina
gececek olanlara niteligi yiiksek ve islevsel egitim verilecegiydi. Ayni konuyu yonetici atamalar icin istenen sertifika sarti
icin disiindiigiimiizde, neden herkese belge vermek ayni bakanlik ve bakanlik biriminin tercih ettigi bir yonteme donis-
milstiir. Oysa pedagojik formasyonda, ki 0 zaman da uygulanamamisti, oldugu gibi diisiinselerdi etkili bir yonetici egitim
programinin kapilarini agmis olabilirlerdi.

Sonug olarak, Tiirkiye'de uygulamaya alinmaya calisilan yeni bir fikir veya felsefe genis bir mutabakat saglanmadigi, ay-
nntili planlama yapilmadig, ilkesel bir biitiinlik tasimadidi icin basanli olamamaktadir. Nasil ki pedagojik formasyon
sertifika programinin gecerliligini yitirdigi ilan edildikten sonra yasanan belirsizlik ortami, bakan degisikliginin ardindan
programlarin yeniden agilmasi ile son bulduysa, yonetmelikte istenen “Egitim Yonetimi Sertifikasi” sarti baglamadan son
bulacak gibi goziikmektedir. Yani cocuk 6li dogmustur. En azindan yonetmelige gegici madde olarak eklenen “Egitim Yone-
timi Sertifikasi sarti, bu Yonetmelige gore ilk defa diizenlenecek Egitim Yonetimi Sertifika Programinin kesin sonuglarinin
ilan edildigi tarihe kadar aranmaz.” sarti kaosu engellemistir. Oysa iyi bir planlamayla okul yoneticiliginde siirekli mesleki
gelisimi one ¢ikartabilecek bir model kurgulanabilirdi.



Okul Oncesi Egitimin
Yayginlastirilmasina Yonelik
Adimlarin Degerlendirilmesi

é @& Hacer Siimeyra Bilici

Istanbul Medeniyet Universitesi

0-6 yas gelisimin kritik esiklerini iceren bir donemdir. Okul Oncesi Egjitim (0OE) tiim gelisim alanlarini desteklemesi baki-
mindan onemli oldugu kadar ilkokula hazirlik firsati sundugu icin de degerlidir. Bununla beraber sosyo-ekonomik agidan
dezavantajli cocuklarin sosyal cevrelerindeki risk faktorlerinin olumsuz etkilerine karsi kalkan gérevi gorebilmekte ve bu
olumsuz etkilerin gelecek yillara taginmamasi ya da etkisinin azaltilmasi noktasinda kritik rol oynamaktadir. Bu baglamda
nitelikli 0OE'nin sonraki kademelerde gereksinim duyulacak egitsel miidahalelere kiyasla daha etkili, islevsel ve ekonomik
oldugu sdylenebilir.

00Fye katilimin yayginlagtinlmasi 3-6 yas grubunun gelisim ve egitimine yonelik biling ve farkindalik kazandirma, ilko-
kula hazirlama, dzel egitim gereksinimli ya da dezavantajli ortamlardaki cocuklar icin erken miidahale firsati sunma gibi
bircok bakimdan dnemlidir. 00E'nin yayginlastinimasi ebeveynlerin cocuklarini giivenle teslim edebilecekleri, biitcelerine
uygun kurumlar bulma noktasinda yasadiklan giicliiklerin yiiksek oranda ortadan kalkmasini saglayabilir. Bununla birlikte
calisan ya da calismak isteyen annelerin ig hayatina katilimlarina ivme kazandiracagi da agiktir. Yayginlastirmanin bir diger
katkist da OOE'nin dederinin anlagiimasini saglamak olabilir. Ulkemizde 3-6 yas egitimi hala oyun oynatmak, bakim vermek
ya da cocuklarin giiven icinde vakit geirmelerine olanak saglamak olarak algilanabiliyor. Nitelikli O0E yayginlastiginda
3-6 yas gelisim ve egitiminin dnemi ve sonraki yalar iizerindeki etkisi ebeveynler, okul miidiirleri, diger kademlerdeki
ogretmenler tarafindan ve toplum genelinde daha iyi anlagilabilir.

Tiirkiye'de OOE zorunlu egitim kapsaminda degildir ancak OOE'ye katilimin yayginlastinimasina yénelik adimlar atilmakta-
dir. 2022 Yil Cumhurbagkanhigi Yillik Programi'nda 5 yagin zorunlu egitim kapsamina alinmasi hedefine iliskin Milli Eitim
Bakanliginin planlamalari oldugu bildirilmistir. Milli Egitim Bakani Ozer, 5 yagin zorunlu egitim kapsamina alinmasinin
medlisin kararina bagli olacagini ancak okullasma oranlarini yiizde 100°e ¢ikarmayi hedeflediklerini duyurmustur. Bu hede-
fe yonelik yapilan/yapilacak alisma ve projelerden bazilarina haberlere yansidigi sekilde asagida yer verilmis ve gelismeler
degerlendirilmistir.

Bakan Ozer, temel egitimde 10.000 Okul Projesi kapsaminda 3 bin yeni anaokulu yapilacagini ve ayni proje ile 40 bin
yeni ana sinifi allacagdini belirtmistir. Bu sayede OOE alan 6renci sayisinin 2,5 milyona ulasacagini ifade etmistir. ikinci
egitim-0gretim doneminde 5 bin ana sinifinin hizmete sunulacagi, halihazirda yaklagik 4 bin yeni ana sinifinin agildigi,
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acilan siniflarda 79 bin ¢cocugun egitime katildigi belirtilmistir. Boylece 5 yasta okullasma oraninin yiizde 78'den yiizde 84’
yiikseldigi tespit edilmig; subat ayina kadar 10 bin yeni ana sinifinin agilmasinin planlandigi eklenmistir.

2020-2021 egitim-gretim yilinda salgin nedeniyle donem donem uzaktan egitim yoluyla siirdiiriilen OOE'ye katilim ora-
ninin dnceki yillara gore distiigii goriilmektedir. 2021-2022 egitim-6gretim yilinda salgina ragmen 5 yasta okullasmanin
%6 oraninda artmig olmasl, 79 bin cocugumuzun daha egitime katilmasi oldukga sevindirici olmakla birlikte birtakim so-
rulan da beraberinde getirmektedir. 4 bin yeni anasinifiiin en azindan 4 bin yeni anaokulu 6gretmeninin istihdam edilmis
olmasi gerekmektedir. Ancak “2021 Eyliil Sozlesmeli Ogretmenlik Atamasi Alan Bazli Taban Puan ve Atama Sayisi” tablosu-
na gore yalnizca 1302 okul dncesi 6gretmeninin atamasi gerceklesmistir. Halihazirda ilgili yeni siniflarda egitim-6gretim
faaliyetlerini yiiriitmekte olan ve atanmamis olan calisanlar iicretli 6gretmenler midir? Ogretmenlik mesleki yeterlilikleri
var midir? Subat ayina kadar agilmasi planlanan 10 bin yeni ana sinifi icin de heniiz bir atama haberi paylasiimamisken sii-
recin nasll ilerleyecedi hem okul oncesi 6gretmenligi lisans programi mezunlari hem akademisyenler hem de diger egitim
paydaglarinca merakla takip edilmektedir.

Bir diger karar cografi bakimdan egitime erisimi gii¢ olan 5 yag grubunun egitime katilimlarini desteklemek icin koy ve
benzeri yerlesim yerlerindeki okullarda ana sinifi agilabilmesinde gereken 6grenci sayisi kogulunun 10'dan 5’ diisiirilmesi
olmustur. ilgili yerlesim yerlerinde 00Eye katilimin artmast icin asiimas gerekecek baska engeller de soz konusudur: Egiti-
me ve ozelinde OOE'ye bakis acis, dil sorunlar, okul-aile is birliginin saglanamamasi, alt yapisal sorunlar (1sinma, elektrik,
su vs.), 6grenme ortaminda ve materyallerde eksiklik ve personel sayisinda yetersizlik gibi. Ancak Bakan Ozer tarafindan
duyurulan bu karar kdy ve benzeri yerlerde OOE'ye katilimin diisiikliigiiniin baslica sebeplerinden ulagim sorununu ¢oziile-
bilecegi ve egitime katilimi artirabilecedi icin umut vericidir.

Bakan Ozer, Emine Erdogan himayesinde yiriitiilecek olan Okul Oncesinde Seferberlik-istanbul'a 100 Anaokulu Yapim
Projesinin tanitiminda, proje kapsaminda agilacak anaokullanyla birlikte istanbul'daki anaokulu sayisinin 157'den 257’ye
¢tkacagini belirtmistir. Projenin tanitiminda ¢ocuklarin giivenle katilabilecekleri egitim ortamlarinin kadinlanin ¢alisma
hayatinda yer alabilmelerini desteklemesi bakimindan énemli oldugu da vurgulanmigtir. Bu amagla atilacak tim adimlar
cok degerlidir. 00E'nin 5 yastan baslanarak 3-6 yasa -zorunlu olmasa da- iicretsiz saglanmasi kadinlarin is diinyasina kati-
limlarini destekleyecektir.

2021 yihnin sonlarinda paylasilan bir diger husus da biitceyle ilgili olup 2022 Mali Yili Biitgesi'nin yiizde 15,7'sinin (274
milyar 384 milyon 474 bin TL) 6rgiin ve yaygin egitim-ogretim hizmetleri icin aynldigi belirtilmistir. Bu oran gectigimiz yil
egitim hizmetleri icin aynlan biitce ile aynidir. 2020'de ise yiizde 16,2 olarak ifade edilmistir. Dolayisiyla egitim-6gretim
hizmetleri icin aynlan miktar merkezi yonetim biitcesinde iyi bir oranla yer bulsa da son ii¢ yila bakildidinda biitce oraninda
bir artisa gidilmedigi goriilmektedir. Biitcenin 0OE'nin yayginlasmasi igin atilacak radikal, ¢oziimcii ve umut veren adimla-
nin getirecegi mali yiikii kargilayabilmesi temenni edilmektedir.

00E'nin yayginlagtinimasi amaciyla yukanda zikredilen adimlar, atama bekleyen anaokulu égretmenleri, alan akademis-
yenleri ve egitim camiasi tarafindan uzun siiredir beklendigi icin oldukga heyecan ve umut verici kargilanabilir. Bununla
birlikte acilan her yeni ana sinifi, tahsis edilmesi gerekecek dgretmen, sinif ici donatimi, 6grenme merkezlerinde kullanila-
cak egitim materyalleri gibi intiyalan beraberinde getirmektedir. istihdam edilmesi gereken personel yalnizca anaokulu
ogretmeni degildir. Acilacak her bir sinif igin temizlik ve mutfak islerinde ve sinif disi alanlarda (tuvalet, cocugu karsila-
ma-ugurlama vb.) cocuklara destek olma noktasinda gorev alacak en azindan bir personelin tahsis edilmesi gerekmektedir.
Bir ana sinifinin sahip olmasi gereken donatim ve 6grenme merkezleri MEB standartlarina gore asagidaki gibidir:
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Tablo 48. MEB Standartlarina Gére Ana Sinifi Derslik Donatimi, Ders Araclari ve Ogrenme Merkezleri

“Okul Oncesi Etkinlik Sinifi Derslik Donatimi Ders Araclan” Kitap¢igji (MEB)

Etkinlik masasi (dikdortgen) (2 adet)
Etkinlik masasi (yanm daire) (2 adet)
Ogrenci sandalyesi (ahsap) (20 adet)
Ogretmen dolabi

Cocuk elbise dolabi (20 Kisilik) (2 adet)
Oyuncak dolabi (takim halinde) (5 parca)
Kukla sahnesi

Cerceve takimi

MEB Okul Oncesi Egitimi Programi (2013)
ideal Okul Oncesi Egitimi Sinifi

Ogrenme Merkezleri
Blok merkezi

Dramatik oyun merkezi
Sanat merkezi

Kitap merkezi

Fen merkezi

Kum ve Su Masasi
Miizik merkezi

Girig ve bekleme alani

Etkinlik minderi (7 adet)
Pano

Ecza dolabi

(op kovasl

Plastik kutu (16 adet)

Tabloda bir ana sinifinda olmasi gereken en temel unsurlara yer verilmistir. Agimasi planlanan 40 bin ana sinifi icin ge-
rekecek derslik donatimi ve 6§renme merkezi araglarinin hesabi oldukga genis bir biitce gerektirecek gibi goriinmektedir.
Bununla birlikte, 6Grenme ortaminin fiziksel ihtiyaclarinin karsilanmasi, nitelikli bir egitimin ilk sartlarindan olsa da yeterli
degildir. Niteligi diisiik ve yiiksek OOE hizmeti almis cocuklarin ve OOE hizmeti almamis cocuklarin 11 yaglarina kadar aka-
demik ve davranigsal basarilarinin incelendigi bir arastirmada, diisiik nitelikli egitim alan cocuklarin akademik ve davra-
nissal basarilarinin egitim almayan ¢ocuklara kiyasla anlamli diizeyde farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Bu baglamda
okul dncesi egitimin yayginlastiriimasi kadar nemli bir kriter, sunulan egitim hizmetinin asgari niteliginin saglanmasidir.

5 yasta yiizde 100 okullasma oranina ulasmanin 6niindeki engellerden bazilari da ailesel faktérlerdir. MEB Okul Oncesi
Egitim ve [lkogretim Kurumlan Yonetmeligi 68. maddesi okul dncesi egitim kurumlarinda iicretin alinmasi ve biitgenin
hazirlanmasina iliskin detaylan icermektedir. ilgili maddede resmi OO kurumlarinda iicret tespit komisyonu tarafindan
belirlenen ve velilerden alinan aylik iicretin 6denme bicimiyle ilgili kararlar yer almaktadir. Aidat tabir edilen bu ticret
kurumdan kuruma, ilden ile degisebilmektedir. Dilsiik gelirli ailelerde, ozellikle 0OF yasinda birden fazla cocuk varsa ya
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da OOE 6deme yapilacaklar siralamasinda dncelik bulamiyorsa, aidatlar cocuklarin egitime katilimlan 6niinde bir engel
olarak belirmektedir. Bir bagka husus ulagimla ilgilidir. Biiyiik sehirlerde ya da cografi bakimdan dezavantajli yerlerde ula-
sim imkaninin iicretsiz saglanamamasi halinde okullasma oranlarinin yiizde yiize ¢ikariimasi hedefi, yine sosyo-ekonomik
diizeyi diisiik aileler icin firsat saglamak yerine giicliik dogurabilir. Hedef kitlenin okul kayit ve okula devam durumlarini
artirabilmek icin okul dncesi egitim hizmetinin caziplestirilmesi ihtiyaci s6z konusudur. Kimi ailelerde annenin calismamasi
ya da evde biiyiikanne bulunmasi gibi nedenlerle 00E ihtiyac hissedilmemekte hatta evde bakim ve egitim 00E'ye yeg
tutulmaktadir. Bu baglamda bir yandan farkindalik ve bilinglendirme calismalari siirerken, egitim hizmetinin de erisilebilir
ve ekonomik hale getirilmesi 00E'in yayginlastinlmasi siirecine hiz kazandiracaktrr.

00E'nin yayginlagtinimasi ve ozellikle 5 yasta okullasmanin artinlmasi 2022 Yili Cumhurbaskanligji Yillik Programi‘nda ve
Milli Egitim Bakanligi'nin planlan arasinda yer almaktadir. Bu hedefe yonelik 2021 yilinda atilan ve 6niimiizdeki giinlerde
atilmasi amaclanan adimlarin baglicalan agilan ve agilacak olan yeni ana siniflan, 5 yasta yiizde 100 okullasma hedefi,
Istanbuldaki anaokulu sayisinin 157'den 257'ye gikanimasi (yaklasik %60 artis), kiy ve benzeri yerlesim yerlerinde ana
sinifi agiimasi icin gereken ogrenci sayisi kosulunun 10'dan 5'e diisiiriilmesi, orgiin ve yaygin egitim-ogretim hizmetleri
icin yiizde 15,7 biitce aynimasi seklinde dzetlenebilir. 3-6 yasta okullasma oranlaninin artinlmasi ve daha ¢ok ¢ocugun
00E hizmetine erismesi, uzun vadede porzitif dalga etkisi olusturacak niteliktedir. OOE alan cocuklarin okula hazir bulu-
nusluklarinin, okula devam siirelerinin ve yiiksekogretim kurumlarina devam etme durumlarinin daha yiiksek oldugunu
ortaya koyan boylamsal arastirmalar mevcuttur. Bununla birlikte okul Gncesi donemde yapilan beseri sermaye yatirim-
larinin getiri oranlarinin sonraki donemlere yapilanlara kiyasla oldukga yiiksek oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla bugiin
Tiirkiye'de O0E'nin yayginlasmasi yéniinde alinacak her kararin ve atilacak her adimin cok kiymetli oldugunu ve carpan
etkisi tasidigini ifade edebiliriz.
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2021 Yilinda Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri

ismail Erol

Istanbul Medeniyet Universitesi

2020 yilinda tiim diinyay: etkisi altina alan COVID-19 salgini 6zel gereksinimli 6grencilerin egitim ihtiyaclaninin karsila-
masi adina alternatif egitim uygulamalaninin yiiriirlige girmesine ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan dzel (yasal, pro-
je, materyal, egitim vb.) tedbirler alinmasina sebebiyet vermistir. Hem 6zel egitim alaninda teknolojinin kullanimi hem
ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi hem de ebeveynlerin kiiresel salginin etkisi ile yasadiklan psikolojik
sendromlarin giderilmesi adina MEB ve Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii (ORGM) 2021 yilr icerisinde
etkili calismalara imza atmigtir.

Ozel egjitim hizmetleri yénetmeliginde 2021 yili Ocak ayr icerisinde yapilan diizenlemeler ile beraber olaganiistii durumlar-
da“Ozel egitim 6grencileri icin uzaktan egitim yapilabilecedi” maddesi eklenmistir.

MEB ve ORGM, 2021 yili ocak, subat ve mart Aylan icerisinde zel egitim alaninda projelere devam etmistir. Ozellikle;
Biitiinlestirici Egitimin Gelistirilmesi Projesi (BEGEP) kaynagtirma egitiminin goriiniirligi, gelistirilmesi ve paydaslarinin
bilgilendirilmesi adina 6nem arz etmektedir. Yine “Mesleki Egitimde 1000 Okul Projesi” kapsaminda dzel egitimde gorev
alan dgretmenlere egitimler verilmesi de diger Gnemli 2021 yili projesidir. Zorlayici Yasam Olaylarinda Psikoegitim Projesi
(ZOYOP) ise 2021 yih itibari ile yeni normallesme siirecinde hem dgrenci hem 6gretmen hem de velilerin yasadiklan zor-
luklarla miicadele etmelerine destek vermek adina hazirlanan bir diger projedir. Bu projeler ile 2021 yili icerisinde uzaktan
editim yoluyla Egjitim Bilisim Agi (EBA) iizerinden verilen dzel egitim dersleri ve bilgilendirme videolan (Ozellikle 32 bo-
limden olugan “Hazir misin?”) 6zel gereksinimli 6grenciler adina oldukga faydali olmustur.

2021 yili ozel egitim faaliyetleri kapsaminda “Ders iicreti kariliginda gorev alan ogretmen” egitimlerine de agirlik veril-
mistir. Atama, istihdam ve zel sektor tercihleri dolayisi ile ders ticreti kargiligi 6gretmen gereksinimi duyulan 6zel egitim
alaninda, bu egitimcilerin ilk defa diizenlenen ¢evrim ici egitim yolu ile mesleki gelisimleri desteklenmistir.

MEB ve ORGM 2021 yaz donemi de dzel egitim faaliyetleri adina etkin ge¢mistir. 5 Haziran-31 Agustos Tarihleri arasinda
“Telafide Bende Varim” etkinligi ile 6zel gereksinimli bireylerin telafi programlarina destek verilmistir. Salginin etkilerinin
azaltilmasi adina da Rehberlik hizmetleri kapsaminda psikososyal destekler verilmeye calisiimis, Haziran 2021 icerisinde
ORGM ve Yesilay Cemiyeti arasinda “Yasam Becerileri Egitim Programi” neticesinde ¢ocuklarin ve genglerin yasam becerile-
rinin gelistirilmesi amaglanmistir. Yine 2021 yili ierisinde Rehberlik Arastirma Merkezlerinde (RAM) gérev yapan egitimci-
lere yonelik destekleyici egitimler gerceklestirilmistir.
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2021-2022 egitim-ogretim yih ise ozel egitim adina “Okula Uyum Programlari” ve “Okula Uyum Etkinlikleri” ile 1-3 Eyliil
anaokullari ve 1. siniflar; 6-10 Eyliil tarihinde ise diger seviyelerdeki dgrencileri kapsayacak sekilde baglamigtir.

Ozel yetenekli grenciler adina da 2021 yili bir hayli hareketli gegmistir. Ozellikle BILSEMde gérevli olan dgretmenlerin
lisansiistii egitimlerine destek vermek amaci ile Giniversiteler ile is birligi protokolleri yapilmis; gorevli 6gretmenlerin aka-
demisyenler ile ortak calismalar yapmalarina firsatlar verilmis ve Universitelerin AR-GE merkezlerinden faydalanmalarina
imkan saglanmistir. Ayni zamanda BILSEM'de egitim alan 6¢renciler adina bir takim staj yapma firsatlart yaratilmistir.

COVID-19 kiiresel salgini sebebi ile Tiirkiye'de siklikla genel egitim gdren dgrencilerin 6Grenme kayiplari yasadigi dile geti-
rilse de asil kayip dzel gereksinimli 6grenciler adina ortaya glkmistir. Ozel egitim okullarinda ve rehabilitasyon merkezlerin-
de bir takvime bagl kalamadan olaganiistii durumlar ile egitime verilen aralar, 6zel egitim dgrencilerinin egitim siirecleri
adina olumsuz etkiler birakmistir. Bakanlik tarihinde ilk kez bdyle bir kiiresel salgin ile karsilagilsa da ORGM ve MEB siireci
gayet iyi yiiritmiis ve bundan sonra olusabilmesi muhtemel olaganiistii haller i¢in tedbirlerini almistir.

MEB ve ORGM; dijitallesme ¢agi dedigimiz bu tarihsel siirecte dzellikle zel egitimde teknolojinin aktif kullanimi konusun-
da kararlihgini devam ettirmelidir. Velilerin 6zel gereksinimli 6grencilerini uzaktan egitim siireclerine katilimi konusundaki
kararligini arttirma; materyal ve teknolojik donanim eksiklerinin giderilmesi; tiim dzel egitim paydaglarinin salgin siirecin-
de yasadiklan psikolojik, duygusal ve sosyal problemlerin en aza indirilmesi adina gerekli tedbirleri almaktadir ve almaya
devam etmelidir.

Yine bu kiiresel salgin bizlere gostermistir ki 2021 ve 2022 egitim-ogretim planlamasinda dzellikle ozel egitimde Bireysel-
lestirilmis Egitim Programi (BEP) hazirliklarina nem verilmesi ve iizerinde hassasiyetle durulmasina ihtiyag vardir. Unu-
tulmamalidir ki gegtigimiz 2021 yili icerisinde ozel gereksinimli 6grencilerimiz uzaktan egitim gorseler dahi cogunlukla
kapali alanlarda egitim-ogretim faaliyetlerine devam etmislerdir. Bu sebeple “Telafide Ben de Vanm” programi bizlere ozel
gereksinimli dgrencilerin sadece akademik ve bilissel yonden degil ayni zamanda sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal yon-
den de desteklenmesi gerektigini gostermistir.

Son olarak 2022 yilinda ve sonrasinda hazirlanacak dzel egitim stratejik planlarinda zel egitim 6grencilerimizin daha fazla
sosyal, kiiltiirel ve fiziksel aktiviteler iceren egitim calismalarinda bulunmasinin tegvik edilmesini dilerim. Olasi yenilecek
ya da olaganiistu gerceklesecek bir salgin durumunda 6grencilerin dijital becerilerinin gelistirilmesi ve dzel egitim cali-
sanlarinin (idari, akademik ve hizmetli) mesleki becerilerinin geligtirilmesi adina planlamanin MEB tarafindan énceden
yapilmasinin da elzem oldugunu ifade ederim.
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Turkiye'de egitim, 2021 yilini krizler, kro-
nik sorunlar ve dogal gelisme sancilar ile
gecirdi. Gelismekte olan bir tlkenin egitim
sisteminin olagan ve tanidik sorunlari, egiti-
me erisimden egitimin niteligine kadar her
alanda kendini gosteriyor. Olagan sorunla-
rin basinda sistemin kurumsal ve yonetsel
surdurilebilirligi geliyor. COVID-19 salgini
ile karsi karstya kalinan krize, egitim siste-
minin altyapi sorunlarini ¢6zmek icin ya-
pilmasi gerekenlere iliskin baski eslik etti.
Diger taraftan son yillarda daha fazla hisse-
dilen degisim baskisi da egitim sisteminin
2021 yih performansinda onemli bir etkiye
sahipti.

Yonetsel ve Kurumsal
Siirdirilebilirlik

2021 yih, egitim sistemimizin kronik bir so-
runu olan bakan degisikliginin yasandigi
yillardan biri oldu. TBMM'nin agilisi ve An-
kara Hiikiimetinin 1920'de kurulusundan
itibaren yaklasik 102 yillik donemde 66 ba-
kan gorev yapti. 2018'de Cumhurbaskanligi
Yonetim Sistemi ile kurulan yeni hiikimette
Milli Egitim Bakani olarak atanan Ziya Sel-
cuk yaklasik 3 yillik goérevini, hikimetin
gorev suresi tamamlanmadan birakmak
zorunda kaldi. Cumhurbaskani Erdogan’in
himayesinde 23 Ekim 2018'de ilan edilen ve
toplumun ve egitim kamuoyunun her kesi-
minde biliylk bir heyecan olusturan 2023
Egitim Vizyonu da kadiik kaldi. Esasen kimi
hedef ve degisim planlari, politika metinle-
rine de eklenen Vizyon Belgesi’'nin kisa su-
rede rafa kaldirilmasi, egitimde stirdiriile-
bilir degisim beklentilerinin de azaltti.

Diger taraftan iki dénemdir YOK'Ui yéneten
baskanin gorev suresi boyunca politika ve
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uygulamalarini “yeni” sifatiyla tanimlamasi
da yonetimde istikrar ve devamlilik baki-
mindan elestirilmisti. Nitekim 2021'de g6-
revine baslayan yeni YOK baskaninin “Yeni
YOK” séylemini kullanmiyor olmasi dikkat
cekti. YOK Sarasi disiincesinin askiya alin-
masl, Bogazici Universitesine atanan rekto-
riin alti ay sonra gorevden alinmasi, bir yil
once kaldirllan Formasyon Egitimi Sertifika
Programinin yeniden uygulamaya konul-
masi, egitim sisteminin 2021 yilinda kurum-
sal ve yonetsel istikrar agcisindan sorunlu bir
yili geride biraktigini gostermektedir.

COVID-19 Salgin Krizi

Butlin diinyay: etkileyen COVID-19 salgini
yaklasik iki yilhk bir kriz doneminden son-
ra yavas yavas geride kaldigi goriintiyor. Bu
surecte acil uzaktan egitim uygulamalan
ile ortaya cikan 6grenme kaybi, yonetsel
kirilganliklar -ki stirec icerisinde glin asiri
degisiklik gosteren kararlar buna en iyi 6r-
nektir- ve kriz slirecinde ortaya ¢ikan firsat
esitsizlikleri, egitim sistemimizin bu tir kriz-
lere hazirlikl olmadigini agiga gikardi. Siireg
icerisinde kayiplar kadar kazanimlardan da
s6z etmek mimkiinse de egitim agisindan
bakildigindan telafisi neredeyse imkansiz
kayiplarin yasandigi aciktir. 2021 yili bu ka-
yiplarin telafisi icin yeteri kadar gu¢li bir
politika gelistirilemeyen bir yil oldu.

Egitim Sisteminin Olagan
Gelisimi

Tirk egitim sistemi, kalkinmakta olan bir
Ulke egitim sistemi olarak halen ciddi alt-
yap! sorunlari olan ve bunlari bir an evvel
telafi etmesi gereken bir gériiniime sahip-
tir. Ozellikle okul éncesi ve ortadgretimde,
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egitime erisimde onemli eksikleri bulun-
maktadir. Egitim-Uretim-istihdam iliskisi
bakimindan da zayif oldugu asikardir. 2021
yili okul Oncesi ve ortadgretim alaninda,
Ozellikle mesleki egitime yonelik politika-
lar bakimindan 6nemli calismalara sahne
olsa da biitceden yatirnma ayrilan payin
ihtiyaclari karsilayacak diizeyde olmadigi
gorulmektedir. Basta derslik ve 6gretmen
olmak uzere diger altyapi sorunlarinin ¢o-
zlilmesi icin gereken mali kaynak egitime
ayrilamamaktadir.

Diger taraftan hayat boyu 6grenme ihtiya-
cini karsilayacak egitim arzinda da eksiklik
oldugu, hayat boyu egitime katim oran-
larinin diismesinden anlasiimaktadir. Cum-
huriyetin 100. yilina yaklastigimiz 2021'de
egitimde halen altyapi sorunlariyla ugrasi-
yor olmamiz kanayan bir yaradir.

Degisimin Yonetimi

COVID-19 salgin kriziyle daha bariz hale
gelen degisim talebi, esasen 2000’li yilla-
rin ana giindemi olarak strekli 6nimuzde
durmaktadir. Son iki on yilda, egitim para-
digmasinin dénisiimiinden miifredat degi-
sikliklerine, zorunlu egitimin suresinin arti-
rilmasindan ortadgretimin dort yila ¢ikaril-

masina kadar bircok degisimin uygulamaya
gegirildigine sahit olduk.

Her ne kadar okul 6ncesi egitim zorunlu
egitim kapsamina alinmamis olsa da egi-
timdeki temel altyapi hamlelerinin ardin-
dan egitimin iceriginin ve ciktilarinin ¢ag-
das dunyanin beklentilerine uygun hale
getirilmesi gerektigi 2021'de de sicak tar-
tisma konularindan biri olmaya devam etti.
Ne var ki 2018'de ilan edilen, bu degisimleri
toplumun ve egitim kamuoyunun giinde-

mine tasiyan 2023 Vizyon Belgesi rafa kal-
dirildi. 1-3 Aralik 2021'de gerceklestirilen
20. MES ise egitimin kronik sorunlarini tar-
tismaya acan bir glindemle toplandi. Firsat
esitligi, 6gretmenlerin gelisimi ve mesleki
egitimi giindeme alan MES'te Tirk egitim
sisteminin ihtiya¢ duydugu ya da bekledi-
gi vizyoner bir degisim kararinin alindigini
soylemek zor.

Bununla beraber okul yoneticiliginin serti-
fikaya bagl bir gorev haline getiren yonet-
melik diizenlemesi, teftis sistemini diizen-
leyen yonetmelik diizenlemesi ve yillardir
beklenen Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun,
beklentileri karsilamak bir tarafa hayal kirik-
hgina yol agmis olsa da 31 Aralik 2021 itiba-
riyle TBMM'ye sunulmasi -4 Subat 2022'de
Resmi Gazete'de yayimlanarak ydirirlige
girdi-, 2021 yilinin egitim sistemindeki de-
gisim ve donlsim taleplerinin yasal bir
zemin kazanmasi bakimindan kayda deger
adimlar olarak nitelendirilebilir.

Konjonktirel Krizler

2021 yih, egitim sisteminin konjonktirel
krizlerle miicadeleye devam ettigi yil olma-
st bakimindan da 6nemlidir. Yillardir yani
basimizdaki Suriye’de yasanan i¢ savas se-
bebiyle maruz kaldigimiz go¢cmen akini,
egitim sistemini de derinden etkileyen bir
kriz olarak 2021'de devam etti. Suriye’den
gelen go¢men akini 2021'de azalmis, hatta
kismen geri donisler baslamis olsa da bas-
ta Afganistan olmak lizere diinyanin birgok
bolgesinden go¢men akini egitim sistemi
Uzerinde yuk olusturmaya devam ediyor.

Diger taraftan son 5 yildir yasanan ve kur
oynakhgi ile gorinir olan, COVID-19 sal-
gini ile derinlesen ekonomik kriz, egitime
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ayrilan yatinm bitcesinin diismesine ya da
farkli kalemlere ayrilmasina sebep olmakta-
dir. Bu krize, kuzeyimizdeki siyasi anlasmaz-
hgin muhtemel bir sicak catismaya donus-
mesi ile olusacak yeni krizlerin eslik etmesi
ongorilmektedir. Nitekim 24 Subat 2022
tarihi itibariyle baslayan sicak catisma bu
satirlarin yazildigi donemde devam etmek-
te ve catismanin ekonomik, sosyal ve diplo-
matik yansimalari Tirkiye'de hissedilmeye
baslamis durumdadir.

Turk egitim sistemi, bltin bu gelismeler
esliginde 2021'i tamamladi. Ekonomik, sos-
yal ve politik istikrar ve derinlik ile at basi
yol alan egitim alaninda, Turkiye'nin 6niin-
de toplumun biitlin kesimleri icin egitime
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erisimi tam anlamiyla saglayabilme acil ih-
tiyaci devam etmektedir. Okul 6ncesi, orta-
ogretim ve hayat boyu 6grenme alaninda
egitime katilimi artiracak, egitimde bolge-
sel ve okullar arasi farkhliklar en aza indi-
recek ve egitimde toplumun, ekonominin
beklentilerini karsilayacak bir nitelik devri-
mi saglayacak atilimlara ihtiya¢ duyuldugu
aciktir.

Egitim sistemimizin kisa donemli plan ve
politikalari, hedeflere ulasmak icin stirdi-
rulebilirligi zorlastirsa da geng egitim kad-
rosu, dinamik nifusu ve blyiimeye odakli
ekonomisi ile kendi sinirlari icinde oldugu
kadar sinir 6tesindeki etki alani bakimindan
da glicll bir potansiyel barindirdigi agiktir.
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Yazarlar

e ibrahim Hakan Karatas

istanbul Medeniyet Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesinde
egitim yonetimi alaninda dogenttir. Okul yoneticiligi, egitim po-
litikalari ve sivil toplum-egitim iliskileri konularinda calismalar
yapmaktadir. Oncii Okul Yéneticileri Dernegi kurucusu ve yoéne-
tim kurulu baskanidir. Egitim Politikalari Arastirma Merkezinde
(EPAM) koordinator olarak gorev yapmaktadir.

® Beyza Koru

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Okul Oncesi Ogretmenli-
gi bolumiinde 2019 yilinda tamamlayan Beyza Koru, Yildiz Teknik
Universitesi Egitim Programlari ve Ogretim alaninda yiiksek lisans
egitimine devam etmektedir. ILKE Vakfi Egitim Politikalari Arastir-
ma Merkezinde arastirma asistani olarak gorev yapmaktadir.

Ilayda Ardakog

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Turk Dili ve Edebiyati
Bolimiinden mezundur. istanbul Medeniyet Universitesi Egitim
Kurumlari isletmeciligi Bélimiinde hazirladigi “Bir isletme Modeli
Olarak Kooperatif Okullar” bashkli teziyle yiiksek lisans egitimini

tamamlamistir. Marmara Universitesi Egitim Yénetimi ve Deneti-
mi alaninda doktora egitimine devam etmektedir. ILKE Vakfi Egi-
tim Politikalar Arastirma Merkezinde proje asistani olarak gorev
yapmaktadir.
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e Nihat Erdogmus

1992 yilinda Bogazici Universitesi Psikoloji Bélimi‘'nden mezun
oldu. Yiiksek Lisansini istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Dav-
ranis Bilimleri Anabilim Dalinda 1995 yilinda tamamladi. 1998 yi-
linda Sakarya Universitesi Yénetim ve Organizasyon Bilim Dalin-

da doktora derecesi aldi. 1999 yilinda isletme Yénetimi alaninda
Docent, Nisan 2005 yilinda ise Yonetim ve Organizasyon alaninda
Profesér oldu. Halen Yildiz Teknik Universitesi isletme Bélimiinde
ogretim Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Calismalarinda kurumsal
kapasitenin yapisal ve yonetsel bakimdan gelistiriimesi, degisim
yonetimi, yonetim psikolojisi, kariyer kimliginin olusumu ve degi-
simi konularina odaklanmaktadir. Son yillarda STK'larin yonetimi
ve yiiksekdgretimin yonetimi ilgilendigi alanlar arasindadir.

® Liitfi Sunar

Lisans egitimini 2002 yilinda istanbul Bilgi Universitesi Uluslarara-
st iliskiler ve Ekonomi béliimlerinde ve doktora egitimini de 2010
yilinda istanbul Universitesi Sosyoloji Blimiinde tamamladi. is-
tanbul Medeniyet Universitesi Sosyoloji Béliimiinde dgretim iye-
si olarak calismaktadir. Sosyolojik teori, sosyoloji tarihi, sarkiyat-
cilik, islamcilik, tabakalasma alaninda calismalari bulunmaktadir.

® Yusuf Alpaydin

Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Bélimiinde égretim Uyesi
olarak calismaktadir. Egitim politikalari, egitim-istihdam iliskileri,
yuksekogretim ve yetiskin egitimi konularinda arastirma ve yayin-

lari devam etmektedir.
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Kurtulus Oztiirk

Sabahattin Zaim Universitesinde Egitim Yonetimi ve Denetimi ala-
ninda Il. Megrutiyet Donemi Egitim Dustincesi konulu doktora tez
calismasini tamamlamistir. Temel ilgi alanlarini ge¢ Osmanli done-
mi egitim politikalar, egitimde modernlesme, modern egitim ve
yeni birey dusuncesi gibi konular olusturmaktadir. Egitim alaninda
faaliyet gosteren bir sivil toplum kurulusunda yonetici olarak goérev
yapmaktadir.

Biisra Taskan

2011 yilinda istanbul Universitesi, Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi Og-
retmenliginden mezun oldu. Ayni yil Marmara Universitesi, ilahiyat
Fakultesi Din Egitimi alaninda yiiksek lisans calismasina basladi.
“Sadreddin Konevi'nin Egitim Dlslincesinde Miinasebet Kavram!”
adli yuksek lisans tezini 2018 yilinda savundu. 2020 yilinda Anka-
ra Universitesi, ilahiyat Fakiiltesi, Felsefe Anabilim Dali, Din Egitimi
programinda doktoraya basladi. Din egitimi, 6gretim materyalleri
ve kavramlar izerinden yayinlanmis kitap boliimleri, makaleleri ve
bildiri calismalari mevcuttur. ILKE Vakfi Egitim Politikalari Arastirma
Merkezinde arastirma stajyeri olarak gorev yapmaktadir.

Isil Donmez

Lisans egitimini 2016 yilinda Pamukkale Universitesi Felsefe BS-
[iminde tamamlamistir. Yiksek lisans egitimini 2019 yilinda
Kirklareli Universitesi Felsefe Béliimiinde tamamlamistir. Peda-
gojik formasyon egitimini 2018 yilinda istanbul Universitesi'nde
tamamlamis ve akademik kariyerine Uludag Universitesi Sosyal
Bilgiler Egitimi Bolimu yliksek lisans programinda devam etmek-
tedir. ILKE Vakfi Egitim Politikalari Arastirma Merkezinde arastirma
stajyeri olarak gorev yapmaktadir.
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Hasan Bozgeyikli

1999 yilinda Selcuk Universitesi Egitim Fakiiltesi Rehberlik ve Psi-
kolojik Danismanlik Bliimiinii bitirdi. 2001 yilinda Selcuk Univer-
sitesinde ylksek lisansini ve 2005 yilinda doktorasini tamamladi.
2013 yilinda Rehberlik ve Psikolojik Danisma alaninda dogent,
2019 yilinda Profesor unvani aldi. 2009-2019 yillari arasinda Er-
ciyes Universitesi Egitim Fakiiltesinde calisti. Egitim psikolojisi,
Rehberlik ve psikolojik danismanlik ile kariyer danismanhgi ala-
ninda calismalari bulunmaktadir. Halen Selcuk Universitesi Egi-
tim Fakultesi Egitim Bilimleri béliminde 6gretim Uyesi olarak
calismaktadir.

Ismail Giileg

Lisans, yiiksek lisans ve doktorasini istanbul Universitesi'nde ta-
mamladi. Klasik Tiirk Edebiyati ve Tirk Tasavvuf Edebiyati uzman-
lik alani. Universitede her kademede yéneticilik yapti ve YOKAK
degerlendirme takimlarinda gérev aldi. Universitenin diini ve
bugliniine dair kitap ve makaleleri bulunan Giileg, Universite icin
gelistirilen kalite ve akreditasyon calismalarinin tarihi ve felsefi te-
mellerini arastiran bir kitap hazirligi devam etmektedir.

Metin Ozkan

Lisans derecesini 2005 yilinda Ege Universitesi Egitim Fakdiltesinde,
ylksek lisans derecesini 2009 yilinda Mersin Universitesi, doktora
derecesini 2014 yilinda Gaziantep Universitenden almistir. Meslek
hayatina 2005 yilinda bilisim teknoloji 6gretmeni olarak Milli Egi-
tim Bakanligi’nda (MEB) baslamistir. 2018 yilindan beri Doc. Dr. ola-
rak Gaziantep Universitesinde gérev yapmaktadir. Profesyonel ilgi
alanlari arasinda liderlik teorileri, okul yonetimi, yiiksekogretimin
yonetimi ve finansmani konulari 6ne ¢ikmaktadir.
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Katkida Bulunanlar

Murat Biilbiil

istanbul Medeniyet Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Egitim Y&-
netimi Anabilim Dalinda 6gretim uyesidir. Lisans egitiminin ilkini,
Marmara Universitesi Matematik (ingilizce) Ogretmenligi Bélimiinde
tamamladi. MEB'e bagh farkli okul tiirlerinde 6gretmenlik yaptiktan
sonra MEB'de miifettis olarak da gérev yaptu. ikinci lisans egitimini ise
Turkiye derecesiyle girdigi istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinde
“onur derecesi” ile tamamladi. Kocaeli Universitesi'nde Egitim Yone-
timi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi programinda yuiksek lisansini;
Gazi Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi programinda doktora-
sinl tamamladi. Dr. Biilbil'lin baslica ¢alisma alanlari; Egitim Hukuku,
Egitim Denetimi ve Performans Degerlendirmesi, Egitim Liderligidir.

Ismail Erol

2009 yilinda Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Fakdiltesi il-
kdgretim Sinif Ogretmenligi bélimiinden mezun olmustur. Yiiksek
lisansini 2012 yilinda Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Bi-
limleri Enstitiisii ilkégretim Sinif Ogretmenligi Anabilim Dalinda Prof.
Dr. Mustafa Yunus ERYAMAN danismanliginda “Engellerin Otesinde:
Kaynastirma Ogrencilerinin Okul ve Sosyal Yasamlarinin Etnografik
Analizi” isimli tezini yazarak bitirmistir. Doktorasini 2020 yilinda Mar-
mara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve De-
netimi Anabilim Dalinda Prof. Dr. Minevver CETIN danismanliginda
“Yasama Erkinin Tiirk Egitim Sistemi Yonetimi ve Politikalarina iliskin
Goruslerinin incelenmesi”isimli tezini yazarak bitirmistir. Namik Kemal
Universitesi Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu Cocuk Gelisimi
Programinda Ogretim Gérevlisidir.

Hacer Siimeyra Bilici

Bogazici Universitesi Okul Oncesi Ogretmenligi Bélimiinden me-
zun olmustur. Marmara Universitesi Okul Oncesi Ogretmenligi B6-
limiinde “Okul Oncesi Egitim Kurumlarina Devam Eden 60-72 Aylik
Cocuklarin Sosyal Duygusal Uyumlari, Sosyal Problem C6zme Bece-
rileri ve Rekabet Stilleri Arasindaki iliskinin incelenmesi” teziyle yiik-
sek lisans 6grenimini tamamlamistir. Marmara Universitesinde ayni
alanda doktora programina devam etmektedir. istanbul Medeniyet
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesinde arastirma gorevlisidir.



Egitim Izleme Raporu 2021

Ugur Ozalp

Lisans egitimini 2004 yilinda Gazi Universitesi ingiliz Dili Egitimi BolU-
miinde tamamladi. 2016 yilinda Yildiz Teknik Universitesi ve istanbul
Aydin Universitesinin ortaklasa yurittiigi Egitim Yonetimi ve Deneti-
mi Yiiksek Lisans programindan mezun oldu. Doktora egitimini Mar-
mara Universitesinde Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda tamam-
lad. ilgi alanlar arasinda mesleki ve teknik egitim, mentorluk, itibar
yonetimi ve yliksekogretim yonetimi yer almaktadir.

Kursad Kualtir

Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dalinda Egitim Y6-
netimi ve Denetimi Programi doktora 6grencisidir. Yiiksekdgretim-
de rekabet stratejileri, egitimde ve gelecek yonetiminde inovasyon,
liderlik, orguit, egitimde gelen ve giden hareketlilik; go¢ ve egitimin
uluslarasilasmasi, COVID-19 siirecinde egitim Uzerindeki tehditler,
egitimde akreditasyon, egitimin 6zerklesmesi konularinda ¢alisma-
larda bulunmustur. Milli Egitim Bakanligi'nda 21 yildir egitim yone-
ticisi olarak gorev yapmaktadir.

Cahide Zeynep Simsek

Elektronik Miihendisligi lisans egitiminin ardindan istanbul Se-
hir Universitesi Sosyoloji bélimiinde yiksek lisansini tamamladi.
Halihazirda istanbul Medeniyet Universitesi Sosyoloji Béliimiinde
doktora 6grencisidir. Calisma alanlari arasinda toplumsal degisim,
toplumsal hareketler ve orta siniflar bulunmaktadir.
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EGITIM IZLEME
RAPORU
2021

Fikri zemini, yapilanmasi, politikalar, icerigi ve yodnetimi
hakkinda c¢ok biyik bir kamuoyu kitlesini ilgilendiren
egitim, butinctil ve c¢ok cepheli bir bakis acisiyla
degerlendirilmelidir. Egitim izleme Raporu, egitimin genel
sureglerini etkileyen gelismeleri kendi baglami icinde
analiz etmeyi, degerlendirmeyi ve bir perspektif sunmayi
amaclamaktadir. Egitim, toplumsal devinim, dénisum ve
dinamiklerin etkisinde kalmakla beraber toplumu ve hayati
degistiren, donustlren ve gelistiren bir role sahiptir. Rapor,
egitimin gelistirici ve donustlrici glcunin politika ve
uygulamalardaki izdlisimunun anlasilabilmesi icin bir arag
olarak da nitelendirilebilir.

Raporda 2021 yili boyunca yasanan gelismeler kronolojik bir
sekilde verilmistir. Egitim izleme Raporu, 2021 yilinda salgin
etkisinde yasanan gelismeleri, egitimin niteligini artirmaya
yonelik gerceklestirilen uygulamalari, basina yansiyan
konulari, egitim alanindaki entelektiiel birikimi, unutulan
ya da glindeme gelmeyen konulari degerlendirmektedir.
Uzman ve paydas gorusleri ile 2021 yilindaki egilimlerin
degerlendirildigi raporda, 2022 vyiliyla ilgili beklenti ve
ongorulere de yer verilmistir.
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ilim kiiltur egitim vakfi

@ Aziz Mahmut Hiidayi Mh. Tiirbe Kapisi Sk. No:13 Uskiidar / ist.
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