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Turkiye'nin Verimlilik Diizeyi Nasil Yikseltilebilir?

Vasat Insan Tuzagindan Kurtulmak
OZET

Verimlilik kavrami genis anlamiyla girdi ve ¢ikti arasindaki iliskiyi betimlemek Gzere kullanilir. Teknoloji diizeyi, egitim dizeyi, ik-
lim kosullari, rekabetcilik diizeyi, dogal kaynak sahiplik dizeyi gibi bircok faktor verimliligi dogrudan etkilerken; calisma kaltrd,
is yapma tarz, siyasi rejim, 6zel mulkiyet ve girisimcilik dzeyi ile egitim sistemi Glkeler ve bolgeler arasindaki verimlilik farklarini
aciklamada hayli dnemli faktorlerdir. Sistemlerin tasarlanmasi, stirecin yonetilmesi, saglikli bir organizasyonun olusturulmasi gibi
tim ¢abalarin tasarimi ve isletimi noktasinda, kritik 6nemdeki insan kaynagina nitelik kazandirilmasi ve niteliklerinin artiriimasi
geregi 6ne cikmaktadir. Bu politika notunda Turkiye'nin isgtict verimlilik dizeyi; calisma saatleri, kisi basina disen refah, sermaye
yogunlugu, Universite diizeyinde okullasma ve kisi basina disen GSYH verilerine dayanarak analiz edilmistir. Sonucta verimlilik
dizeyini arttirmak ve insan kaynagina nitelik kazandirmak igin yeni mekanizmalara ve stratejilere ihtiya¢ vardir. Bunlar arasinda 6n
plana cikanlar egitimde beceri ve yetkinlik temelli modelin esas alinmasi, dijitallesmeye bagli olarak yeni tretim ve is modellerinin
on plana ¢ikarilmasi ve meritokratik sistem tasarimi basliklariyla 6zetlenebilir.
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Giris

Verimlilik kavrami genis anlamiyla girdi ve
¢kt arasindaki iliskiyi betimlemek Uzere
kullanilir. Sektorel bazda verimlilik karsi-
lastirmalari daha anlasilabilir iken, Ulkeler
bakimindan toplu olarak da karsilastirma-
lar yapiimaktadir. Teknoloji diizeyi, egitim
duzeyi, iklim kosullar, rekabetcilik diizeyi,
dogal kaynak sahiplik dizeyi gibi bircok
faktor verimliligi dogrudan etkilerken; calis-
ma kultird, is yapma tarzi, siyasi rejim, 6zel
mulkiyet ve girisimcilik diizeyi ile egitim sis-
temi Ulkeler ve bolgeler arasindaki verimlilik
farklarini agiklamada hayli énemli faktorler-
dir. Verimliligi 6lgmede isglicli, sermaye, ara
mallari ve ham madde bakimindan 6l¢limler
yapilmakta ve katma deger hesaplanmakta-
dir. Tek faktore dayah verimlilik veya birden
fazla faktorun birlikte ele alinmasi durumun-
da cok faktorlt verimlilik karsilagtirmalar
yaygin olarak kullanilmaktadir.

Ulkeler arasindaki verimlilik farki, esas iti-
bariyle organizasyonel etkinlik diizeyindeki
farkhlik olarak da tanimlanabilir. Uretim fak-
torlerini, ham madde ve ara mal girdilerini,
techizat ve ekipman ile finansmani organize

eden, farkl tretim ve yonetim teknolojilerini
ve tekniklerini kullanan girisimciler, verimli-
lik farkini aciklamada en basta gelmektedir.
Dolayisiyla bir tlkenin verimliligi, girisimci-
lerinin verimlilik ve yetkinlikleriyle dogru-
dan iliskilidir. S6z konusu girisimcilerin per-
formansi, Ulkenin yerel ve ulusal dizeydeki
yonetim etkinligi alaninda siyasi partilerin
yetkinlik ve vizyon dlizeyleri, birokratik et-
kinlik alaninda kamu burokrasinin yetkinligi
ve istikrari, Uretim ve ticaret etkinligi baki-
mindan is adamlarinin girisimcilik dlizeyleri,
insan kaynaklari etkinligi bakimindan 6rgiin
ve yaygin egitim kurumlarinin yetkinlikleri,
uluslararasi ticari iliskiler ve yatinmlar baki-
mindan ticaret ve yatinm ortaklarinin reka-
betcilik ve yenilikcilik duzeyleri ile yiksek
bir dogrusal iliskiye sahiptir. Ancak, mal ve
hizmet ihracina iliskin ekonomik rekabetcilik
dizeyinin ayni zamanda bir Ulkenin Gretim
faktorlerinin toplulastiriimis verimlilik du-
zeyi icin de bir gosterge olabilecegi soyle-
nebilir. Dolayisiyla, halihazirda yayimlanan
rekabetcilik ve verimlilik gostergelerinin do-
layl ve dogrudan kullanimlarinin ilkelerin
verimlilik karsilastirmalarinda yeterli olacagi
degerlendirilmektedir.
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Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiiti
(OECD) verimlilik karsilastirmalarinda asagi-
daki hususlari 6ne ¢ikarmaktadir':

. lIsgucu verimlilik seviyelerinin (lkeler
arasi karsilastirilmasi.

. lsglicti ve sermaye girdileri ile cok fak-
torlt verimliligin ekonomik biyimeye
katkilari.

« Sanayinin emek verimliligi blyimesine
katkilari.

«  Kiiclik ve orta olcekli isletmelerde (KO-
Bi'ler) ve biiyiik firmalarda verimlilik.

«  Varlik tiiriine gore yatirim.

. lIsglicii geliri ve tiretkenligi.

Verimlilik ve COVID-19 salgini.

OECD verimlilik istatistikleri, yillik bazda is-
glicl, sermaye ve ¢ok faktorlt verimlilik ar-
tislarini, birim isglicii maliyetleri ve diger il-
gili gostergelere iligkin yillik tahminlere dair
veri seti saglamaktadir. Veri tabani asagidaki
gostergeleri icermektedir?

«  Kisi basina Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH)
ve isglict verimliligi seviyeleri.

. lIsgiici verimliligi artisi.

+  Toplam calisilan saat ve istihdam edilen
toplam kisi gibi isglict girdisi ol¢ileri.

«  Varlik turlerine gore ve toplulastiriimig
olarak sermaye girdisi olcdileri.

«  Cok faktorll verimlilik artisi.

OECD'nin verimlilik veri tabani, bu konudaki
calismalarin baslica referans kaynagidir.Yine,
Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) diger bir
veri kaynagdi olarak 6ne ¢ikmaktadir. ILO'nun
verimlilik hesabi daha basit olup, sabit fiyat-
larla GSYH'nin toplam istihdam edilen kisi
sayisina bolinmesi ile bulunmaktadir.

Antropolojik calismalar; bir toplumdaki siya-
si, toplumsal, ekonomik, sanatsal ve kulturel
baglamlardaki 6rgltlenme diizeyinin, yenilik
ve verimlilik diizeyiyle iliskili oldugu yénin-
de son yirmi yilda giderek artan sayida kanit
sunmaktadir (Diamond, 1999; Ortiz-Ospina,
2019; Harari, 2020, 2021). Bati Almanya-Do-
gu Almanya, Giiney Kore-Kuzey Kore, Kuzey
Amerika-Gliney Amerika 6rnekleri ulusal du-
zeyde bu tiir tartismalara isik tutarken, cesitli
Ulkelerde eyaletler arasi gelismislik farklari
da bu ¢ercevedeki aciklamalarda kullanilabi-
lir veriler sunmaktadir.

Cok Calismaiile
Verimlilik Ters

lliskili mi?

Verimlilik kavrami ¢cok boyutlu ve karmasik
olup, bir siirecin sonundaki performans d-
zeyini ifade eder. Turkiye ve Rusya gibi gelis-
mekte olan Ulkelerde istihdam edilen kisi ba-
sina ortalama calisma saati gelismis Ulkelerle
mukayese edildiginde, cok calisma ile verim-
liligin ters iliskili oldugu gorilmektedir. Egi-
tim diizeyi, sistemdeki is yapma bicimleri ve
is yapma kolayligi diizeyi, teknoloji diizeyi,
yonetsel ve siyasal sistem isleyisinin etkinlik

1 Daha ayrintili bilgi icin bkz: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/f25cdb25-en/index.html?itemld=/content/

publication/f25cdb25-en

2 Daha aynntili bilgi icin bkz: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/f25cdb25-en/index.html?itemld=/content/

publication/f25cdb25-en
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diizeyi, isgliciiniin potansiyelini kapasiteye
donistirmesindeki 6zgurlik diizeyi ve bu
yondeki 6zendirici ve caydiricilar ile girisim
ozgurligu ve fikir 6zgurligu faktorlerinin,
cok calisma ile verimlilik arasindaki negatif
iliskiyi agiklamada baslica faktorler olarak
one ¢iktig1 soylenebilir.

Sekil 1'de dort G7 Ulkesinin yani sira OECD
Ulkelerindeki kisi basina ortalama calisma
saatleri verilmistir. Tirkiye ve Rusya'daki kisi
basina ortalama calisma saatlerinin bu Ulke-
lere kiyasla hayli ylksek oldugu dikkat cek-
mektedir. Nitekim kisi basina ortalama ¢a-
lisma saati Almanya'daki stireye gore Turki-
ye'de %38, Rusya'da ise %42 civarinda daha
yuksektir. Calisma surelerindeki bu carpici
farkhhgin karmasik bir siirecin sonucu oldu-
gu acik olup, sirfisglictiniin nitelik farkhhgry-
la agiklanamayacagi soylenebilir.

Turkiye'de kisi basina ortalama calisma sa-
ati, 1990-2006 doéneminde dalgali bir seyir
izleyerek artis trendi gostermistir. 2007-2013
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doneminde surekli bir azalis egilimi goste-
ren s6z konusu degisken, 2013-2020 done-
minde istikrarini korumustur. 1990 sonrasi
dénemde, ABD ve Almanya gibi biiyik eko-
nomilerin sahip oldugu trendlere bakildi-
ginda, Turkiye ve Rusya ile farkl egilimlere
sahip olduklari gorilmektedir. Almanya'da
kisi basina ortalama calisma saati strekli bir
dusis egiliminde iken, ABD'de 2000’e kadar
ihmh bir artis egilimi, 2000-2009 arasi bir du-
sus egilimi ve 2010-2020 arasinda ise sabit
bir egilim gozlenmektedir. Rusya'da blitiin
donem boyunca ayni trendin gecerli oldu-
Ju dikkat cekmektedir. Kisi basina ortalama
calisma saatinin, bilesik ve basar dizeyini
gosteren bir “sonug gosterge” oldugu dikka-
te alindiginda, Turkiye'deki trendin, isglicu
piyasasinin disindaki faktorlerin de dikkate

alinmasiyla agiklanabilecegi sdylenebilir (Se-
kil 2).

1367
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Sekil 1. istihdam Edilen Kisi Basina Ortalama Calisma Saati (Yillik), 2020

Kaynak: OECD Veri Tabani
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Sekil 2: Tiirkiye'de istihdam Edilen Kisi Basina Ortalama Calisma Saati (Yillik)

Kaynak: OECD Veri Tabani

Turkiye'de Kisi Basina
Refah Diizeyi

ABD; ulusal parasi, yenilikgilik ve rekabet di-
zeyi, izledigi ekonomi politikasi, uluslararasi
hegemonik gici, diinyada siyaset, yone-
tim, hukuk ve ekonomi alanlarinda standart
koyan 6zelligi gibi bircok yoniyle diinyada
referans alinan bir (lkedir. Ulkelerin ulusal
toplam gelirleri, kisi basina diisen gelirleri ve
ulusal paralarin satinalma giicu diizeyi gibi
gostergeler, ABD verileriyle mukayese edile-
rek yorumlanir. Turkiye'de kisi basina diisen
GSYH, 2003 yilindan itibaren ABD'deki di-
zeyin giderek artan bir oranina karsilik gel-
mektedir. Dolayisiyla, Tirkiye 2003 yilindan

O,

itibaren ABD ekonomisi ile karsilastirldigin-
da, goreli performansi artan bir ekonomi-
dir (Sekil 3). Turkiye'de 2013 sonrasinda kisi
basina ortalama calisma saatinde bir diisis
olmamakla birlikte, kisi basina disen geli-
ri ABD'de kisi basina diisen gelirin ylzdesi
olarak artis gostermektedir. 2000'li yillarda,
Almanya ve Rusya'nin da kisi basina disen
geliri ABD'de kisi basina diisen gelirin orani
olarak yukselis egilimi gostermistir.

Turkiye'de calisan kisi ve ¢alisilan saat basina
disen GSYH'deki degisim trendi incelendi-
ginde gerek ulusal ve bolgesel gerekse kii-
resel dizeyde yasanan 1999, 2001 ve 2008-
2009 krizlerinin olumsuz etkileri bariz sekil-
de gozlenmektedir. Kisi basina ve saat basina
diisen GSYH serileri arasinda %83 duizeyinde
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Sekil 3: Kisi Basina Diisen GSYH (ABD'deki diizeyin ylizdesi olarak)
Kaynak: OECD Veri Tabani

Sekil 4: Calisan Kisi ve Calisilan Saat Basina GSYH'da Degisme (%, Sabit Fiyatlar)
Kaynak: OECD Veri Tabani
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pozitif bir korelasyon s6z konusudur. 1995-
2020 araliginda kisi basina diisen GSYH orta-
lama %3,3, calisilan saat basina GSYH ise or-
talama %3,2 oraninda buyiime gostermistir.
iki gosterge arasindaki dogrusal trend bekle-
nen bir iliski olmakla birlikte, 2010-2018 ara-
sinda kisi basina diisen gelirdeki biytimenin
nispeten daha yuksek seyretmesi, isglicli ve-
rimliliginde goreli bir artis egiliminin glicli
olmadigina isaret etmektedir.

Sermaye Yogunlugu ve
Isglicii Verimliligi

Sermaye yodgunlugu ile isglici verimliligi
arasindaki pozitif korelasyon yaygin gézlem-
lenen bir olgudur. ABD, ingiltere, Japonya ve
Almanya gibi diinyanin en gelismis ekono-
mileri bakimindan bu iliskiye bakildiginda,

Japonya ve Almanya'nin sermaye yogunlu-
gu ve isgucu verimliligi iliskisinde, ABD ve
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ingiltere'ye gére giderek daha yiiksek bir
performans gosterdikleri gozlenmektedir.
Sekil 5'te, sermaye yogunlugu c¢alisilan top-
lam saat basina diisen sermaye stoku ora-
nini, isglict verimliligi ise calisilan toplam
saat basina diisen GSYH oranini géstermek-
tedir. Her iki gosterge de satinalma glci
paritesine goére 2010 ABD Dolari cinsinden
Olctlmustar.

Isglicti Verimliligi ve
Universite Egitimi
lliskisi: 1980-2010

Universite egitimi cagindaki kisilerin orani
ile calisilan saat basina diisen GSYH'yi ifade
eden isgucu verimliligi arasindaki dogrusal
iliski gelismis Ulkelerde bariz sekilde gozlen-

mektedir. S6z konusu dogrusal iligki Turkiye
bakimindan da gecerlidir. Tiirkiye'de haliha-

Birlesik Krallik

50

isgtict verimliligi

60 70 80

Sekil 5. Sermaye Yogunlugu ve Isgiicii Verimliligi:1950-2015

Kaynak: Bergeaud, A., Cette, G. Ve Lecat, R. (2016) akt. Our World in Data, 2016
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Universite diizeyinde okullasma orani

Sekil 6. Universite Diizeyinde Okullasma Orani ve isgiicti Verimliligi:1980-2010

Kaynak: Feenstra ve dig. (2015), Lee ve Lee (2016) akt. Our World in Data, 2019

zirda Universite egitimi gorenlerin yaridan
fazlasi agik 6gretim programlarina kayitlidir.
Orgiin egitim ve acik égretim programlari-
nin isglict piyasasindaki verimlilik karsilas-
tirmasinin farkh olup olmadigr énemli bir
konudur. Ancak, her iki tiir egitim sisteminin
birbirinin ikamesi olmaktan ziyade birbirini
destekleyen ve besleyen boyutlarinin gide-
rek daha fazla 6ne ciktigi sdylenebilir (Top-
rak, Kolat, Sengiil ve Erdogan, 2019) (Sekil 6).

Kisi Basina Diisen GSYH
ve isgiicii Verimliligi
(1990-2014)

Uluslararasi dolar cinsinden 6l¢iilen kisi ba-
sina diisen milli gelir ile calisilan saat basina
diisen GSYH arasinda beklendigi gibi pozitif
bir korelasyon s6z konusudur.

Ulkenin gelismislik diizeyi arttikca bu kore-
lasyon da gliclenmektedir. Turkiye, dogal
kaynak zengini bir llke veya rekabetcilikte
diinyada onde gelen bir ekonomi olmadigi
icin, kisi basina dusen gelir ile isglicii verim-
liligi iliskisinin gelismis ekonomilere kiyasla
ihml diizeyde olmasi olagandir. isgiictiniin
teknolojik hazir bulunuslugu, egitim diizeyi,
Ulkedeki girisimcilik 6zglirlig i ve yenilikgilik
kiltiriyle yakindan iliskilidir. is yapma ko-
laylidi, mevzuatta tanimli is yapma tarzlan,
universite-sanayi is birligi, uygulama bazli
yuksekogrenim ve is diinyasi ekosisteminin
tasarim ve isletim modeli ylksekdgrenim
ve verimlilik iligkisini glicli sekilde etkile-
mekte ve bicimlendirmektedir (Sekil 7).
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Sekil 7. Kisi Basina Diisen GSYH ve isgiicti Verimliligi: 1990-2014
Kaynak: World Bank, 2018, akt. Our World in Data, 2018)
Verimlilik duzeyinde etkili faktorler arasin-
da suphesiz en 6nemlisi insan kaynagidir
Son ug (Lee ve Lee, 2016). Diger faktorlerin organize

Verimlilik diizeyi, cok farkl boyutlari olan bir-
cok farkli degiskenin etkilesimini kapsayan
bir stire¢ sonunda ortaya cikar. Dolayisiyla
teknoloji, insan kaynadi, is ve ticaret mev-
zuati, yonetisim modeli, milkiyet glvenligi
ana faktorler olarak verimliligi etkilerken;
demokrasi, insan haklari, fikir 6zgurligi ve
hukukun tstinlugu gibi cagdas diinyada bir
nevi tabu haline gelen kavram ve sirecler,
birinci gruptaki faktorler icin altyapiyi olus-
turma bakimindan kritik 6Gnemdedir. Tirki-
ye'nin hem birinci hem de ikinci kategoride-
ki faktorler bakimindan iyilestirmeye buyik
bir ihtiyaci oldugu sdylenebilir. Turkiye'nin
yaklasik iki asirlik Batililasma seriiveni dalgal
bir seyir izlemekle birlikte, bu yondeki karar-
hhgini hala korumaktadir.

edilmesi, sistemin tasarimi, stire¢ yonetimi,
yonetisim modelinin kurgusu gibi altyapiya
iliskin butlin cabalarin hem tasarimcisi hem
de isleticisi insan kaynagidir. insan kaynagi-
nin en 6nemli mecrasi da egitim kurumla-
rndir. Glinlimiizde beceri ve yetkinlik odakli
egitim bliyuk bir 6ncelik kazanmistir. Tlirkiye
Universiteleri basta olmak Uzere her diizey-
deki egitim kurumunun, beceri ve yetkinlik
odakli egitim modelini benimsemesi ve 6r-
glin ve yaygin egitim ile serbest 6grenmeleri
bltlnlestirecek, aralarinda gecislere imkan
verecek mekanizmalari kurgulamasi biyik
bir ivedilik géstermektedir. insan kaynagi
bakimindan ivedilikli ikinci husus, siyasi sis-
tem tasarimi ve temel hak ve 6zgurliklerdir.
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15 Temmuz darbe girisiminden sonra siyasi
sistem tasarimi ile temel hak ve 6zgrlikler
konularinda guvenlik odakli yaklagimin 6ne
¢ikmasi nedeniyle cesitli aksakliklar ve kaza-
nim kayiplari meydana gelmistir. Bu darbo-
gazdan kurtulmak icin mutlaka ulusal dlcek-
te bir cikis stratejisine ihtiyag vardir.

iktisatta bilesik kaplar metaforuna siklikla
basvurulur. Siyasi 6zgirliigu olmayanin, eko-
nomik ve girisimcilik 6zgurltgu ile 6zglinli-
gu de olmaz. Bir konuda korkan bir girisimci
ve fikir adami her konuda korkar hale gelir.
Rusvet, yolsuzluk, kayirmacilik, girisimci ve
yenilik¢i ruhu 6ldurdr, sistemi kisirlastirir ve
bir butlin olarak llkenin gelecegini karar-
tir. Cesitli kuruluglarin 6zgurlik, yenilikcilik,
rekabetcilik, verimlilik, is yapma kolayhgi
diizeyi, demokrasi performansi, esenlik hali
gibi konulardaki endeksleri ve gostergeleri
birlikte degerlendirildiginde, gelismis Ulke-
lerle gelismekte olanlarin farkh gostergeler
itibariyle ne denli uyumlu fotograflar verdik-
leri gérilecektir. Ornegin, siyaset alanindaki
0zgurlikler sadece bir oy verme veya istedi-
gini secme ile sinirli olmayip, toplumun kdil-
tir ve aliskanliklarinin bicimlenmesinde ve
yenilenmesinde kritik etkisi olan, toplumun
gelecegine iliskin bicimlendirmeleri etkile-
yecek bir olgudur.

)
ﬁ
y

7

S

©

Dijitallesmenin getirdigi yeni imkanlar sa-
dece Turkiye icin degil, bitiin diinya icin
alinacak mesafeleri kisaltmistir (Ahmad, Re-
insdorf, Ribarsky, 2017; Ahmad & Schreyer,
2016). Turkiye'nin yavas ilerlemesi, nispi ola-
rak geride kalmasini hizlandiracak ve gelis-
mis toplumlarla olan mesafesini artiracaktir.
Doviz cinsinden kisi basina diisen gelir ve
ulusal gelir dlizeyi bakimindan Tiirkiye, 2021
yllinda 2007 yili seviyelerine diismis du-
rumdadir. Fransa, Almanya, italya, Ispanya,
Hollanda ve diger gelismis Avrupa ulkeleri-
nin tek paraya gecislerinin arkasindaki dina-
mikler, bize ydnetemeyecegimiz ve hakkini
veremeyecegimiz bir alanda faaliyet goster-
menin ne denli sorunlu sonuclara yol actigi-
ni gosterecek derslerle doludur. Turkiye, son
iki asirdir ulusal parasinin itibarini, ¢cok kisa
sureli ara donemler harig, koruyamamistir.
Ekonomik deger 6l¢uisiinuin bu denliistikrar-
siz, dalgali ve kontrolsuiz oldugu bir llkede
hem riskler hem de belirsizlikler artmaktadir.
Bu da ekonomik aktorlerin yatirim, lretim,
tiketim ve gelecek planlarini baltalayacak
ve miyop olmalarina yol acacak bir sonug or-
taya ¢ikarmaktadir.
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Siyasi sistem tasarimi ve 6zgurlikler, insan kaynaginin sahip olmasi gere-
ken yeni nesil beceri ve yetkinlikler, yeni Giretim ve is modellerindeki serma-
ye ve teknoloji yogunlugu ve dijitallesmenin ivmelendirdigi toplum 5.0 ve
endustri 4.0 tartismalar, Birlesmis Milletler’in giderek daha fazla 6ne cikar-
digi surdurilebilir kalkinma hedefleri sadece hikimetlerin degil, sirketle-
rin, egitim kurumlarinin ve sivil toplum kuruluslarinin da éncelikleri arasina
girmelidir.

Verimlilik, basit bir girdi ¢ikti iliskisi olmaktan uzun siredir ¢ikmis durum-
dadir. Yeni standartlar, yeni yaklasimlar ve is modelleri, sanal diinya ile fi-
ziki duinyanin butlinlesmesi ve sinir asan beyin sirkiilasyonu olgulari, bu-
tin agirhigr ve ivediligiyle Turkiye kurumlarinin ana giindemi olmayi hak
etmektedir.

Vasat insan tuzagi olgusunun belirgin bir sekilde hissedildigi ve icine duistu-
gimiz darbogaz aciklamada baslica faktor oldugu gliniimiizde, gelismis
diinyanin yolu bizim de yolumuz olmalidir.

Dijitallesmenin bir devrim niteliginde donustiiriici olarak islev gordugu
glinimuzde, akilli teknolojiler ile yeni tretim ve is modellerinin 6n plana
¢ikarilmasinda, ekosistemde yer alan kamu yonetimlerinin yani sira isletme-
ler ile egitim ve sivil toplum kuruluslarn da proaktif rol almalidir.

Nitelikli insan kaynadi argiimanini zayiflatan vasat insan tuzagi tehlikesin-
den ¢ikmak icin meritokratik tasarim ve isletim dncelenmelidir.

Turkiye Gniversiteleri basta olmak Uzere her dizeydeki egitim kurumunun
beceri ve yetkinlik odakli egitim modelini benimsemesi ve 6rgiin ve yaygin
egitim ile serbest 6grenmeleri butlnlestirecek, aralarinda gegislere imkan
verecek mekanizmalari kurgulamalidir.

insan kaynagi bakimindan énem tasiyan ikinci husus olan siyasi sistem ta-
sarimi ve temel hak ve 6zgurliklerin gelistirilmesi icin ulusal 6lcekte bir ¢I-
kis stratejisi belirlenmelidir.
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Bu politika notunda Turkiye'nin isgtici verimlilik diizeyi; calisma saatleri, kisi
basina diisen refah, sermaye yogunlugu, iiniversite diizeyinde okullasma
ve kisi basina diisen GSYH verilerine dayanarak analiz edilmistir. Sonucta
verimlilik diizeyini arttirmak ve insan kaynagina nitelik kazandirmak icin
yeni mekanizmalara ve stratejilere ihtiyac vardir. Bunlar arasinda on plana
¢kanlar egitimde beceri ve yetkinlik temelli modelin esas alinmasi, dijital-
lesmeye badli olarak yeni tiretim ve is modellerinin on plana cikanimasi ve
meritokratik sistem tasarimi basliklaryla 6zetlenebilir.

Y Siyasi sistem tasarimi ve dzqirlikler, insan kaynaginin sahip olmas|
gereken yeni nesil beceri ve yetkinlikler, yeni tretim ve is modellerindeki
sermaye ve teknoloji yogunlugu ve dijitallesmenin ivmelendirdigi toplum
5.0 ve endistri 4.0 tartismalar, Birlesmis Milletlerin giderek daha fazla
0ne cikardigi stirdrilebilir kalkinma hedefleri sadece hiikiimetlerin degil,

sirketlerin, egitim kurumlarinin ve sivil toplum kuruluslarinin da oncelikleri

arasina girmelidir."!
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