ANALIZ
RAPORLARI

Ismail Tonbuloglu
Betil Tonbuloglu

Egitimde Dijital Donusum

Harmanlanmis Ogrenme

ILKE

ilim kiltir egitim vakfi




ILKE ANALIZRAPORU 9 - AGUSTOS 2021 | ILKEYaym No:106 | ISBN: 978-625-7684-51-4 | E-ISBN: 978-625-7684-52-1 | doi: http://dx.doi.org/10.26414/anr09

Egitimde Dijital Dondsim
Harmanlanmis Ogrenme

OZET

Dijitallesmenin tiim alanlarda etkisini artirdigi ve hayatin vazgecilmez bir parcasi haline geldigi glinimuzde egitim alaninda da
dijitallesme yogun bir sekilde yer bulmakta; dijital bir dontstim yasanmaktadir. Harmanlanmig 6grenme; sunum ortamlarinin bir-
lestiriimesi, 6gretim yontemlerinin birlestirilmesi, cevrimici ve ylz yize egitimin birlestirilmesi gibi cesitli sekillerde anlamlandirila-
bilmektedir. Geleneksel 6grenme stirecleri ile uzaktan 6grenme sireclerinin birlikte tasarlanmasi olarak ifade edilen harmanlanmis
o6grenme, mevcut ihtiyaglarin ve sartlarin géz éntinde bulundurularak ve iki 8grenme ortaminin en guiclt yanlari alinarak 6grenme/
ogretme surecini daha etkili ve verimli hale getirmeyi amaclamaktadir. Harmanlanmis 6grenmede dijital teknolojilerin sadece ta-
mamlayici olarak degil, ayni zamanda 6grenme strecini dontstiricl ve iyilestirici olarak yer almasi gerekliligine dikkat edilmelidir.
Teknoloji, pedagoji ve icerigin dogru bir sekilde birlestiriimesiyle iyi yapilandinimig harmanlanmig 6grenme stregleri olusturulabilir.

Harmanlanmis 6grenme uygulamalari, cevrimici ortamdaki ishirligi sayesinde etkilesimi derinlestirmekte ve bireysel 6grenmeler
ve alistirmalar icin uzaktan 6grenme ortamlarindan yararlanilarak zamanin daha verimli kullanilmasini saglamaktadir. Ogrencilere
yer, zaman, icerik acisindan 6grenme esnekligi saglamakta; 6grencilerin bireysel calismalarini kendi hizinda gergeklestirmelerini
ve konu tekrari yapabilmelerini kolaylastirmaktadir. Ayrica sundugu pedagojik zenginlik, bilgiye erisim kolaylig, sosyal etkilesim
imkani, maliyet etkinligi, yeniden diizenlenebilir olmasi, esneklik gibi farkli yararlar bulunmaktadir. Bunun yaninda 6grencilerin 6z
disiplin ve 6z diizenleme becerilerini edinebilmesi, egitmenin 6grenme teknolojisinin dogru sekilde entegre edilmesi konusunda
kendini egitmesi, egitim kurumlarinin dogru ve yeterli teknolojik alt yapiyr ve egitim destegini sunabilmesi ve stire¢ Gncesinde tim
paydaslarin taleplerine ve ihtiyaclarina yer veren genis kapsamli bir planlamanin yapilmasi gereklidir.

Harmanlanmis 6grenmenin, uygulama sekillerine gore Rotasyon Modeli, Esnek Model, Kisisel Olarak Harmanlanan Model ve Zen-
ginlestiriimis Sanal Model gibi farkli modelleri ve harmanlanmis 6grenme ortamlarinin tasarimda dikkat edilmesi gereken fark-
[ unsurlar bulunmaktadir. Bu rapor kapsaminda harmanlanmis 6grenmenin kavramsal temelleri, yapilandinimasinda ¢ne ¢ikan
modeller, tasarim unsurlari ve farkli seviyelerdeki uygulama érneklerine yer verilmektedir. Harmanlanmis 6grenme strecinin ince-
lenmesi ve uygulanabilirliginin degerlendiriimesi, egitim kalitesini artirmak ve 6grenme sirecini gticlendirmek adina énem teskil
etmektedir.
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dirilmesi Uzerine doktorasini tamamlamistir. Millt Egitim Bakanhgi btinyesinde 13 yil bilisim tek-
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Giris

Son yillarda internet, teknoloji ve mobilite
hayatin tim alanlarinda oldugu gibi egitim
alaninda da etkisini géstermeye devam et-
mektedir. Dijitallesme, egitimdeki degisim
hizini ve etki glictiini her gecen glin arttir-
maktadir. Salgin streci zorunlu dijital gecis-
leri hizlandirmis, bu gecislerin kalic etkileri
tartisiilmaya baslanmis ve yasanan degisim-
lerin salgindan sonraki donemde tamamen
eski haline donlsinin beklenmedigi go-
rdlmustur. Degisimin olumlu etkilerinin ka-
lici hale getirilerek gelisimin amaclanmasi
saglanmalidir.

Dijital 6grenme teknolojilerinin yaygin ola-
rak benimsenmesi ve kullanilabilirligi, bilgi-
sayar destekli 6grenme unsurlarinin gele-
neksel yuz ylize 6grenme deneyimine en-
tegrasyon seviyelerini arttirmistir. Harman-
lanmis 6grenme; dijitallesmeyle daha da 6n
plana cikan uzaktan 6grenme sireclerinin,
geleneksel 6grenme surecleriyle birlikte ya-
pilandinimasidir. Harmanlanmis 6grenme,
yuz ylize 6grenme ve uzaktan 6grenme ya-
pilarinin birbirini tamamlamasiyla ideal bir
O0grenme girisimi olusturma cabasidir. Gos-
terilen cabada 0grenme, zaman, mekan,
basari, motivasyon gibi egitsel faktoérler g6z
onune alinarak 6grenme streci sekillendiril-
mektedir. Egitimdeki dijitallesme kapsamin-
da egitmen/6grenen mahremiyeti, kisisel
glvenlik, etik hususlar ve veri glivenligi ko-
nular ise dikkatle yapilandiriimasi gereken
alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Harmanlanmis 6grenme slireci Rotasyon
Modeli, Esnek Harmanlanmis Ogrenim, Ki-
sisel Olarak Harmanlanan Model, Zengin-
lestirilmis Sanal Model gibi farkli modellerle

kurgulanabilmektedir. Ayrica harmanlanmis
o0grenme slireci tasarlanirken belirlenen mo-
delin kurumsal, pedagojik, teknolojik, ara-
ylz tasarim, degerlendirme, yonetim, kay-
nak destegdi ve etik gibi farkli boyutlar g6z
onliinde bulundurularak yapilandiriimasi
onemlidir. Harmanlanmis 6grenme sirecle-
rinde bilgisayar destekli isbirligi, sanal toplu-
luklar, anlik mesajlasma, blog olusturma, vb.
faaliyetlere odaklanilarak sosyal etkilesimin
glglendirilmeye calisildigi gozlenmektedir.
Makinelerin ve bilgisayar arayizlerinin daha
sosyal ve insani hale getirilmesi icin arastir-
malarin devam ettigi gorilmektedir.

Harmanlanmis 6grenme; internet kaynakla-
rina erisim, etkili iletisim, esnek yapilandir-
ma, hizli geri bildirim, dijital portfolyo, farkli
ogrenme stillerine gore 6gretim, bireysel
0grenme, 6grenme siresini etkili ve verim-
li kullanma gibi yonleri ile 6ne ¢ikmaktadir.
Harmanlanmis 6grenmenin sagladigi peda-
gojik zenginlik, bilgiye erisim kolayhgi, sos-
yal etkilesim imkani, maliyet etkinligi, reviz-
yon kolayligi, artan erisim ve esneklik gibi
avantajlar goéz 6niinde bulundurulmali; he-
def kitleye, icerige ve baglama uygun model
ve tasarim bicimiyle harmanlanmis 6grenme
uygulamalari yapilandiriimalidir. Gelecekte
ogrenme sistemlerinin harmanlanma du-
rumuna gore degil, nasil harmanlandigina
gore farkhlasacagi distiniilmektedir. Dolayi-
styla bu raporda harmanlanmis 6grenmenin
kuramsal temelleriyle birlikte harmanlanmis
6grenme modellerine, harmanlanmis 69-
renme ortamlarinin tasariminda g6z 6niinde
bulundurulmasi gereken unsurlara ve har-
manlanmis egitim orneklerine yer verilmis,
6grenme ortamlarinin neden ve nasil har-
manlanabilecegine yonelik bir vizyon olus-
turulmasi amaclanmistir.
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Harmanlanmis
ogrenme nedir?

Harmanlanmis 6grenme, en sade sekliyle gele-
neksel 6grenme siiregleri ile uzaktan 6grenme
streclerinin birlikte tasarlanmasi olarak ifade
edilebilir. Harmanlanmis 6grenme hem okul
mufredatindaki degisiklikler hem de dijital
teknolojideki gelismeler nedeniyle buyik bir
ivme kazanmistir. Harmanlanmis 6grenme, si-
nif egitimini ve ¢evrimici egitimi birlestirerek,
teknoloji kullaniminin sinif icindeki ve disinda-
ki kullanim durumunun yani sira 6grencilere
daha etkili bir sekilde nasil ulasilabileceginin
de degerlendirilmesini saglar ve o6gretimin
iyilestirilmesini amaclar. Harmanlanmis 6gren-
mede cevrimigi teknolojiler sadece tamamlayi-
ciolarak degil, ayni zamanda 6grenme siirecini
donustiriicl ve iyilestirici olarak kullanilr.

Literattrde harmanlanmis 6grenmenin fark-
Il tanimlarina rastlamak mimkiindir. Ancak
Graham, Allen ve Ure (2003), harmanlanmis
o0grenmenin tanimlarinin genel olarak bir-
kag¢ tanimin varyasyonu oldugunu belirtmis;
en yaygin kullanilan tanimlari sunum orta-
mini birlestirmek (Bersin & Associates, 2003),
ogretim yontemlerini birlestirmek (Driscoll,
2002) ve cevrimici ve ylz ylze egitimi bir-
lestirmek (Rooney, 2003) olarak belirtmistir.
LiteratUrdeki farkli harmanlanmis 6grenme
tanimlarindan bazilari su sekildedir:

+  Bir ders, program ya da kurum bazinda
cevrimici ve yliz ylize 6grenme ortamlari
ve deneyimlerinden birlikte yararlanma
firsati sunan bir 5grenme modeli (Giilba-
har ve digerleri, 2020);

«  Yiz ylze 6grenme ile cevrimici 6gren-
meyi harmanlayan yeni bir model (Jobst,
2016; Osguthorpe ve Graham, 2003),

- Ogrenenlerin kismen bazi 6grenci kont-
rol unsurlariyla birlikte ¢evrimici 6gren-
me yoluyla, kismen de planli bir sekilde
orgln egitim kurumlarinda sunulan yuz
yuze 6grenme araciligiyla 6grendigi, her
O0grenenin  bitunlestirilmis  6grenme

deneyimleri edindigi orgin bir egitim

programi (Maxwell, 2016).

«  Bir 6grencinin en azindan kismen cev-
rimi¢i 6grenme yoluyla 6grendigi ve
zaman, yer, yol ve hiz izerinde 6grenci
kontroliiniin bazi unsurlarinin bulundu-
gu herhangi bir 6rgiin egitim programi
(Horn ve Staker, 2017)

- Ogrencilerin elektronik ve cevrimici
medyanin yani sira geleneksel ylz ylize
ogretim yoluyla 6grendikleri bir egitim
tarzi (Oxford Dictionary tanimi)

«  Cevrimici ve geleneksel ylz ylze sinif
etkinliklerini planh, pedagojik agidan
degerli bir sekilde entegre eden kurslar
(Sloan Konsorsiyumu)

« Yizylze 6gretimi bireysel, 6grenci yon-
lendirmeli, bilgisayar tabanli 6grenme
programlari ile birlestiren bir dizi 6gre-
tim stratejisi (Eastman, 2015)

Tdm bu tanimlarin ortak noktasi, harman-
lanmis 6grenmenin yuz ylize 6gretimin tec-
riibesini dijital teknolojilerin sundugu yeni-
liklerle bitinlestirerek iki 6grenme yaklasi-
minin yararli boyutlarini bir araya getirmeyi
amaclamasidir. Ogrenme/6gretim siirecinin
yeni nesil 6grenme/6gretme yaklasimlar
ile sekillendirilmesi, bu modeli 6ne cikaran
yanlardandr.

Harmanlanmis 6grenme, uluslararasi lite-
ratlirde mixed learning, blended learning,
hybrid learning gibi farkli isimlendirmeler-
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le (Khan, 2005); ulusal literatiirde ise karma
0grenme, harmanlanmis 6grenme, tersylz
edilmis 6grenme olarak karsimiza ¢ikmak-
tadir. Harmanlanmis 6grenmenin isimlen-
dirmesinde oldugu gibi, anlamlandirmasin-
dada karisikliklar yasanabilmekte, cevrimici
teknolojilerle zenginlestirilen 6grenme or-
tamlari harmanlanmis 6grenme olarak an-
lasilabilmektedir. Ancak harmanlanmis 6g-
renmeyi anlarken, ¢evrimici teknolojiyi yal-
nizca tamamlayici olarak géormemek, ayni
zamanda 6grenme sirecini iyilestirmek ve
donustirmek icin kullanmak daha dogru
bir yaklasim olacaktir. Karma 6grenme tek-
nolojileri gelistiren Kim'e (2015) gbre de ba-
sarih harmanlanmis 6grenme, teknoloji ve
ogretim birbiriyle bitlinlestiginde gercek-
lesir ve materyaller, farkli 6grenme stillerine
sahip 6grencilere ulastiginda dinamik hale
gelir. Harmanlanmis 6grenmeyle teknolo-
ji acisindan zenginlestirilmis siniflan ayir-
manin en temel yolu, 6grencinin ¢evrimici
6grenme kisminda zaman, yer, yol ve hiz
Uzerinde kontroliiniin bulunup bulunma-
digina bakilmasidir (Horn ve Staker, 2017;

Maxwell, 2016). Clinkl teknoloji agisindan
zengin egitimde geleneksel 6gretmen li-
baskin
olup 6grencinin 6grenme siireci Uzerindeki

derligindeki egitimin ozellikleri
kontroll sinirhdir. Sadece 6grenme siireci
elektronik yazi tahtalari, dijital ders kitap-
lari, cevrimici ders planlari, sanal gergeklik
vb. teknolojik gelismelerle desteklenmekte,
ogretim o0grencinin kontrol edebilecegi ve
kisisellestirebilecegi sekilde diizenlenme-
mektedir. Harmanlanmis 6grenmede ise
0grenme siireclerinin sadece teknoloji ile
zenginlestirilmedigi, ayni zamanda butiin-
lestirildigi ve 6grencinin zaman, yer, yol ve
hiz Gzerinde kismen de olsa kontrolliniin
bulundugu gorilir. Harmanlanmis 6gren-
meyle teknoloji agisindan zenginlestirilmis
ogrenmenin farkliliklarini Maxwell (2016)
Tablo 1'deki gibi 6zetlemistir:

Tablo 1'den de anlasilacagi gibi harmanlan-
mis ve teknoloji acisindan zenginlestirilmis
O0grenme arasinda ogrenci kontrold, cihaz-
larin kullanim amaci ve siniflarin roli agisin-
dan bircok farklihk bulunmaktadir.

Tablo 1. Harmanlanmis 6grenmeyle teknoloji acisindan zenginlestirilmis 6grenmenin

karsilastirmasi

Harmanlanmis Ogrenme

Ogrenciler kismen cevrimici 6grenim yoluyla égrenirler.
Nerede, ne zaman ve nasil calisacaklari tizerinde kontrol

unsurlari vardir.

Cihazlar, kisisellestirme firsatlarindan yararlanmak igin

kullanilr.

Siniflar, egitimi entegre bir 6grenme deneyimi

saglayacak sekilde temelden degistirir.

Kaynak: Maxwell, 2016

Teknoloji Acisindan
Zenginlestirilmis Ogrenme

Ogrenciler ayni isi ayni yerde,
zamanda ve hizda yapmak igin
teknolojiyi kullanir.

Cihazlar geleneksel 6gretimi
desteklemek icin kullanilir.

Siniflar geleneksel 6grenme
deneyimlerini gelistirebilir.
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Canli Harmanlanmis
(Fiziksel- Yiiz ylize)

Sanal- Uzaktan

-

Mekan -

Senkron- Eszamanli
(Cok kisa gecikme siiresi)

Asenkron- Eszamansiz
{uzun gecikme siiresi)

Orani Makine yok

Zaman - v
Yiiksek Orta Diistik
(ttm duyulara (@rnegin sadece ses) (sadece metin)
" i hitap edecek sekilde
Icerik p‘ : ) >
: Cok sayida i insan yok
insan- Makine o _ok sayida insan 5‘}

Cok sayida makine

Sekil 1.Yiiz ylize 6grenme ortami ile bilgisayar destekli uzaktan 6grenme ortami etkilesimin

dort boyutu

Kaynak: Graham, 2006

Geleneksel ylz ylize 6grenme ortamlari-
nin ve uzaktan bilgisayar destekli 6grenme
ortamlarinin mekan, zaman, icerik ve in-
san-makine orani olmak tizere dort farkh bo-
yuttan etkilendigi belirtiimekte, bu boyutlar
Sekil 1'de gosterilmektedir (Graham, 2006).

Sekil 1'de belirtildigi gibi yiz ylize 6grenme
ortami ile bilgisayar destekli uzaktan 6gren-
me ortami etkilesimi mekan, zaman, icerik
ve insan-makine orani acgisindan farkhhklar
gostermektedir. Graham (2006), ylz ylze
o0grenme ortamlarinda fiziksel mekanlarin,
uzaktan 6grenme ortamlarinda sanal me-
kanlarin bulundugunu; zamanin senkron
(eszamanh) veya asenkron (eszamansiz) ola-
rak sinflandirilabilecegini, icerigin sadece
metin veya sesten olusabilecedini veya tiim
duyu organlarina hitap edecek sekilde zen-

ginlestirilebilecegini, insan-makine oraninin
yuz ylize 6grenme ortamlarinda ve uzaktan
ogrenme ortamlarinda farkli olabilecegini
belirtmistir. YUz ylze 6grenme ortami ile bil-
gisayar destekli uzaktan 6grenme ortami et-
kilesiminde bu dort unsurun énemine vurgu
yapmistir. Bu iki 6grenim seklinin birlestiril-
mesiyle olusan harmanlanmis 6grenmenin
ise mekan, zaman, icerik ve insan-makine
orani agisindan en ideal karisimi olusturmayi
amacladigi séylenebilir.

Neden harmanlanmis 6grenme?

Uzun slire e-6grenme yerine tercih edilmis
olsa da geleneksel yiiz ylize 6grenmenin pek
cok sinirhhgi bulunmaktadir. Bunlardan bazi-
lari egitmen merkezli 6gretme yaklasiminin
benimsenmesi, 6gretmenin her 6grenciyle
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bireysel olarak ilgilenip geribildirim verme-
sinin zor olmasi, 6grencilerin 6grenme si-
recine gercek anlamda katilmalarinin guc-
[Ggu ve egitmenin kisith bir zamanda hem
o0gretimi hem de siireci degerlendirmesinin
beklenmesi olarak belirtilebilir (Gllbahar ve
digerleri, 2020). Bu sinirhliklar, teknolojinin
hizli gelisimi ile farkli e-6grenme ¢ozlimle-
ri isin icine dahil edilerek (Singh, 2003; Os-
guthorpe ve Graham,2003) tamamlanmaya
calisiimis ve zamanla iki yontemin birlikte
kullanilmaya baslanmasiyla harmanlanmis
o0grenme denilen yaklasim olusmustur. Har-
manlanmis 6grenmenin derslerin yeniden
izlenebilmesi, 6grencinin kendi 6grenme hi-
zina ve 6grenme sekline gore ilerleyebilme-
si, dolayisiyla bireysellestirilmis 6grenimin
vurgulanabilmesi, etkinliklerin  6gretmen
destegiyle uygulanarak bilginin yeniden
yapilandiriimasi gibi 6zellikleri, 6grenmeyi
olumlu yonde etkilemekte ve harmanlanmis
0grenmeyi yeni bir yaklasim olarak 6n plana
cikarmaktadir. Graham (2006), harmanlan-

mis 6grenmenin tercih edilmesinin en yay-
gin nedenini harmanlanmis 6grenmenin her
iki dinyanin en iyilerini birlestirmesi olarak
degerlendirmistir. Osguthorpe ve Graham
(2003), harmanlanmis bir 6grenme sistemi
tasarlamayi veya kullanmayi se¢cmenin alti
nedenini; pedagojik zenginlik, bilgiye erisim,
sosyal etkilesim, bireysel 6gretim, maliyet
etkinligi ve revizyon kolayligi olarak belirt-
mistir. Graham, Allen ve Ure (2005) ise in-
sanlarin harmanlanmis 6grenmeyi; gelismis
pedagoiji, artan erisim ve esneklik ve maliyet
etkinligi olmak Uzere li¢ nedenden dolayi
sectiklerini vurgulamistir:

lyi yapilandirilmis bir harmanlanmis égren-
me sureci; 6grenme ve 8gretme sirecinin
bireysel, ulasilabilir ve veriye dayal olarak
gelistirilebilmesine ortam olusturmaktadir
(Bahcesehir Universitesi, 2020). Wilson ve
Smilanich (2005), harmanlanmis 6grenme
sayesinde ders islenirken sinif ortaminda
olamayanlarin katiimlari saglanarak egiti-
min kapsaminin genisletilebildigini, uygula-

/ /
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Sekil 2. Harmanlanmis 6grenmenin yararlari

Kaynak: Akgiindiiz, 2019
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ma kolayligi saglandigini, maliyet acisindan
uygun egitim ¢éziimleri sunuldugunu, farkli
o0grenme ihtiyaclarina cevap verilebildigini,
esnek ve etkili 6grenme ¢dziimleri sunularak
gelismis bir egitim saglandigini ve olumlu
mesleki sonuglar elde edildigini belirtmistir.
Graham (2006), harmanlanmis 6grenmenin
Uc¢ temel avantajini 6grenim ortamlarina
erisimi arttirmasi, 6grenme esnekligi sagla-
masi ve maliyet etkililigi olarak siralamistir.
Akglindiiz (2019), harmanlanmis 6grenme-
nin 6grenenlere sagladigi yer ve zaman es-
nekliginin yani sira aninda dénit / diizeltme
/ pekistirec alarak calisabilme, yiiz ylize 69-
renme ortaminda tartisabilme, 6gretmen ve
o0grenenlerle dogrudan etkilesim kurabilme
ve akran degerlendirmesinin yapilabilmesi
gibi bircok avantajini siralamis, harmanlan-
mis 6grenmenin yararlarini Sekil 2'deki gibi
Ozetlemistir.

Harmanlanmis 6grenmenin ¢evrimici 6gren-
me, bireysel veriler, zamaninda geri bildirim
ve esnek yollar sunarak 6zellestirilmis bir 6g-
renme deneyimi saglamasi, 6grencilerin za-
mana degil kazandigi yetkinlige gore ilerle-
yerek hiz tizerinde bir kontrol hakkinin olma-
sI, her zaman ve her yerde 6grenime olanak
tanimasi da bu yontemi digerlerinden Ustiin
kilan 6zelliklerindendir (BLU, 2021). Egitim
sureclerinde tek bir ¢oziimle tim ihtiyaglarin
karsilanmasi s6z konusu degildir. Ancak fark-
li seceneklerin avantajlarini kullanarak bu se-
cenekleri birbirini destekler sekilde bir araya
getirmek, farkl ihtiyaclara cevap verilmesi
anlaminda 6grenmenin ve egitim ortaminin
niteligini ylkseltmesi acisindan 6nemlidir.
Young (2002), yiiksekdgretim diizeyinde uy-
gulanan harmanlanmis 6grenme ydntemi-
nin hem ¢evrimici hem de yulz yiize yapilan
derslerde basarili sonuclar verdigini, har-

manlanmis 6grenmeyi kullanan Universite
sayisinin her yil daha da arttigini belirtmistir.
Harmanlanmis 6grenme modellerinden biri
olan tersyuz edilmis 6grenmenin 6grencile-
rin tutum ve motivasyonlarini olumlu yonde
etkiledigi (Bell, 2015, Aydin, 2016; lyitoglu,
2018) ve akademik basarilarini yikselttigi
(Johnson ve Renner, 2012; Yestrebsky, 2015)
bircok calisma ile ortaya konmustur.

Tudm bu olumlu yonleriyle birlikte harman-
lanmis 6grenmenin uygulanan modele gore
farkh sinirliliklari bulunabilmektedir. Rache-
va (2019), harmanlanmis 6§grenmenin sinir-
hliklarini 3 temel model bazinda ele almistir.
Egitimin buyuk kisminin geleneksel sinif dii-
zeninde slirdlrildigu ve ev 6devleri, ek ca-
lisma kaynaklari, bireysel 6devler gibi gorev-
ler icin bir cevrimici platformun kullanildigi
Geleneksel Sinifta Harmanlanmis Ogrenim
modelinin sinirhliklar olarak artan maliyet-
ler, sabit bir programin ve ¢alisma saatlerinin
olmasi, gruplarda sinirli sayida 6grencinin
bulunmasi, kisisellestirilmis 6grenim icin
daha az se¢enegin sunulmasi ve egitimin 69-
retmen merkezli sekilde kurgulanmasi gos-
terilmistir. Egitimin buyuk kisminin asenkron
egitimle sunuldugu ve kalan kismin sanal bir
sinifta web konferanslariyla tamamlandigi
Kendi Hizinda Cevrimici Ogretime (Asenkron
Ogretime) Dayali Harmanlanmis Ogrenim
modelinin sinirliliklari olarak sosyal izolasyon
duygusundan kaynakli yasanan motivasyon
dusukligi ve okul terk oranlarinin yiksel-
mesi, sinirli etkilesim imkani, dogrudan ve
aninda geri bildirimin sinirhligi, degerlendir-
me Uzerinde daha duslik kontrol imkaninin
olmasi ve ylksek 6z diizenleme becerisinin
gerekliligi gosterilmistir. Egitimin buyuk kis-
minin sanal bir sinifta web konferanslariyla
sunuldugu isbirlikli Web Konferansina Dayali
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Harmanlanmis Ogrenim modelinin sinirlilik-
lar olarak ise kullanilan teknolojinin dogru
sekilde calismasina bagimli olma, egitmen
becerilerine bagl olarak egitimin kalitesinin
belirlenmesi ve video konferansa baglanabi-
lecek 6grenci sayisinin sanal sinifin sundugu
kapasite ile sinirlandiriimasi zorunlulugu be-
lirtilmistir (Racheva, 2019). Graham (2006)
da harmanlanmis 6grenme sistemlerinin
tasariminda karsilasilan zorluklari ve sorun-
lar canh etkilesimin roll, 6§renen seciminin
ve 6z dizenlemenin roll, destek ve egitim
modelleri, dijital bélinme (farkli sosyoeko-
nomik seviyelere sahip bireyler icin mevcut
olan bilgi ve iletisim teknolojileri arasindaki
ayrim), kultlrel adaptasyon, yenilik ve Ure-
tim arasindaki dengeyi saglamak olarak ifa-
de etmistir.

Tdm bu avantaj ve zorluklarla birlikte har-
manlanmis 6grenmenin gelecekteki 6gren-
me sisteminde 6nemli bir kullanim alanina
sahip olacagi oOngorilmektedir. Graham
(2006) da gelecekte harmanlanmis 6gren-
menin buyuk rol oynayacagini ve 6grenme

ortamlarina hakim olacagini ifade etmis,
bu nedenle hem yiiz ylze, hem de bilgisa-
yar destekli unsurlari iceren harmanlanmis
0grenme deneyimlerinin nasil olusturula-
caginin anlasiimasinin  zorunlu oldugunu
vurgulamistir.

Harmanlanmis C')grenme
Modelleri

Harmanlanmis 6grenme, 6grenme gereksi-
nimleri ve tercihleri farkli olan 6grenenlere
uygun icerigin uygun bir formatta ve uygun
zamanlarda sunulmasina olanak tanimak-
tadir. Khan (2005), 6grenmeyi ve 6grenilen
davranisi uygulamayi tesvik edecek sekilde
tasarlanmis ve birbirini tamamlayacak bir-
den ¢ok sunum ortaminin harmanlanmis
belirt-
mistir. Bu dogrultuda etkili bir 6grenmenin

ogrenmeyle Dbirlestirilebilecegini
saglanabilmesi ve yliksek performans elde
edilebilmesi icin kuruluslar farkl stratejiler
gelistirmekte, 6grenmenin farkli boyutlarini
dikkate almaktadirlar.

Tablo 2. Harmanlanmis 6grenme sistemlerinin farkli kategorileri

Etkinlestirilen Harmanlama

Erisim, esneklik, firsat esitligi ve rahatlk sorunlarinin

¢6zUimiine odaklanilmasi icin harmanlanmis 6grenme

uygulamalari etkinlestirilir.

Gelistiren Harmanlama

Ogretme ve 6grenmenin gerceklesme seklini temel olarak

degistirmemekle birlikte pedagojide kademeli degisiklikle-

re izin veren bir yapidadir.

Donlstiren Harmanlama

Pedagojinin radikal dontisiimiine izin veren harmanlama

seklidir. Ogrencilerin bilgiyi pasif sekilde alan yapidan,

dinamik etkilesimler vasitasiyla aktif olarak bilgiyi

yapilandirdiklari yapiya gecisleri 6rnek olarak verilebilir.

Kaynak: Graham, 2006
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Tablo 3. Harmanlamanin farkh boyutlari

Cevrimici ve cevrimdisi
o0grenimin harmanlanmasi

Kendi hizina gore ve isbir-
ligine dayali 6grenmenin
harmanlanmasi
Yapilandirilmis ve
yapilandirilmamis 6grenme-
nin harmanlanmasi

Ozel icerigin ve hazir icerigin
harmanlanmasi

Kaynak: Khan, 2005

Esas 6gretim sekli olarak egitmen liderligindeki ytiz yuze
dersler sunulurken, web Ulizerinden calisma materyalleri
ve arastirma kaynaklarinin saglandigi bir 6grenme
programidir.

Ornegin; bir diizenleme degisikligiyle ilgili olarak literatiir
incelenir ve ardindan uygulama denetimli, canli, cevrimigi,
isbirlikci olarak gerceklestirilebilir.

Ornegin; bir harmanlanmis program tasariminda yapilan-
dirllmamis 6grenme etkinliklerinden gelen konusmalar,
toplanti notlari, e-posta veya belgeler, istege bagli olarak
sunulan bilgi havuzlaryla birlestirebilir.

SCORM (Paylasilabilir icerik Nesnesi Referans Modeli) gibi
endustri standartlari, kullanima hazir ve 6zel icerigin gide-
rek daha esnek bir sekilde harmanlanmasina kapi acarak
maliyeti en aza indirirken kullanici deneyimi gelistirilebilir.

Harmanlanmis 6grenme bir¢ok farkli mode-
li bulunan ve bircok faktorden de etkilenen
bir yapiya sahiptir. Graham (2006), harman-
lanmis 6grenme sistemlerini 3 temel kate-
goride ele almis; bunlar Tablo 2'deki gibi
Ozetlemistir.

Harmanlanmis 6grenme, yaygin anlamda
yuz ylize ve uzaktan egitimin birbirini ta-
mamlayacak sekilde birlikte kullanilmasi

Cevrimigi
Aktiviteler

seklinde anlasilsa da 6grenmenin bir¢ok bo-
yutu isin icine dahil edilerek farkli harman-
lanmis 6grenme modelleri olusturulabil-
mektedir. Harmanlamanin farkl boyutlarini
Khan (2005) Tablo 3'teki gibi 6zetlemistir:

Cleveland-Innes ve Wilton (2018) ise har-
manlanmis 6grenmeyi temel olarak Sekil
3'teki gibi 3 temel modele ayirmistir.

\ @

Oturumlar

O

Yiiz Yiize
Oturumlar

Cevrimigi
Dersler

\l) — O‘\ /‘O
/1 Sunumlar O// \\O

Senkron
Aktiviteler

Asenkron
Aktiviteler

Sekil 3. Harmanlanmis 6grenmenin 3 temel modeli

Kaynak: Cleveland-Innes & Wilton, 2018
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ilk modelde yiiz yiize oturumlarla sinif ka-
tihmi esas alinirken, sinif disindaki ¢cevrimi-
¢i aktiviteler 6grenmeyi desteklemektedir.
Tersyuiz edilmis siniflar, 6grencilerin bagim-
siz olarak ¢evrimici kaynaklardan calismalari
ve ardindan grup 6grenimi icin sinif temelli
oturumlarin kullaniimasi sebebiyle bu mo-
dele guizel bir 6rnek olarak verilmektedir.
ikinci model “Program Akis Modeli” olarak
da isimlendirilmekte; ylz ylze ve cevrimigi
calismalarin birlestirilmesi icin bir dizi faali-
yet yapilandirilarak bir harmanlanmis blok
modeli olusturulmaktadir. Uctincii model ise
tamamen cevrimici olup, senkron (eszaman-
I, 6rnegin cevrimici egitimler) ve asenkron
(eszamansiz, ornegin tartisma forumlari)
etkinlikler icermekte; bu model de harman-
lanmis 6grenme olarak kabul edilmektedir
(Cleveland-Innes & Wilton, 2018).

Harmanlanmis 6grenme, kategorilerine ve
boyutlarina goére farkli sekillerde siniflan-
dinlabildigi gibi uygulama sekillerine gore
de farkl modellere sahiptir.. Horn ve Staker
(2017), yuiz ylze egitimle ¢evrimigi egitimin
bir arada kullanilmasiyla olusturulan har-
manlanmis 6grenmenin 4 farkh modelinin
oldugunu belirtmis, bu modelleri Rotasyon
Modeli, Esnek Model, Kisisel Olarak Harman-
lanan (A La Carte) Model ve Zenginlestirilmis
Sanal Model olarak siralamistir. Rotasyon
modelini ise kendi icinde istasyon Rotas-
yonu, Laboratuvar Rotasyonu, Tersyiz edil-
mis sinif ve Bireysel Rotasyon basliklarinda
incelemistir.

Rotasyon Modeli

Dongusel model, 6grencilerin sabit bir prog-
rama gore veya 0gretmenin takdirine bagl

Tablo 4. Harmanlanmis Ogrenmenin 3 modeli

Model 1

Harmanlanmis Sunum
ve Etkilesim
Etkinlik odakli ve cevrimici
kaynaklarla harmanlanmis,
yuz ylize oturumlardir.

Ornegin, tersyiiz edilmis
mifredat modeli sunlari
birlestirir:

« Kisa ders podcastleri,
cevrimici kaynaklar

« Etkilesimli grup calismalari
ve sunumlari icin yiz ylze
egitim / seminerler

Model 2

Harmanlanmis Blok

Su bloklarin birlesimini
icerir:

«Bir veya yarim giin sek-
linde yogun yiz ylze
oturumlar

« Etkinlikler ve etkilesim
icin haftalik cevrimici egi-
timler / seminerler
«Cevrimigi icerik ve
kaynaklar

Model 3

Tamamen Cevrimici

Su unsurlarin birlesimini
icerir:

«Cevrimici kaynaklar ve
ogrenme etkinlikleri ile kisa
ders podcastleri

«Cevrimici 6greticiler
(eszamanh)

« Cevrimici isbirligi, tartisma
forumlari ve / veya grup
calismalari yoluyla etkilesim

Kaynak: Hannon & Macken, 2014; Akt: Cleveland-Innes & Wilton, 2018
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YUZ YUZE OGRENME

CEVRIMICi OGRENME

HARMANLANMIS OGRENME

Olarak nginlegtirilmig
Harmanlanan Sanal
Model Wodel

Sekil 4. Harmanlanmis 6grenme modelleri

Kaynak: Horn ve Staker, 2017

olarak en az biri ¢evrimici 6grenme olan
0grenme yontemleri arasinda dondigu
her tirll dersi veya konuyu icerir. Genellik-
le 6grenciler siralarinda cevrimici 6grenim,
kiguk grup egitimi ve kalem-kagit 6devleri
arasinda donusltimli olarak hareket ederler.
Veya cevrimici 6grenme ile bir tur sinif tartis-
masi veya projesi arasinda gecis yapabilirler.
Onemliolan, saatin veya 6gretmenin dénme

zamaninin geldigini duyurmasi ve herkesin
derste bir sonraki aktiviteye gecmesidir. is-
tasyonlar arasinda 6grencilerin dénmesi fikri
egitimde yeni bir fikir olmamasina ragmen
buradaki farkhhk, o6grenci kontroliindeki
¢evrimici 6grenmenin de déngunin bir par-
casl olmasindan kaynaklanmaktadir (Horn
ve Staker, 2017).
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Istasyon Rotasyon Modeli:

VY

) N ) vl iride e OO0
Gfrenme lideriginde agretim G
. e e ) o
L 1 11
.l N
Grup caligmasma
0 dayal aktiviteler
™ 00 00
ee oo
L Online ogrenme @ vuz yuse dfrenme 0 Cefretmen 0 Paraprofesyonat

Sekil 5. istasyon Rotasyon Modeli
Kaynak: (Horn ve Staker, 2017).

Istasyon Rotasyonu

Ogrenme istasyonlarindan en az birinin
cevrimici oldugu sabit bir programa gore
ogrencilerin farkh istasyonlar arasinda 69-
retmenin kararina baglh olarak ya da 6nce-
den belirlenmis bir cizelgeye gore rotasyon
yaptigi bir 6grenme modelidir. Cevrimigi is-
tasyonun disinda kalan diger 6grenme istas-
yonlarinda kuiclik grupla veya sinifla birlikte
0grenme, grup projeleri, birebir ders, akran
paylasimlari ya da uygulamalar yer alabilir.
Bu modelde 06grencilerin tim istasyonla-
ra ugramasi ve ¢ok yonlulik onemlidir. Bu
model en ¢ok ilkokullarda yaygindir ¢linki
ogretmenler merkezlerde ve istasyonlar-
da donmeye zaten asinadir (TeachThought
Staff, 2019). istasyon rotasyonu, 6grencilere
ogrenimlerinin hizi ve yolu uzerinde belirli
bir kontrol verirken, sinifta kontrolli bir ru-

tin olusturmakta, egitimin geleneksel sinifa
gore ¢cok daha yuksek bir derecede kisiselles-
tirilmesine olanak tanimaktadir (BLU, 2021).

Laboratuvar Rotasyonu

istasyon Rotasyonuna benzer sekilde, 6gren-
cilerin “sabit bir programa gore istasyonlar
arasinda rotasyon yapmasina izin vererek”
calisir. Ozel bir bilgisayar laboratuvarinda
ogretmenlerle esnek planlama calismalari
yapilir (TeachThought Staff, 2019). Bu mo-
delde okullarin mevcut bilgisayar laboratu-
varlarindan yararlanmasi, bu sayede bilgisa-
yar saatinin sinif zamaniyla bitinlestirilmesi
saglanir. Buradaki fikir, bir bilgisayar labora-
tuvari ve cevrimici bilesen icin farkh bir per-
sonel yapisi kullanarak 6gretmenin zamanini
ve sinif alanini bosaltmaktir (Horn ve Staker,
2017). Ogrenciler, 8gretmenin yénlendirme-
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Laboratuvar Rotasyon Modeli
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Sekil 6. Laboratuvar Rotasyon Modeli
Kaynak: Horn ve Staker, 2017

siyle veya 6nceden belirlenmis bir cizelgeye
uygun olarak yiiz ylize 6grenme faaliyetleri-
nin gergeklestigi sinif ile 6grenmenin tama-
men online olarak gerceklestigi bilgisayar
laboratuvari arasinda rotasyon yaparlar.

Tersylz Edilmis Sinif

Muhtemelen harmanlanmis 6grenmenin en
yaygin bilinen versiyonu olan “Ters Yuz Edil-
mis Sinif”, 6grencilerin evde icerikle tanisti-
g1, okulda 6gretmen ve arkadaslarla bunun
calisma pratiginin yapildigi bir siniftir. Bu
sekilde, her alan icin geleneksel roller “cev-
rilir” (TeachThought Staff, 2019). Ogrenciler
egitim icerigini okul disinda online ortamda
O0grenirken, sinifta 6gretmenin gozetimin-

de projeler ve alistirmalarla konuyu pekis-
tirmektedir. Ogrenciler online icerigi ne za-
man ve nerede 6grenecekleri konusunda bir
kontrol hakkina sahip olduklarindan tersytiz
edilmis siniflar harmanlanmis 6grenme mo-
dellerinden biri olarak kabul edilmektedir.
Tersyliz edilmis siniflar, geleneksel 6grenme
bicimlerinin yeni baglamlarda ele alinmasi
(okulda egitim ve evde 6grenme) acgisin-
dan 6nemlidir. Tersyuz edilmis 6grenmede
derslerin sinifin disina kaydinlarak siniftaki
zamanin tartismalara, uygulamalara ve is-
birligi yoluyla problemlerin ¢oziimiine ayril-
masinin 6grencileri 6grenme siirecine daha
etkili bir sekilde dahil ettigi ve daha iyi 6gre-
tim sonuclari elde edildigi bircok calismada
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Sekil 7. Tersyliz Edilmis Sinif Modeli

Kaynak: Horn ve Staker, 2017

belirtilimektedir (Gonzalez-Gémez vd., 2016;
Talbert, 2017; Bergmann, 2011). Horn ve Sta-
ker (2017) da bu modelde temel egitimin
cevrimici formata tasinmasinin 6grencilere
o0grenme hizlarina gore geri sarma veya ileri
sarma firsati verdigini, neyi ne zaman izle-
yeceklerine karar verme hakki tanidigini ve
O0grenme Uizerinde daha fazla kontrol sagla-
digini; sinif zamaninin ise aktif 6grenme za-
mani haline geldigini belirtmis, bu durumun

da 6grenci 6grenmesini gelistirdigini ifade
etmistir.

Ters Yiiz Edilmis Ogrenme Agi (2014), ters-
yuz edilmis 6grenmenin (FLIP) bas harflerini
Esnek Ortam, Ogrenme Kiiltiirii, Tasarlanmis
icerik ve Profesyonel Egitimci seklinde acikla-
yarak tersyiiz edilmis 6grenme modelinin te-
mel olarak bu doért temel bilesenden etkilen-
digini belirtmistir (Hayirsever & Orhan, 2018).

Esnek Ortam
(Flexible Enviroment

Ogrenme Kiltiird
(Learning Culture)

Tasarianmy lcerk Profesyonel Egitimci

(Intentional Content)

(Professional
Educator)

Sekil 8. Ters Yiiz Edilmis Ogrenme Modelinin Temel Bilesenleri
Kaynak: Hayirsever & Orhan, 2018
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Ogrenenlerin ne zaman ve nerede 6grene-
ceklerini belirleyebilmelerini ifade eden “es-
nek ortam”bileseni, farkl yontemlerle ve fark-
I hizlarda 6grenen 6grenciler icin daha kolay
0grenme olanaklari sunarak 6grenmenin bi-
reylere 6zgui olarak tasarlanmasinda etkin rol
alir. Ayrica daha 6zgir 6grenme ortamlarini
ve zenginlestirilmis etkinliklerin oldugu sinif
ortamlarini 6grencilere saglar. “Ogrenme kiil-
tard’, sinif ortaminin 6gretmen merkezli yapi-
dan 6grenci merkezli yapiya dontsimuini ve
ogrencilerin 6grenme sireclerine aktif katili-
mini sadlayarak bilgiyi yapilandirmalarini ifa-
de etmektedir.“Tasarlanmis icerik’, Bergmann
ve Sams’in (2014) gorisune gore oOgrenci
merkezli yaklagima gore tasarlanan ve cesit-
lendirilen sinif ici etkinlikler ile 6grencilere
sunulan icerikleri ifade etmektedir. “Profesyo-

nel egitimci” bileseni, 6grencilere strekli geri
bildirimde bulunan, sinif icindeki ve disindaki
o0grenme etkinliklerini, sunulacak icerikleri ve
kullanilacak yontemleri planlayan, 6grenme
stirecinin takibini ve degerlendirmesini ya-
pan kisiler olarak egitimcileri konu alan bir bi-
lesendir (O’Flaherty ve Phillips, 2015). Tersyliz
edilmis 6grenme ortamlarinin tasarlanmasin-
da bu dort bilesenin dogru sekilde kullanimi,
modelin etkili sekilde uygulanmasi ve basarili
sonuclarin alinabilmesi acisindan énemlidir.

Bireysel Rotasyon

Ogrencilerin istasyonlar arasinda, ancak
bir 6gretmen veya yazilim algoritmasi ta-
rafindan belirlenen bireysel programlara
gore donmesine izin verilir (TeachThought
Staff, 2019). Ogrenciler, 6grenme ydntemle-
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ri arasinda bireysel olarak ¢zellestirilmis bir
programa gore donutsimli olarak hareket
ederler. Her 6grencinin programini ya bir al-
goritma ya da bir 6gretmen belirler. Bireysel
Rotasyonlar diger rotasyon modellerinden
farkhdir, clinkii 6grencilerin her istasyona
veya yonteme donmesi gerekmez; guln-
Uk programlari bireysel olarak 6zellestirilir.
Ogrenciler, her giin dersin sonunda kisa bir
degerlendirme yaparlar. Degerlendirme so-
nuclari, 6grencileri ertesi gin icin bireysel
ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilayacak ders-
ler ve kaynaklarla eslestirmek icin analiz edi-
lir ve sonuc olarak her 6grenci ve 6gretmen
icin benzersiz bir glinlik program olustu-
rulur. Veri toplandik¢a 6grenciler hakkinda
daha fazla sey 6grenilir ve ideal olarak her
Ogrenci icin en etkili programin olusturul-

masinda daha basarili hale gelinir (Horn ve
Staker, 2017). Ogrencilerin her birinin ihti-
yaclari g6z oniinde bulundurularak onlara
bireysel programlarin olusturulmasi ve bu
sayede 6grenmenin kisisellestirilmesi agisin-
dan bu model 6nemli gorilmektedir.

Esnek Harmanlanmig Ogrenim

Ogrenciler zaman zaman cevrimdisi etkinlik-
lere yonlendirilse de ¢evrimici 6grenmenin
temel omurgay! olusturdugu bir 6grenme
modelidir. Ogrenciler, 8grenme modiille-
ri arasinda bireysel olarak o6zellestirilmis,
akiskan bir programa gore esnek bir sekil-
de hareket ederler. Ogretmen, kiiciik grup
egitimi, grup projeleri ve bireysel ders ver-
me gibi etkinlikler yoluyla esnek ve ihtiyaca
gore uyarlanabilir temel bir yiiz ylize destek
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saglar (TeachThought Staff, 2019). Ogren-
ciler 6grenme siirecinde ihtiyaclari dogrul-
tusunda 6grenme deneyimlerine kendileri
karar verebilirler. Her 6grenci farkl 6grenme
yontemlerini iceren, kisisellestirilmis ve es-
nek bir 6grenme c¢izelgesine sahiptir (Horn
ve Staker, 2017). Esnek modelin cesitli resmi
ve gayri resmi 6grenme siireclerinin (okullar,
kuruluslar, evde egitim, vb.) ihtiyaclarini kar-
silayacak sekilde ¢cok yonli olmasi 6nemlidir.

Kisisel Olarak Harmanlanan
(A La Carte) Model

Ogrencinin bir okulda veya 6grenim merke-
zinde gorduigu yiz ylize 6grenime tamamen
cevrimici olarak aldigi derslerin eslik etme-
siyle olusur. Ogrenciler bu modelde okulda
veya okul disinda 6grenimlerini surdurebi-
lirler. Ogrenciler bazi dersleri bireysel olarak
ogrenirken bazilarini yiiz ylze alirlar (Horn
ve Staker, 2017). Kisisel olarak harmanlanan

Egitim Kurumu

LHonline Ogrenme

™, s
).’ Sy o >
i 1ot

@ Yuz yize 6grenme

icerigin okulda veya okul disinda sunulabil-
mesi, 6grenenlere zaman ve yer konusunda
esneklik saglar (Gulbahar ve digerleri, 2020).

Zenginlestirilmis Sanal Model

Ogrencilerin 6gretmenleriyle yiiz yiize 63-
renme seanslarinin oldugu ve ardindan ka-
lan ders calismalarini yliz ylze 6gretmen-
den uzakta tamamlama 6zglirligiine sahip
olduklar bir 6grenme modelidir. Genellikle
hem ¢evrimici hem de yuz ylize 6grenmede
ayni 6gretmen egitim vermektedir. Pek ¢ok
Zenginlestirilmis Sanal program, tam zaman-
Il cevrimici egitim kurumlar olarak hizmet
vermeye baslamis ve ardindan dgrencilere
yuz ylze 6grenme deneyimleri saglamak
icin harmanlanmis programlar gelistirilmis-
tir (Horn ve Staker, 2017). Zenginlestirilmis
sanal harmanlanmis 6grenmede 6grencinin
odak noktasi, ihtiya¢ duyuldugunda 6gret-
menle goriserek cevrimici kurs calismalari-
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Sekil 11. Kisisel Olarak Harmanlanan (A La Carte) Model

Kaynak: Horn ve Staker, 2017
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Sekil 12. Zenginlestirilmis Sanal Model

Kaynak: Horn ve Staker, 2017

ni tamamlamaktir. Bu yaklasim, cevrimici ve
ylz ylze o6gretim siresi dengesi agisindan
ters ylUz edilmis sinif modelinden farkhdr.
Zenginlestirilmis sanal harmanlanmis 6gre-
nim modelinde 6grenciler, ters yiiz edilmis
siniftaki gibi 6gretmeni gunlik olarak yiz
ylze gérmeyebilir. Ogrencinin calismasini
uzaktan ve bagimsiz olarak tamamlamasi
dnemlidir (TeachThought Staff, 2019). Ogre-
nenler her gin egitim kurumunda olmaya-
bilirler. Ogrenme ortami seminerler, siniflar,
laboratuvarlar ve cevrimici kaynaklari kul-
lanmak icin sanal siniflar olabilir (Gulbahar
ve digerleri, 2020).

Diger Modeller

Belirtilen modeller en yaygin bilinen ve
kullanilan harmanlanmis 0grenme mo-
delleri olmakla birlikte, daha az bilinen
farkl
ri de mevcuttur. Acgiklanan modeller di-
sinda kalan baz TeachThou-
ght Staff (2019) su sekilde aciklamistir:

harmanlanmis 6grenme modelle-

modelleri

Proje Tabanli Harmanlanmis Ogrenim

Ogrencinin proje tabanl 6grenim ddevle-
rini ve Urlnlerini tasarlamak, yinelemek ve
yayinlamak icin hem kurslar veya bireysel
erisim seklinde cevrimici 6grenimi hem de
yuz ylze 6gretim ve isbirligini kullandigi bir
modeldir. Proje tabanli 6grenmeyi destek-
lemek icin cevrimici kaynaklarin kullanimi
onemlidir.

Oz Yonetimli Karma Ogrenim

Ogrenciler kendi kisisel sorgulamalarina reh-
berlik etmek, resmi 6grenme hedeflerine
ulasmak, mentorlerle fiziksel ve dijital olarak
baglanti kurmak vb. icin cevrimici ve yliz ylize
o6grenmenin bir kombinasyonunu kullanir.
“Cevrimici 6grenme” ve fiziksel 6gretmenin
rolleri yer degistirir ve tamamlanmasi gere-
ken resmi gevrimici kurslar yoktur. Bu ogre-
nim turiinde 6gretmenler icin 6grenme de-
neyiminin kimligini bozmadan basarisini yar-
gilayabilmek zordur. Ogrenciler icin ise neyin
ise yaradigini bilmek ve nedenini bilecek 6z
farkindaliga sahip olup 6grenmeyi siirdiire-
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bilmek zor olup, kendilerine rehberlik edecek
bir destege ihtiyac duyabilmektedirler. Og-
renci merkezli arastirma icin geleneksel aka-

demik calismalarin degisimi dnemlidir.
icten Disa Harmanlanmis Ogrenim

Deneyimler fiziksel sinifin Otesinde “bitir-
mek” veya “sona ermek” icin planlanmasina
ragmen hem fiziksel hem de dijital alanlarin
benzersiz avantajlarindan yararlanihr. Dijital
ve fiziksel alanlar arasindaki 6grenci hareke-
ti dnemlidir. Ogrenme modeli “disa dogru”
oldugui icin, proje tabanl harmanlanmis 64-
renme, icten disa harmanlanmis 6grenimin

gulizel bir 6rnegidir.

Distan ice Harmanlanmis Ogrenim

Deneyimler 6grencilerin glinlik olarak kul-
landiklari akademik olmayan fiziksel ve diji-
tal ortamlarda baslayacak, ancak bir sinifta
bitecek sekilde planlanir.

Gulnluk olarak yiz yuze etkilesimlerle reh-
berlik, 6gretme ve destege hala ihtiyag var-
dir. Dijital ve fiziksel mekanlar arasindaki 6g-
renci hareketi; 6grenci calismasinin potansi-
yel gercekligi dnemlidir.

Tamamlayici Harmanlanmis Ogrenim

Bu modelde, 6grenciler ya guinliik yuz ylize
ogrenimlerini desteklemek icin tamamen
cevrimici calismalari ya da ¢evrimigi kurslar-
da ve etkinliklerde kazandiklari 6grenmeyi
desteklemek icin tamamen yiz ylize 6gren-
me deneyimlerini edinirler.

Ustalik Temelli Harmanlanmis
Ogrenim

Ogrenciler, ustalik temelli 3grenme hedefle-
rinin tamamlanmasina dayali olarak ¢evrimi-
¢i ve ylz ylize 6grenme (etkinlikler, deger-
lendirmeler, projeler, vb.) arasinda gecis ya-
parlar. Degerlendirme tasarimi bu modelde
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cok 6nemlidir. YUz ylize ve dijital degerlen-
dirme araclarini kullanma yetenegi, 6grenen
tasarimcinin zihniyetine bagli olarak ya gui¢-
[Gdir ya da karmasiktir..

Harmanlanmis 6grenmenin, belirtilien mo-
deller disinda da bircok farkh tirii olmakla
birlikte, bu modellerin olusumunda hedefle-
nen asil 6nemli nokta 6grenenlere daha iyi
calisabilmeleri ve 6grenebilmeleri icin farkli
secenekler sunulmasidir. Herkese uyan har-
manlanmis 6grenme tasarimlari yapmak ne-
redeyse imkansiz olmasina ragmen (Cleve-
land- Innes ve Wilton, 2018), egitimcilerin ve
0grenme tasarimcilarinin harmanlanmis 6g-
renme modelinin seciminde Ustlenecekleri
rehberlik gorevi 6nemlidir. Bu secimde 6g-
renenlerin 6zelliklerini, ihtiyaclarini, konuyu,
6grenme ortamini ve égrenim programinin
gereksinimlerini g6z onlinde bulundurarak
en uygun modelin 6nerilmesi, 6grenmeden
elde edilecek verimi yukseltecektir.

Harmanlanmis Ogrenme
Ortamlarinin Tasarimi

Harmanlanmis 6grenme ortamlarinin tasa-
rminda sistematik ve dinamik bir yaklasim
icinde bulunularak, harmanlanmis 6grenme
ogelerinin derslere nasil entegre edilecegi-
nin planlanmasi gereklidir. Geleneksel bir
yaklasim kullanarak sunulmasi zor olan ige-
riklerin, 6grenme slrecinin harmanlanmis
etkinliklerle nasil kolaylastirilabileceginin,
hangi etkinliklerin harmanlanmis faaliyetlere
daha uygun oldugunun belirlenmesi, etkin-
liklerin hangi baglamda daha iyi calistiklari-
nin degerlendirilmesi (Ornegin, tersyiiz edil-
mis sinif modeli genellikle kiiclik gruplarda
dahaiyi calisir) 6nemli 6l¢tide harmanlanmis
etkinlikleri gelistirerek hem 6grenciye hem

de egitmenin bakis acisina hizmet eder(Ser-
rano Lopez ve digerleri, 2019). Ogrencilerin
akademik performanslari ve geribildirimleri
de harmanlanmis derslerin etkililigini deger-
lendirirken akilda tutulmasi gereken temel
unsurlardandir.

Eastman (2015), harmanlanmis 6grenmenin
tasariminda 6nemli olan ilkeleri su sekilde be-
lirtmistir (Aktaran: Gllbahar ve digerleri, 2020):

« Yiz yuze egitim surecinin daha esnek
planlanmasi

«  Teknolojiden yararlanilmasi

«  Fiziksel mekanin kisisellestirilmesi ve bu-
radaki esyalarin, mobilyalarin yerlerinin
degistirilebilir olmasi

«  Yapilan etkinliklerin ve uygulamalarin
baskalariyla paylasilmasi

- lsbirligi icerisinde calismalarin yapilmasi

+  Modelin degisime uygun olacak sekilde
planlanmasi

Bu ilkeler g6z 6niinde bulunduruldugun-
da sinif ortaminda sunulan diiz anlatimin
azalarak bireysel calisma ve etkinlik zaman-
larinin yogunluk kazandigi, teknolojinin ve
dijital kaynaklarin esnek sekilde kullanilarak
o6grenme ortamlarinin kolayca yeniden yapi-
landinldigy, fiziksel ortamlarin sergi, tartisma
alani ve kisisellestirme amaciyla kullanildigi
harmanlanmis 6grenme ortamlarinin tasari-
mi mimkiin duruma gelecektir. Bunlarla bir-
likte, uygulamalarin paylasimiyla mentorliik
deneyimlerinin arttigi, olusturulan topluluk-
larla kisisel becerilerin ve iletisim becerileri-
nin gelistirildigi, daha esnek modellere do6-
nistimin saglanabildigi, istasyon modelle-
rine ve grup calismalarina olanak saglamak
icin ders araclarinin tasinabilir ve esnek ol-
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dugu harmanlanmis 6grenme ortamlarinin
tasarimi da mimkdun kilinabilecektir.

Harmanlanmis 6grenme programlarinin
tasariminda ve uygulanmasinda izlenecek
adimlar incelendiginde, diger 6gretim prog-
ramlarindakine benzer sekilde ihtiya¢ ana-
lizinin yapilmasi ve hedeflerin belirlenmesi
gibi ortak adimlarin bulundugu goériilmekte-
dir. Ancak harmanlanmis 6grenmede bircok
alternatif ¢6ziim vardir ve bu alternatiflerin
ne sekilde bir araya getirilecegine karar ver-
mek 6nemlidir. Wilson ve Smilanich (2005),
harmanlanmis 6grenme programlarinin ta-
sariminda ve uygulanmasinda izlenmesi ge-

reken adimlari su sekilde belirtmistir:

1. Ihtiyaclarin belirlenmesi

2. Programin hedefveamaclarinin belirlenmesi
3. Harmanlanmis programin tasarimi

a.  Her bir 6grenme ¢6ziminin basit
bir tanimi

b.  Egitim ¢o6zlimlerini secerken g6z
onitnde bulundurulmasi gereken
faktorlerin listesi ve aciklamasi

¢.  Durumunuz icin hangi ¢oziimlerin
en etkili olacagina dair rehberlik ile
hem coziimleri hem de faktorleri
iceren bir matris

d.  Egitim programinizi 6zetlemenize
yardimci olacak bir sablon

4. Bireysel 6grenme ¢oziimlerinin olustu-
rulmasi ve koordinasyonu

5. Harmanlanmis programin uygulanmasi
6. Program sonuglarinin 6l¢iilmesi

Wilson ve Smilanich (2005), izlenmesi ge-
reken adimlari bu siralamayla belirtirken, 3.
adimda yer alan harmanlanmis programla-

rn tasariminda tanimlanmasini bekledigi
0grenme ¢6zUmil seceneklerini sinif egi-
timi, konu uzmani egitimi, degerlendirme
araclari, egitmen liderligindeki e-6grenme
(senkron-eszamanli 6grenme), bireysel calis-
ma tabanli e-6grenme (asenkron-eszaman-
siz 6grenme), mesleki yardimlar, mentoérlik,
kocluk, is basinda 6grenme olarak siralamis-
tir. Egitim ¢oztmlerini secerken ise 6grenci
profili (6grencilerin okuryazarligi, 6grenme
motivasyonu, bilgisayar okuryazarligi, ca-
hsan ogrenciler, ozdisiplinli 6grenciler, 6g-
renci sayisl, 6grencilerin cografi konumu) ve
ogrenme igeriginin ozellikleri gibi unsurla-
rin goz onlinde bulundurulmasi gerektigini
belirtmistir.

Harmanlanmis 6grenme ortamlarinin tasari-
mi icin Serrano Lopez ve digerleri (2019) ise
bes maddelik bir eylem plani dnermislerdir.
Bu plana gore;

1. Bir egitim kurumu, harmanlanmis 6gre-
tim stratejisinin gelistirilmesinden 6nce
ogrenci geri bildirimlerine, deneyim-
lerine ve 6grenci temsilcilerinin katili-
mina dayali olarak personel ile istisare
etmelidir.

2. Hangi karma yaklasimlarin daha uygun
ve uygulanabilir oldugu belirlenmeli ve
harmanlanmis bir 6grenme platformu
gelistirilmelidir.

3. Harmanlanmis 6grenme bir koordinator
tarafindan degerlendirilirken, mali agi-
dan ve personel zamani acisindan har-
manlanmis 6grenme ihtiyaclari destek-
lenmeli ve kolaylastiriimahdir.

4. Telif hakkinin, iletisim saatlerinin ve agik
egitim kaynaklarinin kullanim politikasi-
nin acik olmasi saglanmalidir.
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Personel harmanlanmis 6grenmenin na-
sil uygulanabilecegine ve bu dijital tek-
nolojilerin nasil zaman agisindan verimli
ve uygun maliyetli bir sekilde kullanila-
bilecegine dair egitilmeli, bunlarin hem
personele hem de 6grencilere agiklama-
st yaptimahdir.

Harmanlanmis 6grenme programlari ta-
sarlanirken izlenmesi gereken adimlarin
ve uyulmasi gereken eylem planinin belir-
lenmesi ne kadar 6nemliyse, bu ortamlarin
farkh boyutlarda ele alinarak planlanma-
sinin bu dogrultuda yapilmasi da o kadar
onem teskil etmektedir. Harmanlanmis
0grenmeyi Khan (2005) 8 boyut altinda in-
celemis, harmanlanmis 6grenme ortamla-
rinin tasariminda dikkat edilmesi gereken
faktorleri sekizgen seklindeki e-6grenme
cercevesinde (Sekil 1) kapsamli bir sekilde
ele almistir. Bu cergeve, 6grenme program-

larinin planlanmasinda, gelistirilmesinde,

sunulmasinda, yonetilmesinde ve deger-
lendirilmesinde bir kilavuz gorevi gorerek
O0grenme icin uygun bilesenlerin secilme-
sine yardimc olmaktadir. Harmanlanmis
6grenme ortamlarinin tasariminda dikkate
alinmasi gereken faktorler pedagojik, tek-
nolojik, arayiiz tasarimi, degerlendirme, y6-
netim, kaynak destedi, etik ve kurumsal ola-
rak 8 ayri baslikta belirtilmistir (Khan, 2005).
Singh (2003) de, tek bir 6gretim tarzinin,
basarili bir 6grenme ve yiiksek performans
icin gereken yeterli secenekleri, katilimi,
sosyal temasi, ilgiyi ve baglami saglamaya-
bilecegini ifade etmistir. Khan'in e-6gren-
me cercevesinin, bir kisinin harmanlanmis
O0grenme i¢in uygun bilesenleri se¢mesine
olanak saglayabilecegini ve ayni zaman-
da harmanlanmis 6grenme programlarini
planlamak, gelistirmek, sunmak, ydonetmek
ve degerlendirmek icin rehberlik edebilece-
gini vurgulamistir.

Pedagojik

Harmanlanmis

Ogrenme

Iwiiese|
znAely

Yonetim

Sekil 14. Khan'in E-Ogrenme Cercevesi

Kaynak: Khan, 2005
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Khan (2005), harmanlanmis 6grenme ortam- 5. Degerlendirme: Bu boyut, harman-

larinin tasariminda dikkat edilmesi gereken
faktorleri su sekilde aciklamistir:

1. Kurumsal: Organizasyon hazirhg, icerik
ve altyapinin mevcudiyeti ile 6grencile-
rin ihtiyaclarina iliskin konulari kapsar.

2, Pedagojik: Sunulmasi gereken icerik
(icerik analizi), 6grenci ihtiyaclari (hedef
kitle analizi) ve 6grenme hedefleri (he-
def analizi) kombinasyonuyla ilgilidir.
Pedagojik boyut ayni zamanda e-6g-

renmenin tasarim ve strateji yoniini de 7.

kapsar. Bu boyut, belirli bir programdaki
tim o6grenme hedeflerinin listelendigi
ve ardindan en uygun sunum ydntemi-
nin secildigi bir senaryoyu ele alir.

3. Teknolojik: Ogrenim programini sun-
maya yonelik 6grenme ortami ve arag-
lar1 olusturmak, teknoloji boyutu kap-
saminda ele alinmaktadir. Bu boyutta,
en uygun 6grenme yonetim sistemine
(LMS) ve 6grenme programi igin cevri-
mici icerik modiillerini kapsayan bir 6g-
renme icerik yonetim sistemine (LCMS)
olan ihtiyag, 6grenme programini des-
tekleyen sunucu, sunucuya erisim, bant

genisligi ve erisilebilirlik, gtivenlik ve di- 8.

ger donanim, yazilim ve altyapi sorunlari
gibi teknik gereksinimler ele alinir.

4. Arayiiz tasarimi: Bu boyutta harman-
lanmis 6grenme programindaki her bir
6genin kullanici arayliziyle ilgili faktor-
ler ele alinir. Kullanici arayiizinin kar-
masik olmamasi, 6grencinin cevrimigi
ogrenmeyle ders arasindaki hareketini
kolaylastiracaktir. icerik yapisi, gezinme,
grafikler ve yardim gibi konular da bu
boyutta ele alinabilir.

lanmis bir 6grenme programinin kul-
lanilabilirligi ile ilgilidir. Harmanlanmis
bir 6grenme programinda, her sunum
tlru icin uygun degerlendirme yontemi
kullanilmalidir.

Yonetim: Bu boyut, altyap, lojistik, ka-
yit, bildirim ve harmanlanmis 6grenme-
nin farkh o6gelerinin planlanmasi gibi
harmanlanmis bir 6renme programinin
yonetimiyle ilgili konularla ilgilenir.

Kaynak Destegi: Bu boyut, farkh tiirde
kaynaklari (cevrimdisi ve ¢evrimici) 6g-
renciler icin kullanilabilir hale getirmey-
le ve bunlari organize etmeyle ilgilidir.
Kaynak destegi ayrica, sahsen, e-posta
yoluyla veya sohbet yoluyla her zaman
ulagilabilen bir danisman / 6gretmen
olabilir. Kitaplarin ve sureli yayinlarin
destek merkezinde veya kiitiphanede
(fiziksel veya sanal) 6grencilerin kolay-
ca bulabilmesi icin diizenlenmesi, URL
(Web siteleri) isaretcilerinin 6grencilerin
Web sitelerine kolayca basvurabilmeleri
icin erisilebilir hale getirilmesi gibi or-
nekler soylenebilir.

Etik: Harmanlanmis bir 6grenme prog-
rami gelistirirken ele alinmasi gereken
etik sorunlari tanimlar. Firsat esitligi, kal-
turel cesitlilik ve milliyet gibi konular ele
alinmalidir. Ogrenme programlari, hicbir
katihmciyr rahatsiz etmeyecek sekilde
tasarlanmalidir. Harmanlanmis 6grenme
programlari, tim 6grencilerin harman-
lanmis 6grenim programinin her bir bile-
seni icin benzer bir 5grenme deneyimine
sahip olmasini saglamak icin gelistiriime-
lidir. Ozel ihtiyaclari olan &grenciler icin
alternatif secenekler sunulmalidir.
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Harmanlamis 6grenmenin bircok modelinin
ve uygulanma seceneginin bulunmasin-
dan dolayl bu 6grenme ortamlarinin tasari-
minda izlenmesi gereken adimlar da bir¢ok
kaynakta farkl sekillerde yer alabilmektedir.
Adekola ve digerleri (2017), yiksek 6gre-
timde harmanlanmis 6grenmeye gecislere
rehberlik etmeye yonelik olarak bir kurumsal
cerceve ortaya koymuslardir. Onerilen cerce-
ve, harmanlanmis 6grenmeye gegislerin ne-
denleriyle (degisim ajanlar), ne olduguyla
(kurumsal mulahazalar), nasil olduguyla (or-
ganizasyonel hazirlik) ve kimlerden olusaca-
giyla (paydaslar) ilgili sorular ele almaktadir.
Bu gercevenin 6geleri ise su sekildedir:

Adekola ve digerleri (2017), harmanlanmis
o0grenmenin tasarimi icin onerdikleri bu cer-
cevede Yonetim ve Organizasyon agamasin-

Ajanlan Degigtirme

Kurumsal
hususlar

Paydas Rolleri —__|

Paydaglann Beklentileri [
Yeterlilik

Orgutsel Hazirk ™

da liderlik saglamaya, destek ve kaynak sag-
lamaya, harmanlanmis 6grenmeyle ugrasan
personeli 6dillendirmeye vurgu yapmislar-
dir. Pedagoji asamasinda; 6grencilerin 6g-
renme ihtiyaclarina ve beklentilerine, dijital
okuryazarliga, 6grenme ve O6gretimde yeni
yaklasimlara isaret edilmistir. Fiziksel altyapi
asamasinda; esnek ve aktif 6grenme alanlari
ile guiclti BT altyapisi vurgulanmustir. Ogren-
me Teknolojisi destegi asamasinda; 6gren-
me teknolojisi uzman destegi, TELT uygu-
lama topluluklar ve akran danismanhidinin
onemi ifade edilmistir. Etik asamasinda; tek-
nolojiye erisim esitligi, harmanlanmis 6gren-
meye katilmak icin 6grenci destegi, telif hak-
ki uyumlulugu, egitim ve destek, mifredatin
uluslararasilastirilmasi faktorlerinin - 6nemi
belirtilmistir. Ogretim Kuiltiirii asamasinda

Dijital manzaray degigtirme
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Sekil 15. Harmanlanmis Ogrenme Cercevesi

Kaynak: Adekola ve digerleri, 2017



ise inovasyonu mimkiin kilmak, risklere du-
yarli olmak ve basarisizliga karsi daha fazla
tolerans gosterilmesi faktorleri ele alinarak
cerceve olusturulmustur.

BLU (Blended Learning Universe, 2021), har-
manlanmis 6grenme tasarim siireclerini 9
basamak seklinde ele alarak bir dong sek-
linde sematize etmistir. Sekil 16°da gosterildi-
gi gibi bu dénguiniin bir toplanma ¢agrisiyla
basladigi, ardindan dogru ekibin kurulmasi,
ogrencileri motive etme, 6gretimi yukselt-
me, teknolojiyi se¢me, sinifi tasarlama, mo-
deli segcme, kiiltliri olusturma ve diizenleme
basamaklarinin geldigi gorilmektedir.

Harmanlanmis 6grenmede iyi sonugclar elde
edebilmek, farkli yéntem ve tekniklerle
daha esnek ve erisilebilir 6grenme ortamlari
olusturmak, sunulmasi gereken icerik ve et-
kinliklerin baglamini yliz ylize ve cevrimigi

ortamlara gore bicimlendirebilmek, 6gren-
¢i memnuniyetini saglayabilmek, 6grenme
motivasyonunu yiksek tutabilmek, akade-
mik basariy istenilen diizeye cekebilmek
ve kurumsal hedeflere ulasabilmek icin har-
manlanmis 6grenme ortamlarinin tasarimin-
da tiim bu belirtilen faktorlerin g6z 6niinde
bulundurulmasi ve planlamalarin bu cerce-
vede yapilmasi 6nem teskil etmektedir.

Harmanlanmis Ogrenmenin
Geligimi

internetin yayginlasmasi ve teknolojik gelis-
melerle birlikte e-Ogrenme, internet tabanl
o0grenme, bilgisayar destekli 6grenme gibi
farkli 6grenme uygulamalari gelismis ve yay-
ginlasmistir. Singh (2003), ilk nesil uzaktan

o0grenme programlarinda, yiz ylize sunulan
ogretim iceriklerinin ayni bicimde uzaktan

Dogru ekibin

kurulmasi

Diizenleme

Modeli
secme

Ogrencileri
motive etme

Ogretimi
yuikseltme

Teknolojiyi
secme

Sinifi
tasarlama

Sekil 16. Harmanlanmis Ogrenme Tasarim Siirecleri

Kaynak: BLU- Blended Learning Universe, 2021
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egitimde kullanildigini, uzaktan sunulan
derslerin yuz yiize derslerin bir tekrari olma
egilimi gosterdigini belirtmistir. Bu tiir uzak-
tan 6grenme programlarindan elde edilen
deneyimler dogrultusunda sadece egitim
sunumlariin kullaniminin yetersiz oldugu
gorilmeye baslanmis, basarili bir 6grenme
ortami icin katihm saglanmasinin, sosyal
temasin, uygunlugun ve baglamin 6nemli
oldugu ifade edilmistir (Singh, 2003). BAU
(2020) raporunda, yiiz yize etkinlikler hari-
cinde hicbir 6grenme yoénetim sistemi (OYS)
etkinligi icermeyen harmanlanmis derslerin,
cevrimici derslere olan algi ve tutumu da
olumsuz yonde etkiledigi belirtiimektedir.
Uzaktan 6grenmenin ikinci dalgasinda ise

o0grenme tasarimcilarinin 6nem kazandigi,
cesitli sunum sekillerinin bir araya getirile-
rek harmanlanmis 6grenme modellerinin
olusturuldugu ve daha etkili 6grenme de-
neyimleri elde edildigi vurgulanmistir (Sin-
gh, 2003). Geleneksel 6grenme ile ¢cevrimici
O0grenme cesitlerinin boyutlari ve etkileri
bircok calismada karsilastirilarak incelenmis,
ikisinin de farkli olumlu ydnlerinin bulun-
dugu goérulmustr. iki yaklasimin da olumlu
yanlarindan faydalanmak amaciyla 2000'li
yillarin basinda pedagojik bir yaklasim ola-
rak harmanlanmis 6grenme ortaya ¢ikmis ve
gelismistir (Glzer &Caner, 2014).

Harmanlanmis 6grenme uzaktan egitim
tirleri ile ylz ylize egitim tirlerinin olumlu

Geleneksel Yiiz Yiize
Ogrenme Ortarm

Uzaktan Bilgisayar
Destekli Ogrenme Ortam

[ EbChyrCile £ Gl
Ay Sasbemmiier]

Mlewout Dungm
[Harmardanmay sistem
uygpularmalarnm

Temoloyi Yerabider
Arsideyia ¥apdma

artmbrras)
AFTIAFEIm ]
« CHr T
S Lighem

[Farrmanlarmig
sistemberin dstinddqd)

—

Sekil 17. Geleneksel / E-6grenme birlesim siireci ve harmanlanmis 6grenmenin gelisimi

Kaynak: Graham, 2006
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yonlerinin birlikte tasarlanmasi ile zamanla
ortaya ¢ikmis bir yapidir. Bu sureci ve geli-
simi Graham (2006) Sekil 17'deki gibi ifade
etmistir.

Graham (2006) Sekil 17'de ifade edildigi gibi
geleneksel yuz ylze 6grenme ortami ile
uzaktan bilgisayar destekli 6grenme ortami
gelisim sureclerini gegmis, mevcut durum
ve gelecek seklinde ifade etmistir. Gegmiste
farkl medya araclarinin, yontemlerin kulla-
nilmasindan ve farkl kesimlere hitap edil-
mesinden dolayi uzaktan-ylz ylize 6grenme
ortamlarinin biyilk 6l¢tide birbirinden ayri
oldugu belirtilmistir. Mevcut durumda har-
manlanmis 6grenme uygulamalarinin artisi-
nin devam ettigi ifade edilmis, gelecekte ise
harmanlanmis 6grenmenin daha baskin bir
yapiya donlserek yiiz ylize 6grenme ile bi-
tlincll bir sekilde gelisecegi 6ngorilmustr.

Harmanlanmis 6grenme modellerinden biri
olan tersyliz edilmis 6grenme modelinin te-
orik olarak Mazur'un 1990'li yillarin basinda
akran o6gretimi amaciyla yaptigi calismaya
dayandigi belirtilmektedir (Correa, 2015).
Mazur (1997), elektronik bir platform gelis-
tirerek bu platformda 6grencilerinin ders
okumalarini evde yapmalarini, sinif icinde
ise isbirlikli 6grenme faaliyetleri ve akran et-
kilesimi aracihgiyla bilgilerin duzeltilmesi ve
pekistirilmesini amaclamistir. Baker (2016)
da sinifta gerceklestirilen derslerin 6gren-
cilere bilgi aktarimi ve not almaktan ibaret
olmasinin verimli olmadigi dusiincesiyle ilk
defa 1995'te ders sunumlarini 6grencileriyle
dersten 6nce paylasmaya baslamis, 6gren-
cilerin dersten 6nce bu notlara calismasiyla
birlikte sinif ici zamani etkinliklerle pekistire-
bilme olanagi edinerek bu yontemi tersytiz
sinif seklinde tanitmistir. Sinif icindeki zama-
ni daha etkili sekilde gecirerek 6grenmeyi

daha etkili kilabilmek ve dersleri kaciran
ogrencilerin eksiklerini daha kolay ve hizli
sekilde giderebilmek gibi cesitli amaclar icin
tersyliz edilmis 6grenmeden yararlanan bir-
cok calisma yapilmis (Lage vd., 2000; Berg-
mann, 2011; Correa, 2015); harmanlanmis
ogrenmenin en cok bilinen modeli olarak
tersyliz edilmis 6grenmenin kullanimi yay-
ginlasmaya baslamistir.

Diinyadaki
Harmanlanmis
Ogrenme Uygulamalar

Uluslararasi egitim kuruluslari 2000'li yillar-
dan itibaren ¢evrimici 6grenme strecleri-
ni dnemseyerek programlarinda cevrimigi
unsurlara yer vermektedirler. International
Baccalaureate (IB) 2020 yilinda yayinlamis
oldugu ¢evrimici ve harmanlanmis 6grenme
rehberinde egitim planlamalari, icerik tasa-
rnmi ve degerlendirme sureclerine yonelik
orneklere yer vermistir. Council of Internati-
onal Schools (CIS, 2020), Cambridge School
(Cambridge, 2020; McCarthy, 2016), New
England Association of Schools and Colle-
ges (NEASC), Educational Collaborative for
International Schools (ECIS) ve International
Schools Services (ISS) kuruluglarinin altinda
cevrimici 6grenme ve harmanlanmis 6gren-
me slrecini yapilandirmaya yonelik yoner-
geler yer almaktadir. Uluslararasi diizeyde
deger goren ve onem teskil eden bu ve ben-
zeri kuruluslarin benimsedikleri bu yapilan-
ma, harmanlanmis 6grenmenin yayginlasti-
gini ve gelistigini gosteren isaretlerdendir.

Farkli seviyelerde, degisik modellerle uygu-
lanabilen harmanlanmis 6grenmenin somut
orneklerini incelemek hedef kitleye, icerige
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ve kurum vizyonuna uygun bir harmanlama
yontemi gelistirmek isteyen yOnetici ve egit-
menlere, olusturacaklar yol haritasinda ve
cizecekleri vizyonda yardimci olacaktir. Har-
manlanmis 6grenme Ornekleri incelenirken
her acidan en iyi secenegin belirlenmesin-
den cok, kuruma ve hedefe en uygun olan
uygulama o6rneginin incelenmesi ve fikir
saglamasi amaclanmalidir. Ciinkii Racheva
(2019)'un da belirttigi gibi her senaryonun
artilari ve eksileri bulunmaktadir ve farkl se-
naryolari bilmek, en uygun secenegin tercih
edilmesine yardimci olacaktir. Bu agidan bu
bolimde farkl diizeydeki harmanlanmis 6g-
renme uygulama érneklerine yer verilecektir.

K12 Diizeyi icin Harmanlanmis
Ogrenme Uygulamalari

Christensen Enstittisi, kar amaci glitmeyen
bir arastirma kurulusudur. Diinya capinda
harmanlanmis  6drenme programlarinin
arastirmasini yapmakta ve pratik kilavuzlar,
video egitimleri, indirilebilir calisma sayfalar
ve dlinya capinda dinamik bir harmanlanmis
o0grenme programlari dizini dahil olmak tize-
re zengin kaynaklar sunarak egitimi gelistir-
mek icin calisan herkes icin anlaml bilgi ve
araclar saglamayi amacglamaktadir. Bu amag
kapsaminda olusturduklari veri tabaninda
(Blended Learning Universe- BLU- www.
blendedlearning.org adresinde mevcuttur)
harmanlanmis 6grenmeye iliskin bir¢ok bil-
ginin yani sira harmanlanmis 6grenmeyi
uygulayan 675 okulun kullandigi 6gretim
modelleri, beraberindeki teknoloji, yasadi-
g1 en buyulk zorluklar ve diger programlar
icin Onerileri hakkinda detayli bilgiler yer
almaktadir. BLU, California'nin Oakland Birle-
sik Okul Bolgesi'ndeki okullar; Pennsylvania

Hibrit Ogrenme Girisimi>ne dahil olan birkac

Pennsylvania bolgesi; Alliance College-Re-
ady Devlet Okullari'nin sézlesmeli okullar
agi; Aspire Devlet Okullar agindaki okullar
gibi bircok okuldaki harmanlanmis 6grenme
modellerinin uygulanis sekline iliskin bilgiler
sunarak bilin¢ olusturmayr amaglamaktadir.

Scholastic'in READ 180 programi, 1998deki
kurulusundan bu yana harmanlanmis 6gren-
me tirlerinden istasyon Rotasyon modelinin
kullanimina glizel bir 6rnek olusturmaktadir.
Mevcut durumda READ 180 kullanan kirk bi-
nin Uzerinde sinif bulunmaktadir. Egitim aras-
tirmalariyla ugrasan devlet veri tabanlarindan
biri olan What Works Clearinghouse’a (WWCQ)
gore bu uygulama, okuma basarisi icin or-
talama %12 ve okudugunu anlama becerisi
acisindan 4 puanlik bir artisla sonuclanmis ve
basarili bulunmustur (Horn ve Staker, 2017).
Sistemde okuma basarisi yetersiz olan ilkokul-
dan liseye kadar 6grenciler hedef grupta yer
almakta, her sinif oturumu tim sinifi ilgilen-
diren bir grup tartismasi ile baslatiimakta ve
bitirilmektedir. READ 180 uygulamasinda 6g-
renciler gruplara ayrilarak Ug istasyon arasinda
donmekte, bu istasyonlardaki gorevler ise su
sekilde agiklanmaktadir (Horn ve Staker, 2017):

1. Ogretmenin kaynak kitaplari kullandig
ve Ogrencilerle bireysel olarak yakin-
dan calistigi kiiclik gruplara dogrudan

ogretim

2. Okuma becerilerini uygulamak icin
READ 180 yazilimini kullanarak bireysel
ogrenme

3. Ogrencilerin READ 180 ciltsiz kitap veya

sesli kitap kullandiklart modellenmis ve
bagimsiz okuma

Bu uygulama, modelin en uzun émirli ve
en yaygin sekilde uygulanan 6rneklerinden
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Sekil 18. istasyon Rotasyon Modelini uygulayan KIPP LA Okulu

Kaynak: KhanAcademyTurkce, 2020

biri haline gelmis olup, harmanlanmis 6g-
renmenin nasil etkili sekilde uygulanabile-
cegi hakkinda fikir vermesi agisindan énemli
gorilmektedir.

Harmanlanmis 6grenmeyi uygulayan okul-
lara bir baska gtizel 6rnek, 2010 yilinda ku-
rulan ve tim egitim modelini istasyon ro-
tasyon modeli Gizerine kurgulayan KIPP LA
okullari olarak verilebilir. 75 dakikalik 2 blok
boyunca 0Ogrenciler siniflarinda rotasyona
girmekte ve surecin sonunda akranlarindan
olusan kugctk grup calismalariyla 6gretmen-
lerinden birebir egitim almaktadirlar. Ogret-
men kiicuk gruplarla anlama ve matematik
calismalar yaparken diger 6grenciler alistir-
ma yapmakta, online 6grenmeyle yeni be-
ceriler edinmekte ve bilgilerini pekistirmek-
tedir. Ogrencilerin disiik gelirli olmalarina
ragmen California eyaletindeki en yuksek si-
nav sonuglarina ulasmasi, modelin basarisini
gOstermektedir.

Horn ve Stakerin (2011) laboratuvar rotasyon
modelinin basarili bir 6rnedi olarak gosterdigi
Rocketship Education ise, San Jose- Kaliforni-
ya'da U¢ okullu bir ilkdgretim organizasyonu
olarak faaliyet gostermis ve harmanlanmis
o0grenme modeli sayesinde Uretkenligi ar-
tirmig, dusuk gelirle basan acigini kapatarak
olumlu sonuclar elde etmistir. John Danner ve
Preston Smith, basari farkini -etnik ve sosyoe-
konomik gruplar arasindaki akademik per-
formans boslugunu- ortadan kaldirmak icin
2006 yilinda bir yonetim organizasyonu kur-
mus ve bir milyon disik gelirli, sehirli ilkokul
ogrencisinin, dig bagislardan ve kaynaklardan
bagimsiz olarak akademik acidan hizlanmala-
rina yardimci olmayi amaclamistir. Bu amacla
Danner ve Smith, 6grencilerin okul guinlerinin
yuzde 25'ini temel becerileri ¢evrimici olarak
uyguladiklar bir “6grenme laboratuvarinda”
gecirdikleri bir Laboratuvar Dongusu modeli
olusturmustur. Yani o6grenciler matematikte
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ve okumada cevrimici 6grenme program-
larini kullandiklari bir egitim laboratuvarina
sahiptir. GlUnln diger ylzde 75'inde 6grenci-
ler, bir blok matematik- fen ve iki blok okuma
yazma- sosyal bilgiler dersleri icin 6gretmen
liderligindeki siniflarinda kalmiglardir. Ogren-
me laboratuvarinin sertifikali 6gretmenleri ol-
madidi icin Rocketship, personel sayisini bes
O0gretmen azaltabilmekte, bu da kaynaklar-
dan tasarruf edilmesini saglamakta, bu saye-
de 6gretmen egitimi, akademik gelisim prog-
ramlari ve liderlik egitimi gibi alanlara yatirim
yapilabilmektedir. Ayrica, sinif 6gretmenleri
temel becerileri 6gretmek ve prova etmek ye-
rine kavram genisletme ve elestirel dlistinme
becerilerine odaklanabilmektedir. Rockets-
hip'in ilk okulu, G¢linct yiindan sonra benzer
okullarla (en az ylizde 70 diistik gelirli 6gren-
cilerle) karsilastirldiginda Ustiin basar elde
etmistir. Rocketship Education’in laboratuvar
rotasyon modelini kullanimina iliskin 6rnek
videoya asagidaki karekoddan ulasilabilir:

Kaynak: Horn ve Staker, 2017

Laboratuvar rotasyon modelinin basarili bir
sekilde uygulandigi bir baska okul 6rnegi
olarak 2011 yilinda kurulan Navigator Scho-
ols verilebilir. Bu okullarda klasik bilgisayar
destekli bir sinif ile bilgisayar destekli bir 6g-
renme laboratuvar bir araya getirilerek bu
iki istasyon arasinda ogrenciler 6§renecek-
leri konuya gore rotasyon yapmaktadirlar.
Ogrenciler tablet ya da diziisti bilgisayarlar-

daki farkh yazihmlarla okuma ve matematik
becerilerini gelistirmektedir. %67'si anadili
ingilizce olmayan 6grencilerden olusan oku-
lun, ilk senesinde bulunduklari eyaletteki en
yuksek basariyi elde etmesi modelin etkilili-
gini gostermektedir.

Tersyuiz edilmis siniflarin lise kademesindeki
onculerinden gortilen, Colorado Woodland
Park Lisesi'nde fen 6gretmenleri olarak go-
rev yapan Jon Bergmann ve Aaron Simms,
2007'de tersyliz edilmis sinif uygulamasina
baslamistir. Bergmann, temel sorunun yiiz
yuze ders zamaninin en iyi kullaniminin nasil
oldugunu cevaplamak oldugunu belirtmis;
bu zaman diliminde uygulamal etkinlikle-
rin, sorgulamanin, proje tabanli 6grenmenin
ve arastirmanin 6grenme Uzerinde en etkili,
anlamli ve 6nemli faktorler oldugunu ifade
etmistir (Noonoo, 2012).

Yuma, Arizona'da baslayan ve su anda birkag
eyalette okul isleten Carpe Diem Okullari,
Bireysel Rotasyon modelinin bir 6rnegidir.
Okulda 2003 yilinda harmanlanmis bir mo-
del tasarlanmaya baslanmis, 24 bilgisayarla
dolu ve bir cagri merkezinin diizenine ben-
zeyen buylk bir oda okulun ortasinda yer
almistir. Ogrenciler otuz bes dakikada bir,
blylk 6grenim merkezindeki Edgenuity
yazihmini kullanarak kendi hizina gore cev-
rimi¢i 6grenmeden yliz yize 6grenmeye
farkl istasyonlar arasinda rotasyon yaparak
calismiglardir. Her 6grencinin, rotasyonlar
boyunca ona rehberlik edecek kisisellestiril-
mis bir programi vardir. Yiiz ylize 6grenme-
de 6gretmen, cevrimici olarak tanitilan ma-
teryali genisletmekte ve 6grencilerin bunlari
uygulamasina yardimci olmaktadir (Horn
ve Staker, 2017). Ogretmenler ayrica 6gren-
cilerin calistigi alanlarn gozleyerek, notlari
hesaplayan program araciligiyla 6grenci iler-
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Sekil 19. Laboratuvar Rotasyon Modeli uygulayan Navigator Schools

Kaynak: KhanAcademyTurkce, 2020

lemesini takip etmektedir. 2005-2006 6gre-
tim yilinda harmanlanmis modele gectikten
sonra Carpe Diem'in test puanlarinin énemli
Olcude yukselmesi, 2010 yilinda matematik-
te birincilik elde etmeleri ve altinci sinif 6g-
rencilerinin yiizde 100’Giniin Arizona Olcme
Standartlarini (AIMS) ge¢mesi (Carpe Diem,
2012), bu modelin dogru uygulandiginda
gosterdigi basari icin bir kanit niteligindedir.

Yiiksek6gretim Diizeyi icin
Harmanlanmis Ogrenme
Uygulamalari

Yiksekogretim 6zelinde harmanlanmis 6g-
renme uygulamalari drnegine Waterloo Uni-
versitesi'nin (2020) Egitimde Mikemmellik
Merkezi harmanlanmis ders ornekleri veri-
lebilir. Farkh fakiltelere ve disiplinlere 6zgii
olarak hazirlanmis, farkli egitim senaryolari
su sekildedir:

« Laboratuvar calismasina hazirlik: OPTOM
2451 (Goz Hastaliklari 1 Laboratuvari)

D)

Ogrenciler, 6n laboratuvar derslerinin kaza-
nimlarini ve laboratuvarda gerceklestirdik-
leri g6z muayenesi proseddiirlerini ¢evrimigi
sunumlarla edinmislerdir. Ogrenciler, cevri-
mi¢i modulleri tamamlayarak laboratuvara
hazirlanir ve cevrimici sinavlarla hazirlik di-
zeylerine gore degerlendirilirler. Bircok fen
bilimleri derslerinde 6grencileri laboratuvar
deneyimlerine hazirlamak icin artik egitici
sunumlar ve videolar kullaniimaktadir.

« Tersylz edilmis bir matematik dersi:
MATH 136 (Yuksek Matematik icin Dog-
rusal Cebir 1)

Ogrenciler, dersin cevrimici versiyonu icin
gelistirilen moduiller araciligiyla tim ders kav-
ramlarina erisebilmektedirler. Her hafta yiiz
ylze ders 6ncesi yaklasik 30 dakikalik ders
icerigini izleyerek derse hazirlanirlar ve ardin-
dan cevrimici videolardaki kavramlari ele alan
bir dizi problem (izerinde calismak icin sinifa
gelmektedirler. Ogrenciler, gerektiginde sinif
arkadaslan ve kurs egitmeni ile goruserek
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kendi hizlarinda calisabilirler. Egitmen, ders
bu sekilde ogretildiginde 6grencilerin daha
iyi yapilandirilmis sorular sordugunu ve bu
ogretim seklinin bugline kadarki en keyifli 6g-
retim deneyimleri oldugunu ifade etmislerdir.

«  Problem c¢6zmeyi destekleyici: PHARM
224 (Farmakinetik Temeller)

Ogrenciler bir eczacilik dersinde temel kav-
ramlar bagimsiz olarak calistiklari ve ardin-
dan bir grup dersinde egitmenle birlikte
problem cozdikleriicin ders stiresi kisalmak-
tadir. Ayrica 6grenciler ¢evrimici sunumlara
erisim saglayabilmekte, cevrimici etkinlikler
yapabilmekte ve 6grenme ortaminda prob-
lemler ve Odevler lizerinde calisabilmekte-
dir. Haftada bir kez egitmenle birlikte belir-
lenmis bir problem seti tizerinde calisiimak-
ta, egitmenin sorulari cevapladidi 1,5 saatlik
yuz yuze egitim veya egitmenin zor kavram-
larin Gzerinde durdugu 1 saatlik bir yiiz ylize
ders yapilmaktadir. Ayrica egitmenin birebir
yardim isteyen 6grenciler icin iki haftada bir
“yardim masasi” uygulamasi vardir.

«  Cevrimigi alistirma ve uygulama faaliyet-
leri: GER 201 (Orta Duizey Almanca I)

Ders, sinif icinde aktif 6grenme stratejileriyle,
sinif disinda tamamlayici ¢evrimigi alistirma
ve uygulama faaliyetleri ile desteklenmek-
tedir. Cevrimici modiiller, oncelikli olarak
ezberlemeye odaklanmakta, bunun yaninda
ogrencilerin bilgileri anlamlandirabilecekleri
ve akilda kahciligr artiran aninda geri bildi-
rimler de saglamaktadir.

- Sinifta grup calismasini saglama: PSYCH
340 (Egitim ve Gelisim)

Yuz yuze sinif egitimi; uygulamali, otantik
grup o6grenme etkinlikleri icin kullanilirken,
temel ders kavramlan kaydedilmis dersler

(anlatimli slaytlar) aracihdiyla ¢evrimici ola-
rak sunulmaktadir. Sinif ici 6grenme etkin-
likleri, o6grencilerin egitim materyallerini
ve Ogretim ydntemlerinin uygulamalarina
yardimci olmakta ve dgrencilerin ¢evrimigi
sunumlarda karsilastiklar temel ders kav-
ramlarini pekistirmektedir. Ogrencilerin ders
kavramlarini 6grenme durumlari, haftalik
cevrimici sinavlarla degerlendirilmektedir.

«  Uygulamal etkinliklerin sinifa dahil edil-
mesi: GENE 121 (Dijital Hesaplama)

Mekatronik ve Makine mihendisligi 6gren-
cilerine verilen dort saatlik geleneksel prog-
ramlama (dijital hesaplama) dersi, temel
kodlama bilgilerini saglayan kisa, ¢cevrimigi
kicik bolimler seklinde sunulmaktadir.
Ogrencilerin kiiciik bolimler seklinde su-
nulan dersleri, cevrimici platform lzerinden
sinavlarla degerlendirilmektedir. Sinif sure-
si ise uygulamali kodlama problemleri icin
kullanilmaktadir.

«  Cevrimici 6grenme etkinliklerini dahil
etme: REC100 (Rekreasyon ve Bos Za-
manlamaya Giris)

Ders 6grencilere bes cevrimici modil sek-
linde sunulmaktadir. Ogrenciler okuma yap-
makta ve dersleri gorintilemektedir. Cevri-
mici modiiller, 6grencileri bilgilerini deger-
lendiren etkinliklerin entegre edildigi ters
cevrilmis siniflara hazirlamaktadir.

«  Derinlemesine bir saha deneyimi icin ha-
zirhk: ENVS 283 (Ontario Doga Tarihi)

Ogrenciler, yogun, uygulamali, sekiz giinliik
saha dersine hazirlanmak icin bes hafta bo-
yunca bagimsiz olarak ¢evrimici calismakta-
dir. Her hafta, bir ders kitabindan bir veya iki
bolim okuyarak ¢evrimici 6grenme platfor-
mundaki etkinligi tamamlamaktadir. Daha
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sonra o hafta ile ilgili bir sinavi ve kisa 6de-
vi tamamlayarak bes hafta sonunda sahada
yeni bilgilerini uygulamakta, ayrica kicuk bir
arastirma projesi lizerinde calismaktadir.

Universite siirecindeki harmanlanmis 6gren-
me ornekleri incelenirken uluslararasi bir 6g-
renme toplulugu olan “The Commonwealth
of Learning (COL)” tarafindan Cleveland-In-
nes ve Wilton’a (2018) hazirlatilan harman-
lanmis 6grenme rehberinin de g6z 6nlinde
bulundurulmasi yararli olacaktir.

Yetiskinlere Yonelik
Harmanlanmis Ogrenme
Uygulamalari

ELM Learning (2020), yetiskinlere yonelik
harmanlanmis 6grenme uygulamalarina Tic-
ketmaster ve CDW'yi 6rnek olarak vermistir.
Ticketmaster, miusteri hizmetleri etkilesi-
minin ve birikiminin kazandirdiklarini de-
gerlendirmek icin geri bildirimleri ve yasan-
mis ornekleri kullanan bir 6grenme sistemi
uygulamistir. Calisanlarina fiziksel ve dijital
platformlar Gzerinden onlarin 6grenme hiz-
larina gore yapilandiriimis bir harmanlanmis
0grenme modeli sunmustur.

Bilgisayar devi CDW, kullanici deneyimine
yonelik eksiklerini gidermek amaciyla bir uy-
gulama ydritmustir. Hem ofis icindeki hem
de uydu calsanlarina ayni harmanlanmis
o0grenme kaynaklarini ve araclarini saglamak
icin senkronize bir 6grenme platformu sun-
mustur. Bu e-araglar daha sonra calisanlarin
becerilerini gelistirebilecekleri ve calisma ve-
rimini arttirabilecekleri yliz yuze uygulamal
deneyimlerle birlestirilmistir.

Yetiskin egitiminde harmanlanmis 6grenme
uygulamalarina bir diger 6rnegi Kokoulina

(2019) Danone Akademi uygulamasini ver-
mistir. Danone, 55 (lkede 105.000'den fazla
calisandan olusan uluslararasi bir gida sirke-
tidir. Calisanlarinin is streclerinde yetkin ve
etkili olmasini saglamak amaciyla “bir glinde
bir 6grenme” isimli bir program yiritmekte-
dir. Bu program 4 basliktan olusmaktadir.

. Is basinda 6grenme: Takim liderleri, koc-
lar, mentor gorismeleri ve dijital 6gren-
me iceriklerine erisimi kapsamaktadir.

« Yiiz yiize egitim: Sinif ortaminda ger-
ceklestirilen yliz ylize egitim ve atolyele-
ri kapsamaktadir.

« E-ogrenme: Bir dijital 6grenme platfor-
mu Uzerinden sanal siniflar, kurslar ve
egitici oyunlar kapsamaktadir.

o Agolusturma: Satis alanlarinda ve kam-
puslerde, sanal Danone platformlarinda
ve 6grenme alanlarinda baglantilar/ilis-
kiler olusturmayi kapsamaktadir.

Yetiskin egitimindeki uluslararasi harman-
lanmis 6grenme 6rneklerine Intel uygula-
masi da verilebilir. Intel, Gretim sireglerinde
binlerce teknisyenin yer aldigi yiksek tek-
noloji yari iletken Ureticisidir. Intel, teknis-
yenleri icin gerekli bir egitimi harmanlanmis
O0grenme yapisinda tasarlayarak Uretimde
olusan is glicti kaybini %60 azaltmis ve egi-
timin yatinm getirisini %157 arttirmistir. ilgili
harmanlanmis 6grenme plani 3 asamadan
olusmaktadir.

1. Adim: Web tabanli egitim

Metin, medya ve simulasyonlar iceren ba-
gimsiz bir etkilesimli e-kurs formatindadir.
Bu adim, 6grenenlere ekipman bilesenle-
ri hakkinda temel bilgiler saglamaktadir.
Adim: Egitmen liderliginde egitim



ILKE

ANALIZ

RAPORU

Egitimde Dijital Déntstim Harmanlanmis Ogrenme

Bir egitmen liderliginde ogrenenlere ekip-
manlari calistirmak icin gereken ileri diizey-
de bilgi ve kritik becerilerin geleneksel bi-
¢imde 6gretimini kapsamaktadir.

2. Adim: Onleyici bakim yénetimi

Psikomotor becerilerin gelisimi, olusan so-
runlarin giderilmesi amaciyla alti aylk is
basinda gerceklestirilen egitim sirecini
kapsamaktadir.

Turkiye'deki
Harmanlanmis
Ogrenme Uygulamalar

Ulkemizde dijital 8grenme siirecinin avan-
tajlariyla yuz yiize 6grenme surecinin biri-
kiminin birlestirilmesi amaciyla harmanlan-
mis 6grenme/6gretme sireclerinin 2000’li
yillardan itibaren uygulanmaya baslandig
(Gllbahar ve digerleri, 2020), ancak simdi-
ye kadar acik ve uzaktan 6grenme uygu-
lamalarinin lzerinde daha ¢ok duruldugu
gorulmektedir. Uzaktan egitimle ilgili ola-
rak mevcut durum incelendiginde, 2020
yili itibari ile Turkiye'de bulunan 78’ vakif
Universitesi, 129'u devlet Gniversitesi olmak
lizere toplamda 207 Universitede (lke ni-
fusunun yaklasik %10’unun 6grenci olarak
kayith oldugu ve Turkiye'de yiksekdgrenim
goren ogrencilerin yaklasik olarak yarisina
yakininin ise acik ve uzaktan egitim prog-
ramlarina kayith bulundugu (Bozkurt, 2021)
gorlilmektedir. Sertifika, seminer, lisans,
yuksek lisans, doktora egitim tirlerinde 4
milyondan fazla 6grencinin 6grenim gor-
digl uzaktan egitim programlar Turki-
ye'de 52 devlet Universitesi ve 50 vakif Uni-
versitesi tarafindan acgik ve uzaktan egitim

seklinde yuritilmektedir (Yamamoto ve
Can, 2013). Salgin sirecinde “Acil Uzaktan
Ogretim” olarak belirtilen zorunlu uzaktan
egitime geciste Yiiksek Ogretim Kurulu 189
Universiteden 121'i (%64'0) 23 Mart 2020,
4171 (%21,6's1) ise 30 Mart 2020, 25'i ise
(%13,2'si) 6 Nisan 2020 tarihlerinde uzak-
tan Ogretim uygulamalarina basladigini
belirtmistir (YOK, 2020). Salgin siirecinden
bagimsiz olarak Turkiye'de acgik ve uzaktan
egitim fakiilte seviyesinde Anadolu Uni-
versitesi, istanbul Universitesi, Atatiirk Uni-
versitesi ve Ankara Universitesi>nde bulun-
maktadir. Belirtilen Universiteler disinda ise
uzaktan 6gretim faaliyetleri Enformatik Bo-
[imi, Uzaktan Egitim Merkezi, Uzaktan Egi-
tim Meslek Yiksekokulu ve Uzaktan Egitim
Birimi/Sistemi lizerinden gerceklestirilmek-
tedir. Uzaktan egitim faaliyetlerine Anadolu
Universitesi 1982, Firat Universitesi 1992,
Sakarya Universitesi 1994 ve istanbul Tek-
nik Universitesi 1996 yilinda baslamistir. Va-
kif Gniversiteleri icerisinde ise Bilkent Uni-
versitesi 1993 ve istanbul Bilgi Universitesi
2000 yihinda baslamistir. Ayrica Milli Egitim
Bakanhgi Hayat Boyu Ogrenme Portali 2018
yilinda yayinlanmaya baslamis, 2020 yil iti-
bari ile bir milyon bes yiiz bin kisiye ulas-
mistir. Hayat Boyu Ogrenme Portalinda bil-
gilendirme, egitim, degerlendirme siirecleri
uzaktan egitim biciminde yer almaktadir.
Portal icerisindeki egitimlerin yani sira is
edinme amacli bir yonlendirme de bulun-
maktadir. MEB e-ogrenme.gov.tr Gzerinden
sadece uzaktan egitim amach paylasimlara
da yer vermektedir.

Ulkemizde uzaktan egitim faaliyetlerinin giin-
deme gelmesiyle harmanlanmig 6grenme uy-
gulama 6rneklerine 2000li yillardan itibaren
rastlansa da gerek K12 diizeyinde gerekse
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yuksekodgretim diizeyinde bu uygulamalarin
sinirh dizeyde oldugu gorilmektedir. Har-
manlanmis 6grenmenin etkililigi tlkemizde
daha cok bilimsel arastirmalar yoluyla ince-
lenmis, uygulama 6rnekleri ise salginla bir-
likte artis gostermistir. Harmanlanmis 6gren-
meyle ilgili Mayis 2021'de incelenen YOK'iin
tez veri tabaninda 2007-2020 yillari arasinda
“Harmanlanmis/Hibrit 6grenme” kapsaminda
40 doktora tezi ve 2009-2020 yillar arasinda
59 yiiksek lisans tezi yer almaktadir.

ilgili lisansiisti tezlerin calisma gruplari da-
gilimi Tablo 5'te verilmistir.
Tablo 2'de de gorildigu tGzere harmanlanmig

dgrenme Uzerine 2021 Mayis ayina kadar ya-
pilmis olan lisansuisti tezlerin buytik bolim-

niin 6rnekleminin lisans seviyesindeki 6gren-
cileri kapsadigi, yetiskin egitimi ve K12 sevi-
yesinde yapilan tezlerin sinirli kaldigr anlasil-
maktadir. Salgin siireci ile birlikte geleneksel
yluz ylze egitimin tim seviyelerde acil uzak-
tan 6gretim seklinde sunulmaya baslanmasi
ve kademeli normallesme kapsaminda yiz
ylze- cevrimici egitimin donlsiimli devam
etmesi durumu, harmanlanmis 6grenme uy-
gulamalarinin yogun bir sekilde tartisildigi ve
glindeme tasindigi bir ortam olusturmustur.

Yuksekogretim Kalite Kurulu'nun Turkiye'de
yer alan 156 Universite verilerinden hareketle
yayinladigr “Yuksekogretim Kurumlari 2020
Yili Uzaktan/Karma Egitim Faaliyetleri Kalite
Glivencesi Durum Raporu’na gore yiksekdg-
retim kurumlarinin 6'si (%3,85) salgin stirecin-

Tablo 5. Tiirkiye'de Harmanlanmis Ogrenme ile ilgili Yapilmis Lisansistii Tezlerin

Calisma Gruplarina Gore Dagilimi

Calisma Grubu Yiiksek Lisans

Ortaokul 12 5

Lise 3 2
Onlisans 5 2
Lisans 25 27
Lisansustu 0 1

Yetiskin 7 3
Karma (Ogrenci, Ogretim 3 0
Elemani,0gretmen,Veli)

Diger (LMS / Degerlendirme 4 0
- Gelistirme,Meta-analiz)

Toplam 59 40
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de yliz yiize egitimi kismen gerceklestirdigini
ifade ederken 150’ si (%96.15) bu dénemde
tim egitim hizmetlerini internet Uzerinden
gerceklestirdigini belirtmistir. Yiksekogretim
kurumlarinin egitsel etkilesim durumlari ise
Sekil 20'deki gibi sematize edilmistir.

Sekil 20'den de anlasilacagi gibi yuksekogre-
tim kurumlarinda biytk cogunlukla sadece
eszamanl dersler kullanilmis, 6grenci-6g-
renci ve 6grenci-ogretim elemani etkilesi-
mini artiracak sosyal yapilarin ve 6grenme
topluluklarinin kullaniminin ¢ok kisith kaldi-
g1 gorilmistlr. Uzaktan 6gretim siirecinin
eszamanh etkinliklerle birlikte destekleyici
etkilesim ortamlar ile zenginlestirilmesi,
harmanlanmis 6grenme sirecinin niteligine
ve kalitesine 6nemli katkilar saglayacaktir.

Harmanlanmis 6grenme siirecinin dnemli bir
faktori olan dijital 6grenme kaynaklarinin
yeterliligi acisindan ise 156 devlet Giniversite-
sinin mevcut durumu Sekil 21'de yer almak-
tadir. Universitelerin %60’k balimi uygun
nitelikte ve nicelikte 6grenme kaynagi ve
erisim destegi oldugunu belirtse de 6nemli
bir bélimiinde (%40) bu destek bulunma-
maktadir. Gerek yuksek 6gretim kurumlari
gerek K12 acisindan harmanlanmis 6gren-
me slreclerinin yeterli 6grenme kaynagiyla
desteklenmesi 6nem olusturmaktadir.

Turkiye'de yasanan salgindan dolayr 2021
bahar yaryilindan itibaren harmanlanmis
0grenmeye gecis yapacadini ilan eden Uni-
versiteler olmustur. Bunlardan bazilari Bursa
Uludag Universitesi, Adiyaman Universitesi,
Diizce Universitesi, Konya Selcuk Universite-
si, Afyon Kocatepe Universitesi, Munzur Uni-
versitesi, Isparta Stileyman Demirel Universi-
tesi, istanbul Universitesi ile Harran Univer-
sitesi'dir. Bu Universitelerde harmanlanmis

egitimin; uygulamali egitimlerin ylz yuze,
teorik egitimlerin ise yiz ylUze veya uzaktan
olacak sekilde yapilandirilacagi belirtilmistir.

Harmanlanmis 6grenmeyi uygulayan (ni-
versitelere bazi 6rnekler vermek gerekirse,
Bahcesehir Universitesi'nin “BAU Hibrit Uni-
versite Donustimi Yol Haritasi” (2020) isimli
raporundan bahsedilebilir. Bu raporda (ini-
versitenin yonetim, ders tasarimi, kurumsal
kaltur, dijitallesme ve 6grenme deneyimi,
o0grenci destegi gibi yonleri ile harmanlan-
mis 6grenmenin tim paydaslarn kapsayan
bir uygulama siireci paylasilmistir. Harman-
lanmis 6grenme ve 6gretme slirecinin rapor-
da kapsamli bir bicimde ele alinarak uygula-
masinin anlatilmasi, uygulayicilara katki sag-
layabilecek niteliktedir. Ayrica beg basligin
altinda Stanford Online, Harvard University,
Udemy, Khan Academy, Coursera, MIT, MITX,
The Online Learning Consortium standartla-
rindan adapte edilmis ve kurumsal yaklasim
baglaminda olusturulmus standartlar, har-
manlanmis 6grenme sireci planlamasinda
onemli katkilar sunmaktadir.

istanbul Aydin Universitesi'nin salgin siireci
ile birlikte harmanlanmis 6grenme enteg-
rasyonunu hizlandiracagina yonelik agikla-
masi ve yol haritasi, bir baska harmanlanmis
0grenme Ornegi olarak verilebilir. Kurumda
yuz ylize ortamdaki etkinlik ve uygulamala-
rin ¢evrimici ortamda gergeklestirilmesine
yonelik projeler yirutiilmektedir. Kurum
blinyesinde olusturulan Harmanlanmis
Ogrenme Merkezi, ‘Yiksekdégretimde Do-
nisim: E-Universite Yolunda Harmanlan-
mis Ogrenme Modeli’ projesi kapsaminda
Harmanlanmis Ogrenme Modeli ve diger
6grenme modelleriyle, egitimde teknolojik

yaklasimlarla, Web 2.0 araclariyla, canh ders
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B Eszamanli dersler

[l Eszamanli dersler +
es zamansiz etkinlikler

B Eszamanli dersler +
es zamansiz etkinlikler +
ogrenci-6grenci etkilesimi
ortamlari

B Eszamanl dersler +
es zamansiz etkinlikler +
6grenci-6grenci etkilesimi
ortamlari + 6grenci-ogretici
etkilesimi ortamlari

M Eszamanli dersler +
es zamansiz etkinlikler +
o6grenme topluluklari

Sekil 20. Yuksekogretim Kurumlari 2020 Y1l Egitsel Etkilesim Kaynaklari

Kaynak: Yiksekogretim Kurumlari 2020 Yili Uzaktan/Karma Egitim Faaliyetleri Kalite
Guvencesi Durum Raporu, 2020

B Kurumun uzaktan/karma
egitim faaliyetleri icin yeterli
o6grenme kaynagi
bulunmamaktadir.

[ Ogrenme kaynaklari ve
erisim destegi olanaklarinin
saglanmasina iliskin
planlamalar bulunmaktadir.

I Uygun nitelik ve nicelikte
o6grenme kaynagdi ve erisim
destegi birimler arasi denge
gozetilerek saglanmaktadir.

Sekil 21. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari

Kaynak: Yiksekogretim Kurumlari 2020 Yili Uzaktan/Karma Egitim Faaliyetleri Kalite
Guvencesi Durum Raporu, 2020

D)



ILKE

ANALIZ

RAPORU

Egitimde Dijital Déntstim Harmanlanmis Ogrenme

yonetim araclariyla, teknolojik degerlendir-
me araglariyla, bulut bilisim araclariyla ilgili
egitimler gerceklestirmistir. Akademisyenler
arasindan mentorlerin yetistirilmesi adina 3
ay slren 70 saatlik sertifikasyonlu bir egitim
uygulamasi gerceklestirilmistir.

Anadolu tniversitesi, (2020-2021 Guiz Donemi
icin) T milyon 140 bin aktif 6grencisiyle, 2019-
2020 sonu itibariyle 3 milyon 450 bin mezu-
nuyla, yurt icinde 103 burosu ve yurtdisinda
29 ulkede 50 sinav merkeziyle acik ve uzaktan
ogretim saglayan en koklu yiksekdgretim
kuruluslarindandir. Acik Kitlphane, Engel-
siz Acikogretim, Acikdgretim Destek Sistemi
(AOS Destek) platformu, Akilli TV uygulamasi,
Ders kitaplarini farkl formatlarda yayinlama,
kalite etiketi ve akreditasyon calismalari, si-
navlari ¢cevrimici olarak uygulama gibi bir¢cok
yeniligi beraberinde getirmistir. 2013- 2014
itibariyle sunulan akademik danismanlik hiz-
meti ile Acikdgretim ve Uzaktan egitim 6g-
rencilerinin anlamakta zorlandiklari dersleri
yuz ylize 6grenme imkani edinmeleri, bir nevi
harmanlanmis 6grenme 06rnedi sayilabilir.
“2021-2022 egitim 6gretim yil gliz ddnemin-
de “harmanlanmis egitim” yapacagini; bazi
derslerin tamamen online, bazilarinin tama-
men ylz ylize, bazilarinin ise sinif ortaminda
canli yayin esliginde olacagini duyuran Ana-
dolu Universitesi’'nin acik ve uzaktan égretim
alaninda sundugu vizyondan vyararlaniima-
si, harmanlanmis 6grenme uygulamalarinin
cevrimici egitim boyutunun daha gugli sekil-
de yapilandiriimasina katki saglayacaktir.

Yiksekogretim kurumlarinda harmanlanmis
6grenme uygulamalarinin etkililigini ince-
leyen cok sayida akademik calisma oldugu
gorilmektedir. Ylksekogretim diizeyinde
harmanlanmis 6grenmeyi geleneksel 6gren-

meyle kiyaslayan ve iki yontem arasindaki
farki akademik basari, tutum, memnuniyet,
o0grenme becerisi, 6z-yeterlik algisi, bilgilerin
transferi gibi farkh degiskenler agisindan ele
alan bircok akademik calisma bulunmakta-
dir. Harmanlanmis 6grenme ile geleneksel
O0grenme arasinda bilgilerin transferi acisin-
dan harmanlanmis 6grenme uygulamalarini
daha basarili bulan (Demirer, 2009), 6grenci-
lerin glidilenme, algi ve basarilari agisindan
harmanlanmis 6grenmeyi daha basarili bulan
(Deveci Topal, 2013), harmanlanmis 6grenme
uygulamalarinin daha basarili sonuclar do-
gurdugunu belirten (Tosun, 2015), akademik
basar ve motivasyonu olumlu yonde etkile-
digini 6ne sliren (Giines, 2018), 6grencilerin
harmanlanmis 6grenme ortamlarini tercih
ettiklerini gézlemleyen (Yilmaz, 2009), 6gren-
cilerin harmanlanmis 6grenme ortamlarinda
bulunmaktan memnuniyet duydugunu ifade
eden (Akkoyunlu ve Soylu, 2006; Usta, 2007;
Ugur, 2007), harmanlanmis 6grenme uygula-
malarinin 6gretmenlik becerilerini kuvvetlen-
dirdigini belirten (Caner, 2009) calismalar bu-
lunmaktadir. Harmanlanmis 6grenme ortam-
larinda daha kalici 6grenmelerin gerceklestigi
(Aksogan, 2011), 6grencilerin harmanlanmis
6grenmede daha basarli bulundugu (Turk,
2012), harmanlanmis 6grenme ortamlarinin
O0grencilerin algi, gudilenme ve basarilarini
olumlu etkiledigi (Deveci Topal, 2013), har-
manlanmis 6grenme modelinin 6grenciler-
ce bedenildigi ve kabullenildigi (Dos, 2014)
belirtilmektedir. Ote yandan Delialioglu ve
Yildinm (2008), harmanlanmis 6grenme ile
geleneksel 6grenme arasinda bilgi kalicihg,
memnuniyet, 6grenci basarisi ve tutum agi-
sindan anlaml bir fark gérememistir. Unsal
(2007) da ogrencilerin akademik basarilari ve
motivasyonlari arasinda anlamli bir fark bula-
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mamistir. Batdi (2014) ile Cirak-Kurt ve diger-
leri (2017) ise, harmanlanmis 6grenme ile il-
gili meta-analiz calismalarinda harmanlanmig
o0grenmenin geleneksel 6grenmeye kiyasla
daha etkili oldugunu bulgulamislardir. Tim
bu cahsmalar, harmanlanmis 6grenmenin
yuksekogretimdeki etkililigini ortaya koyma-
st acisindan cok 6nemli olup, isaret ettikleri
bulgularin degerlendirilmesi araciligiyla yuk-
sekdgretimde farkli harmanlanmis 6grenme
modellerinin daha etkin sekilde kullanilacagi
0ongorilmektedir.

Tirkiye'de Harmanlanmis
Ogrenmeyle ilgili K12
Uygulamalari

Milli Egitim Bakanlidgi K12 diizeyinde “2023
Egitim Vizyonu” belgesinde harmanlanmis
0grenmeye vurgu yapan maddelere yer ver-
mis, bu maddeleri su sekilde belirtmistir
(MEB,2018):

1. Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin mesleki
gelisimlerinin yapilandiriimasi bélimin-
de “Ogretmen ve okul ydneticilerimizin
mesleki gelisimlerini surekli desteklemek
Uzere Universitelerle ve STK'larla yuz ylize,
Orgun ve/veya uzaktan egitim isbirlikleri
hayata gecirilecektir.”

2. Akademik bilgilerin beceriye donustu-
rilmesi boliminde “Cocuklarimizin okul
ortaminda veya uzaktan 6gretimle ulusal
ve uluslararasi sertifikasyona dayali yet-
kinlikler kazanmasi saglanacaktir.”

3. Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligi-
ni artirmaya yonelik diizenlemeler boli-
miinde “Fiziksel sinirlara bagh kalmaksizin,
teknolojinin imkanlarindan faydalanarak
kisilere istedikleri zaman diliminde ve is-

MUTLU COCUKLAR GUGLU TURKIYE

2023

EGITIM
ViZYONU

tedikleri yerde daha az maliyetle sertifika

alma olanagi sunmak amaciyla, uzaktan
egitim veren 6zel 6gretim kurumlarina ilis-
kin diizenlemeler yapilacaktir”

4. Hayat boyu 6grenme programlarina yo-
nelik nitelik ve erisimin artirilmasi boli-
miinde “Hayat boyu 6grenme sireclerin-
de farkli hedef kitlelere ulasmak ve 6g-
renmeye erisimi artirabilmek i¢in uzaktan
egitim teknolojilerinden yiksek diizeyde
yararlanilacaktir”

biciminde hedefler yer almaktadir. Buradaki
hedefler uzaktan egitim ve yuz ylize egitimin
bitlncil olarak harmanlanmis 6grenme sek-
linde tasarlanmasina firsat vermektedir.

Turkiye'de salgin siireci ile birlikte harman-
lanmis 6grenme uygulamalari yayginlasmaya
baslamistir. Yuz ylze 6gretim uygulamalari
salgin nedeniyle mecburi olarak acil uzaktan
ogretim uygulamalarina donustirtlms, aka-
binde salgin tedbirlerinin gilincellenmesiyle
farklrharmanlanmis 6grenme deneyimleri ya-
sanmistir. Salgin stirecinde K12 diizeyindeki
gelismeler su sekilde 6zetlenebilir (TEDMEM,
2021a; TEDMEM, 2021b):
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Uzaktan egitim siireci 23 Mart 2020 tari-
hinde baslamistir.

K12 dersleri TRT EBATV lizerinden yayin-
lanmaya basladi. EBA internet uygula-
masindan icerikler paylasiimistir. YKS ve
LGS yonelik canh dersler baslatilmistir.

1 Haziran 2020'den itibaren 6zel okul 6n-
cesi egitim kurumlari yiiz ylize faaliyetle-
re baslamistir.

19 Haziran 2020 de egitim/6gretim yili
tamamlanmistir.

27Haziran2020-28 Agustos2020arasinda
TRT EBA TV yaz okulu gerceklestirilmistir.

15 Adustos 2020 itibaren 6zel okullar te-
lafi ve uyum egitimlerine baslamistir.

31 Agustos 2020 de 2020-2021 egitim
ogretim yili baglamistir.

2020-2021 egitim 6gretim yilinda mobil
EBA destek noktalari olusturulmustur.

MEB tarafindan cesitli etkinlik kitaplar,
yayinlar, 6gretmen egitimleri, veli egitim
kusaklari, soru degerlendirme setleri, di-
jital ve fiziksel okuma setleri ile destekler
olusturulmustur.

2020-2021 egitim ogretim yili boyun-
ca haftada 2 giin yiz ylze egitim uy-
gulamasi cesitli donemlerde salginin
seyri dikkate alinarak uygulanmistir.
Harmanlamis 6grenme uygulamasi
acil uzaktan 6gretim kapsaminda kis-
mi olarak uygulanmaya baslamistir.
Okullardaki ylz ylize egitimlere kati-
Im istege bagl tutulmus, 2 Temmuz
Cuma itibariyle egitim 6gretim done-
mi sonlandiriimistir.

5 Temmuz - 31 Agustos 2021 tarihleri
arasinda tiim kademelerdeki 6grenciler

icin “Telafide Ben de Varim” programi
kapsaminda bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve
sportif egitim faaliyetlerinin planlandig
ve etkinliklerle ilgili detaylarin duyurul-
dugu faaliyet haritalan https://telafide-
bendevarim.meb.gov.tr/ sitesi Uzerin-
den paylasiimistir.

K12 diizeyinde salginin seyriyle birlikte har-
manlanmis 6grenme uygulamalar gelisme
gosterse de salgindan bagimsiz olarak K12
dizeyindeki harmanlanmis 6grenme uygu-
lamalarinin etkililigini arastiran bircok bilim-
sel calisma bulunmaktadir. ilkégretim diize-
yinde harmanlanmis 6grenme ile geleneksel
ogrenmeyi kiyaslayan akademik calismalar
incelendiginde tutum, memnuniyet, aka-
demik basari ve kendi kendine 6grenme
becerileri izerinde harmanlanmis 6grenme
uygulamalarinin etkili oldugu (Akgiindiiz,
2013; Balaman, 2010), basariyi ve bilimsel
stire¢ becerilerini desteklemede geleneksel
0grenme siirecinden daha etkili bulundugu
(Cetin, 2013), harmanlanmis 6grenme uygu-
lamalarinin  6grencilerin motivasyonlarini,
basarilarini ve derse karsi tutumlarini olumlu
etkilerken kaygilarini dustrdigi (Ozdemir,
2016; Ayglin, 2011), harmanlanmis 6gren-
menin kinestetik becerilerin gelisiminde de
olumlu etki gosterdigi (Cakit, 2014) belirtil-
mistir. Tum bu calismalardan hareketle K12
dizeyinde harmanlanmis 6grenme faaliyet-
lerinin gelecekte daha yaygin sekilde uygu-
lanacadi ve sonuclarinin daha saglikli sekilde
analiz edilebilecedi, farkli harmanlanmis 6g-
renme modellerini benimseyen kurumlarin
sayisinda artig olacagi 6ngorilmektedir.

Gerek Universiteler biinyesinde gerekse K12
seviyesinde harmanlanmis egitim 6gretim
streclerinin planlanmasinda Yiksekogretim
Kalite Kurulu'nun (YOKAK, 2021b) paylastigi
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Uzaktan Egitim Egitim-Ogretim

Palitikasi

Siiregleri

Erigim
Durumlan

Kullanim
Yeterlikleri

Bilgi Glvenligi
ve Etik Boyut

goe

Sekil 22. Nitelikli bir uzaktan egitim
sisteminde g6z 6niinde bulundurulmasi

gereken bilesenler

Kaynak: YOKAK, 2021

bilesenlerin yapilandiriimasi ve déngusel bir
degerlendirmenin gerceklestirilmesinin, et-
kili bir harmanlanmis 6grenme uygulamasi-
na katki saglayacagi 6ngorilmektedir.

YOKAK'In uzaktan egitim sisteminde kalitenin
saglanabilmesi icin paylasmis oldugu (Sekil
22) sekiz bilesen, harmanlanmis 6grenmenin
uzaktan egitim boyutu yapilandirlirken goz
onunde bulundurulmasi gereken ve birbiri-
ni tamamlayici nitelikteki unsurlardir. Buna
gore kurumlarin uzaktan egitim surecleriyle
neyi basarmak istediklerini belirten bir uzak-
tan egitim politikasina sahip olmasi, nitelikli
teknolojik altyapi ve erisim olanaklarinin edi-
nilmesi, 6grenenlerin, egiticilerin ve yoneti-
cilerin kullanim yeterliliklerinin gelistirilmesi,
egitim- 6gretim sureclerinin uzaktan egitime
uygun yaklasim ve yontemler kullanilarak
uyarlanmasi, uzman insan kaynaginin sag-
lanmasi ve gerekli destegin sunulmasi, bilgi
glivenligine ve etik boyutlara iliskin gerekli

tedbirlerin alinmasi, uzaktan egitimin belirli
bir kalite glivence sistemi icerisinde yapilan-
dirlmasi icin gerekli faktorlerdir. Harmanlan-
mis 0grenmenin hangi modelinin ne sekilde
uygulanacaginin belirlenmesi de sunulacak
egitimin niteligi acisindan énemlidir.

Sonu¢

Dijitallesmenin ve teknolojik yeniliklerin
yuksek bir hizda gerceklestigi glinimuzde
egitim ortamlarina sunulan ¢6zimler de
teknolojik imkanlardan etkilenerek cesitlen-
mektedir. Teknoloji entegrasyonu sirecinde
teknolojik araglarin siniflarda ve 6grenme/
ogretme sureclerinde siklikla yer bulmasiyla
birlikte Gulbahar ve digerlerinin (2020) de
belirttigi gibi “Her zaman ve her yerde” ola-
rak isimlendirilen internet tabanh 6grenme
uygulamalari 6grenme siirecinde yayginlas-
mistir. Erisimi artirmak, esneklik saglamak,
etkili
6grenmenin maliyetini azaltmak gibi cesitli

0grenme deneyimleri olusturmak,
nedenler icin geleneksel ve uzaktan 6gren-
me deneyimlerinin birlikte tasarlanmasi ise
harmanlanmis 6grenme ortamlarini olustur-
mustur. Harmanlanmis 6grenme, yiiz ylize
ve cevrimi¢i 6grenme ortamlarinin sundu-
gu avantajlan birlestirerek 6gretmenler ile
ogrenciler arasindaki etkilesimi artirmakta,
esnek bir 6grenme siireci ve pedagojik ola-
rak zenginlestirilmis bir 6grenme ortami
saglamaktadir (Broadbent, 2017; Dziuban ve
digerleri, 2005).

Harmanlanmis 6grenmenin derslerin ye-
niden izlenebilmesi, 6grencinin kendi 6g-
renme hizina ve 6grenme sekline gore iler-
leyebilmesi, dolayisiyla bireysellestirilmis
o0grenimin vurgulanabilmesi, etkinliklerin

ogretmen destegiyle uygulanarak bilginin
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yeniden vyapilandiriimasi gibi  6zellikleri,
ogrenmeyi olumlu yonde etkilemekte ve
harmanlanmis 6grenmeyi yeni bir yaklasim
olarak on plana cikarmaktadir. Harman-
lanmis 6grenme, egitimin dinyadaki yeni
egilimlerinden biri olma 0Ozelligiyle akade-
mik literatlirde de genis yer bulan bir konu
olup, harmanlanmis 6grenmeye iliskin bir-
¢ok arastirma yapilmaktadir. Harmanlanmis
O0grenmeyi basarili bulan ve tavsiye eden
calismalardan biri olan Gonzalez-Gémez ve
digerlerinin (2016) arastirmalarinda sinifin
tersyliz edilmesinin 6grencileri 6grenme su-
reciyle daha etkili bir sekilde mesgul ettigi,
daha iyi 6gretim sonuclar elde edildigi sa-
vunulmus; dersleri duraklatma, geri sarma
ve gOzden gecirme avantaji sayesinde birey-
sellestirilmis 6grenimin ve kullanilabilirligin
arttigi, 6gretmenlerin ve 6grencilerin ters
cevrilmis sinif hakkinda olumlu bir algiya
sahip oldugu belirtilmistir. Harmanlanmis
o0grenme uygulamalarinin farkli kademeler-
deki basarili sonuclarina ve etkililigine iliskin
de bircok calisma bulunmaktadir (Lage vd.,
2000; Young, 2002; Singh, 2003; Usta &Mahi-
roglu, 2008; Bergmann, 2011; Correa, 2015;
Horn & Staker, 2017)

Harmanlanmis 6grenme uygulamalarini ge-
leneksel egitimle benzer etkililikte veya daha
basarisiz bulan ¢alismalar da mevcuttur. Ryan
ve digerleri (2016), harmanlanmis 6grenme
uygulamalarina devam eden 6dgrencilerin,
geleneksel 6gretim ortamindaki 6grencilerle
benzer sekilde performans gosterdigini bul-
gulamistir. Powers ve digerleri (2016), har-
manlanmis ve geleneksel egitimi karsilastir-
diklan calismalarinda sinav ortalamalarinda
farklilk gormemekle birlikte harmanlanmis
bollimlerdeki sinav notlarinin, dénem boyun-
ca geleneksel boliimlere gore daha fazla azal-

digini bulgulamislardir. Harmanlanmis 6gren-
me uygulamasindaki 6grencilerin geleneksel
siniftaki 6grencilere gore daha az calismis ve
ders materyalleri ile daha az ilgilenmis olabi-
lecekleri sonucu ¢ikarilmig; 6gretim eleman-
larinin ise harmanlanmis 6gretimin olumlu
yonlerine dikkat cekmelerine ragmen zaman
yonetimindeki zorluklardan ve 6grencilerin
ogretim teknolojisini kullanma durumlarin-
dan dolayi geleneksel dersleri tercih ettikleri
belirtilmistir. Adams ve digerleri (2015) har-
manlanmis 6grenmede akademik perfor-
mansin geleneksel 6grenmeye gore daha di-
stk olarak gozlendigini bulgulamis, harman-
lanmis 6grenme ortamlarinda 6grencilerin
ders materyalleriyle daha sinirli bir etkilesim
icinde olduklarini ve derse katiimlarinin daha
az oldugunu belirtmistir. Rasheed ve digerle-
ri (2020), harmanlanmis 6grenme sirecinde
ogrencilerin 6grenme teknolojisinin kullani-
minda 6z diizenleme zorluklari yasadiklarini,
ogretmenlerin 0gretim siirecinde teknoloji
kullaniminda zorlandiklarini, egitim kurumla-
rinin ise dogru ve yeterli teknolojik alt yapiyi
saglamakta ve ogretmenlerine etkili egitim
destegdi sunmakta zorlandigini belirtmistir.
Korucu ve Kabak'in (2020) Tirkiye'de Hibrit
Ogrenme Uygulamalari ve Etkileri lzerine
2015-2020
yillari arasindaki 30 akademik calismanin

gerceklestirdikleri arastirmada,
sonuglarina gore etkili ve verimli bir sekilde
harmanlanmis 6grenmenin uygulanabilmesi
icin bu stire¢ 6ncesinde tiim paydaslarin ta-
leplerine ve ihtiyaclarina yer veren genis kap-
samli bir planlamanin yapilmasinin gerekliligi
belirtilmistir.

Harmanlanmis 6grenme siireclerinin yapi-
landiriimasinda egitim teknolojileri ve uy-
gulamalan etkili bir ara¢ olarak kullaniimali
ancak bir amac haline donistirtilmemelidir.
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Bu baglamda soyut teknolojilerin (kuramlar,
yaklasimlar ve modeller) ve somut teknolo-
jilerin (bilgisayar, mobil cihazlar vd.) butin-
clil olarak planlanmasi 6nemlidir. Gilbahar
ve digerlerinin (2020) de belirttigi gibi har-
manlanmis 6grenme siireci teknolojinin
gliclinden yararlanilarak, kaliteli ve zengin
ogretim icerikleriyle ve bu sireci yonlendi-
ren pedagojik yaklasimlarla birlikte planlan-
mahdir. Bu planlamada gerek egitimcilerin
gerekse 6grenenlerin dijital okuryazarliklari
ve yetkinlikleri dikkate alinmaldir. Zira Boz-
kurt ve digerlerinin (2021) de ifade ettigi gibi
dijital strecler bilingli sekilde yapilandiril-
madiginda olumlu etkisinden ¢ok olumsuz
etkiler olusturabilmektedir. Harmanlanmis
o0grenme sirecinin yapilandiriimasinda da
dijital kaynak ve araclari bilingli bir sekilde
planlamak, tasarlamak ve uygulamak énem
olusturmaktadir. Turkiye'deki harmanlanmis
0grenmenin gelecegdinde, acik egitim uygu-
lamalari ve agik egitim kaynaklar kaliteli bir
sekilde gelistirilmeli ve yayginlastinimahdir.
Bu sayede “acik erisim” icerik ve uygulama-
larin diistik kaliteli oldugu algisinin yikilmasi
gerekmektedir (Bozkurt, 2021).

Harmanlanmis 6grenme programlarinin
planlanmasi, gelistirilmesi, sunulmasi, yo-
netimi ve degerlendirilmesinde g6z 6niinde
bulundurulmasi ve harmanlanmis 6grenme
ortamlarinin tasariminda dikkate alinmasi
gereken bazi unsurlar bulunmaktadir. Khan
(2005) bu unsurlari pedagojik, teknolojik,
arayuz tasarimi, degerlendirme, yoOnetim,
kaynak destegi, etik ve kurumsal olarak 8
ayri baslikta belirtilmistir. Adekola ve diger-
leri (2017) ise, harmanlanmis 6grenmeye
gecislere rehberlik etmesi icin ortaya koy-

duklarn cercevede harmanlanmis 6grenme-

ye gecislerin nedenleriyle, ne olduguyla,
nasil olduguyla ve kimlerden olusacagiyla
ilgili sorular ele almistir. Bu unsurlarin g6z
onilnde bulundurularak sirecin planlan-
masi, daha etkili harmanlanmis 6grenme
deneyimlerinin elde edilmesi acisindan
onem tasimaktadir. Ayrica uygulanacak ey-
lem planlarinin belirlenmesi, bu dogrultuda
paydaslarin geri bildirimlerinden ve dene-
yimlerinden yararlaniimasini saglayacak bir
dongusel degerlendirme ortaminin olustu-
rulmasi, uygulanacak harmanlanmis 6gren-
me modelinin seciminin yapilmasi, 6grenme
platformunun gelistirilmesi, mali ihtiyaclarin
ve personel ihtiyacinin tespiti, egitim kay-
naklarinin belirlenmesi, iletisim zamanla-
rinin ayarlanmasi, egitmen ve 6grencilerin
egitimi gibi hususlar belirli bir siralamayla
dikkate alinmalidir. icerik analizi ve ders ta-
sarimi da harmanlanmis 6grenmede ayr bir
dneme sahiptir. Icerik analizi, tasarimcilarin
bir alanin iceriginin hangi yonlerinin e-6g-
renme icin uygun oldugunu ve hangilerinin
ylz yize sinif egitimi icin uygun oldugunu
belirlemelerine yardimci olabilir. Kisisel etki-
lesimle en iyi sekilde sunulan icerik yliz ylize
ogretilmeli, e-6grenmeye uygun icerik ise
cevrimici olarak ogretilmelidir (Khan, 2005).
Ders tasarimi ise harmanlanmis 6grenmede
de yliz ylize 6grenmede de iyi sonuglar elde
etme Uzerinde dnemli bir rol oynamakta ve
0grenci memnuniyetini etkilemektedir (Lee,
2014).

Salginsireciile dijitallesmenin tiim alanlarda
etkisini daha da artirdigi ve hayatin 6nemli
bir parcasi haline geldigi gorilmektedir. Egi-
tim alaninda da salginin etkileri dijitallesme
anlaminda yogun bir sekilde yer bulmus, di-
jital bir donusiim igerisine girilmistir. Salgin
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stirecinde ABD, Cin, ingiltere, italya gibi bir-
cok Ulke egitim-6gretim faaliyetlerini uzak-
tan egitim ortamlarinda yuritmeye basla-
mis, Yamamoto ve Altun’un (2020) belirttigi
gibi salgin doneminde ve sonrasinda ¢evri-
mici 6grenmenin ylz ylize 6grenmeye kiyas-
la temel 6ge olarak konumlanmaya basladi-
g1 fark edilmistir. Ayrica Chick ve digerlerinin
(2020) belirttigi gibi yasanan salgin siireciyle
birlikte egitmenlerin ve 6grenenlerin esnek-
lik ihtiyaci da artmakta, uzaktan ve ylz ylize
ogrenme deneyimlerinin farkli birlesimleri-
ne ihtiya¢ duyulmaktadir. Salgin stirecinden
sonra da egitim streclerindeki dijital don-
simdin etkilerinin devam edecegi ve egitim-
de tespit, destekleme, rehberlik, pekistirme,
sure¢ yonetimi, vb. bircok alani siklikla belir-
tilen “yeni normallerin” sekillendirecegi du-
sunulmektedir. Harmanlanmis 6grenmenin
daha etkili yapilandinlabilmesi icin egitme-
nin teknolojik yetkinlikleri bazinda olusan
farkliliklarin 6niine gecilmeli; egitimin acil
durumlarda surdirilmesini amaclayan “Acil
uzaktan 6gretim” slirecinden, egitim tekno-
loglari ve 6gretim tasarimcilari tarafindan
ogrencilerin bireysel 6grenmelerine katki
saglayacak sekilde uygun teknoloji, icerik,
yontem ve uygulamalar ile desteklenerek
gelistirilen nitelikli “Uzaktan Ogretim” siireci-
ne gecilmesi 6nemlidir. Yasanan gelismeler
ve harmanlanmis 6grenmenin etki glicli g6z

onlne alindiginda harmanlanmis 6grenme
surecini salginla birlikte olusan zorluklari/
sinirliliklari asmanin yani sira kiiresel 6lgek-
te degisen egitim vizyonunu yapilandirmak,
egitim kalitesini artirmak, 6grenme surecini
glclendirerek etkili sekilde devam ettirebil-
mek ve hayat boyu 6grenmeyi saglayabil-
mek adina glindeme tasimak ve degerlen-
dirmek gereklidir. Harmanlanmis 6grenme-
nin yapilandiriimasinda 6grenme analitigi,
yapay zeka, acik egitim kaynaklari, online
egitimde kalite, mikro-yeterlilikler daha fazla
yogunlasilacak alanlar olmakla birlikte (Ho-
rizon, 2021a); yogunluk gosterilen egitim
streclerinde dijital guivenlik, bulut hizmet-
leri ve glivenligi, veri glvenligi, veri gizliligi,
cevrimici calisma alanlari ve cevrimici 6gren-
me gizliligi alanlarinin dikkate alinmasi, ya-
pilandirmalarin bu dogrultuda uygulanmasi
onerilmektedir (Horizon, 2021b). Dlinya Eko-
nomik Forumu’nun (World Economic Forum,
2021) teknolojinin gelecegine yonelik rapo-
runda kendi kendine 6grenme ve kurumsal
kimlik olmak Uzere iki boylam belirtmesi ve
sundugu oOngoriler arasinda yasam boyu
ogrenmenin, artirilmis gerceklik ve sanal
gerceklik 6grenmelerinin, sanal 6grenme
araclarinin vb. bulunmasi da harmanlanmis
o0grenmenin gelecekteki 6nemine 1sik tutan
gostergelerden biri sayilabilir.
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Son yillarda internet, teknoloji ve mobilite hayatin tim alanlarinda oldugu gibi egitim alaninda da etkisini
gostermeye devam etmektedir. Dijitallesme, egitimdeki dedisim hizini ve etki giiciinii her gecen giin arttir-
maktadir. Salgin siireci zorunlu dijital gecisleri hizlandirmis, bu gecislerin kalici etkileri tartisiimaya baslanmis
ve yasanan dedisimlerin salgindan sonraki donemde tamamen eski haline donistiniin beklenmedigi goriil-
mistiir. Degisimin olumlu etkilerinin kalici hale getirilerek gelisimin amaglanmasi saglanmalidir. Geleneksel
odrenme siireleri ile uzaktan dgrenme siireclerinin birlikte tasarlanmasl olarak ifade edilen harmanlanmis 6g-
renme, mevcut ihtiyaclarin ve sartlarin goz oniinde bulundurularak ve iki 6Grenme ortaminin en giiclii yanlar
alinarak 6grenme/Ggretme siirecini daha etkili ve verimli hale getirmeyi amaglamaktadir. Bu rapor kapsaminda
harmanlanmig 6grenmenin kavramsal temelleri, yapilandinimasinda 6ne ¢ikan modeller, tasarim unsurlari ve
farkli seviyelerdeki uygulama dmeklerine yer verilmistir.
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