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ISLAM IKTiSADI ARASTIRMA MERKEZI

slam ktsad Aratrma Merkez (KAM) slam
kt sad alan nda g derek gen leyen talep ve
htyac kar layab Imek amacyla LKE Im
Kdltar E t m Vakf ¢at alt nda kurulmu br
aratrma merkezdr.

Ulkem zde ve diinyada genel olarak slam
ktsad cal malar snrl kalmakta ve <¢a
| malarn ce tlendrimes gerekmektedr.
Kap tal st s steme dar bitiin ant tezler gin
gect kce curittlmekte ve bu adalets z s ste
me kar care olacak b r alternatf gel trie
memekted r. slam ktsad, Onerd s stem
ve uygulamalarla daha ad | b r kt sad hayat
ve boli im sa lama potans yel ne sah ptr.
Zra slam ktsad cabas ve ddas nangtan
kaynaklanmaktad r ve bu 6 ret Musliman
lara yaptklar ve soyled kler bak m ndan
sorumluluklar yiklemekted r. Bu ba lamda,
gecm brkmlern nda,yen cal malara
yo unla arak yetk n aratrmac lar n bu ala
na yonelmes ne ht yac¢ duyulmaktad r. KAM
gercekle trd faal yetlerle “slam ktsad”
didncesnnkdll br eklde nas ¢n yet
kn fkr ve teorlern dretimesn tevk et
mey ve yen cal malara zem n te k | etmey
amaclamaktad r.

Bu do rultuda ders/okuma gruplar , yo un
latrim sem nerler, aratrma ve illke ra
porlar, cal ma tebl ler ve aratrma notla

toplant lar , konferanslar, slam ktsad b bl

yografya projes, slam ktsad temele tm
program KAM'n gercekle trd faal yetler

aras ndad r. Kurmu oldu u kt sat Yay nlar

le yay n alan nda da faal yetler ne devam
eden KAM, verd slam ktsad oduller le
de bu alana emek veren aratrmac ve ku
rumlar da te vk etmey amaclamaktad r.

Gergekletrlen ders/okuma gruplar, Ig

| |teraturin ve alan n temel meseleler nn
aratrmac lar taraf ndan eletrel br bak
ac¢ s yla ele al nmas na ortam haz rlamakta
dr. Younlatrim sem ner programlar le
slam ktsadnn bell br ¢cal ma alan nda
uzmanlam akadem syenler, Igllere ¢a
| malarn sunma mkan bulmaktad r. Ara
trma ve ulke raporlar 6zell kle bell temel
meseleler ve bolgeler ele alan 6zel raporlar
olup, Igl alanda cal an aratrmaclar ¢n
br Iteratir oluturmaktadr. slam ktsad
atolyeler, KAM'n yed senedr gercekie
trd br atdlye ser s dr. Bu atblyelerde her
sene slam kt sad n n temel kavramlar ndan
br ele al nmakta, yurt ¢ ve yurtd ndan bu
konuda cal an aratrmac ve akadem syen
ler, tart ma ve mizakere ortam cer s nde
bu konular giindeme alma mkan bulmak
tadr. Bu atblyelerde sunulan bldrler ge
rekl dizenlemelern de gercekle mesyle
k taplatrlarak |teratiire kazand rImakta

r, slam ktsad atblyes sers, yuvarlak masad r. Konferanslar le yurt ¢ ve yurtd ndan
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KAM

deneyml aratrmac ve akadem syenler
KAM Hakk nda KAM Hakk nda 9 cal mala
rn alann Iglleryle payla maktadr. KAM,
slam ktsad cal malarnn nabzn tutma
nnve Igl |teratlre katk salamas nnyan
sra yurittd 0 slam ktsad B bl yografyas
projes yle aratrmac lar n bu | teratlire ula
ab Imes ¢ nbr platform da olu turmu tur.

B bl yografya 5 d Ide toplam 10.435 eser
blnyes nde bar nd rmaktadr. KAM'n ala
n nda 6ncl olarak gercekletrd brd er
projes olan slam ktsad Temel E t m preg
ram KAM'n slam ktsad ve fnans alan
na lg duyan farkl alandan aratrmac lara,
alann genc¢ aratrmac larna ve alana Ig
duyan herkese olmak lzere temel sev yede
e tmverd brprogramdr. 2019 senes h
de KAM, aratrma merkez nde gercekle
trd |k temel e tm program sonrasn
da 15 Kas m 2019 Adana ve 30 Kas m 2019
Ankara programlaryla brlkte ehr d nda
da temel e tm programlar gercgekletr
meye balam tr. Dérdinct temel e tm
program 12 Aral k 2020'de ¢evr m ¢ olarak
djtal platformlardan gercekle m tr. KAM
gercekletrd bu faal yetlern yan nda
kurduu ktsat Yay nlar le alana yay nc |k
balam nda da destek vermektedr. kt sat
Yay nlar bunyes nde slam ktsad le Igl
gen c¢apl br kull yat olu turulmas hedef
lenmekted r. Alanda, yurt ¢ nde ve yurtd

nda yap lan cal malar, gerek derleyerek
gerekse cevr faal yetler yle yay na hazrla
yarak Turk ye'de artan aratrmave e t mfa
al yetler ne katk sa lamaktad r. Bu anlamda,
yen ag lan I sans ve | sanststi programlara
kaynak te k | edecek olan ¢evr ve tel f eser
ler, Turkce |teratirdek brkm ¢n 6neml
b r katk sunmaktad r.

11
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Takd m

Latf Sunar

LKE Vakf Yonet m Kurulu Ba kan
Alan zleme Raporlar Projes Koord natéri

LKE I'm Kaltar E t m Vakf olarak toplum
sal htyaclarn gderimes ¢n faydal -
ler yapmay ve sosyal problemler ¢6zmek
Uzere fkrler gel trmey kendmze ar
ed nd k. Turk ye'nn htyac¢ duydu u alan
larda blg, poltka ve stratej Uretmekte,
karar al c lara yol gosterecek aratrmalar
yapmakta ve gelecek ¢n gerekl brkmn
olu mas na katk salamaktay z.

Bu dorultuda e tm, ahlék, svl top
lum, hukuk ve yonetm alanlar nda pek
¢ok cal ma gergekle trd k. Gunimuzde
nsanl Iglend ren meselelere dar sah h
b r diitGince le cal malar yapmak daha b
yik b r 6nem ta maktad r. B z de buglin ve
gelecek ¢ n stratej k 6neme ha z alanlarda
ara t rmalar yaparak olu turdu umuz b Ig

ve brkmle ktutmaya ¢al maktay z.

E tm, ekonom, hukuk ve svl toplum
alanlar nn, br toplumun refah ve gel
m |k dizey nde 6neml br goésterge el
du unu ve bu alanlarn y Il k olarak zlenp
de erlend r Imes n n 6neml oldu unu du-
Unlyoruz. Yasalar ¢ kar | p planlamalar-ya
p | rken bu alanlara da r toplanm ver ler n
stfade edleb Ir b lg ye donl mes nokta
s nda LKE Vakf olarak ver ye dayal gercek
¢ blg Uretmey ve poltka yapma slregle
r ne katk salamay hede yoruz.
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El n zdek raporda 2020 yInda ekonom
nndurumuve gd at de erlend r Imekte
dr. Raporda 2020 y | na damgas n vurmu
olan COVID-19 salg n n n ekonom ye etk s
gen br eklde elealnm tr.

Bu sure¢ hem kiresel hem ulusal p yasalar
dak dengeler de trm ve ekonomnn
gd atna dar yen tart malarn ortaya
¢ karm tr.

Ekonom de ya anan gel meler ve sorunlar
kadar gindeme gelmeyen ve hmal ed
len boyutlar da raporda kend s ne yer bul
mu tur. Bu bak mdan raporda tek | sorun
lar ve meselelerden z yade genel slrecler
deerlendrim tr.

Raporda her br alanda uzman k ler-ta
raf ndan kaleme alnm yed temel bolim

bulunmaktad r. lk bolimde Furkan Y Idz
2020 yInn genel makroekonom k go6ru

nimind anal z ett. knc boélumde Ozer
Selcuk daha 6nce hazrlad m z Gelece n
Turk yes projes nde belrled mz tarm,

enerj, bl m ve savunma sanay cerceve
s nde stratej k sektorler bak m ndan Turk

ye ekonom s n n durumunu ele ald . Had n
Oner de 2020 y I nda Turk ye'de slam -kt
sad n n genel durumunu ele alarak rapora
katk da bulundu. Her y| alan zleme -ra
porlar kapsam nda b r sektori 6zel olarak



Takd m

nceleyece z. 2020 y | nda kiresel salgn
ko ullar ndan 6turd tur zm sektérini nce
lemey uygun bulduk. Bolimi Ayca Do-a
ner kaleme ald . Taha Er de genel olarak
COVID-19 salg n n n ekonom k etk ler n- n
celed . Betul Mutlugiin Turk ye ekonom s n
sosyal adalet ve gelr da I m eksen nde
de erlend rd . L0tf Sunar da ¢al ma haya

t ve lern durumunu anal z ett. Raporun
ekonom nngenelbrresmn ¢zmes kadar
Ozel olarak da yonlendr ¢ ve destekley c
blgler cerd n di dndyoruz.
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Bu rapor br yllk youn br zleme ve de
erlend rme slrec nn netces nde ortaya
¢ kt. Onlarca uzman ve alandan sm n des
tek ve de erlendrmes le raf ne ed lerek
kamuoyunun takd r ne sunuldu. Katk ya
pan tim s mlere mite ekk r z. Raporun
ya anan tecribelern de erlendrlIimes,
anal z ed Imes ve bu do rultuda gelece e
yonel k sa lam ve do ru ad mlar n at Imas
¢nbrvesleolmasn temenn eder z.




Yonet ¢ Ozet

Sonylzy I n en biytk salg n olan COVID-19,
2020 y I nda dinya ¢ap nda buyik b r yay

I m goOstererek kiresel 6lgekte dern br etk
b rakt. Salg n sebeb yle ortaya ¢ kan bu et
klern zdi umler genel olarak salk, eko
nom, e tm, syaset ve toplum alanlar nda
gOralma tar. Gphesz bu etk nn en dern
den hssedld alan salk sektorudir fakat
bunun yan nda kiresel 6lgekte tim dinya
tlkelernn dernden etklend br d er
alan salg nla beraber ortaya ¢ kan ekonom k
krzdr. Salg n n ortaya ¢ kard kiresel eko
nom k kr z Ulkeler etkled gb butrendn
etk syle Turkye de youn eklde etk len
m tr. Ancak al nan 6nlemler ve yaz aylar n
da ya anan normalle me sirec le Turkye
ekonoms ksm b rtoparlanmaya ayaraky |
sonunu poz tf buyime oranylabtrm tr.

B rcok ilkeye kyasla Turk ye ekonomsnn
y | sonunda poztf br bliylime elde etme
s buyldk br baar olsa da makroekonom k
gostergelerde bozulmalar da ortaya ¢ km
tr. Makroekonom k goéstergeler aras ndak
en asyon, s zl k ve kur rakamlar bu bozul
mann en youn hssedIld alanlar olmu-
tur. Turk ye ekonom s nde makroekonom k
goOstergelern yan sra ekonom k sektorel
yap da salg ndan etk lenm tr. Bu etk len
meye ra men Turk ye'n n en éneml sektér
ler nden tarm, enerj, bl m ve savunma
sanay sektorler y| poztfbr katk oranyla
btrm tr. Ote yandan 2020 y|nda salgn
sebeb yle kiresel ucu lar n azalmas, ulusla
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raras fuarlarn ptal ed Imes ve diinya cap n
da seyahat yasaklar n n gelmes tur zm sek
térind pandem den olumsuz etk lenen sek
torler n ba nda gelmes ne neden olmu tur.

2020 y 1 cer s nde, ekonom dek 6neml ve
krtk gel melerden br slam ekonoms ve
fnans alan nda gorulen gel melerdr. Faz
sz fnans kurulu lar nn ve akademk ¢al
malar n artmas alana dar Ignn artmas le
sonugland . Alandak br d er 6neml gel
me se mevcut kat | m bankalarnn yan sra
Tark ye'n n Ik fa zs z f nans prens pler ne-uy
gun br eklde faal yetler n cra edecek olan
b r yatr m bankas n n kurulmu olmasdr.

Bu gel meler nda 2020 ktsat Alan zle
me Raporu, COVID-19 etk s alt ndak Turk ye
Ekonom s nde ya anan gel meler ve de-

mler ver ler le ele almaktad r. Bu kapsam
da, 2020 y| 6neml ekonom k gel meler,
2020 makroekonom k goérunim, stratej k
sektorler, slam ktsad, gelrda | m ve sos
yal adalet, cal ma hayat ve salgn badla
m nda Tirk ye ekonom s olmak tizere b rgok
farkl konu bu raporda ele al nacaktr.

Yed ana bdélimden olu an raporun Ik bo
luminde say sal gostergeler le Turkye’nn
makroekonom k gérinimi  ncelenm tr.
Makroekonom k gostergelerden ekonom k
blylme, sthdam, enasyon, car lemler,
dov z p yasalar, ekonom k giivene dar ver
ler nda mevcut ekonom k goriinim orta
ya konulmu tur. Bélimde 2020 y | nda ortaya



Yonet c

¢ kan salgnn d sal br faktér olarak ortaya
¢ckmasnn yan sra Turkyenn ¢ dnamk
ler nden kaynaklarnn rsklern de Ulkenn
makroekonom k gostergeler nde etk | oldu
u saptanm tr. Bolimin sonug ve de erlen

d rme k sm nda, ekonom yénetmnn d sal
ve ge¢ ¢ olan unsurlardan ¢cok ¢ d nam kle
rnden kaynaklanan olumsuzluklar 6ncele
mes ne ve buna uygun pol tka terc hler ne
vurgu yap Im tr. Bunun yan sra bu bolum
de Tirk ye'n n kiresel ekonom lerdek yern
gOstermek amac yla uluslararas kar latr
malar ve de erlend rmeler de yer almaktad r.

Raporun k nc béliminde Tirk ye ¢ n stra
tej k sektorler aras nda yer alan tar m, enerj,
savunma ve bl m sektdrler nn 2020 g6
rindmler ncelenm tr. Tar m sektorindn,
COVID-19 salgn sebeb yle beklentler i al
t nda kalan tlke ekonomsne kyasla y br
performans gosterd gordlmui tir. Tar m
sektdriine benzer ek lde enerj sektori de
2020y | cer snde brgok atl m sayes nde y
b r performans serglenm tr. Karaden z'de
ke fed len do algaz rezervler ve Do u Ak
den zdek arama faal yetler dénemn en
oneml gel meler aras nda yer ald. Fakat,
enerj fyatlar ndak art n dlken n rekabet
frsat na zarar verece tesptedIm tr.

Bu sektdrlern yan sra bl m sektoriinde
COVID-19 nedenyle sektér drinler ne -yo
un br talep olumutur. Uzaktan e tm
ve cal ma sebeb yle talepler kar lama ve
rekabet ortam nda gugcli kalma noktas-n
da bl m alt yap snn yeters z oldu u sap
tanm tr. Savunma sanay de 2020 yInda
hayata gecrlen yerl projeler sayes nde y |
sonunu ekonom k olarak poztf br katk le
net celenm tr.

Raporun tg¢inci boliminde se tur zm sek
térindn 2020 y | ndak seyr , kiresel tur zm
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Ozet

dek genel diuin cersnde Turkyenn
guvenl tur zm ad mlar , resm dizenlemeler
ve madd destekler le elde ett avantajlar
| klendrlerek de erlendrim tr. Bu de
erlend rmeler net ces nde, turzm sektd
rinde ylland rim planlamalarla surecn
yen den yap land r Imas, sektoér cal anlar
n n durumlar n da g6z oénidnde bulundura
rak b r hasar tesp t raporu haz rlan p ya anan
kay plar n telaf edImes ve tur zm sektéri
ndn ekonom ye tekrar kazand r Imas nokta
lar nda pol t ka 6ner ler nde bulunulmu tur.

Raporun dordinci boliminde, 2020 y kn
da Turk ye'de slam ktsad nn genel duru
mu; fa zs z f nans, bankac | k sektor(, kat | m
sgortac| , katl m endeks, fazs z b reysel
emekl I k fonlar ve kat | m portfoy fonlar alt
balklar dahlnde ncelenm tr. COVID-19
salgn sebeb yle tim ekonom k ve f nansal
faal yetlerde goOzlemlenen daralma ve du
ile ramen slam ktsad alan nda yap lan
faal yetler poz tf yonde b r lerleme kaydet
m tr. Bolumde, bu lerleme kapsam nda
slam ktsad ve fnansn hukuk zemnn
salamlatrimasna dar poltka onerler
ve slam ktsad alan nda devlet n deste yle
b rcok noktada s6z sah b olaca younbr
déneme grlece ne dar 6ngoriler ve de
erlend rmeler yer alm tr.

Raporun be nc bdéliminde se Tirk ye'de
gelr da Im ve sosyal adalet meselesnn
2000 y | sonras ver setler yard myla mev
cut durumunun ortaya konulmas hede en
m tr. Ver setler n n ortaya koydu u foto-
raf sayes nde Ucret pay ndak di 0 trend ve
b reysel gelr e ts zl kler n n artmas d kkate
alnd nda ktsad e ts zlkler n yak n gele
cekte devam edece sonucuna varim tr.
Ayr ca bolimde salg na kar uygulanan mal
onlemler nn yeters zI nn 6zell kle KOB,



ktisat zleme Rapor2020

perakende ve kaytd sthdamda etk snn
blyuk oldu u saptanm ve bu etk n n yok
sulluu buyuk oranda artraca na yonel k
beklent ler guglendrd tesptedIm tr.

sthdam, szlkve lcretverler ndaTér
k ye'de cal ma hayatnn kay plar ve uzak
tan cal ma diizen etraf nda de erlend r-l
mes de raporun altnc bolimdnin konu
sunu olu turmaktad r. Bolumde Turk ye'nn
teknoloj k ve katma de er uUretme dlzey
yuksek lern gel mes ¢ n hikimet prog
ramlar n n olu turulmas ve d jtal dont im
projeler n n hayata gecrlimes onerim tr.
Ayrca guci ntelk uyu mazl tesptedd
m ve bu soruna kar e tm planlarnn ve
st hdam programlar n n uyumlu hale get
rimes noktas nda oner lerde bulunulmu

tur. Bolimde COVID-19 le brlkte kuresel
br krima olarak kar mza ¢ kan sthdam
duzey ndek bozulmalara d kkat ¢cek Im tr.
st hdam diizey ndek bozulmadan en gok
etk lenen geng¢ ve kadn sthdamn artr
c Ozel poltkalara htyacn olduu ortaya
konulmu tur.

Raporun Ig | boélumler nde se farkl bak
tan yaz lar ve uzman goriler le stanbul
T caret Odas n n pandem dek roli, kiresel
salg n n send ka faal yetler ne etk s, kiresel
bor¢ kr z n n boyutu ve mah yet, Gretclern
gOziinden 2020 y| ncelenm tr. Sahadan

payda lar n ve alandan uzmanlar n yaz-la
ryla 2020'n n etk ler
gayretedIm tr.

Ik elden anla Imaya
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Gr

2020y |, tar h sayfalar nda nsanl ntamam n etk leyen ve son yiizy | n en blyik-salg

n olan COVID-19 salg n yla an lacak. C k

sebeb bl nmeyen br vrisin sebep oldu u

m lyonlarca can kayb n n yan nda kiresel s stem de t kanma noktas na get rmes ku
kusuz gelen y llarda b rcok de  me de sebep olacak. Salg n n ttim dinyan n tedar k¢ s
konumunda olan € n'de ¢ kmas ve s k kapanma uygulamalar ndan ba ka b r 6nlem al
namamas , tedar k z nc r n n Ik halkas nda kopmas na yol acarak b r arz okuyla 2020'ye
grlmes ne neden oldu. Daha sonras nda hastal k d er tlkelere yay Id kca bu kopu
der nle t. Bunun da 6tes nde kapanma pol t kalarnn getrd k stlar talep okunu da

p yasalar n Uzer ne yukled . Tim bunlar n sonucunda, IMF ve Diinya Bankas raporlar n
da belrtld Gzere dinya ekonom s 1929 Buyiik Buhran 'ndan sonra en blyik kt sad
kr zle kar kar ya kal nd . Kiresel ¢ kt diizey ve t caret rakamlar n n gérilmem br e
k Ide dii ece tahm nler yap Id . Ortaya ¢ kan karamsar tablo Ulkeler b r taraftan sa | k
sava ver rken br taraftan da ekonom k alanda mucadeleye siriklem oldu. 2020'n n
gorece daha az etklend brnc geyre sonras knc ceyrek de blyik b r durgunluk
tim Ulkeler esrald. V , U, veya W tp hatta kotl senaryoda L tp br toparlanma m
olacak tart malar sonras nda 2020 h zl br toparlanmayla gerde kald. Vtp br ¢k
ya ansa da b r¢ok llke toplamda durgunlu a da mahkdm oldu.

Ekonomik Kriz ve Pozitif BUyuménakroekonom k gostergelerde bozulmalara

Bu artlar alt nda, Tirk ye ekonoms de kend
pay na diien ald . Kiresel trendle paralel ela
rak vakalarnC nd ndanadrolduu2020'nn
Ik aylar sonras nda, Ik vakann goérilmesy
le alnan tedbrler knc ceyrek ekonomnn
daralmas na yol act. Ancak al nan onlemler
ve yaz aylar nda ya anan ksm normalle me
ekonom nn toparlanmas n salayarak 2020
poztf br buyime oranyla tamamland . Ge
I m ve gel mekte olan ulkelerle k yasland
nda yakalanan bu ¢ k muhakkak k 6neml
br baar oldu. Fakat d er taraftan, ya anan
ktsad krzn etkler ve gen letc poltkalar
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da yol act. Kamuoyunda yak nen tan nan-ka
dm enasyon canavar, yen den boy goster
meye balad. 2019 yInda yaanan daralma
ve artan dov z kurlar n n da etk s yle yiksel te
olan fyatlar genel sevyes 2020 y|nda da bu
hareket ne devam ett. Hem tiiketc hem de
Uretc fyatlar ndak bu yiksel e Im, dur
gunlukla mucadele edIld nden dolay g6z
ard edld. D er taraftan, emek p yasas nda
COVID-19 salgn nedenyle giclne katlm
oran diuse de szlk oranlarndak art da
devam ett. Turk ye ekonoms c¢n déneml k
gosterge olan en asyon ve szl k oranlar nda
2020 negatfbrresm¢zd.



ktisat zleme

Makroekonom k alanda ku kusuz 2020'nn
en scak konusu da dovz pyasalar ndak
dalgalanma ve artan kur rakamlar nda goz
lend . Salg nn kiresel ekonomy etk lemes,
hracat, tur zm ve f nansal p yasalardak hare
ketl | e darbe vurmas tim gel mekte olan
Ulkelerde olduu g b TLde de de er kay plar
yaanmas na sebep oldu. Uzer ne bolgesel
rsklernart ve ¢ pyasada beklentler n bo
zulmas yla bu kay plar d er ulkelerden daha
fazla yaanm oldu.

Kritik Sektorler ve 2020
Performanslar

LKE Vakf taraf ndan hazrlanan “Gelece n
Turk ye's nde Ekonom " raporunda, tlkem z n
rekabet glicini artrmak ve d a ba mll -

n azaltmak ¢n odaklanlmas ve tev klerle
desteklenmes gerekt belrtlen stratej k
sektorler olarak tarm, enerj, savunma ve
bl m sektorler sralanm t. Bu sektorler n
lerk yllarda Turkye ¢n merkez konumda
olmas dolay s yla performanslar n n da tak p
ed Imes gerek yor. Ge¢t mz y| dzell kleta
rm ve savunma sanay One ¢ karak, kr zlere
ra men ekonom ye poztf katk verd 2020
yl btksel Uretmmzyaanan kurakl a
ramen tar h n en yiksek sev yes ne ula arak
124 m lyon ton olarak gercekle t .

Benzer eklde, savunma sanay de hayata
gecrlen yerl projelern hem thalata fatura
sn azaltmas hem de hrac edlen Urinlerle
dov z rezervler ne katk yapt. Kr zlerden veya
salg nlardan h ¢ etk lenmeyen askeri harcama
lar, kiresel olarak da art gdstermeye devam
ett . Kiresel savunma harcamalar n n GSYH'ye
oran se 2019 ylInda 1,85 ken 2020 yInda
%2,08%e yikseld. Askeri ve ekonom k olarak
oneml b r sektdr olan savunma sanay , Turk ye
ekonoms ¢n klask ekmek m slah m kle
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mnn 6tes ne gecen br boyuta ulat. Ar-Ge
faal yetler yle, savunma harcamalar kaynaklar
tiketen br 6l sektdr olmaktan ¢ k p ekoro
mye katk veren br héle geld. Bu balamda,
dinyan n en biyik 100 savunma sanay-fr
mas nn Istelend “Defence News Top 100"
| stes ndek Turk rketlernnsays 2016yl nda
sadece 2 ken, 2020y I nda 7'ye ¢ kt .

D er taraftan krtk br 6éneme sahp olan
enerj sektérii ¢n 2020 6éneml br yI oldu.
Karaden z'de ke fed len do algaz rezervler
ve Dou Akden z'dek arama faal yetler ve
syas micadeleler gect mzylnen éneml
konular yd . Artan yat r mlarla elektr k enerj s
kurulu giiciindek art larda devam ett . Ozel

I kle, 2021 Ocak ay nda elektr k Gretmmzn
%21,3'U0 rlizgardan sa lanarak tim zamanla
rnrekorukrim oldu. Son krt k alan olan-b

I 'm sektori de 2020 y Inda 6nemn br kez
daha gosterd . Uzaktan e tm ve ¢al ma zo
runlulu u bu alanda harcama ve yat r mlar n
art yla sonugland . TU K ver ler ne gore 2020
yInda, dinya le paralel br eklde, Turk ye
blg ve let m sektdri %13,6 bluylime kay
dett. Ayrcabl malan nda hracat rakamlar
da artarak ekonom ye katk verd .

Kr t k sektorler n yan nda salg n bu y | tur zm
sektorind hassas b r konumata d Gagik b r
umutla g rlen 2020 y | nda tur zm salg ndan
en biyuk darbey gordi. Ozell kle Mart ay n
dan tbaren kiresel ugu lar n azalmas, ulus
lararas fuarlarn ptal ed Imes ve diinya-ca
p nda seyahat yasaklar n n gelmes, 2020 y |
yaz aylar na | knyap lan tat | rezervasyonla
rnnve 6nceden al nan ucak b letler n n ptal
ed Imes ne, b r k sm n n da ertelenmes nene
den oldu. hracat rakamlar cersndecdd br
paya sah p olan tur zmdek kay plar dév zre
zervler nden h zmet sektérindek st hdama
kadar b r¢ok alanda sorunlara yol agt .



slam Ekonomisi ve Faizsiz
Finansman Araclar na Igi Artt

slam ekonoms ve fnans alanna bakt

m zda, alan n gel me ve blylimes ne devam
ett gordlmektedr. 2020 yInda da fnan
sal p yasalardak fazsz fnans kurulularnn
blylimes surerken, akadem k ¢cal malar da
gel me kaydett. 2019 y | nda kurulan kamu
kat | m bankalar yla gel en fa zs z f nans sek
toriine, Turk ye'n n |k fa zs z f nans prens ple
rne uygun br eklde faal yetlern cra eden
yatr m bankas eklend . Bunlar n yan nda; ka
tIm sgortac| na artan Igyle, tekafil sek
toriintin toplam s gortac | k sektdri ¢er sn
dek pay yakla k %5 ne ulat. 2020 y | nda
f nansman sektoriine damgas n se tasarrufa
dayal fnans kurumlar vurarak toplam rket
say s 40'a ulat. Sektérde ya anan bu art la
b rl kte ortaya ¢ kan yasal diizenleme htyac
se 2021 ba nda g derIm oldu.

Gelirda I m ve Servet
Bolu iminde Artan Kutupla ma

Alan zleme raporunda ekonom k sektorler n
yannda gelr da Im konusunda ya anan
gel melerde ele al nd . Makroekonom k gés
tergelerde ya anan y le meler n her zaman
tabana yay Imad herkes n malumudur. An
cak Turk ye ekonoms gb gel mekte olan
Ulkelerde gel r ve servet da | m nda bozulma
surekl br hal almaktad r. Artan toplam refah
sayes nde, gelr da | m adalet ve yoksulluk
oran nda 2000'l y llardan bu yana b r m ktar
y le me olsa da Ucret n toplam gel rden -al
d payn surekl olarak azalmakta ve servet
bolU tminde kutupla ma artmaktad r. Gel r
da Imyla Igl verlern gec kmel olarak ya
y nlanmas nedenyle salgnn etkler 2021
y | sonunda tespt ed leb lecek olsa da son
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onyllk trend b ze, gel r n emek p yasas po
I tkalar, verg ve transferler yoluyla yen den
b6l Umundn e ts zl k ve yoksullu un top-
lumda yaratt gerlm azaltmakta yeters z
kald n gostermektedr. B reysel gelr da
I m nda tutarl olumlu e I me ramen dern
b r gelr ugurumu bulunmaktad r. 1990’1 y |
lardan bu yana eme n kullanlabIr hane
halk gelrnden ald pay dierken serma
ye gelr artm ve blnd Uzere tpk olarak
gel rden daha e ts z b r gorinim serg leyen
servet daha da yo unlam tr.D er taraftan,
¢al ma hayat nda da benzer de mler ya
and gorulmekted r. Uzun donemde de -
mler kaydeden sthdam pyasas yap s nda
kend hesab na cal anlar azalmas ve Ucretl
cal anlarn oran artm tr. D er br fadey
le, kiiresel dizeyde tart lanprekaryala ma
ve cleme e Im Turkyede dramatk br
h zda seyretmektedr. Artan Ucretl kesmn
varl yla, salgnn cal ma hayat nda etk ler
de yo un ve kapsaml olmu tur. Salg na kar
al nan onlemler cal ma hayat nda kes nt lere
meydana getrm ve pek cok nyapl beg
m farkl la maya ba lam tr. Salg n sirec nde
al nan tedb rler st hdam lzer ndek bask lar
k sa vadede dengelem olsa da uzun vadede
yap sal tedb rler al nmas gerekmekted .

Kiresel olarak devam eden salg nla miicadele
salk alan nda a larla b rl kte yen b r boyut
kazansa da ekonom k olarak etk ler brkagy|
daha surecektr. 2020 y I nda b reyden devle
te ekonom n n her alan n etk leyen bu ktsa
d krz de bu raporun ek llenmes ne neden
olmu tur. Makroekonom k gdstergeler, krtk
sektorler, gelr da | m ve cal ma hayat nda
ya ananlar raporun Ig| bélimler nde detayl
olarak ele al nmaktad r. Ge¢gt m z y llarda-or
taya ¢ kan gel melerden al nacak dersler ler
y llardak ekonom k kararlar etk leyecektr.



Kronoloj
2020'de

Ne Oldu?

EKONOM K GEL ME

COVID-19 salg n le micadele ¢ n Tirk ye Salk Bakanl blnyes
Koronav ris B | m Kurulu olu turuldu.

Rekabet Kurulu, Google'ye genel arama pazar ndak hak m durun
kotlye kullanarak cevr m ¢ al ver hzmetler pazar ndak rak pler
faal yetler n zorlat rmak suret yle 98,3 mlyon I ra dar para cezas
rimesn kararlatrd .

Salg n kapsam nda, 100 m lyar | ral k mal deste -¢eren Ekonom k
rar Kalkan Paket ac¢ kland .

Salg nla micadele siirec nde c dd talep art ya anan solunum ct
koruyucu maske, tulum, gozlik ve ster | eld ven g b Urtinler n hrac
zne baland .

Salg n kapsam nda, restoranlar, spor salonlar, -di Gin salonlar, |
afor-berber ve giizell k salonlar g b pek ¢cok letmen n faal yetler g
olarak durduruldu.

Turk ye'de diizenlenmes planlanan 16 Mart-30 N san dénem ndek
ulusal ve uluslararas fuarlar, COVID-19 tedb rler kapsam nda erte
Yurt ¢ veyurtd ucu lara ara ver | rken, seyahatk s tlamalar da u
land . GUmrik kap lar nda COVID-19 tedb rler hayata gecrld.



Cumhurba kan Karar le Ulatrma ve Altyap Bakan Mehmet C:
Turhan’ n gbrev ne son ver lerek, yer ne Bakan Yard mc s Ad | Kare
lo lu atand .

Turk ye, Turk ye’n n hracat n olumsuz yonde etk lemeye yonel k uy
malar ¢eren Avrupa Brl 'nn (AB) ¢el k Urlinler thalat na uygulac
korunma 6nlem ¢ n Diunya T caret Orglitiinde dava siirec ba latt .

Nisan

COVID-19 onlemler nedenyle nsan ve mays aylarnda hrac
%40’lara varan ger leme ya an rken, 6zell kle n sanda sanay Uref
sektdrel glven, ekonom k gliven ve tiket ¢ giiven endeksler gb
lerde dii i goralda.

Uret c, tedar k¢ ve perakende letmelern fah fyatart ve stokcu
uygulamalar na yonel k her turli tedb r almak amac yla Haks z F ya
erlend rme Kurulu olu turuldu.

11 N san- 6 Haz ran 2020 tar hler aras nda 30 béyuk eh rde ve Zo
dak’ta hafta sonlar soka a ¢ kma k s tlamas getrld.

Enerj pyasalar Bat Teksas (WTI) t p ham petrol f yatlar ndak ta
gorilmem di G Un okuyla sars|d . WTItp ham petroliin may s vac
ve fz k tesl ml sdzle meler nde, vade sonuna b r-giin kala di Uik ha
le de olsa tar hte |k defa eks fyattan lemler gerceklet.

Rekabet Kurulu, Reklam Kurulu g b kurulu lar, maske ve dezenfe
g b Urlnler le market f yatlar nda ya anan haks z-f yat art lar sebel
le yapt r m uygularken, vatanda lar n maskelere kolay er mes ¢n
o6nlemler uyguland .

Haziran

COVID-19 salg nyla miicadele kapsam nda al nan dnlemler nede
k nc ceyrekte d er Ulkelerdek g b yavalama sirec ya and .

Salg nla miicadele kapsam nda haz ranla b rl kte normalle me siire
grld. Bu ayda faal yetler ne ara ver len pek ¢cok letme yen den ac
ucak ve tren seferler de yen den balad . Gumriik kap lar bu stirecl
n den faal yete gect .



Normalle me sirec nn etk s yle ekonom yen den hareketlend . Hi
randa gtiven endeksler nde toparlanma gortldi. Normalle me sirec
ekonom k ver lere etk s haz ran ay sonras ndak -ekonom k goésterg
de daha net h ssed Id .

COVID-19 kapsam nda hayata gec r len sektdrel kampanyalar ve nc
le me ad mlar, haz randa konut sat nda rekorlar-n goériilmes n sa
d. Hazranda b r dncek aya gore %449 yiksel le 101 b n 504 pc
konut sat gerceklet.

Sanay Uret m Endeks , haz randa ayl k bazda %17,6 yiiksel rken, 1
bu art oranyla Avrupa'da Ik s rada yer ald .

1 Haz ran 2020 tar h nde soka a ¢ kma k s tlamalar kald r Id .

Temmuz

Sanay Uret m Endeks , temmuzda da ayl k bazda %8,4 yiikselerel
¢ nde Ik vakan n gorildi G mart ay ndak sev yes nn izer ne ¢ kt .

Konut sat lar nda y Il k bazda %124,3 art gorulirken, tim zamanle
sat rekorukrid.

Temmuz ay na | kn ekonom k gliven endeks ver ler de haz rana
%11,8 artarak 82,2 de er ne yiikseld .

T caret Bakanl , hazranay hracatnn, may s ay na gore %35, 20:
ayn ay na gore %15,8 art kaydett n ac¢ klad . Temmuz ay nda ds
racat b r 6ncek aya gore %11,5 art kaydett .

Tur zm le do rudan ve dolayl Ig| olan konaklama h zmet , yeme- ¢
sektoérinde ver len h zmetler le s nema, t yatro, opera, operet, bals
mize gr Ucret gb kuilturel faal yetler n %8 olan KDV oranlar da
sonuna kadar gec ¢ olarak %1'e ndrlid.

Esnaf, tiiccar, serbest meslek erbab ve rketlern vyerler ¢n yaj
k ra 6demeler Gzer ndeny ne y | sonuna kadar gecerl olmak Gizere
yer ne %10 gelrvergs kesnts yap Imas kararlatrid.

Cumhurba kanl Genelges le kamu kurum ve kurulu lar nda, uz:
tan ve dont umlu ¢cal ma gb esnek ¢al ma yontemler uygulanme
baland.

Cumhurba kan Recep Tayy p Erdo an, Karaden z:de yap lan sonda;
yetler sonucunda 320 m lyar metrekiip do al gaz ke fed Id n ag kla



Eylil

t Haz ne ve Mal ye Bakanl le Stratej ve Bltce Ba kanl nca, 2021-2
donem n kapsayan “Yen Dengelenme, Yen Normal, Yen Ekonom
temas yla haz rlanan buyime, szl k ve en asyonra yonel k Yen Ek
m Program (YEP) a¢ kland .

+ Cumhurba kan Recep Tayy p Erdo an, Karaden z'de 85 m lyar meti
do al gaz bulundu unu ac klad .

Kas m

+ Haz ne ve Mal ye Bakanl na Lutf Elvan getrid.

NCIMAL ~ Y0 Eoson

+  Turk ye ekonom s, COVID-19 salgnnn etk lerne ramen yln Ugi
ceyre nde %6,7 buyudu.

t 17 Kas m 2020 hafta sonlar ve hafta ¢ soka a ¢ kma k s tlamalar t
getrid.

+  Cumhurba kan karar le restoran h zmetler nden yolcu ta mac| r
konser, fuar ve lunapark g r Ucretler nden di tn, n kah, balo ve kok
salonlar nda ver len organ zasyon h zmetler ne, berberl k ve kuaf®
h zmetler nden bak m ve onar m h zmetler ne kadar pek cok sektc
KDV oran y | sonuna kadar %18'den %8'e du traldd.

+  Cumhurba kanl Kararnames le Turk ye Cumhur yet Merkez Bar
(TCMB) Ba kan Murat Uysal gorev nden al narak; yer ne Cumhurba
| Stratej ve Bltce Ba kan Nac A bal atand .




SEKTOREL GEL ME

Turk ye'n n |k Turbod zel M IIi Havac | k Motoru TEI- PD170' n ser (
Ik parts tesimedlId. (TUSA a)

Nisan

Del ller n daha h zl toplanmas n salayan Yen nes| kr m nal ncele
arac “Krag¢” Emnyet Genel Mudurlu Gne teslm edId. (Katmerc
Arac Ustii EK pman Sanay ve T caret A . Taraf ndan uret lecek)

May s

Turk ye'n n 5. nes | muhar p ucak tretmes amac yla Cumhurba ka
Savunma Sanay Bakanl tarafndan MIli sava-u¢ca ¢nyazlm
| malar na baland .

Haziran

Dkey n Kalk | Kargo HA Projes ¢ n sOzle me mzaland .

Temmuz

Turkye'nn Ik mlli s lahl drone s stem Songar gitvenl k gligler n n k
n m na sunuldu. (“Yerl Mal Belges " almaya hak kazand .)

Turk ye'n n Ik yerl ve m lli PorSav algak rt fa hava savunma s stem
GUR envantere g rmeye haz r hale getrid .

A ustos

Ik yerl sonda roket uzay snrn gecen |k Turk arac oldu. (Cumhu
kanl Savunma Sanay Bakanl projesyle)

ROKETSAN Uydu F rlatma Uzay S stemler ve ler Teknoloj ler Ar:
Merkez le Patlay c Ham Madde Uret m Tes s A¢| Toren gergekl

Bayraktar Ak nc THANnn knc protp l|kugu testn yapt.



Eylil

+ STM taraf ndan gel trlen Ta nablr Mih mmat S stemler DM-5
DM-7 guvenl k glgler n n kullan m na sunuldu. (mak nel tufekler
gel trlen ve arjor de trmeye gerek duyulmadan kes nts z olare
ylzlerce merm (yakla k 400 merm) ate lemes n sa layan s stem)

* Dinyann en prestjl savunma sanay |stes olarak kabul ed len D
se News Top 100’ dek Tirk rket says 5'ten 7'ye yukseld . (Havel
FNSS | steye g rd )

+  MIIT HA'lar ¢ n gel trlen yerl uydu hava term naller tesl m ed Ime
ba land .

» Turk Savunma Sanay s bunyes nde gel trlen z rhl muharebe arac
PAR, testler tamamland , ser Uret me hazr hale getrid.

Kas m

» ASELSAN taraf ndan gel trlen Karakulak Yiksek Frekans Kest ri
D nleme S stem, Turk Slahl Kuvvetler n n kullan m na haz r hale

trild. (haberle me yerler nn belrlenmes, d nlenmes, kayded Ime
lemn yernegetrr.)

t Tukyenn lkslahl nsanszdenzarac (S DA) ULAQtantld.

p  Turk ye’n n Ik mIIi hel kopter motoru TEI- TS 1400 tesl med Id . (TU!
t  Turkyenn Ik mlli ve yerl hava savunma fiize s stem H sar-A+nr
kabul test yap Id . (ASELSAN ve ROKETSAN taraf ndan gel trlen
t Savunma Sanay Bakanl taraf ndan ydritilen P-72 Den z Kare
Uca , Den z Kuvvetler komutanl natesimedlId.

+  TUSA, 49 saat havada kalarak rekor k ran AKSUNGUR S HA ser
gect .

*  ASELSAN Konya S lah S stemler fabr kas Uret me balad .




LR BN N SLIE

Fahi-JEER

s

Bili im

Ocak

COVID-19 Turk ye Platforfumunun olu turulmas na yonel k |k topl:
gercekletrid. (A vetedav odakl lag gel trme maksatl 17 proje,
farkl kurum, 436 aratrmac yer al yor.)

Sanal teknoloj lerdek ver ler n korunmas amac yla Ulusal s ber giv
stratej s BTK'de bel rlend .

Mart

20 Mart 2020 tar h nde Ik yerl solunum c haz UretlId .

Dezenfaktan Uret m nde kullan lan yerl et | alkol m ktar 5 kat artt r
(Et 1 alkol Uret cler n n akaryak t sektérie Urin tedar k etmelern
runlu k lan benz nde %3 b yoetanol harmanlamas dizenlemes E
taraf ndan ask ya al nd).

Konya dezenfaktan dretclernn htyac olan gunlik 350 b n Itre
alkoliin fyat sab tlend .

COVID-19 tedb rler kapsam nda arz gtivenl ¢ ntbb maske, solu
c haz, etl alkol thalat nda lave gimriuk vergs kaldrid .

Dezenfektan, koruyucu elb se, g6zlik, maske, eld ven g b drtnler
uretenlere KOSGEB’ten 6 m lyon | raya kadar destek paket ac klan

Y EVAS

Maske Uretm ¢ n yerl mak ne yatrmlar yapId. (De ernn 3 kat
thal ed len ve term n siires 1y la kadar uzayan mak neler ¢n 12
¢al malara balad .)

A&S Hold ng taraf ndan %2100 yerl, h jyen k, ultrason k ek Ide el d
meden cerrah maske Uret m ne baland . (15 gunde uret len yer| r
k neler taraf ndan dak kada 200 maske uretlen br s stem) - Ayl k
m lyara yak n maske dretId . hracatlar yap Id .

Kamu Bl mDjtal Zrves gergekle trlerek “Kamuda D j tal Donu t
konu uldu.



Haziran

»  Ulken n e-t caret ver ler n n de ag klanaca “Elektron k T caret B Ig
tem " Tan t m toplant s gercekle t. / uygulamaya koyuldu. /

Temmuz

+  CTech Bl m Teknolojler A ¢al malara balad . {CTech gel trd
temler n teknoloj k trendlere uygun olarak her turlt hareketl platform
kullan Imas ve guncel asker tehd tlere kar gtivenl olmas n oncel
alarak cal malar yap yor. )

t ASELSAN taraf ndan gel trlen Karakulak Yiksek Frekans Kest ri

D nleme S stem, Turk Slahl Kuvvetler n n kullan m na haz r hale

trild. (haberle me yerler nn belrlenmes, dnlenmes, kayded Ime
lemn yernegetrr.)

» Tukyenn lkslahl nsanszdenzarac (S DA)ULAQtantld.

Kas m

t B mvad s nde tasar m stidyolar, gel trme merkez , protot p at
yes yap lar nn olaca Tasar m Kimelenmes acId .

*  Yerl ve mlli e-SIM teknolojs tantld . *

**“Salg ndan dolay , d ar ¢ kmadak ks tlamalar, uzaktan e t m-t caret ve ¢al ma zorunlulu t
djtaler mve let mde talep ve kapas te kullanmn artrm tr. 2020y Indab| m sektoru-
muzln buylme oran ; %14%e yaklat”—-B Ig teknoloj ler ve let m kurumu-
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BDDK

BAMKACILIK
DUZEMLEME VE DEMETLEME
Kurumu

Kultdr- Turizm

Mart

t  Arkeoloj cal malar kapsam nda, kacakg | kla micadele ¢ n Kacak
Micadele Dare Ba kanl kuruldu. Cal an uzman say s 3 kat arttr

+ BDDK artan tilket m kred ler n frenlemek amac yla vatandalarn g
ler ¢n belge art dizenlemesnn hazrl na balad. (Banka kred
sat yapan maazaveya Yyer ne yapacak.)

ubat

t Turzm te vk amac yla Antalya Patara Ant k Kent 'ne st naden 202
PataraY | lanedld.

Nisan

»  Tur st k tes slerde COVID-19 v ristinin bula mas+ 6nlemek, mu te

de olu an v ris bula ma end es n g dermek, mi ter ler n ytksek h jy

ve guvenl k beklent ler n kar lamak amac yla, Kikir ve Tur zm Bak
Onculu inde Guvenl Tur zm Kr terler olu turuldu.

¢ COVID-19 tan ktlernn thalat konusunda yay nlanan tebl le UT
kay tl olma har c de 6n zn belges art dagetrlid.

Temmuz

+  COVID-19 salg n nn sektérdek olumsuz etk ler n azaltmak ve tu
hareketler n n Turk ye'ye yonelmes n salamak ¢ “Glvenl Tur zm
t f kasyon Program "ba lat Id .

» Dinyan n en buyik haval man mizes olan b n metrekarel k star
Haval man Miizes 2020'de z yarete a¢ Id .




G,/;"’.‘ GOLDEN GLOBAL
BAMNK

SENNERERE

Ocak

+  AAOIFI ve TKBB aras nda slami F nans bl nc ve-tantm n artt rma
sunda brl anlamas mzaland . (Mutabakat Zapt)

* AAOIFI, Path Solut on taraf ndan gel trlen MAL, slami fnans y
I mlar n n AAOIFI standartlar na uygunlu unu onaylayan br sertf
yay nlad .

+  AAOIFI U¢ yen standart yay nlad . ( 1- GS10 slami F nansal Kurum
er’ uygunluk ve given de erler, 2- slami f nansal kurumlar ¢n ¢
denet m, 3- sukuk yonet m )

ubat

+ Turk yede Fa zs z |k yatr m bankas Golden Global Yat r m Bank fa
gect .
»  TKBB deste yle Abdullah T vn kl O renc Yurdu ag Id .

May s

» slam ktsad Aratrma Merkez 'nde ( KAM) gorevde m yaand.

Haziran

» 12. Uluslararas slam Ekonom s ve F nans Konferans diizenlend

+ 12. Uluslararas slam Ekonom s ve F nans Konferans nda, Haz ne v
Bakanl taraf ndan ulke kaynaklarnnyurtd na ¢k nn dniine geg In
¢ n “Katl m Reaslirans Fonu”kurma stiirecnnbalatld lanedld.

Temmuz

t  AlbarakaTurk biinyes ndek fntechler ¢nyen br rket kurmaya karar

» Haz ne, ABD dolar cns Devlet ¢ Borglanma Sened (D BS) ve Kr.
fkas hrac gergekletrd .

» Ac k bankac | k Elektron k bankac | k h zmet kapsam nda yurarluli

grd. (Elektron k da tm kanal)



A ustos

»  Turk ye F nans Brandon HAll'dan “L derl k Gel m-Program ", “kred *
Iler Sertfka Program”, “Capraz Sat ve M ter de Der nle me Gel
Program ” olmak Uzere t¢ program le 3 ddille hak kazand .

Eylal

+ BDDK Akt f rasyosunu mevduat bankalar ¢ n %90'a, kat | m bank
¢n%70e ndrd .

+  Zraat Katlm, Socal Med a Awards Turkey 2020'de en etk n ka
fnans kurulu u secId . (Turk ye'’n n sosyal medyada en etk n kat | r
nans kurumu oldu. Alt n 6dil kazand .)

p T Borsalar Kurumu 14. toplant s n gercekle trd .

+ Katlm Emekl |k, The Global Econom cs Awardsta “2020 En H zI
yen Kurumsal Salk S gortas rket ” ve “2020 En H zl Buytyen Te
S gortas rket”olarak k ddule lay k goruldi.

t F nansal teknoloj (f ntek) ekos stem n n, fa zs z f nansal driin ve h:

¢ce tll nnTirk ye'de gel mes ne yonel k yol har tas olu turularak,

tanbul F nans ve Teknoloj Ussii kurulaca ag kland .

Kas m

HAFTALIK t Fazszfnansal araclar n n haftal k performanslar Yen afak gazet
FAIZSIZ FINANS de yay nlanmaya ba lad .

ARACLAR

PERFORMANS .

F nansev m kal te ydonet m s stem standartlar olan ISO 9001 Kal t
netm s stem, ISO 14001 Cevre Yonetm S stem ve 1SO 10002 N
Yonet m S stem Belges almaya hak kazand .

BULTENI

+  TCMB Ba kan olarak Nac A bal géreve atand .




¢ S gortac | k ve Ozel Emekl | k Duizenleme ve Denetleme Kurumu, K
Esaslar Cerceves nde S gortac | k ve B reysel Emekl | k Faal yetler
k n Resmi Gazete'de yay nlanan yonetmel nce, bu hayat s gortac
faal yet nde bulunan rketler n faal yetler n n kat |im esaslar na uygt
lu unun salanmas ve tak b amac yla blinyeler nde dan ma kom te
olu turmas zorunlu hale getrid .

» Mdicevher hracatg lar Brl 'nnyay mlad rapora-gore ocak-kas m ¢
nem nde Vak fbank yakla k 6 ton kilce alt n hracat yapt . Vak f Ka
“en fazla alt n hracat yapan f nansal kurulu ” oldu.

+ Pazarlama dinyas nn en ylernn édillend rild -Kr stal EIma'da Tt
ye F nans Kat | m Bankas 2 Giimii 1 Bronz Odiil ald .
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2020y In COVID-19 salg le kay pbrylolara mlanﬂnijmk
durum diinya ekonoms ¢ n de ge dr. Bu Ulkeleﬁn n, nsan sal
i Uzer nde yaratt rsk mnmze me&ge tl sev yelerde hayat dur
oplumun maruz kald gel.r kayb ad na b r tak m kurtarma paketler
ve br eklde topluml yakta tutma )a gosterm tr. Bu sirecte kiresel
Uculm . Turk ye'd r tlkelerle be )roblemler ya am , 6zell kle 202
nc ceyre nde ¢ok ke r ekonom k pe s gosterIm tr.Buksmda T
20y I na atekon performans ce roekonom k gostergeler ba
resmed lecekt r.
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ktisat zleme

Ekonomik Biyume

2019 yInn Aralk ay nda balayan ve TFur

k yede Ik olarak Mart ay nda gérilen €O

VID-19 salgn le b rl kte tlkeler hem kend

ekil 1. ¢ler nde toplumsal hayat snrlandrm lar
Eguc,’;‘gmgﬁem desnrlarn d diinyaya k smen kapat
Kaynak m lard r. S6z konusu salg n tedb rler iwe
TUK (2022 M, yatrm ve st hdam n di mes ne neden
olmu tur. Bu da ekonom k biyime tzer nde

ekil 2. ¢cdd b rbask olu turmu tur.
Sektorel Biyume
Kaynak: Y Il k bazda %1,8 buyiyen Tirk ye'n n 2020

TUK (2021y | geyrekl k biyume ver ler ncelend nde

34

Rapor2020

heniiz salg n siirec ne g r Imeyen Ik ceyrekte
ekonom n n %4,5 blyudu U gbze carpmak
tad r. Ard ndan salg n ko ullar nn ¢ok c dd
b¢mde hssedld knc ceyrekte ekonom
buyldk br daralma sirec ne grerek %10,3
kuclulmui tir. Temmuz-Eylil ve Ek m-Aral k
dénemler nde se salgnn ksmen yava-la
mas le beraber uygulanan dnlemler azal
tIm tr. Sonras nda lret mde ya anan art
ve tur zm sektorinin k sm de olsa olumlu
etk s ekonom n n toparlanma stirec ne g r
mesn salam tr. Bu k ceyrekte ekonom
s ras yla %6,3 ve %5,9 oran nda biyUima tar.

Turk ye'de 2020 y | nda gercekle en sektd
rel biyime rakamlar se ekl 2dek gbdr.
Buna gore en h zI buyuyen sektdr %21,4 le
f nans sektéri ken en ¢ok daralan sektor se
%5,2 le dar ve destek h zmetler sektéri
dur. Donem cer s nde n aatlar, h zmetler
ve dar ve destek h zmetler sektorler kicu
lurken d er tim sektérlerde farkl oranlarda
biyume gerceklem tr. Buna gore tarm
%4,8, sanay %2, blg-let m %13,7 gayr
menkul %2,6, kamu-e tm-salk %2,8 ora

n nda bdyumua tar. B lg - let m sektdriinde
ya anan yuksek buyiime salg n neden yle- n
sanlar n eve kapanmalar sebeb yle bu sek
toérlere olan taleb n artmas le a¢ klanab I r.

Blg ve let m sektérii le fnans sektori
nin genel gorinumden ayr larak yiksek
blyume trend ne g rmes ne, salgn ko ul
lar nda bu sektorlere olan taleb n artmas
neden olmu tur. Salg n stirec le b rl kte e
tm, cal ma hayat gb yaamn en éneml
alanlar nda mecbur b r dond tm ya anm
uzaktan cal ma ya da uzaktan e tm gb
yen Kkal plara birinm tar. Bu yen uzaktan
hayat le brl kte blg sayar, tablet, kamera,
graf k tablet gb let m teknolojs arach
rna kar youn br talep art yaand. Ay



2020 Makroekonom k Gorinim

r ca uzaktan e tm ya da cal maya olanak
sa layan yaz | mlara, nternetve let m sa
lay ¢ operatorlere de talep art yaanm-
tr. Dolaysylablg ve let m sektorii d er
sektdrlere nazaran poztf ayr arak %13,7
oran nda buyumu tar. Fnans sektorindn
%21,4 oran ndak poztfayr mas da salgn
le b rl kte kiiresel ekonom de var olan bel r
s zl kler n daha da bel rg nle mes le b rl kte
olu mu tur. Bu donemde ekonom k ajanla
rn s6z konusu bel rs zl kten do acak olas
r skler m n m ze etmek ad na f nansal varl k
alm-satm lemlern hzlandrd n fade
etmek mumkindidr. Bu durum fnans sek
toérindn poz tf ayr masn zah etmektedr.
Gayr menkul sektoriiniin salg na ra men az
da olsa buyumes n n arkas nda da yaz ayla
rnda bu sektére salanan ucuz kred pel

ekonomsnn stkrarsz blyimesnn arka
s nda yatan nedenler n toplumsal ve pol t k
alanda gorulen de mler oldu unu fade
etmek yer nde b r tesp t olacakt .

stihdam ekil 3.

Y llara Gore
Genel olarak COVID-19 v risunin y k ¢ efEkonomik

k syle gecen 2020, sthdam anlam nda dduyume
oldukca dalgal gecm tr. 2020 y I nda sth (2020-2011)
dam gostergeler salgnn etk sn goster rgif;zkéankas
ntel kted r. Toplam szlk rakamlar nee (2020y1 vers
lend nde salgnnetksnngorilmed [k TUKtenalnmtn
ceyrekte szlk oranlarnn azald gordl

mekted r. 2020 Ocak tbar yle %14,1 olan %
szl n Ik ceyre nsonunda %13e ger led
Kaynak:

go6ze carpmaktad r. Toplam szl ktek di U 70k (2021)

tkas vardr. Bu donemde konut sat n alme
mal yetler n n kred lerdek didle brlkte
azalmas konut talebn artrm tr. Bu slrec
te naat sektorinin gayr menkul sektorin
den farkl br b ¢ mde kicilmes de esasen
ucuz kred pol t kas n n mevcut gayr menkul
stokunu er tmey amaclad na, ancak yen
yatr mlar n bu siuregte anlaml olmad na
aret eden b r olgudur.

Yandak ek lde se2011-2020y llar aras nda
Turk ye’n n ekonom k biyiime ver ler goste

r Imekted r. S6z konusu dénemde buylime
nn nl ¢k | olmas hasebyle stkrardan
uzak olduunu fade etmek yanl olmaya

caktr. ncelenen ony Il k donem n ortalama
biylme oran se %5,2 olmu tur. Buony Il k
donem Turk ye s yaset ¢ n oldukca hareket
b r dénemd r. Dénem cer s nde Gez olayla
r, darbe gr m, bakanlk s stem ne gec ,
kiresel salgn gb ekonom k performans
cdd bc¢mde etkleyeblecek gel meler/
donl imler ya anm tr. Dolay s yla Turk ye

174

16

154 15.4 15.4

15.2
14.7

15
149 147 149

14.6, 14.6

128 12.9 13

13
124

B sizlik TarmD  sizlik

35



ktisat zleme Rapor2020

15.7

22.4

16.9
154

85 8.8

m sizlik

Geng sizlik

24.1 =
228 235

19.1

18.2 18.4

16.4

12.9 13.1 12.9
12
10.3 10.2 9.9
| I I I

ekil 5. etk sn ytrerek olsa da N san ve May s ayla
Sektorel stihdefida da devam etm ancak Haz ran ay nda

Kaynak: tekrar yuksel e ge¢cm tr. Bu dénemde -s

TUK (2021)

ekil 6.

hdamda sarsc br etk nn yaanmamas
n n arkas nda hikimetn alm olduu k sa

Y llara GOgal ma 6dene poltkas ve ten ¢ karma

sizlik ve

Geng sizl

Y kstlama gb O©nlemler ve tar m, tur zm

Gostergeledib sektorlerde gortlen sthdam art nn

kaynak: €tk's bulunmaktad r. Y I n en yuksek s zlk

TUK (2021pran %14,6 le Temmuz ay nda ya anm tr.

Temmuz sonras nda tekrar dide gecen
szl k Aral k ay na gel nd nde tekrar %13
sevyesne gerlem tr. Tarmd szlk+a

kamlar da y ne toplam szl k rakamlar yla

paralel b r goérinim serg lemekted r. 2020
y| cersnde sthdamda en biylk pay hz
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met sektdrdndn olu turdu u gorulmekted r.
%55,8 orannda br sthdam payna sahp
olan h zmetler sektérini %22,4 le sanay,
%15,7 le tar m ve %6,1 le n aat sektord ta
k p etmekted .

ekl 6da Turkyennsononyllk szlkve
gen¢c szlk rakamlarn serglemektedr.
Ver ler ncelend nde son on yll k surecte
szl nvegeng szl nn artan br trend
sergled gorulmektedr. Ayn zamanda
hem szlk hem de gen¢ szlk oranlarnn
2020 y I nda en yiiksek sev yede gercekle
t gorilmekted r. Geng s zl k rakamlar n n
ncelen dénem n tamam nda s zl k rakam
larnnyakla k k kat olduu fadeedleblr.
Bu durum emek pyasasnn gicline yen
kat lan genc¢ niifusa yaratma kablyetnn
di Uk olduunu gosteren br durumdur.
Bu balamda gen¢ szl azaltc polt
kalar n giiclend rlmes ve c¢e tlend rImes
gerekmekted .

Enflasyon

Ekonom de belrl br donemde mal ve hz
met f yatlar nda meydana gelen sirekl -ar
t anlam na gelenen asyon b reyler n reel
satn alma glcu Uzer nde olumsuz etk ler
gOsteren b r olgudur. En asyonun s6z konu
su etk s yaln zca tiket c ler tizer nde kalma
makta, bunun yan nda tretm, yatrm, sth
dam, bolu im g b makroekonom k goster
geler tzer nde de etk ler yaratab Imekted r.
Bu bak mdan ekonom yonet mler fyat de
mler n d kkatle tak p ederler.

B roncek ylnayn ay naatverlere gore tu
ketc fyat endeks ndek de mler godste

ren ekl 7'dek gbdr. Buna gére 2020 Ocak
ay nda %12,15 olan enasyon y| sonuna
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gelnd nde %14,6'ya yukselm tr. Gorece
yuksek olarak de erlend r leb lecek bu ora
nn du dk buyime hznn olduu br ylda
yaanmas ak llarslump asyoru® get rmek
ted r. Hem durgunlu un hem de en asyo
nunyaand budoénemlerde ekonomy ra
y na sokmak daha zordur. Clnki buyimey
uyarmak ¢ n uygulanacak gen letc polt
kalar zaten yiksek olan en asyonu daha da
h zland rab | r ya da en asyonu d zg nlemek
¢ n uygulanmas gereken daraltc poltka

14.6

12.15

11.89

11.77 1175

lar durgunlu u daha da dernletreblr. Bu
sebeple slump asyon donemler nde pe
Itka yap clar a¢csndan hang poltkann
se¢ Imes noktas nda karar vermek oldukca
zorla maktad r.

2020 y I nda tiket ¢ fyat endeks le paralel
br eklde uUretc fyat endeks nde de yik
sel trendne aht olunmu tur. 2020 Ure

tc fyat endeks 2019 y| Ocak ay na gore

%8,84 art goOstererek yla balam tr. Bu
ylUksel salgn koullarnn ddetlend y-

In knc ceyre nde azalan talep ve ktsa
d faal yetler sonucunda etk sn ytrm tr.
Ancak yIn knc yarsna grld nde gerek
salgn 6nemlernn haf etlmesnn ktsad
faal yetlerde yaratt poztf etk gerek de
yIn lk yar s nda ya anan kay plar telaf -et
mek adna ktsad faal yetlern hzlanmas
Uretc fyat endeks ndek vyiksel e neden
olmu tur. Y ne bu yiksel n arkas nda kurda
ya anan de ers zle meyle b rl kte g rd fyat
larnn artmas da etk| olmutur. 2020 y |
Temmuz ay nda %8,83 olarak gercekle en
UFE 2020y In %25,15gb cdd b ryiiksel
le kapatm tr.

ek | 9'da Turk ye'de 2011-2020 y llar aras n ekil 7.

Tuketici Fiyat

. Endeksi (Bir
dr. Deerler ncelend nde UFE'nn genel OncekiY In Ayn

olarak dalgal br seyr zled gorilmek Ay na Gore %)
tedr. 20216 y| tbaryle tek hanel rakam Kaynak:
. TU K (2021)
lardan ¢ ft hanel rakamlara gecen UFE'nn
kur stkrarszl ndan olumsuz br b ¢mde i

- ekil 8.
etk lend goérilmektedr. Keza 2018 ve Tuketici Fiyat
2020 y llar srasyla yaanan b r tak m pol Endeksi (Bir Onc
tk olaylar sebeb yle ve kiiresel salg n sebe”ya Gore %)
byle kur basksnn cok cdd hssedld Kanak

. TU K (2021)

k yl olarak kar m za ¢ kmaktad r. URMB

s6z konusu y llarda %33,64'lUk ve %25,15'I k

da gercekle en UFE oranlar n gdstermekte

1 B rekonom de en asyon olgusu ya an rken ayn zamanda GSYH'de di &t ya anmas durumunu fade etmekte
dr. 1974 Kr z sonras ortaya ¢ kan stag asyon kavram en asyon cer s nde durgunlu u fade ederken, slumpf
lasyon kavram ya anan ekonom k kiictlmen n daha buyik boyutta oldu unu géstermek ¢ n ortaya atIm tr.
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25.15

ekil 9. oranlarla artmas da bu saptamay destekler
Uretici Fiyat tel kted r.
Endeksi (Bir
Onceki Y I n Ayn
Ay na Gore %)
kaynak: Cari  lemler Dengesi

TUK (2021)

ve Finansman

_ekil 10. Ulkennd alem le yuritmu oldu u mal-h z
Uretici Fiy.
r k faal yetler n k I
Endeksi (éi‘lltrnettca et gb ktsad faal yetle a.l.yded
oncekiy In Ardl k hesap olan car lemler hesab, lGlkenn
ay na gore #idv z htyacn ortaya koyan oneml br gés
deiim) tergedr. Yiiksek car a¢ a sah p olan tilkeler n

Kaynak: qgy 7 gereks n mler de yiksek olmakta, dela
TU K (2021)

y syla dov z kurlar Uzer nde etk | olmaktad r.
Car lemler a¢ , 2019 yInn Aralk ay na
gore 473 m lyon ABD dolar artarak 3.2104m |
yon ABD dolar olarak gercekle m tr. Bunun
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sonucunda 2020y | car lemlera¢ 36.724
mlyon ABD dolar olmutur. Bu gel me
de, h zmetler denges kaynakl net gr lern
1.163 m lyon ABD dolar azalarak 644 m lyon
ABD dolar na ve kncl gelr denges kaynakl
net gr lern 168 mlyon ABD dolar azalarak
80 mlyon ABD dolar na ger lemes etk |-ol
mu tur (TCMB, 2021).

Altn ve enerj har ¢ car lemler hesab 2019
yInn Aral k ay nda 1.579 m lyon ABD dolar
fazla verm ken bu ayda 940 m lyon ABD do
lar fazla verm tr. Odemeler denges tan ml
d tcareta¢c , 2019 ylInnayn ayna gbre
329 m lyon ABD dolar azalarak 3.344 m lyon
ABD dolar na ger lem tr. Hzmetler denge
s alt nda seyahat kalem nden kaynaklanan
net gelrler, 2019 yInn ayn ay na gére 495
m lyon ABD dolar tutar nda azalarak 617
m lyon ABD dolar na gerlem tr.Brnclge
Ir denges kaynakl net ¢k lar, 2019 ylnn
ayn ay na gore 529 m lyon ABD dolar azala
rak 590 m lyon ABD dolar olarak gercekle
m tr (TCMB, 2021).

Car lemler hesabnn alt hesab olan d
t caret hesab n oluturan d tcaret ver ler
deaa dak gbdr. Tablo 1'de 2019 ve 2020
yllar ¢n hracat, thalat, d tcaret denge
s ve hracatn thalat kar lama oran ver|
m tr. Ver lere gore b r 6ncek y la gbre 2020
y I nda hracat yakla k %6 oran nda azalm
thalat se %4 oran nda artm tr. 2020y | nda
d tcaret hesab 49 mlyar 915 mlyon do
lar a¢ k verrken hracatn thalat kar lama
oran br oncek yla gore azalarak %86'dan
%77,2'ye ger lem tr.

Ekonom de car lemler hesabnn verd
a¢c nnasl fnanse edld , yan ekonom
nn htya¢ duyduu dovzn nas| elde ed|
d (dorudan yabanc yatrm, k sa vadel
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Tablo 1.D Ticaret Verileri (Milyon ABD $)

hracat thalat D T caret Denges hracat n thalat Kar lama Oran
2019 180.833  210.345 -29.512 %86
2020 169.482  219.397 -49.915 %77,2
Kaynak: TU K (2021)
Tablo 2.Secilmi Kurlar (31 Aral k)
Yl Dolar Kayp Euro Kayp Yen Kay p Sterlin  Kayp
2019 5.9596 6.6841 5.5132 7.8538
2020 7.4439 %25 9.1466 %37 7.2555 %32 10.1821 %30

Kaynak: TCMB, (2021)

f nansman, uzun vadel fnansman, vb.) eko
nom poltkalar n yéniini ve ba ms z eko
nom poltkas udretmn etkleyen oneml
b r unsurdur.

2020 y | rakamlar ulkeye gren do rudan
yabanc sermaye m ktar nn 836 m lyon do
lar oldu unu gostermekted r. Ayn y Ida ger
¢cekle en net portfdy yatrmlarnn deer
se 5mlyar 109 mlyon dolardr. Yurtd vyer
le kler h sse sened p yasas nda 269 m lyon
dolarl k, devlet ¢ borclanma senetler pya
sasnda se 1 mlyar 997 m lyon dolarl k net
al hacm gercekletrm lerdr.

Yurtd ndak tahv| hraclar ncelend nde
bankalar n 722 m lyon dolar, genel hilkime
tn se 2 mlyar 225 m lyon dolar net borglan
ma gercekletrd rakamlara yansm tr.
D er sektorler se toplam 5 mlyon dolar
borglanm tr. Yurt d ndan temn edlen
kred ler n gercekle me m ktarlar se srasyla
bankalar, genel hilkkimet ve d er sektorler
¢ n 559 mlyon dolar, 129 m lyon dolar ve
604 m lyon dolard r. Ozet olarak 2020 y | nda
meydana gelen dov z gereks n m n n do ru
dan yabanc yat r mlardan z yade borclanma
ekl nde gergekle t anla Imaktad r.
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Do6viz Piyasalar

Ulkeler n ulusal paralarnn d er paralar
kar sndak de er ekonom lerdek d borg
stoku, Uret m m ktar , en asyon, st hdam se
vyes gb gostergeler dorudan etk lemes
bak m ndan oldukga 6neml b r gosterged r.
Bu ba lamda kurlar n st krarl , 6ngorileb I r
bryap serglemes ekonomk stkrar ad na
onemldr.

2020 y I, kurdak de mler bak m ndan
Turk ye ¢ nolumsuz bry | olarak seyretm
tr. Yukar da tabloda Turk | ras n n dolar, euro,
yen ve sterln g b glcli paralar kar s ndak
performans n gostermekted r. Buna gore
2019yl tbaryle 59596 TL olan dolar kuru
yakla k %25 orannda br art la 7,4439'a
yukselm tr. Turk Iras 2020 yInda en ¢ok
euro kar s nda de er kaybetm tr. 2019y |
ortalama euro/TL kuru 6,6841 ken 2020 y
I nda %37 artarak 9,1466 olmu tur. Tark | ras
Japon yen kar snda se %32 de er kaybet
m ve kur 5,5132'den 7,2555'e yikselm
tr. Sterln kar s nda yaanan kay p se %30
olarak gercekle m tr. 7,8538 olan 2019 y |
sterl n/TL kuru 2020 y I nda 10.1821%e yik
selm tr. TLUnnd er llke paralar kar s nda
yaad bu deer kayb kamunun ve 0Ozel
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3.53

B Dolar ($* Euro (€)

3.78

311.3

2159

B Minimum

Maksimum

643.2

566.4

506.1

295.8
278.3

234.8

153.7 152.3

ekil 11.

kesmnd borg¢ ylkinde ve car ac k (zern

Y llara GOgge gneml b r bask olu turmaktad r.
Kurlardaki

Deiim

Kaynak:

ekl 11'de 2016-2020 y llar arasnda 'nn $
ve € kar s ndak performans ver Imektedr.

TEMB, (202Byna gore 2016 y I ndan 2020 y | na kadar

ekil 12.

her sene 'nn k para brm kar snda da
deerszlet gorilmektedr. 2016-2020

CDS Primi

Kaynak:

World Governan

yllar arasnda kar snda $ ve € srasyla
afkla k 2,1 ve 2,5 kat de er kazand go

Bonds (2021nllmekted r. S6z konusu yukar yonli trend

Ozell kle 2018 ve 2020 y llar nda daha kes
kn olmutur. Ntek m 2018 senes ABD le
ya anan S-400 ve Rah p Brunson kr zler n n
yaand vyldr. Bu surecgte Ozell kle 2018
Austos aynda ’'nn ¢ok k sa donemde $
ve € kar snda de ers zle m tr. Keza 2020
y | da kiresel salgn ve d er brtak m ¢ ve
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Rapor2020

d makroekonom k problemler nedenyle
taleb n n azalmas na, k sa déneml| olsa da
'den ka¢ ve dolar zasyon slreclernn ya
anmas na sahne olmu tur. 'n n s6z konusu

aa yonld trend de car a¢ n artmas na,

bor¢ stokunun artmas na ve 6zell kle mal yet

en asyonuna yol agmaktad r.

Ekonomik Glven

Hanehakl , frmalar, d alem gb ktsad -ak
térler n kt sat pol t kalar na duyduklar g
ven, sthdam, yatrm, blyime gb gOster
geler a¢c sndan dnemldr. ktsad ajanlarn
kt sat pol t kalar na gliven duymas s6z ko
nusu Ulkenndaha y br ktsad performans
serg lemes ne yard mc olmaktad r.

Bu gostergelerden brs CDS prmdr. Br
Ulken n ya da rketn borglar n ddeyeme
me rskn oOlgcen CDS prm artt kgca ekono
mye glven azalmaktadr. Aa da 2016-
2020 yllar ¢n Turk ye'ye at CDS pr mler
bulunmaktadr. Igl verler 2016 yIndan
2020 y | na kadar CDS pr m n n strekl artt
n serglemekted r. 2016 y | nda CDS prm
en fazla 311,3 olarak gergekle m ken 2020
y I nda bu rakam k kattan daha fazla art
gdsterm ve 643,2'ye er m tr. Mart 2021
t bar yle Tirk ye'de 303,58 olan CDS -pr
m ABD’'de 10,7, Kanada'da 36,6, Fransa'da
15,20, Brez lya'da 190, Rusya'da 100, Endo
nezya'da 74,92 olarak gercekle m tr (Wor
Id Government Bonds, 2021). Gel m ve
gel mekte olan tlke érnekler le kar lat
rid nda Turk ye'nn r sk pr mnn oldukga
yuksek oldu u gorilmekted r. Bu da Turk
varl klar na olan given n azalmas , borckan
ma mal yetlern artmas gb olumsuz etk
ler yaratmaktad r.
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Tablo 3.Ce itli Endeksler

om k GOriinim

RKGE* TGE** PM|***
Yl Min Maks Mn Maks Min Maks
2017 100,6 112,2 87,4 94,2 47,7 55,3
2018 90,4 110,9 78 93 42,7 55,7
2019 94,7 108,7 77 83,6 44,2 50
2020 62,3 110,4 79,3 83 334 56,9

Kaynak: * Reel Kes m Glven Endeks , TCMB, (2021); ** Tuket ¢ Guven Endeks , TCMB (2021); *** malat Sat n Alma Yonet c ler Endeks , Inves

econom c-calendar/turk sh-manufactur ng-pm -1305)

Reel kes m guven endeks (RKGE) , tiketc
glven endeks (TGE) ve malat sanay satn
alma yonet c ler endeks (PMI) gb endeks
ler de ekonom ye giiven dlcen d er 6neml
goOstergelerd r. Turk ye'de reel kes mn eko
nom ye olan glven nn maks mum de er

ler tbaryle 2017 ylnda 2020 y | na kadar
hemen hemen ayn kald fade edleblr.

Bu durum PMI ¢ n de gecerldr. Ancak TGE

ekil 13
Ekonom de Gret mm ktar n fade eden sana Sanayi Uretimi
y dretm endeks (SUE) ve kapas te kullan rRndeksi
oran (KKO) verler aa da gosterIm tr. Kaynak

TU K (2021)
2016 y I nda ortalama 103,5 olan SUE 2020
ylnda se yakla k%121 kbrart gosterm ;:galste
ca dalgal seyr zIeyen endeks |k ceyrekte, ...

117,1 olmu, salgnna rl nn yden yye TUK(2021)

2017 ylIndan 2020 ylna gel nceye kadar
gecen 4y Ida 94,2'den 83'e di mu tur. 2020
yl RKGE ve PMI ¢n mnmum rakamlar
goraldd G y | olmu tur. Bu noktada ortaya
¢ kan kuresel salg n ve beraber nde get+d
kt sad olumsuzluklar n buylk etk s bu
lunmaktad r. 2020 y | m n mum rakamlar na
gore RKGE 62,3, PMI se 33,4 olarak gerg
lem tr. 2020 y I nda m n mum TGE se 79,3

olarak gercekle m tr. 2020 ver ler ne gore

OECD c¢n en di ik RKGE 96,97, en du uk

TGE 97,8 ve sevyesndedr. Turkyeye at
RKGE ve TGE ver ler n n OECD ortalamas
kar latrld nda y ne oldukca du iUk sev-

yelerde kald gorulmekted r (OECD, 2021).

Ekonom ler n performans nn zlenmes an
lam nda olu turulmu baz endeks ve anket
ler bulunmaktad r. Bu endekslerdek de m
zlenerek 2020 y| ekonom k performans
gOzler 6nline ser leb I r.

77 77

Q1

77 77 77 76.25

76 76 76

75.5 45

71.25

79
78 78
76
75
‘ ‘ | ‘

Q2 ®m Q3 mQ4 HOrt
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hssedIld knc ceyrekte secdd brdiui
gercekle trerek 94'e gerlem tr. Ard ndan
salgn onlemlernn gevetld ¢ ve dor
dincu ceyreklerde iretm endeks h zlana
rak 128,4 ve 115,5 olarak gercekle m tr.

Kapas te kullan m oranlarna at verler de
aa dak gbdr. 2016yl ortalamas 78 olan
kapas te kullan m 2020 ylna gelnd nde
azalarak 71,25'e du mutar. 2020 yI KKO
¢ nde SUE g b oldukca dalgal bry | olmu
tur. Brnc ceyrekte 75 olan endeks, hayat n
yavalad knc ceyrekte 63'e dimu, ar

kiresel ekonomy de g derek artan ddette
etk s ne almaya balam tr. Turk ye'de se Ik
vaka, 11 Mart 2020 tar h nde tespt ed Im
ve bu siirecte kiresel salg n n yaratt eko
nom k problemlerden nasb n alm tr.

2020 y | genel olarak tum ekonom ler dern
densarsan b r etk ortaya ¢ karm tr. Busiieg
te ekonom ler salg na kar ¢e tl sev yelerde
br ¢cok dnlem alm lard r. Bu dnlemler genel
olarak tam ya da ksm kapanma, stratej k
drinler n Uretm har ¢ Uretmn yava lama
s, Ulke snrlarn kapatma, durma noktas na

d ndan gelen k ceyrekte se 72 ve 75 olarak gelen ekonom ler n ¢cdkmemes ad na ce tl

gerceklem tr.

Uluslaraas Kar latrma ve
De erlendirme

2020 y | genel olarak kiresel anlamda CO
VID-19 salg n n n golges nde ge¢cm tr. Sal
g n dnceler ep dem k karakterdeyken 2020
y I nn Ik aylar nda pandem ye donu ma ve

Tablo 4.BazeSilmi Ulkeler ve Makro Gostergeler

buyukliklerde kurtarma paketler eklnde
sralanablr. Salgnn yaratt nsan sal n
tehd t ed c ortam sebeb yle oldukca s n fla
nan ktsad faal yetler de tlke ekonom ler n n
makro gostergeler nde cdd problemler n
meydana gelmes ne neden olmu tur.

Tablo 4'te baz secIm (lkelern yne se
¢Im makroekonom k gdstergeler ne yer
verim tr. Ulkelern buyime rakamlar
ncelend nde Cn ve Turkye harcnde

Blyume En asyon szlk Brit Bor¢ Poz syonu
(% GSYH)

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
ABD 22 -35 18 1,2 3,7 8,1 108,19 127,11
Almanya 06 -49 14 0,4 3,2 4,2 59,64 68,93
Brez lya 1.4 -41 37 32 119 132 87,66 98,94
B rle k Krall k 14 99 18 0,9 38 45 85,24 103,66
Cn 6,1 2,3 2,9 24 3,6 3,8 57,05 66,83
Glney Afr ka 0,2 -7 4,1 3,3 28,7 292 62,15 77,06
Fransa 15 81 13 0,5 8,5 8,2 98,07 113,46
talya 03 -89 06 -01 99 9,1 134,56 155,56
Rusya 13 -31 45 34 46 5,8 13,8 19,35
Turk ye 09 18 1572 131 129 32,6 36,76

Kaynak: IMF (2021)
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gel m Ik sevyes fark etmekszn tim
ekonom lerde negatf blyime ya and
gbrilmektedr. Bu goésterge balam nda
Cnve Turkye se d er ulkelerden poztf
ayr arak srasyla 2, 3 ve 1,8 oranlar nda
buyuma tir. Ozellkle yIn knc yarsnda
salgnn etksn ytrmesyle brl kte ekoro
mnn a¢lmas ve gecm vy llardak kadar
olmasa da tur zm sektériinin canlanmas
Turkye'nnyl poztfbliyume le kapatma
snaolanak salam tr.

Fyat stkrar n gdsteren en asyon rakamlar
yne Turkye’nn d er Ulkelerden ayr t n
gostermekted r. Ancak bu sefer Turk ye yik
sek enasyon le d er ulkelerden negat f
ayr m tr. 2020y | Turkye ¢ nddvztemn
noktas nda zor b r y | olmu tur. Bu dénemde
Turk I ras, dolar kar s nda %25, euro kar
s nda %37 de er kaybetm tr. S6z konusu
etk thal grdlern malyetn artrarak c dd
b r mal yet en asyonuna yol agm tr. Ancak
burada d kkat ed Imes gereken as | nokta
n n toplam taleb n di Gk olmas na ra men
yuksek en asyonun yanslump asyonben
zer b rdurumun ya anmas d r. Ekonom dek
daralmaya kar n yiuksek en asyon anlam
na gelen slumplasyon micadele etmes en
zor ktsad stkrarszlklardan brdr. Clnki
boyles br durumda durgunlu u azaltmak
¢ n toplam taleb art rmaya yonel k ¢cabalar
hal haz rda yuksek olan en asyonun daha
da artmas na neden olab lecekt r. Bu veche
de Turk ye'nn en asyon problem ne cdd
br b ¢ mde emek harcamas ve zaman ay r
mas gerekmekted r.

szl k verlernde yne genel gorintinin
2020 ylInda szl n artm oldu udur.
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Ancak Fransada, talya'da ve Turk ye'de y ne
d er Ulkelerden farkl olarak st hdam n art
t brylolmutur. Durgunluunyaand |,
toplam taleb n azald dénemlerde st hda
m n korunmas ekonom ler ¢ n oldukc¢a ha
yat b rpoltkad r. Clinki toplam talep yeter
szl nedenyle tret m n, kapas te kullan m
oranlar n n azalmas kar topu etk s yaratarak
szl n de devasa boyutlara ula mas na
neden olab I r. Ayrca sz kalan her yen-b
rey toplam taleb n b r b r m daha dii mes ne
neden olacaktr. Boylel kle ekonomde br
kartopu etk s yaanacaktr. Turk ye salgn
donem nde sthdam dengede tutab Imek
¢ n emek p yasalar nda ten ¢ karmay zor
latrm , ksacal maddene gb brtakm
enstrimanlarla veren desteklem tr. Bay
lel kle bu sirecgte st hdam p yasas nda stk
rar salamay baarm tr.

Salgnnyaratt brd eretk se hikimet
ler taraf ndan ce tl boyukliklerde ac kia
nan mal yard mlar, kurtarma paketler gb
ola anustu pol t kalar n haz nede olu tur
duu ekstra yiktior. Tirkye gb car ack
problem ne gel mekte olan llkelerde bu
duruma b r de salg n sebeb yle azalan d6
vz getrc ktsad faal yetler n azalmas -ek
lenm tr. Dolay s yla gel mekte olan llke
ler ¢n br yandan da p yasaya doév z temn
etme yukimluld G ortaya ¢km tr. Bughb
unsurlar ekonom ler n bor¢ yukind art ran
unsurlard r. Bu ba lamda tim ulkeler n brit
bor¢ poz syonlar n n GSYH’ler ne oranlar n n
artm oldu u gérulmekted r. Bu durum sal
gn koullarnn getrd br d er olumsuz
durumdur.
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Genel De erlendir

2020y | Turk ye ekonom s ¢ n dinyan n hemen hemen her tlkes nde oldu u
gb oldukca zorlayc br yldr. Esasen Turkye, 2020 ylna y br performans
serg leyerek ba lam tr. Bunun yans mas olarak Ik ceyrek bluyume oran %4,5
olmu tur. Ard ndan yen tp COVID-19 salg n n n Glkem zde de gortlmes le
b rl kte halk sal nnkorunmas d er tim hede er n 6niine gecm ved er
alanlarda olduu gb ktsad faal yetlerde de c dd kapanmalar gercekle m

tr. Dolay s yla 2020 y | ndak pek de ¢ a¢c olmayan ekonom k performans n
brksmnn salgn ortamyla | klendrlmes yanl olmayacaktr. AncakTur
kye'nn brtak m ¢ dnam kler nden kaynaklanan c dd r skler n n oldu u da
g0z ard ed Imemel d r. Bu r skler kur r sk , yiiksek en asyon, katma de er- yuk
sek Uret m n heniiz yeterl sev yeye gelmemes, ekonom yodnet m ndek - st k
rars zl klar ve bu durumun kuresel p yasalarda olu turdu u olumsuz Turk ye
alg s ve Turk ekonom s ne olan gliven azaltmas ekl nde s ralanab Imekted r.
Bu sebeple ekonom yonetmnnd sal ve ge¢ ¢ olan unsurlardan ¢cok ¢-d na
m kler nden kaynaklanan olumsuzluklar dncelemes ekonomnn stkrar ¢n
oldukga 6neml ve gerekl b r poltka terc h olacaktr.
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COVID-19 salg n, sosyal hayatta yapt tahr bat n yan nda,

19salgnnne

nans Kr z 'ne k yasla ¢ok dahay k ¢ ve uzun

<lar nda da koklii de ki ler beraber nde getrm tr. COVID-

n

nekted r. Bu tahm nler

araras Para Fonu (IMF) 2020 y | nda ki
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Kiresel o6lcekte g anan bu ekonom k k&
cilmenn, gel m dlkelern GSHY’ler ¢n
ortalama %4,9 gel mekte olan ulkeler ¢n
se %2,4 oran nda gercekle mes beklen
mektedr (IMF World Economc Output,
Ocak 2021). Devletler, devasa boyutlara sa
hp destek paketler ac¢ klayarak COVID-19
salgnnn vatandalar Uzerndek sosyal
ve ekonomk etk lern haf etmeye cal t.
Yap lan bu destekler ve verg gel rler ndek
azalman n b r sonucu olarak, tlkeler n but
¢ce a¢ klar ve kamu borcunun GSYH'ye olan
oranlar artm tr. 2020 ylnda tim dinya
¢ nbitce ac nn GSYH'ye oran nn %11,8%
ulat
I nda diinyadak toplam kamu borcunun GS
YH’ye oran n n diinya ortalamas %82,8 ken,
bu oran n 2020 y | nda %101,5%e yukselmes
beklenmekted r (IMF F scal Mon tor Update,
Ocak 2021).

tahm n ed Imekted r. Ayr ca, 2019 y

Salgnn olumsuz ekonomk etkler 2020
ylnn son ceyre nde toparlanma emare

Rapor2020

ler gostermes ne ra men kiresel ekonom
halen salgn 6nces sevyesnden oldukca
uzaktad r.
gbre ekonom k buyuklukler nn 2019 sev
yes ne gelmes, gel mekte olan ulkeler ¢n
(Cnharg) 2021yl 3. ceyre n, gel m -l
keler ¢n se 2021 y | sonunu bulacaktr. Cn
se dunyan n ger kalan ndan ayr m , GSY
H's n 2020 2. ceyrek t bar yle 2019 sonu se

IMFnn yapt projeks yonlara

vyesnn lzerne ¢karmay baarablm tr.
Bununla b rl kte devletler n artan borcluluk
oranlar n n, uzun y llar boyunca kiresel eko
nom uzer nde b r r sk unsuru olarak varl n
surdurece acKktr.

Dinyada poz tf reel bilyime oran na sah p
say | Ulkelerden br olmas na ra men, GO
VID-19 salgnnn yol agt kiresel ekoro
mk sarsnt Glkemz de etklem tr. Turk
ye'nn 2020 y | reel GSYH biyimes %1,6 le
beklent ler n alt nda kalm , tret m yéntem

ne gore car fyatlarla 5 tr lyon 47 m lyar 909

m lyon TL olarak gercekle m tr.

Tablo 5.2018-2021 Y llar ¢ n Sec¢Im Kuresel Ekonom k Gostergeler (%)

2018 2019 2020 2021

(Tahm n) (Beklent)

Kiresel GSYH Buylmes 3,6 2,8 -3,5 55
Gel m Ulkeler n GSYH Blyumes 22 16 -4,9 4,3
Gel mekte Olan Ulkeler n GSYH Bilyiimes 4,5 3,6 -2,4 6,3
Kiresel T caret Hacm Buylmes 3,8 1 -9,6 8,1
Gel m Ulkeler n T caret Hacm Bilyiimes 34 14 -10,1 7,5
Gel mekte Olan Ulkeler n T caret Hacm Biyiimes 4.5 0,3 -8,9 9,2
Kiresel Mal Denge -3,1 -3,8 -11,8 -8,5
Gel m Ulkeler ¢n Mal Denge 2,7 -33 -13,3 -8,8
Gel mekte Olan Ulkeler ¢ n Mal Denge -3,8 -48 -10,3 -8,6
Kiresel Kamu Borcu/GSYH Oran 82,3 835 97,6 99,5
Gel m Ulkeler ¢ n Kamu Borcu/GSYH 103,6 104,8 122,7 1249

Kaynak: IIMF World Econom ¢ Outlook, Ocak 2021; IMF F scal Mon tor Update (Ocak 2021)
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2020y I nda kiresel t carette ya anan daral
ma le brl kte, Ulkem zn 2020 y | hracat da
%6,2 azalarak 169 m lyar 670 m lyon dole
sevyesne gerlem tr. thalatmz se %4,
artarak 180 m lyar 833 m lyon dolara ¢ km

2020y | ¢n hracatn thalat kar lama oran
%77’ye gerlem tr. Bununla b rl kte Glkem

zn 2021yl ocak ve ubat aylar hracatnn
2020 yInn ayn aylar na gore %5,96 artma
s; thalattak art n se 1,6 le bunun alt nda
kalmas, d tcareta¢g nn 2021 ylnda dal =¢cn = celimidkelr = Gelimeke olan ukeler
ralaca na aret etmektedr. ekil 155eli mi ve Geli mekte Olan Ulkeler icin GSYH Projeksiyonlar

Ulkem zde 2020 y | szlk oran. 2019 y IKaynalMF World Econom ¢ Outlook (Ocak 2021)

na gore 0,5 puan azalarak %13,2 olmu tur.
Blnd drere, COVID-19 salgnnn ekono
m k etk ler n azalt Imas amac yla a¢ klana
tedb r paket kapsam nda ten ¢ karma ya
sa da uygulanm tr. Bu yasa n 0Ozell kle
h zmet sektori st hdam nda gergekle mes
beklenen di 0 0 ve dolay syla szlk ora
n nda ¢ok daha olumsuz b r tablonun orta
ya ¢kmasn engelled didnulmektedr.
Bununla b rlkte, 2020 ylnda sthdam ve

glcune kat Ima oranlar nda d kkat ¢ek c
b r azalma s6z konusudur.  glcune kat |

175 16 179

169

153 158

ekl 1@urk ye'n n GSYH’s ve Reel Buyume Oranlar

=)

144

B GSYH (2009 = 100 Biiyiime oran (%)

ma oran ndak azalma, tlkem zdek szlk
oran nn da diu Uk gérinmes nn balca se
beb oldu u de erlend r Imekted r. 2019 y |

boyunca %53 olan glcune katIma oran 39118 389.18

KaynaKJ K ver ler kullan larak haz rlanm tr.

2020 yInda %47'ye kadar gerlem , N san
ay sonras nda toparlanarak y | %49 sev ye
s nde kapatm tr. Benzer eklde, sthdam
oran da %45’lerden %40’'lara kadar ger le

v

219.51

210.35

m tr. Sektdrel bazda ncelend nde, sana oss
y sektériinde sthdam edlenlern saysnn

%1, tar m ve h zmet sektorler nde se sth I .
dam ed lenler n say lar nn se srasyla %7,48

ve %5,12 azald gorulmekted r.

169.67

W thalat ™ hracat M D Ticaret Hacmi

ekl 17arkyenn D T caret (M lyar $)

KaynaKJ K ver ler kullan larak haz rlanm tr.
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ekil 18 Gelee n Turk ye’s nde Ekonom Rapo

Tarkiyenin gUGiRfga  lkem z n rekabet giictini art rmak
KatIma, stihdam ve

sizlik orane d a ba mll n azaltmak ¢ n odakla
nlmas ve tevklerle desteklenmes ge
ekil 19 rekt belrtlen stratej k sektorler olarak

Turkiyenin Taggp,m enerj, savunma ve b1 m sektorler
Ormanc I k ve

Bal kg | k Sekidfglanm tr.

Kaynak:
TU K ver ler nden
haz rlanm tr.

53 53 > 53 53 53 53 53 53 53 53
52 52 o)
49 49 49 49 49 49 49 49
— P
45 a5 * 45 45 a5 45 a5 45 45 45 45 45\44\\/./.—.—.—./'\.—.
a2 T 2 2 a2 a2 B n o

40

\-/1.5\—0—.—.—.

R 13 13 13 13 13

14 14 14 14 14 14 14 14 14 13 13 13 13 13 13 13

B giicline kat Ima oran (%) ™ stihdam oran (%) M sizlik oran (%)

145.2

g 1165 117.2

1114 113

B Uretim endeksi (2009=100) M Buyiime (%)

Tarm

COVID-19 salgn sebebyle baz llkelern
tar m Urdnler n n hracat na s n rlamalar ge
trmes ve tedar k z ncrler n n aksamas -so
nucu tiket ¢ ler n bo marketra ar le kar-
lamas d kkatler n tekrardan tar m sektofu
ne cevr Imes ne sebep olmu tur. COVID-19
salgn,gdagivenl nnénemn vetarmn
stratej k b r sektdr olarak de erlend r Imes
gerekt n ortaya koymu tur.

Turk ye’n n tar msal tret m 2020 y | nda reel
olarak %4,8 artarak car fyatlarla 333 m lyar
41 mlyon TL sevyesnde gerceklem tr.
2020 y | btk sel iretm m z, ya anan kurak

| aramentar hnen yiksek sev yes ne Ha
arak 124 m lyon ton olarak gercekle m tr.

Tar m sektorindek bu biyimede tar msal
destekler n rolinin biyik olduu de er-
lend r Imekted r. 2020 yInda Uretcye ya
p lan nak t destek m ktar 2019 y I na k yasla
reel olarak %13,4 artarak 21,9 mlyar TLye
ulam tr. Tarm Bakanl nn tahm nler ne
gore bu m ktar 2021 y I nda 24 m lyar TLye
¢ kacaktr.

Turk ye’n n toplam st hdam ndak dia i ta

r m sektériinde de kend n goésterm tr. 2019
y | nda tar m sektérinde 5 m lyon 97 b n k
cal rken, 2020 yInda bu say 4 mlyon 716
b ne gerlem tr. Toplam st hdamdak du U

Tablo 6.Piyasa Y llar na Gére Toplam Tah | Uretiminin htiyac Kar lama Oranlar (%)

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
110.2 97.2 98.0 924 87.8
2019-2020 PyasaY/ | Geetlt! Tedhilar gmllhstrmmm ht yac Kar lama Oranlar
Bu day Arpa Cavdar Msr Yulaf
0.89 0.95 1.00 0.76 0.99

Kaynak: TU K verilerinden yararlan larak haz rlanm tr.
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le brl kte de erlend rId nde, tar m sekt&

rinde c¢al anlar nya ortalamalar n n yiksek
olmas Tirk tar m n n hélen ¢6ziim bekleyen
en 6neml sorunlarndanbrdr.

2020 y | nda, tar m sektoriinuin gosterd bu
olumlu performansa ra men tar msal Uret m
mal yet endeks ve gda fyatlarnda cdd
art lar s6z konusudur. Ozell kle gelrlernn
blyuk br ksmn gda harcamas na ay ran

De erlend rmes

diu Uk gelrl haneler ¢ n bu durum cdd re

B Tar msal destek (Milyar TL) B Tar msal desteklerin reel biytimesi (%)

fah azal anlam na gelmekted r. Artan g da
fyatlar tiketclern butgeler n zorlamakta,
Uretc se tarla f yatlar n n mal yetler n kar

Kaynakar m Bakanl

ekil 20rar msal Destek Miktarlar ve Reel Buyumeleri)

Y Il k Faal yet Raporlar ndan haz rlanm tr.

lamad ndan yak nmaktad r. Ayr ca tar msal
drtinler n tarla ve raf fyatlar aras ndak b
yuk fark gda sektorinin etk n ¢al mad

sonucunu akla get rmekted r. Bununla b ri k
te uzun sured r beklenen ve g da sektoruniin
daha etk n cal masn hede eyen yen hal

yasas ne yazk k 2020 y | nda da mecl sten

gecmem tr.

Turk ye'n n tar msal Uret m sebze ve meyve
kategor ler nde htyac n rahatca kar larken,

B Tar m sektorii istihdam (Milyon) M Toplam istihdam icindeki tar m n pay (%)

tah | grubunda se kend ne yeterl | k oranlar

sten len sev yede de Id r. 2019-2020 p yasaek | 2Tar m Sektorti st hdam ve Toplam st hdam ¢ ndek Pay
y I nda, 6zell kle hayvansal Gret m ¢ n de-g rkaynaki) K ver ler kullan larak haz rlanm tr.

d konumunda bulunan tah | grubunda tlke
mz htyacn kar layamam ve thalat yap
mak zorunda kalm tr. S6z konusu tah llar n
Uret m n n desteklenmes ne htyag¢ olduu
di Untlmekted r.

B tk sel uret m n yan nda, tlkem z n hayvan
sal Uretm de 2020 y | nda art gdsterm tr.
Ulkem zdek blyiukba hayvan says %1,6
kicukba hayvan says se %11,6 artarak s
ras yla 18,2 m lyon ve 54,1 m lyona ula m

tr. Hayvan say s ndak bu art a paralel ola

35
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B Tanimsal girdi fiyat endeksi degisimi (%) M Tarnim driinleri tiretici fiyat endeksi degisimi (&)

rak krmz et thalatmz dimekle brlkte, ek | 2Zar msal G rd F yat Endeks ve Uret ¢ Fyat Endeks ndek C

krmz etn yurt ¢ fyatlar halen stenlen
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46.1
44.3

415 41.9 41.3

21.37 21.57

18.95 19.09 18. 79
17. 24

W Biyikba hayvan say s (MilyonJ Kiglkba hayvan say s (Milyon)® Beyaz et Gretimi (Ytizbin ton)

17.58

21.38

| | | I | |

21.36

ekil 23 sevyede de Idr. Beyaz et uUretmnde se
Turkiyening16 v | sonras nda gozlemlenen dura an

Biytkba -

Kictkba Hayl%r2020y I nda da devam etm tr. ¢ pazarn
Say lar ve Beydgyhu olmas sebeb yle, Ulkem zdek be

Uretimi

Kaynak: cat pazarlar na ula makla mumkin olaca

Tar m Bakanl
hayvansal iref@il Unulmekted r.

ver ler nden
haz rlanm tr.

Eneriji

Turkye’'nn car a¢ nn en dneml kalemie

ekil 24

rnden br enerj thalatdr. Ukem z n enerj

Turkiyenin Elediiyac n kar lamak ¢ n planlanan yatr-m
Enerjisi Topléen, mUmkin oldu unca aksat Imadan de
Kurulu GUGHL m etm tr. Bunun sonucu olarak, 2020-y

I nda Glkem z n toplam elektr k enerj s kuru

e A luglict %5,07 artarak 96.271 MW olmu tur.

(MW)

Kaynak:

yaz et Uretmn artrmann ancak yen hra

52

Toplam kurulu gic¢ c¢er s nde giine , rizgéar
ve jeotermal g b yenleneb | r enerj kaynak
larnn pay 2019 ylnda %16,5 ken, 2020
ylnda %17,8% yukselm tr. Ntek m 2021
Ocak ay nda elektrk tretmmzn %21,3'U
rizgardan sa lanarak tim zamanlar n reko
rukrim tr.

Kurulu glctek dkkat cek c art a ramen
tlkem zde 2017 y I nda ba layan elektr k-f

yatlar ndak yiksel trend 2020 yl|nda da
devametm tr. 2018y | brnc dénem lek

yasland nda, 2020 b r nc ddénemde elekt

r k fyatlar nerdeyse k katnac¢km tr.

Euro baz nda Avrupa ulkeler le k yasland

nda, Turk ye'dek 2020 y| brnc ddénem
ortalama elektr k fyatlar 2019 y| ayn do
nem ne gore %17,7 yukselm , tGlkemz Lt
vanya le brlkte elektrk fyatlar en fazla
artan ulke olmu tur. Bu durum ozell kle @l
kem z n sanay Uretmndek rekabet avan
tajmz erozyona uratan br faktor olarak
d kkate al nmal d .

2020 y I nda enerj sektorindek en déneml
gel men n Karaden z'de yap lan 405 m lyar
metreklplik do algaz ke f olduu di 0 -
ndlmekted r. Turk ye, y Il k 50 m lyar metre
kip do algaz thal etmekte ve bu thalata
y Ik yakla k 13 m lyar dolar 6demekted r.
Bununla brlkte, tlkemzn doalgaz alm
kontratlarnn éneml br ksm 2024 y | -t
bar yle sona erecekt r. Dolay s yla, s6z kenu
sudo algaz kefnn lerk yllarda Glkemzn
do algaz thalatn ve car a¢ n azaltma
yolunda cok deerl katklarnn olaca
di unulmektedr.

Karaden z yan nda, Do u Akden z de sah p
olduu hdrokarbon potansyel a¢sndan
tlkem z ¢ n blyuk 6nem ta maktad r. Ame
rka B rle k Devletler Jeolojk Aratrma Ku



Stratej k Sektorler n 2020 Y | De erlend rmes

rumuna (Unted States Geolog cal Survey
gore Dou Akden z havzas nda 1,7 mlyar
var | petrol ve yakla k 3,5 tr lyon metrekip
do algaz bulunmaktad r. Hal hazrda sral,
M sr ve Glney K brs Rum yonetimi taraf n
dan 6nemli gaz keieri yapIm tr. Bunu

la birlikte, bolgenin hakkaniyete uygun bir
ekilde payla m noktas nda ky da ulkeler
anla amam , Ozellikle Yunanistan ve Kbrs
Rum Kesimi'nin maksimalist talepleriile Do u
Akdeniz'de en uzun ky eridine sahip olan
Ulkemizin haklar gérmezden gelinmektedir.
Avrupa Birli i ise Rus gaz ndan daha maliyetli
olaca anla lan bdlge gazna kaynak
¢e itlendirmesi a¢ s ndan ihtiyac duymakta
ve birliin Gyesi olan Yunanistan ve Kbrs
Rum Kesimi’'nin tezlerini desteklemektedir.
2020 y I nda uluslararas bask lara ra men
tlkemiz Do u Akdeniz’'de kendi bdlgesinde
sondaj faaliyetlerine devam etmi tir.

Oniimuizdeki dénemde ise ozellikle Avrupa
Birlii'lnin  Glkemiz {zerindeki bask larn

daha da artraca , bu sebeple brlk Ulkes

olmayan sralve M sr leden zyetk alanlar n

bel rleme antla mas yap Imas nn Ulkem ze
fayda sa layaca du Gndlmekted r.

Savunma Sanayi

Uluslararas Stratej k Cal malar Enst tusuneg
(IISS) gobre, COVID-19 salgnnn berber nd
getrd ekonom k daralma savunma harca

malar n azaltmam tr. 2020 y | nda kiresel
savunma harcamas %3,9 artarak 1,83 tr yo
dolara ¢ km tr. Kiresel savunma harcamala

71.2

413 413 413 413

37.4 389 389

357 353 354

241 o34 234 236 244 244 252 252 254 263

W Elektrik ortalama birim fiyalar (Konut) M Elektrik ortalama birim fiyatlar (Sanayi)

ekil 25 urkiye'de Ortalama Elektrik Fiyatlar (Kuru /kWh)

KaynaKJ K ver ler nden haz rlanm tr.
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rnn GSYHye oran se 2019ylnda 1,85 k
2020 y | nda %2,08°e yukselm tr.

ek | 27Turk ye'n n Do algaz Al m Kontratlar (bcm/y I)

Savunma sanay de kiresel salg na ra merkaynaoTA

baar| bir yI| gecirdii sdylenebilir. Dinya
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Turkye'nn kend kendne yeten br sa

vunma sanay ne sahp olma arzusunun
onundek engellerden br, sadece kend

ordusunun htyaclarn kar layarak sektori

ayakta tutmakta zorlanaca gerce dr. Bu

sebeple, savunma sanay hracat Ulkem z
¢ n buyidk 6nem ta maktad r. 2020 y | nda

dlkem z n savunma sanay hracat %16,85
azalarak 2 mlyar 279 mlyon dolar olarak
gerceklem tr.

55400 55600

26198
24462 24502 25338

B Savunma projeleri toplam stzle me bedeli (Milyar dolar) M Savunma projeleri toplam say s

Bununla b rl kte, kend n sahada spatlam

savunma sanay UrUnler m ze olan talebn
gelecekte artarak devam edece du Undl
mekted r. Savunma Sanay Bakanl +a
raf ndan haz rlanan 2017-2021 Uluslararas
brl ve hracat Stratej k Plan 'nda Turk sa
vunma sanay urlnler n sat n almak steyen
Ulkelere fnansman deste salanmasnn
planland belrtim tr. 2020y I nda, bu uy
gulaman n Ik érnekler olarak Ukrayna'ya ve
Tunus'a destek ver lece duyurulmu tur.

ekil28 nn en blyuk 100 savunma sanay frmas
Turklye'nipy 1y | stelend  Defence News Top 100 | ste
Savunma Projesi . ..
Says ve Tophhflek Turk rketlernn says 2016 yInda COVID-19 salgn le brlkte, 6nceden pek
Sozle me Bedgldece 2 ken, 2020 y | nda 7’ye yukselm tr. yaygn olmayan uzaktan ¢al ma, ¢evrm
Kaynak: Bu | stede ASELSAN 48, TUSA 53, BMC 8% e tm gb kavramlar hayatmza grd.

T.C. Cumhurba k Roketsan 91 ve STM 92'nc s rada yer alm , Bu durum hem b m sekt6riinin nem n

Bili im

Savunma Sana o
Bakanl TUrkye se ABD'nn, nglterennve Cn' nar- hem de bl m sektoéri trinler ne olan ta

ekil 29 d ndan en fazla frmas bulunan 4’tinct tilke leb arttrm tr. TUK verler ne gére 2020
Turkiyeniomlmu tur. Ulkem z n toplam savunma proje  yInda, dinya le paralel br ek Ide, Turk ye
ﬁfggﬁgr?&ﬁyz’r?éﬂ}sndak art 2020 ylnda da devam-et Blg ve let m Sektdrii %13,6 biyiyerek
m’ ve toplam sozle me bedel 55,8 mlyar car fyatlarla 137 mlyar 374 mlyon TLlk br
TC. Cuﬁ?&iﬁ dplar olan 762 projeye ulam tr. Stockholm  biyUkli e ulam tr. Ayr ca, T caret Bakanl
I savunma Sangjluslararas Bar Aratrmalar Ensttlsinin nn verler ne gore 2020 y I nda tlkem z 3
Bakan (SIPRI) verler ne gore 2011-2015 yllar le mlyar 557 mlyon dolar de er nde yaz | m
k yasland nda, dlkem z n 2016-2020 y llar  hracat yapm tr.
¢nslah thalat %59 azalm tr.
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COVID-19 salg

Stratej k Sektorler n 2020 Y |

De erlend rmes

le brlkte Ulkemzde n

ternet kullanm ve hzl

nternet ba lant

s na olan talep artm tr. 100 Mbps ve uzer
sabt gen bant nternet balantsna sahp

letmelern oran 2019 ylnda %21 ken,
2020 ylnda %28,1'e yukselm tr. Benzer
ek lde, sabt gen bant nternet balant s

na sah p haneler n oran %49,1'den % 50,8’
yukselm tr.

Ulkemizin geni bant internet ba lant s na

5%

| Bilgi ve ileti im sektorii (2011=100) ™ Bilgi ve ileti im sektorl buyimesi

sahip hanelerin oran

Avrupa Birlii

. . ekil 3arirkiye’nin Bilgi ve leti im Sektorii Uretimi ve Bilyiime Oranl
ortalamas na yak n iken, ortalama internet

h z Avrupa ortalamas n n oldukga alt ndad r.

KaynaKJ K ver ler nden haz rlanm tr.

Speedtest.net verilerine gorel1l4l (lke
aras nda Turkiye ortalama38.11Mbps mobil
internet h z ile57. srada ve ortalam&1.48
Mbps sabit geni bant internet hz ile ise

93,7

93,3 92,5

59,9

62,4 61,9

103. srada yer almaktadr. Turkiye Biliim
Sanayicileri Derneinin yapt Turkiyenin
Dijital Donl Um Endeksi2020 ¢al mas nda
da ulkemizininternetaltyap s ndagerikald
sonucuna varlm tr. Dinya Bankasnn
yapt aratrmaya gbre sabit geni bant
internet balants yaygnl nda %210’luk
br yuksel , gel mekte olan tlkeler n GSYH ek 31letmelerde Sab t Gen bant Kullan m (%)
blyumeler n %1,38 art rmaktad r.
ler ndadlkem z n nternetaltyap sn ge

| trecek yatr mlar aksatmamas, bu alana
ayr lan kaynak m ktar n artrmas gerekt
di Undlmekted r. Bununla b rl kte, 2020 y
Inda T.C. Cumhurba kanl nn h mayes nde
Yaz | m ve Donan m Endustr ler Ba kant
nn kurulaca a¢ klanm tr. Bu durum dev
letn bl m sektdriine verd 0Onem goster
mekte, sektériin gelece hakk nda olumlu
b r s nyal olarak de erlend r Imekted r.

B Geni bant internet kullanan i letmeler M 10 Mbit/sdenaz ™ 10-99 Mbit/s 100 Mbit/s ve Gzeri

Bu b-Ig KaynakJ K ver ler kullan larak haz rlanm tr.
51,251,5

H 2019 H 2020

883 20 579899 86,9 86,9
49,1 508

N

ek | 3K anelerde nternet Kullan m ve Balant T pler (%)

KaynaKJ K ver ler nden haz rlanm tr.
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ktisat zleme Rapor2020

Genel De erlendir

Gelee n Turk yes Raporu'nda Tar m, Enerj, Savunma Sanay ve Bl m sek
torler stratej k sektdrler olarak tan mlanm , tlkem z n gelece nn ekllen
mes nde bu sektdrler n 6neml roller Ustlenece ve te v klerle desteklenmes
gerekt fadeedIm tr.

Tar m sektoriiniin 2020 y| de erlendrid nde, COVID-19 salgn sebeby
le beklent ler n alt nda kalan tlkem z ekonom s ne kyasla y br performans
gOsterd gorulmu tar. Bununla b rl kte, sektérde héalen devam eden ve g da
pyasalarnnetk ncal mad zlenmn do uranfyatve malyetart lar goze
carpmaktad r. Benzer ek lde enerj sektorii de yatr m ve Gretm a¢ s ndan
2020 yInda y br performans gosterm tr. Ancak, enerj fyatlar ndak art n
2020 y | nda da devam etmes ulkem z n rekabet avantaj na zarar vermekted r.
COVID-19 salgn le brlkte, tim dinyada olduu gb Ulkem zde de bl m
sektdr Urtinler ne olan talep ve sektoriin ekonom k buyukla G artm tr. Sek
tordek gel m ve rekabet ¢ n gerekl olan altyap yatrmlarnn se stenlen
dizeyde olmad di Gntlmekted r. Savunma sanay sektorinin surdaréile
blrl ag¢sndan sektoriin hracat biyik 6nem ta maktad r. 2020 y I nda sa
vunma sanay hracat m z azalmakla b rl kte, yap lan yat r mlar aksat Imadan
devam etm tr. Kend n sahada spatlam savunma urinler m z n gelecekte
¢ok daha fazla ulke taraf ndan terc h ed lece ve dolay syla hracattak €u
in kal c olmayaca du unulmektedr.
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FARKLI BAKI TAN

Uret ¢ n n Goziinden 2020

"0 Tahs n Ozt ryak

Cn'dek salg n, Diinya Sa | k Orgitiine rapor ed Id 31 Aral k 2019 tar h nden tbaren cok ksabr s
diunyay etk s alt na alarak kiiresel salg na yan pandem ye doniitii. Ulkem zde de 11 Mart'ta Ik C
gbrilmes sonras nda, salgnn yaylma hzn diturmek amac le al nan dnlemler net ces nde, di
duu gb Ulkem z ekonom k faal yet nde de daralmalar ya and . Mart ay ndan sonrak doénemde s
noktas na geld , ula m ve pazarlama lemlernnyavalad , Gretmn ditd 0 br tablo ortaya ¢ kt .
ongoéremed brgel meyd .

Salgntab k ekonom mz olumsuz etk led . Fakat dinyada balam ve lerlemekte olan b rgok e
Bunlardan b ze olumlu veya olumsuz etk edeb lecekler vard r. B ze dii en ortaya ¢ kan duruma en
olarak sorunlar n tistes nden gelmek ve ortaya ¢ kab lecek avantajlar da en y ek lde kullanmakt r

Daha salg n ba lamadan C n ve Bat dinyas aras nda ba layan ¢cek men n ve C n'de artan mal yet
f rsatlar do urab lece n medya aracl le fadeedIm t.Cn le gel m ekonom ler aras nda artan
le h zland . Her ne kadar dyle alg lansa da bu sadece ABD’ye ve Trump yonetmne bal bre |
gel m Uulkelerde goérulen ve kolay kolay ters ne ¢cevr lemeyecek bre Imdr. C n'e b r tedar k¢ olar
azalm tr. C nde artan mal yetler de bu sirec destekler n tel kted r. Bu nedenlerle C n’e ba ml oln
rn c¢e tlend rme, tedar k sa layan lokasyonlar yak n mesafeye cekme e | m tim dinyada gorilme
kap kom usu olan en buyik Gret m kapas tes ne sah p ulke olarak Turk ye burada 6n plana ¢ kacal

Tab bu avantaj otomat k olarak, cabas z b r ek Ide ortaya ¢ kacak b r ey de Id r- Bu f rsattan en
nab Imek ¢ n bz m de burada gtven|Ir brtedar k¢ olaca m z kan tlamam z ve glven yaratmam
Bunun ¢ n ne te v kler ve diizenlemeler gerek yorsa yap Imal ve bu avantaj tGistiine odaklan Imal c
atarsak, bu e Im ekonomm z ve hracatmz daha ler br sevyeye ta yan br f rsat olacakt r.

Gecg¢mekte oldu umuz zor gunlerde sektdrlermz n brgo u h zla ¢al anlarnn givenl n vesal n
b rler n alarak, fabr kalar nda ara vermeden Uretmeye devam ett. Of s ¢cal anlar da mimkin oldu
cal ma s stem ne yonlend r Ild . Ama mesa gozetmeks z n ¢al maktan ger durulmad . hracatm z
daha fazla efor serg lend . hracatta du U ler oldu ama bu siregte  nsanlar olarak 6ncel m z tim
ber ederek, brtek cal anmz ble ten ¢ karmadan c¢- veren el ele ver p ayakta ve hayatta kal p,
da art rmak ¢ n ¢al mak oldu.

Salg n tedb rler diinya genel nde seyahatler ve toplu etk nl kler mkéns z hale getr nce, hracat
2020 Mart ay ve sonras nda b r¢ok fuar m z ve organ zasyonumuz ptal ed Id . B z de de en diny
olmak ¢ n bu ptallerden olu acak eks kl kler d jtal tant m faal yetler le telaf etmek Uzere kollar



dunya dinzne adapte olmak yetm yor, bunu h zI da yapmak cap etmekted r. Halen ba kanl k gorev
oldu um stanbul Demr ve Demr D Metaller hracat¢lar Brl ( DDM B) ve koord nator ba kanl

MM B olarak tzer nde c dd emek verd m z Sanal T caret Heyetler vas tas yla Uyelerm z salg

hracat pazarlar le bulu turmaya ba lad k. Bu durum b zlere f z k ve geleneksel pazarlama yénteml
yapman n ve mu ter portféydnid art rman n mimkun olab Id n gosterd .

Haz ran aylar nda ulkeler n normalle meye ba lad klar n goérdik. Yava yava ba layan yen normall
di 0 vmes n azaltt ve sektoriin daha da der n gérmeden toparlanaca umudunu do urdu. Cevre
kelerden daha h zl adapte olab len ve hareket edeb len b r tlke olmam z n avantajlar n ya ad k ve
lenmenn balad yen normalde de bu hareketlenmeye paralel hareket etmem z n faydam za ola
cal malar m z surdurdik.

hracatc lar ve sanay c ler yen normal olarak adland r lan dénemde de llke ekonom s ne tret m,
ozel nde yiiksek katma de er sa lamaya devam ett . Ozell kle Brl m z n diizenled- Sanal T caret |
lararas t caret kopruler salamlatrId. Sektérimizin b lhassa tlke gruplar na gore hracat na b:
cat¢ lar m z n Sanal T caret Heyetler vas tas yla pazar ¢e tlend rmes n gercekle t rme noktas nda
rahatl kla soyleneb I r.

2020y Inn |k aylar nda salg n sebeb le hracat m zdak di G 4 2020 y | nn Hazran aylar nda h z
ans yakalad mz du Unurken, dinyada ve Ulkem zde salg n n seyr n n tekrar h zZanmayla y ne k
me gelmeye ba lad .



Sanal heyetkerem ve b Ig lend rme toplant lar na lave olarak f rmalar m z y | n 365 guini yabanc sé
le bulu turacak web portal projem z hayata gec rd k. Ig| portallar m zdan sektérimiiziin ve f rms
m n gercekle trmen n yan sra sanal t caret heyetler m z n devam gori meler n de gergekle t rec
bak r, h rdavat, mutfak e yalar , endustr yel mutfak ek pmanlar ve dokim alt sektorler m ze yonel k
portallar mzntantmn Kas m ay sonunda gercekle t rmey planl yoruz. Sektdrimuzi besleyecek
web narlar y ne gindem m zde olacak. Y ne tyeler m z n sorunlar na e lerek, devlet nezd nde ken
kazand rmaya, ¢c6zim Uretmeye devam edece z.

Salg n b rcok konuya bak agmz ve yap ekllermz dernden etkled. Sirece zorunlu olarak u
da uzaktan cal ma ve pazarlama faal yetler hem zaman hem mal yet a¢ s ndan b r¢cok avantaj sa
ed Imemel d r. Salg n stirec sona erd nde de sanal faal yetler n kullan m nda art olacakt r. B rgok
ortamda yapaca z. Faal yetler m z daha fazla b r oranda sanal ortamda diizenleyece z.

Diunya artk esks gb olmayacaktr. B rcok konuda kend ne yeterl| n br zorunluluk oldu unu g¢
do rultuda B rl k olarak 6zell kle Gret mde g rd olarak kullan lan ara mamuller n thalat n n azalt Ima:
vermektey z. Gerek savunma sanay gerek otomot v sanay olmak tzere ¢ce tl sektérlermzn ht
yar mamul htyac n buytk oranda yerl tretm le kar lamaktay z. Ancak Tirk ye'de uret Imeyen
¢ n thal etmek zorunda oldu umuz b r tak m ara mamuller mevcut k bu ara mamuller tesp t ederel
c ler olarak b z m gérev m zd r. Son y llarda devlet n salad kred olanaklar , Ex mbank’ n katk s I
alanda yen yatrm mkanlar ortaya ¢ kt. B rl k olarak sektdrle koord ne eklde bu ndetakpgcs

Yerl mal kullanmnn artrimas, thal mallar n yurt ¢ nde Uret Imes, katma de erl Uret m, diny:
ratmak, yuksek teknoloj ve tasar mda gel meler gostererek kal c ve stkrarl ek lde car fazla ver
zamank gb 6ncel m z olacaktr.

Uret m perspekt f nden ¢evre konusu 2020 ve sonras nda giindemden dii meyecek konulardan b r
etk ler konular nda da sektoriimiizii gel trecek projeler iizer nde ¢al yor olaca z. Oniimiizdek c
artinler n cevre Uzer nde yaratt etk n n de hracatta lave verg ler douraca brdonemnyaklat r
Bu kapsamda du Uk karbon ekonom s ne dont imumize h z vermem z ve sanay m z n karbon ay
¢ n ad mlar atmam z gerekt nn bl nc ndey z. Bu hususta gosterece m z adaptasyon kab | yet ye
kabet glicimuz tGizer nde de 6neml b r etk ye sah p olacakt r.

Sonug olarak 2020 ve sonras nda ¢cok h zl brb ¢ mde de en b r ortamda faal yet gésterd mznb
refaha er mek ¢ nde Kklklere h zla adapte olarak, onlar avantaja ¢ev rerek tUretmeye devam ed \
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stanbul T €aret Odas
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COVID-19 salg n n n hemen hemen bitun diinyaya ula mas n n ard ndan k sa zam
ulkeler snrlarn d er tlkelere kapatm , ucak seferler durdurulmu tur. Ayn zamanda
kuresel Olgcekte tim seyahatler dururken, bu sirecte tlkem z de kag n Imaz olarak olumst
etk lenm tr. COVID-19 salg n n n tum dinyaya yay Imas le ulkeler vatanda lar n n yurt
d ve ehrd seyahatlern de k stlamaya balam , bu durum tur zm faal yetler n

durma noktas na getrm tr.

Tur zm sektorti ekonom ¢ n oldukca 6neml b r sektordir. Ulkeye 6neml m ktarda
dovzgrds salamasnnyan sra sthdama da olumlu etk ederek, m IIi gel re katk
sa lamaktad r. Bacas z sanay fades yle Ulkem zde yayg n olarak ben msenen tur zm
sektorl le tilkeye dovz gr salanr, d tcaret denges ne olumlu katk lar yap I r,

ba lant| sektdrlerde de buylime goérultr. Tur zm sektériine yap lan yat r mlar le ayn
zamanda bolge halk n n da gel mes salanr.

Tur zm sektorinin 6demeler denges ne, hanehalk gelr ne, st hdam ve hracat alan nd
katk lar le ekonom k gel m salamas ve dovz grds yaratmas g b b rcok nedenlerle
ekonom k buyime ve kalk nma Uzer nde olduk¢ca 6neml etk ler bulunmaktad r. Bu
nedenle tur zm sektériinde olu an s k nt lar n ekonom ye olumsuz etk ler katlanarak
blylimekted r.

=
-
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ktisat zleme

ekil 33/ Il k Turizm Geliri (Bin Dolar)

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Tur zm Bakanl ve TU K ver ler nden derlenm tr.

86.4 869 g5g

778 76.1

314

ek | 34 letmelerde Sab t Gen bant Kullan m (%)

KaynaKJ K ver ler kullan larak haz rlanm tr.

ek | 35ur zm Sektorinin M IIi Gel r ¢ ndek Pay (%)

KaynakC. Kiltiir ve Tur zm Bakanl ve TU K ver ler nden derlenm tr.
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Rapor2020

Turizm Gelirleri

ek | 33'te yer alan verler ncelend nde
tur zm gelrlernn 2007 ve 2016 y llar nda
keskn br did yaand gorilmektedr.
Tur zm sektoérinin uluslararas ko ullardan
oldukca etk lend bu ver lerden de netbr
ek Ide anla Imaktad r. Genel anlamda de
erlend rme yap Id nda, tur zm gelr ver-
ler n n ola andstu ko ullar har ¢ nde ylikse
lenbre Ime sah p oldu u séyleneb I r.

ek | 34'te yer alan verler Ulkemzn mlh
gelr verlerdr. MIIi gelr verlernn tur zm
sektoru gel rler le oldukca balant| oldu
u soyleneb Ir. Bunun net br eklde agk
lanmas ¢n turzm sektorinin mlli gelr
¢ ndek pay rakamlar na bakmak gerekl d r.

ekl 35'te yer alan verler ncelend nde,
tur zm sektoriinin Ulkem z ekonoms ¢n
ne kadar éneml oldu u ac k¢ca goérilmek
ted r. Tur zm sektdriintin m it gel rdek y |
lar ¢ndek paynn art e Imnde olduu
bu ek Ide de net net olarak gérulmekted r.
Tur zm sektdriinde ya anan s k ntlarn m i
gelr dorudan etk leyerek tlke ekonom s
ne olumsuz katk lar olu turdu u bar zd .

Ulkem zde COVID-19'un Ik kez gorildi i
2020 y| Mart ay na kadar slregelen faal
yetler, vakan n ortaya ¢ kmas yla b rdenb re
kesIm tr. Salg n, ekonom de hem arz yén
0 hem de talep yonlu s k nt lara yol agm
oldu undan, neredeyse btin kollar n
olumsuz etk lem tr. Ancak baz sektorler
d erler ne gore daha fazla darbe alm tr.
Bu sektorlerden belk de en 6nemls tur zm
sektoradur. Tum ulkelerde yasaklanan ehr
d ve uluslararas seyahatler, toplant
lar gb turzm sektérinin en 6neml gelr
kaynaklar n n yok olmas le b rgok otel faa



Tur zm Sektori 2020 Y | De erlend rmes

| yetler n tamamen kapat rken, baz lar da
kontrollii ek Ide rezervasyon almaya devam
etm tr.

COVID-19 salgnnn d er ulkelere s cray p,
kiresel br salgn lan edlene kadar gegen
surecte, tur zm sektdriinde faal yetler devam
etm tr. Ancak Ulkem zde biyik b r umutla
grlen 2020 yInda, Ozell kle Mart ay ndan
t baren kiresel ugu lar n azalmas , uluslara
ras fuarlar n ptal ed Imes ve dinya cap nda
seyahat yasaklar nn gelmes, 2020 y| yaz
aylarna | kn yaplan tatl rezervasyonlar
n n ve 6nceden al nan ucak b letlern n ptal
edImesne, br ksmnn da ertelenmes ne
neden olmu tur.

24 Kas m 2015 tar hnde Rus uga nn dié
rilmes n tak ben Tirk ye le Rusya aras nda
k tcar | klerde dah| olmak Uzere b rcok
k1 anla ma bozulmu tur. Bu durumdan en
¢cok etk lenen sektorlerden br turzm sek
toéri olmu tur. Rusya vatanda lar na Turk
ye'de tat| yapmamalar konusunda c¢ar da
bulunmu ve charter seferlern kald rm-
tr. Toplam turzm potansyelnn yakla k
%30-35'n olu turan Rus pazar n n sekteye
uramas yla 2016 y I nda tur zm sektori en
kot zamanlarndan brn yaam tr. 2016
y I nda ya anan kay pla lerleyen y llarda ya
va yava etk ler n azaltarak devam etm tr.
2019 senes nde sektor b rcok aksakl n-is
tes nden gelm ve yabanc tur st say lar nda
yen den art lar yaanm tr. 2020 y I nda se
daha buyuk umutlara sah p olan tur zm sek
térindn, rekor sev yelere ula Imas konRu
sunda beklentler bulunmaktayd, korona
vris le kar la ncaya kadar.

2020 yInn Ik aylarnda C nden sonra-d
er Ulkelerde vakalar n gorilmes le tur zm
sektdriinde yavalamalar yaanmaya ba

63

lam tr. Mart ay ndan sonra se sektdrde
kesk n ditler yaanm tr. N san ve May s
aylar nda kapanmalar n ya anmas yla tim
dinyada tur zm sektorii adeta donmu tur.
Toplu karant nalar le tim dinyada eve ka
panmalar yapIm olup, seyahat yasaklar
getrim tr. Hazran ay ndan sonra se -l
kem zde olduu gb d er brgok tlkede de
normalle me ad mlar atlmaya balanm ,
k smen de olsa sektdr hareketlenmeye ba
lam tr. Ucu say lar artmaya balam , baz
Ulkelerde gr ve ¢k lar serbest hale gel
m tr. Temmuz, A ustos ve Eylill aylar nda
normalle me ad mlar y ce h zlanm tr. Ner
malle me ad mlar n n h zlanmas yla ver ler
de dizelme ya anmaya ba lam , ancak sek-
térde ya anan kay plar n ger kazan Imas na
yetecek kadar hareketlenme gorilmem tr.
Ek m ay ndan sonra havalar n da so umas y
la vaka say lar yenden art a gegm olup
baz ulkelerde yen den karant na uygulama
lar yap Im tr (Arslan, 2021).

Kiuresel Turizm

Briem Mlletler Diinya Turzm Orgliti
(BMDTO) taraf ndan yap lan ac klamalarda,
2020 yIn “turzmtarhnn en kéti y " fa
des kullan larak tan mlanm tr. 2020 y | nda
tur zm sektérinde ya anan ekonom k kay-p
lar n 1,3 tr lyon dolar oldu u, st hdam olarak
se 100-120 mlyon k nnr skl oldu u fade
edIm tr. 2020 y I nda diinyada uluslararas
seyahat edenler n say snn 2019 y | yla kar
latrild nda %74 oran nda azald , seya
hat k stlamalar nn yaanmas yla sektorde
daha 6nce h ¢ gorilmeyen b r kr z n ortaya
¢kt fade edIm tr. 2009 y I nda ya anan
kuresel ekonom k krz le kar latrld nda,



ktisat zleme Rapor2020

Almanya

rkiye

81

-77.3

ekil 36 COVID-19 salg nn ya att
ha fazla ekonom k zarar verd , S0z ko
Y I nda Turf@Usu tar hte b le dinyadak tur st say s nda
Say s ndak4’luk b r azalma gorildd G vurgulanm tr.
Gerileme (%21 y| ¢n se halen belrszl n siirdi G,
Kaynak: meycut salk krznn sonlanmas nn uzak

Dinyada Se&'
Ulkelerde 202

Arslan, B.H.(2021).

krzn 11 kat

“Tur zmde 2020 N&&1 ht mal olduu de erlendrIm tr (The
Gect”. Dunya Gygorld Tour sm Organ zat on, 2021).

tes, Er m Adres:

https:/www.dunygk | 36'da goruldi U Gzere, tim dinyada

com/kose-yaz s/

tr zmde-2020-OVID-19 salgnnn etk syle tur zm sektd
s l-gect/609320B¢(inde ya anan kay plar kar latrld nda
Ulkemzn yne de y performans gosteren

kanl

Ulkeler aras nda yer ald sdyleneb I r.

Gelenabanc Ziyaretciler

Salg nntimdinyay etk s altnaald 2020
y I nda, Turk ye'de tur zm gel rler 2019y | na
gore %65,1 oran nda azalarak 12 m lyar 59
m lyon dolar olmu tur. TU K taraf ndan der
lenen 2020yl naatverlerndegelrn9ml
yar 998 m lyon 320 b n dolarn k sel harca
malar n n, 2 m lyar 60 m lyon 999 b n dolar

n se paket tur harcamalar olu turmaktad r
(Dunya Gazetes , 2021a).

Tablo 7'de gorilece Uzere, salgnn ulke
m zde yay Ilmaya balad

Mart ay ndan

tbaren gelen yabanc turst saylar cdd
oranda azalm tr. 2020 y| verler ne bak
t mzda Ocak ve ubat aylarnn zyaretg
say lar nda br 6ncek seneye gore art g0
rilse de Mart ay ndan t baren kesk n b rdi
0 yaanm tr. Bu di 0 tim dinyada ka
panmalar n oldu u N san, May s ve Haz ran
aylar nda sirerken, Temmuz ay ndan t-ba
ren k smen toparlanmalar Ek m ay na kadar
devam etm tr. Salgnn knc dalgasnn
ortaya ¢kt fade ed len Kas m ay ndan-t
baren se y ne kesk n du U ler goriimu tar.
En son a¢ klanan Ocak ay yabanc z yaretg
saysnn salgnn lk aylar ndak sev yelere
dénmeye balad sdyleneblr.

Tablo 8'de yer alan ver lerde de m oran
broncek ylInayn donem ne d kkate al na-
rak hesaplanmaktad r. 2020 y | nda 2. ¢eyrek
ver ler COVID-19 neden yle anket yap lama
mas ndan dolay hesaplanmam tr. Tablo
dak verler ncelend nde turzm gelrnn
2020 y I nda 2019 y | na gore %65,1 azalarak
12.059.320 dolar oldu u gortlmekted r.

Tablo 7 ve Tablo 8 ver ler ncelend nde,-tu
rzm gel rler ndek azalmann tur st say s n
dak azalmaya gore daha az oldu u go6ril
mekted r. Bu durumun neden olarak, tlke
m ze gelen yabanc z yaretc ler n Tirk ye'de
gecrm olduklar zyaret sliresnn oncek
y llarla kar latrld nda daha fazla olmas
denleb Ir (Arslan, 2021).

Tum ddnyay saran COVID-19 salg n n n-nor
malle me ad mlar kapsam nda haz ran ay- t
bar yle ¢ce tl Ulkelerde dnlemlerde azalmalar
yaanmaya balam olup, 6zell kle Temmuz
ve A ustos aylar nda hareketlenmeler artnt

tr. Tur zm sektoriinde s6z konusu hareketlen
meler n etk lernn snrl olarak ya anmas na
ve Avrupa Brl Ulkeler nde seyahat yasa
kaldrlan ulkeler arasna ulkemz eklemek
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Tablo 7.Turkiye'ye Gelen Yabanc Ziyaretlerin Da | m

Aylar 2019 2020 2021 2020/2019 (%)  2021/2020 (¢
Ocak 1.530.486  1.787.435  509.787 16,11 71,48
ubat 1.670.238  1.733.112  537.976 3,76 -68,96
Mart 2.232.358  718.097 -67,83

N san 3.292.176 24.238 -99,26

May s 4.022.254 29.829 -99,26

Haz ran 5.318.984  214.768 -95,96

Temmuz 6.617.380  932.927 -85,90

A ustos 6.307.508  1.814.701 71,23

Eyliil 5.426.818  2.203.482 -59,40

Ek m 4.291.574  1.742.303 -59,40

Kas m 2.190.622  833.991 -61,93

Aral k 2.147.878  699.330 -67,44

Toplam 45.058.286 12.734.213 71,74

Kaynak: T.C. Kultlr ve Tur zm Bakanl ver ler nden derlenm tr.

Tablo 8 Turkiye Turizm Verileri

©
< < = g =
e | £ S
= 5 = £ £8
@) = © ©
(é £ g o £ = E
N @D g 7 g
5 [0} ) £ O ©
= o ¥ O O I
Yk 34.520.332 17,0 51.860.042 13,7 666 68
o L 4.629.679 4,6 6.644.391 8,5 697 67
§ 2. 7.973.963 13,2 12.762.346 15,3 625 68
3. 14.031.122 22,0 21.611.964 15,0 649 73
4, 7.885.568 20,6 10.841.340 12,3 727 62
Yk 12.059.320 -65,1 15.826.266 -69,5 762 61
o L 4.101.356 -11,4 5.639.413 -15,1 727 70
I
Q 2. - - - - - -
3. 4.044.356 -71,2 5.604.155 -74,1 722 61
4, 3.913.758 -50,4 4.582.698 -57,7 854 54

Kaynak: TU K Tur zm stat st kler ver ler nden derlenm tr.
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ekil 37 konusunda teedditler olmas na ra men,

rnn % 35 oran nda kar lanmas n salam
tr. Malezya se seyahat ndrm kuponu-uy
gulamas gergekletrm olup, ¢ turzm ¢n
yap lan harcamalarda kullan Imak Gzere, 113
m lyon dolar destek kuponu ve 227 dolar-k
sel verg ndrm uygulamalar yapm tr.
Tayland'da se be geceye kadar olan normal
oda Ucretler n n %40’ zer nden hesaplama
yaparak 5 m lyon gecel k otel konaklamalar
n n bedel n sibvanse etm tr (Arslan, 2021).

ek | 37'de yer alan verler Avrupa Seyahat
Kom syonu (ETC) raporundan al narak olu tu
rulmu tur. S6z konusu raporda yer alan ver

Avrupal lar n ¥ &
D Tatil g6 ||<6liréll kIe: Ukrayna, ng ltere, Almanya V? Rus lere gore, bu yaz az say da da olsa yurtd na
Tercihiya g b tlkelerden tur stler tat | yapmak tzere yap lacak seyahatlerde Ik 10 dlke terc hler

Kaynal

. Ulkem z terc h etm tr. Ancak genel anlamda

Turzm Gazetge erlend rme yap Id nda ulkeler ¢ turz

sralamas nda spanya brnc srada, Tirk ye
9. s rada bulunuyor. Ulkem ze olan terc hler n

(2021). “Avrupa’l lay.
yurtd tatl terc h?”%
de Turk ye 9. S rada” .. ..

£ mAdres:httpE?ﬁnyan n 6nde gelen Ulkeler nden bazda
www.tur zmgazetél N ¢ tur zme salad destekler oldukga

com/haber/aviggnam| d r. Bu tlkelerden, tilke ekonom s nde
pa-l lar n-yurtd s -ta-

dahacoka rlkverm lerdr. artmas ¢ n bu tablodak ver ler n d kkate al

narak poltkalarn oluturulmas ve yabanc
vatanda lar n terc hlern de trmek ad na
onlemler n al nmas salanmaldr.

t1-terc h nde-tur@- 1 Kl olarak tur zm sektérinin yer olan

ye-9-sradal799%glya'da, 40.000 euroya kadar gel re sah p

olan a lelere, 500 euro olmak Uzere ve ¢ tu
r zm konaklamalar nda kullan Imas amaey
la katk salanm tr. Fransada se “Bu yaz
Fransa'y terc h ed yorum” kampanyas ba
lat larak, ¢cturzmart nnsalanmas amacg
lanm tr. spanya'da yap lan konaklamalar n
¢ tur zm kapsam nda %25'nn bedel dev
let taraf ndan kar lanm tr. Yunan stan, ¢
tur zmde kullan Imak (zere vatanda lar na
en az 4 gecel k konaklama yapmalar arty
la 120 euro de er nde e-kupon sa layarak,
bedel n kar lam tr. Rusya 15 m lyar ruble
(211 m lyon dolar) butge ay rarak, ¢ turzm
de kullan Imak (izere vatanda lar na 70-120
dolar aral nda destek verIm tr. Japonya
vatanda lar nn yurt ¢ nde gergekle trd k
ler tatller n n konaklama ve ula m g derle
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COVID-19un tum dinyay etks altna alma
s ndan sonra gecen sirecte, tur zm sektoriin
de faal yet gosteren frmalar ya ad klar skn
tlar haf etmek amacyla baz uygulamalar
hayata ge¢ rm lerd r. Bu uygulamalar, salg n n
yay Imas n 6nlemek ve yen den msafr a fla
yab Imek ad na, h jyen, mesafe gb 6nlemler n
younbr ekldealnd nnbelrtld pazar-
lama faal yetlern c¢ermektedr. Ayrca b+ta
k m 6nlemler de devlet taraf ndan al nm tr.

Guvenli Turizna Alar

COVID-19 salgnn yaylmasnn o6nlenmes
amac yla gercekle trlen tedb rler kapsamn
da Kultdr ve Tur zm Bakanl taraf ndan di
zenl genelgeler yay mlanm tr. 12.05.2020,
02.06.2020, 12.08.2020 ve 27.11.2020 tar h
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lernde yay mlanan genelgelerde kontrolli
normalle me sirecnn konaklama tes sle
rnde gercekletrimes ¢ n detaylar oldukca
kapsaml br eklde ac¢klanm tr. Bakanl k
taraf ndan 01.07.2020 tar h nde yay mlanan
genelgede se yne konaklama tes sler nde
gercekle trlmes gerekenler belrtIm olup,
ayn zamanda yen br de klk yap larak
“Guvenl Turzm Sertfkas” olu turulmu tur.
Bu kapsamda Kiiltir ve Tur zm Bakanl -6n
culiiinde, Salk, Ulatrma, ¢ ler ve D
ler Bakanlklarnn da katk laryla, Turk ye
Turzm Tantma ve Gel trme Ajans koord
nasyonlu unda Ust dizey salk ve hjyen
ko ullar n c¢eren br sert f ka olu turularak, 50
oda ve Uzer kapastedek tim konaklama te
s sler nde uygulama zorunluluu getrim tr.
S0z konusu sert f kalar n, uluslararas sert f
kasyon kurulu lar taraf ndan denetlenmes
planlanm olup, ayl k denet mlerle devam
[l salanm tr. Y ne 02.08.2020 tar h nde
brde kI egdlerek“Givenl Turzm Sert
fkas "na baz zorunluluklar daha getrim tr.
08.10.2020 tar hnde korona vris salgnnn
guncel gel meler gdz 6ninde bulunduru
larak, 6nlemlern sklatrimas netcesnde
“Guvenl Turzm Sert fkas "n n daha 6nce 50
oda ve Uzer kapas tedek tim konaklama te
s sler nde uygulanmas zorunluluu 30 oda
ve Uzer kapas tedek tim konaklama tessle
r nde uygulanmas na karar ver Im tr (Turk ye
Tur zm Tan t m ve Gel trme Ajans, 2021b).

Guvenl Turzm Sertfkas uygulamas le Ul
kem z tur zm frsatlar yakalama konusunda
avantaj salam olup, s6z konusu program
le Almanya, ng ltere, Rusya gb pek ¢cok tlke
2020 y I nda 0Ozell kle Turk ye'n n Akden z ve
Ege kylarn tatl yapmak amacyla terch
etm tr. Uluslararas alanda rekabet avantaj
salayan bu tarz uygulamalar n 2021 y | nda
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da gercekle trimes le tUlkem z n turzm fr
satlar n yakalamas mkén do acaktr. Dov z
kayna olan tur zm sektériinin tlke ekono

m s ndek yer malumdur. Tur zm sektorl ayn
zamanda, mob lya, endustr yel mutfak ek p
manlar , g da, beyaz e ya, tekst|, letme des
tek hzmetler (tem zl k, givenlk gb), oto
masyon, muhend sl k, tes sat, havaland rma
g b sektorler de tedar k¢ kanal yoluyla hare
ketlend rmekted r. Bu kapsamda de erlend
rid nde, tur zm sektdrinin gel m goster
mes le COVID-19 salg n n n ekonom ye olan
zararlar k smen de olsa azalacakt r ve tur zm
sektoriinde faal yet gdsteren frmalarn sal
g n sures nce katlanm olduklar zararlar br
nebze de olsa rahatlatacakt r.

Resmi Diuzenlemeler ve Maddi
Destekler

Sektorle alakal olarak 2020 yInda yap lan
oneml b r dizenlemeden de 6ncel kle bah
sed Imes gerekl dr. Bu dizenleme 7 Aral k
2019 y I nda Resmi Gazete'de yay mlanan, 1
Ocak 2020 tar h nde yirurli e g ren Konak
lama Vergs'dr. S6z konusu dizenlemeye
gore oteller, tess ¢ ndek tim konaklama,
aktvte ve hzmetler ¢n %2 oran nda ver
g Odeyecekt. Ik yl ¢n vergnn %1 olarak
uygulanmas, k nc yldan t baren %2 olarak
tahs | ed Imes planlanmaktayd (Resm -Ga
zete, 2019). 7194 say | D jtal H zmet Verg s
le baz kanunlarda ve 375 say | KHK'de De
kl k Yap Imas Hakk nda Kanun ad ver
len dizenlemeden koronav ris o©nlemler
neden yle vazgec¢ Im olup, s6z konusu ver
gnn yararlik tarh 17 Kas m 2020 tar h n
den yay mlanan torba yasa le b rl kte 1 Ocak
2022'ye ertelenm tr (Resm Gazete, 2020a).
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Ulkem zde COVID-19 salgnnn goérildu i
Mart ay ndan tbaren oldukca sk nt ya ayan
tur zm sektorinde belk de en dneml sorun
ptaller neden yle ya anm tr. 2020 yaz ¢ n+e
zervasyon yapan ¢o u k mse, salg n neden yle
ya anan suregte korkarak ya rezervasyonlar n
ptal etm ya da ertelem tr. ptal ed len rezer
vasyonlar n 6deme sirec nde zorluk ya ayan
frmalar ¢ n de baz dizenlemeler yapIm tr.

Tur zm sektdriinde yo un b r ek Ide faal yet
gosteren acenteler, COVID-19 salg n nede
nyle yaanan ptallerden olduk¢ca ma dur
olmu lard r. Bu kapsamda 15.05.2020 tar
h nde Resmi Gazete'de “Paket Tur S6zle-me
ler Yonetmel 'nde De klk YapImas na
Dar Yonetmel k” yay mlanm tr. T caret Ba
kanl taraf ndan Paket Tur Yonetmel ’'ne
yap lan ekleme le paket tur dah | nde olan
ucak b letler nde para adeler nn ucu ba
lad ktan k ay sonra yap Imas na olanak sa
lanm tr. Yonetmel e eklenen knc masd
dede se s0z konusu lemn yaplmas ¢n
tiket cnn onay nn alnmas art ko ulmu
tur (Resm Gazete, 2020b).

Kultir ve Tur zm Bakanl taraf ndan konak
lama tes sler n n rezervasyon ve etk nlk pta
Ine | kn br genelge yay mlanarak, 31 Aral k
2020'den dnces ¢ n yap lan rezervasyonlar n
veya bahs gecen tar hten dnce gercekletr
lecek konaklama cermeyen d er etk nlkler n
Ig| tes sler taraf ndan ptal edIld durumlar
da hukuk lem uygulanmayaca letim tr.
Daha 6nce 16 Nsan 2020 tar hl genelge le
s0z konusu tar h 1 Haz ran olarak bel rlenm t.
COVID-19 salg n n diinya genel ndek seyrnn
olumsuz lerlemes neden yle s6z konusu tar h
uzatIm tr (Kalyoncuo lu, 2020).

Devlet taraf ndan al nan 6énlemler n yan sra
kred kanallar le de tur zm sektoriinde faal
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yet gosteren f rmalara destekler salanm tr.
Mart ay ndan t baren koronav ris neden yle
kapat lan ya da faal yet zarar goren letme
lern yaam olduu olumsuzluklar n azal
tlmas hede enerek, kamu bankalar tara
fndan kred paketler oluturulmutur. So6z
konusu kred paketler nden tur zm sektoriine
katk salamay amaclayan tatl kred s, tatl
ve seyahat g derler n n f nansman ht yaclar
nnsalanmas ¢ nbankalarla anla mayapan
seyahat acenteler ne tat| paket satn almak
¢ n ba vuran ma ter lere 10 b n TL'ye kadar 6
ay 6demes z 36 ay vade le uygun artlarda f
nansman mkan sunulmu tur (B r nc, 2020a).

31 Temmuz 2020 tar hl Resmi Gazete'de ya
y mlanarak yurirli e g ren Cumhurba kan
Karar le baz mal ve hzmet tesl mler nde
uygulanarak olan KDV oranlar n n yen den
bel rlenmes ne karar verIm tr. Boylel kle
tur zm sektérinde detaylar Karar'da bel+t
len mal ve h zmet tesl mler nde 31.12.2020
tar h ne kadar uygulanacak KDV oranlar %1
olarak bel rlenm tr (Resm Gazete, 2020c).

Kiltr ve Tur zm Bakanl le Turk ye Tur zm
Tantm ve Gel trme Ajans 6nculi inde,
Tur st Koruma ve Destek S gortas hayata ge
¢ rim tr. Bu kapsamda salg n slirec nde-tu
r stler n Glkem zde tatller n givenle yapa
b Imeler amaglanm tr. S0z konusu s gorta
le yurt d ndan Ulkem ze seyahat etmek
amac yla gelen yabanc larn tatllern gegr
m olduklar otellerde COVID-19 salg n na
ba | olarak kamu salg n hastaneler tarafn
dan otelde karant na alt nda kalmalar karar
ver Imes durumunda ulkem zde fazladan
kald klar sture cersnde otelde konaklan
mas ¢ n gunluk tazm nat bedel ddenmes
kararlatrIm tr (Turk ye Turzm Tantm ve
Gel trme Ajans, 2021b).
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16 Kas m 2020 tar h nde Turk ye Bankalar da bulunmu tur (The World Travel&Tour sm

Brl , Haz ne ve Mal ye Bakanl garants

ve Kred Garant Fonu kefalet le tur zm sek
toérine 10 mlyar TL kred salanaca agk

lanm tr. Tur zm Destek Paket Uygulamas
ad ver len uygulama le letmeler n destek

lenmes nnyan sra letmeler n tedar kgde

rnn, maa ve kra 6demeler nn, sozle me
veya faturaya bal olan sabt g derler nn,

nak t para htyacglarnnve letmelernsahp
oldu u kurumsal kred kart harcamalar n n

kar lanmas amagcglanm tr. COVID-19 salg

nnn ge¢crm olduu sure¢ ve ekonom ye

olan etk ler gozden ge¢rlid nde, salgnn

etk lernn azaltlmas, tretm ve sthdam
olanaklar n n surduriilmes ve p yasa de er

ler n n korunmas amaglar yla, tur zm sekto
rindek letmeler n desteklenmes c¢n bu

uygulama balatIlm tr (Brnc, 2020b).

Salg n Sonras icin Ongoriler,
Beklentiler

COVID-19 salg n neden yle zor gunler geg
ren tur zm sektériniin yen normale déndll
di U zaman fnansman s k ntlar ya ayaca
malumdur. Bu nedenle sektordek frmalar
bata bankalara olan borclar olmak Uzere
salg n déonem nde brken tum borglar ¢n
mal skntlar yaayacaktr. Salgnn b tme
sn tak ben frmalar n htyac¢ duyaca let
me sermayeler, brkm banka kredlern
O0deyeb Imes ve artan yen leme yat r mlar n
gercekle trlmes ¢ nfnansman salanmas
oldukca 6neml d r (DUnya Gazetes , 2021b).

Counc |, 2020). Dinya Seyahat ve Tur zm
Konsey Bakan Glora Guevara se yen tp
COVID-19 neden yle darbe alan kiresel tu
r zm sektoérinin toparlanmas nn 2022y I n
bulab lece n sdylem tr. Bununla b rl kte
Guevara, k sa slrede toparlanman n wus
lararas  brlkler ne bal oldu unu bel rt

m tr (Ozdem r Tosun, 2020).

McK nsey taraf ndan yap lan b r arat rmada
da 2021 y | ve sonras na yon vermes 6Rgo
rilen e I mler payla Im tr. Bu kapsamda
2021 yInn dond im y| olaca belrtl¥
ken, kiresel ekonom e Imlernn de tak p
edImesnn 6éneml olduu fade edIm tr.
Salgndan en cok etklenen sektdrlerden
olan turzm sektdri ¢ n uluslararas ve
seyahatler n de erlend r rken, tatl amagcl
seyahatler n h zla ger dbnece , ancak se
yahatler nde uzun dénemde b r yap sal de
kl kler n ya anab lece bel rt Imekted r

(McK nsey&Company, 2020).

Dinyan n daha 6nce h¢ yaamad br de
ney m olan COVID-19 salgn sirecnn ne
zaman tam olarak btece héalen tart ma
konusudur. Bu ba lamda tur zm sektdrinin
de ne zaman yleece ne dar br zaman
¢ zelges olu turmak da mimkin gérinme
mekted r. Ancak tur zm sektoriinde yer alan
Turk ye Seyahat Acenteler Brl taraf ndan
haz rlanan b r raporda salgnn etk ler n tes
p t etmek ¢ n hazrlanan senaryolarda kire
sel tur zm faal yetler n n 2023-2024 vy llar na
kadar toparlanaca , ancak bu toparlanma
¢n turzm harcamalar bak mndan 2019
sevyelernn 2023 y | ndan dnce ya anma

Dinya Seyahat ve Turzm Konsey (WTTC).yaca fade ed Imekted r (Tiirk ye Seyahat

tur zmdek toparlanman n 2022 y | na kadar
gercekle meyeb lece n  acg klayarak, 100
mlyonk nn n kaybedeblece uyarsnh
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Acentalar Brl , 2020).
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Genel De erlendir

Salgn, nsanlar n tat | yapma ve seyahat etme al kanl klar n buyik oranda et
klenm tr. Bude mlernyans malar her sektorde gorulecekt r. Bu nedenle
tur zm sektoriiniin gelecek planlamalar nda d kkate almalar gereken husus
lardan brs de pazarlama konusu olacaktr. Bu noktada de mlern doru
anal z ed Imes n n 6nem ortaya ¢ kmaktad r.

Salg nsonras tur zm endustr s n ngelece belrszl n korumaktad r. 2020’ye
damgas n vuran bu siirec n tur zmde pek ¢cok al kanl da de trmes bek
lenmekted r. Gerek konaklama gerekse yen otel projeler nde her eyden dnce
salg n n hayat m za soktu u kavramlar daha ¢ok konu ulacakt r. Bunun yan
s ra bugiinkd durumda uluslararas seyahatler n, dolay syla d pazarlarda tu
r zm hareketler n n ne zaman ba layaca halen belrs zI n korurken, yen tu

r zm duzen nde tur stlere sunulacak h zmetn ekl nden oteller n m mar s ne
kadar pek cok konuda de myaanmas htmal fazladr.

COVID-19 salgn surecnn btmes le brlkte kapsaml poltkalar n devreye
sokulmas oldukca 6neml d r. Ozell kle tur zm sektorti ¢ n 6nuimuizdek b rkag
y | kapsayan planlamalar n yap Imas , yen den yap lanma siirec n n gergekle
trimes elzemdr. Tur zm sektérinde cal anlar n durumlar da g6z 6éninde
bulundurularak b r hasar tesp t raporu haz rlanmal ve ya anan kay plar n-tela

f edImes ve tur zm sektdriiniin ekonom ye tekrar kazand r Imas ¢ n uygula
malarn h zl br eklde hayata ge¢ rlmes salanmaldr.
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alar meydana ge'h'lff_ancak slam kt sad alan ndak
etler ne devam etm tr. F nansal p yasalardak fa zs
ken akadem k ¢cal malar dayounbr eklc
c ay, sem ner ve e tmler ekl nde faal yetler n strdi
de 2020 y Icfja slam ktsad alan ndak b rcok gel me ele al |
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Bu boélim, 2020 y I nda slam kt sad alan nda ya anan gel melern deerlendrid br

aratrma ve de erlend rme 6zell

ta maktad r. Bu m nvalde bolimde; slam ktsad

alan ndak katlm bankac!| , katlm s gortac| , katl m endeks, fa zs z b reysel emek
Ik fonlar, kat| m portfdy fonlar sukdk tasarrufa dayal fnansman ve bankac |k d
f nans kurumlar ndak gel meler ele al narak de erlend rlm tr.

Bu bolumin temel amac slairf nans sahas nda 2020 y | nda yap lan butin cal malar
ele alarak Igllere blg sunmaktr. slam ktsad nn 2020 gérinimuine dar sunulan bu
raporda butin aktorler n genel gériinimu 6zet hal nde sunulmu tur.

Faizsiz Finans

Blnd (zere slam ktsad kavram gen
b r ekos stem kapsamaktad r. Ancak bu eko
s stem n temel lokomot f n  slamf f nans sa
has nda faal yet gosteren bankac | k sektéri
olu turmaktad r. Turk ye'de 2020y | cersn
de 6 katl m bankas bankac | k sektoriinde
faal yetler n surdurtrken katlm s gortac

| , katlm endeks, fazsz breysel emek
Ik fonlar, katlm portféy fonlar sukik
ve tasarrufa dayal fnansman slarhnans
sahas nda faal yet gosteren d er kurum ve
enstrimanlardr. Fnans d faal yetler se
e tm ve aratrma faal yetler olu turmak
tadr. Tom blgler nda 2020 y| cers-n
de slam ktsad ekos stem ndek gel meler
aa dak eklde d6zetlenmektedr.

Bankac | k Sektori

Turk ye'de bankac | k sektorl; mevduat, -ka
tIm ve kalk nma/yatr m bankalar ekl nde
sn andrImaktad r. Albaraka Turk le 1985
y I nda Ik faal yetler ne ba layan kat I m ban
kac|l hal hazrda 6 banka le sektérde yer al
maktad r. 1989 y | nda Kuveyt Tiirk ve 2005 y
I nda Turk ye F nans’ n kurulu unun ard ndan
kamu bankalar da sektére grm tr. 2015y
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Inda Z raat Kat I mve Vak fKatl m, 2019y | n
da da Emlak Kat I m kurulmu tur. Sektér ac

s ndan 2020 y I ndak en 6éneml gel me Gol
den Global Yatrm Bankasnn fazsz fnans
prens pler ne uygun br ek lde faal yetler n
cra eden Ik ve tek yatr m bankas olarak fa
al yete gecmes d r. Bu gel me, kat | m banka
cl d ndak kalk nma/yatrm bankac |

faal yetler nde bulunma anlam nda 6neml
br mhenk ta n olu turmu tur. Oniimiizde

k donemlerde bu bankan n performans na
bal olarak sektorde yen aktorler n g rmes
beklen Imekted r. Tim bu gel meler cerge
ves nde 2020 y | cer s nde Turk ye'de faal yet
gosteren 32 mevduat, 14 kalk nma / yatrm
ve 6 kat | m bankas bulunmaktad r.

2020 y I nda kat | m bankalar n n giincel ve
rler Tablo 10'da yer almaktad r. Buna gore
aktf blyuklik ve brcok fnansal verlere
goOre sektérin en byl U Kuveyt Turk Kat

I m Bankas d r. Kuveyt Turk’tin akt f bayaklu
0 152 m lyar TL olup sektérdek pazar pay
yakla k % 53'dir. Kuvet Turk’'d 81 m lyar
TL aktf bayuklik le Turk ye Fnans Katlm
Bankas ve 69 mlyar TL le akt f blyUklik le
Albaraka Turk Kat | m Bankas tak p etmekte
dr. Turk ye'de faal yet gosteren kat | m ban
kalar nn 2020y | b lancolar aa dak Tablo
9'da detayl br ek Ide yer almaktad r:



2020 Y I nda Turk ye'de slam kt sad n n Genel Durumu

Tablo 9.Turkiye'de Faaliyet Gosteren Kat | m Bankalar Finansal Biyuklikler (Bin TL)

(2} [ %
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< Y | < SN2 b N
Kurulu Y I 1984/1985* 2018/2019* 1989 2015/2016* 2015
Tool TP 15.465.033 5.332.739 33.499.285 15.485.189 12.549.368 24.902.562
oplanan
E pl YP 36.148.091 6.344.661 88.673.699 41.905.397 27.017.103 21.483.588
onlar

Toplam | 51.613.124 11.677.400 122.172.984 57.390.586 39.566.471 46.386.150

Kulland r lan Fonlar *| 42.415.955 13.599.033 79.054.048 47.739.939  29.423.793 43.359.636
Tasf ye Olunacak 2.045.276 172.697 2.934.591 2.652.383 714.652 1.181.058
Alacaklar (net)
Toplam Akt f 69.315.799 20.390.177 152.290.315 81.370.822 53.157.628 60.186.996
Oz Varlk 4.044.227 1.539.266 7.995.097 5.495.302 4.798.566 3.734.2713
Net Kar= 254.737 80.597 1.400.281 675.680 666.866 638.562
Personel Say s 3.390 814 5.977 3.731 1.642 1.261
ube Say s 229 50 435 319 116 105

* |k tar h kurulu, knc tarh se faalyet zn almatar hn gostermektedr.

Kaynak: TKBB

Tablo 10.Kat | m Bankalar ve Bankac | k Sektort Finansal Buyuklikler (Milyon TL)

F nansal Ba | klar

Kat | m Bankalar

Bankac | k Sektori

2020 2019 De m(%) 2020 2019
TP 102.620| 91.145 12,6 1.553.985 1.267.073| 22,6
Tool sl Yp 149.513| 106.533| 40,3 1.619.749 1.226.609| 32,1
planan Fonlar Yp-Maden |69.884 | 18.305 | 281,8 290.487 82.722 251,2
Toplam 322.017| 215.983| 49,1 3.464.221 2.576.404| 34,5
Kulland r lan Fonlar *** 240.133| 149.475| 60,7 3.675.203 2.739.736| 34,1
Tak ptek Alacaklar (Brit) 8.713 | 7.763 12,2 152.202 150.108 | 1,4
Toplam Akt f 437.092| 284.450| 53,7 6.107.832 4.491.708| 36
Oz varl k 27.603 | 21.762 | 26,8 600.804 492.384 22
Net Kar ***x 3.716 2.438 52,4 59.973 49.043 22,3
Personel Say s 16.849 | 16.040 | 5 203.224 204.626 | -0,7
Yurt ¢ 1.251 | 1.176 | 6,4 11.114 11.300 | -1,6
ube Say s Yurt d 4 3 33,3 75 74 1,4
Toplam 1.255 | 1.179 | 6,4 11.189 11.374 | -1,6
Finansal Ba | klar 2020 2019
1- Toplanan Fonda 9,3 8,4
2- Kulland r lan Fonda 6,5 55
3- Toplam Aktifte 7,2 6,3
4- Oz Varl kta 4,6 4,4
5- Net Kérda 6,2 5
KaynakTKBB

75



ekil 38
Sigortac |

Sekt6ri ve Ka
irkggtme gudisiyle ortaya ¢ km tr. S gortac

Sigortac |

ktisat zleme

Ka | m bankalar nn 2020 y | sonu t bar yla
Tablo 10'da da gorilece Uzere sektordek
akt f bOyukli 0 437 m lyar TL ve sektdrden
ald pay %7.2, toplad fonlar 322 m lyar
TL ve sektérden ald pay %9.3, kulland rd
fonlar 240 m lyar TL ve sektorden ald pay
%6.5, 6z varl klar 27 m lyar TL ve sektordek
pay %4.6, net kar 3.7 m lyar TL ve sektérde
k pay %6.2'dr. 2019 y I na gore 2020 yIn
da kat I m bankac | ndak buytme oranlar
bankac | k sektoriine gére ¢ok daha yuksek
gercekle m tr. Tabloda gorilece Uzere
brd er 6neml husus personel say s ndak
blyume oranlar d r. Kat | m bankac | ndak
personel sthdam %5 artarken sektérde s
t hdam %-1.6 kicUlmu tdr. Bunun en 6nem

| sebepler nden b rs Emlak Kat | m Bankas
nnhzl ubele mes ve personelalmn yo
unlatrmas dr. Tablo 9'da detayl fnansal
b Ig ler yer almaktad r:

Kat | m Sigortac |

E%orta nsano lunun kend n givende hs

Saylar| k s stem sayes nde gercekle mes muhte

Kaynak:

mel ekonom k kay plar asgar diizeyde tutul

TSB ver ler nden

derlenm tr.

maktad r. slami usul ve prens plere uygun
br eklde gel trlen katlm sgortac!| ,

57
54
1 ‘ 1 1
- - -

B Kat | m sigortac |

63 63 o
59 59 60 60 60 59 60
12 12
8
5 6 6
Amnni
1 1
=l -l =

W Sektor
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slami f nans enstrimanlar ndan brs olup
taraarn r sk payla mn esas alan, yard-m
lama ve dayan maya dayanan br s gorta
sstemdr (Bllah, 2019, s. 3). Dunya da |k
ornekler ne 1979 yInda Sudan'da rastlan
lan kat I m s gorta s stem, ulkem zde se Ik
defa 2009 y | nda uygulanmaya ba lanm tr
(Ayub, 2007, s. 428). Kat I m bankalar n n da
olumlu etk s le sektdr kurulu undan bugi
ne hzl br biyimeye vmes yakalam tr.
ek | 33'te gbrulece Uzere sektdrde faal yet
gOsteren fa zl s gorta rketler ne gore kat
Im s gortac| sahas nda faal yet gosteren
rket say s nda 6zell kle son 5 y Ida c dd-ar
t yaanm tr. 2013 y I na kadar sadece br
f rma sektérde faal yet goster rken 2020-y
Indabusay 12'yeulam tr.

Katlm sgortacl 2020 ylnda 4.2 mlyar
TL prm Uretm biyUkli Gne ulam tr. Bu
blyimen n arkas ndak temel neden sek
tére yonel k hukuk dizenlemeler n olu tu
ruimas dr. 2017 y | nda Ba bakanl k Haz ne
Miste arl taraf ndan haz rlanan, Katlm
Sgortacl Cal ma Usul ve Esaslar Hak
k nda Yonetmel k le pencere uygulamas na
zn ver Imes sektdre yen aktérler n g rme
sne yol acm tr. Tablo 11'de katlm s gor
tacl alan nda faal yet gosteren rketler,
uygulad klar modeller ve ortakl k yap s yer
almaktad r.

Aa da yer alan Tablo 12'de gdrilece
Uzere s gortac | k sektoril 2009 y | ndan ber
surekl buyumektedr. 2009 ylnda Ik pel
cenn kesld zamandan 2020 y | na kadar
gecen surecte katIm s gortac| nn drett

pr mler sektore gore yuksek br buyime
hacm yakalam tr. 2009 y | nda 264 m lyon
TL prm Uretm 2020 yInda 4.2 mlyar TLl k
prm hacm ne ulam tr. S gortac | k sektori
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Tablo 11.Tlrkiye'de Faaliyet GOsteren Kat | m Sigorta irketleri ve Ortakl k Yap s

No irket smi Model Biyuk Ortak

Tam (Pur) KatIm Tirk ye Tar m Kred Kooperat er
1  Bereket S gorta A (Par) urky p

S gortac | Merkez B rl
Tam (Pur) Kat I m
2 Neova S gorta A (Pur) Kuveyttirk Kat | m Bankas A
S gortac |
Pencere Kat I m .
3 Doga Sgorta A ah slara Ait
S gortac |
Tam (Pur) Kat I m Kuveyttirk Kat | m Bankas A &
4  Katlm Emekl | k ve Hayat A
y S gortac | Albarakatiirk Kat | m Bankas A
Tam (Pur) KatIm Tourk ye Tar m Kred Kooperat er
5 Bereket Emekl | k ve Hayat A (Pur) y P
S gortac | Merkez B rl
Pencere Kat I m
6 HDISgorta A HDI Internat onal AG (Almanya)
S gortac |
Pencere Kat I m
7  Turk ye Hayat ve Emekl I k A Turk ye Varl k Fonu A
S gortac |
Pencere Kat I m
8 Tiurkye Sgorta A Turk ye Varl k Fonu A
S gortac |
Pencere Kat I m
9 UncoSgortaA K bele B.V. (Hollanda)
S gortac |
Pencere Kat I m
10 Groupama Hayat A Groupama Investment A (Fransa)
S gortac |
Tam (Pur) Kat I m
11 Bereket Kat| m Hayat A (Pn) Bereket Emekl | k ve Hayat A
S gortac |
Tam (Pur) KatI'm
12 Bereket Katlm S gortas A (Pan) Bereket S gorta A
S gortac |

Kaynak: rket ver ler nden derlenm tr.

Tablo 12. Turkiye'de Faaliyet Gosteren Kat | m Sigorta irketiériae Bektdirtia@2a-2009

Katl m S gortac | Sektor
Prm (TL) Yllk Reel De m Prm (TL) YIllk ReelDe m

2009 264.328 - 12.435.971.258 -
2010 61.982.036 233% 14.129.394.239 14%
2011 82.852.104 34% 17.165.081.182 21%
2012 131.141.284 58% 19.826.760.600 16%
2013 256.800.676 96% 24.229.615.734 22%
2014 383.722.042 49% 25.989.552.680 7%
2015 533.253.025 39% 31.025.897.629 19%
2016 1.045.611.280 96% 40.486.796.941 30%
2017 1.315.855.322 26% 46.554.689.545 15%
2018 2.231.560.711 70% 54.656.028.968 17%
2019 3.436.819.840 54% 69.242.168.593 27%
2020 4.267.313.631 24% 82.575.658.036 19%

Kaynak: TSB ve rket web s tes ndek ver lerden derlenm tr.
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se 2009 ylnda 12 mlyar TL prm Uretmn
den 2020 y | nda 82 m lyar TL pr m dret m ne
ulam tr. 2020yl tbaryle katl m s gorta
cl toplam s gortac | k sektérintn yakla k
%5’ n oluturmaktad r. Tablo 12'de 2009-
2020 donem ne atkatl m s gortac| ves
gortac | k sektoriintin pr m Uret mler ve 6n
cek yla gére biylime oran yer almaktad r.

Kat | m Endeksi

slami f nans, slam hukukuna ve slami pren
s plere gore faal yet gosteren b r model dr.
slami f nans model c¢er s nde b rgok f nans
enstriman yer almaktad r. Bu enstrimaniar
dan b r slami endekslerd r. slami endeksler
dunyada uzun y llard r var olmas na ra men
Turk ye'de 2011 ylIndan ber varl n sdir
dirmekted r.Kat | m endekslerfa z hassas
yet bulunan b reylere ve kurumlara yatr m
h zmet sunan br slami fnans endeks dr.
Son y llarda dinyada slami fnansn gel
mes ne paralel br ek Ide Turk ye'de de bu

vnn, farkl kullan mlarnn fkhi hikmint
ve fazsz fnans kurumlar (kurum/kurum
lar) nezd nde kullan m mkéan nn boyutia
r detayl br eklde ele alnm tr (AAOIFI,
2018, s. 687-703). Turk ye'de 2011 yIndan
t baren hesaplanmaya ba layakat | m en
deks, slami prens plere gore faal yet goste
ren rketler le bu rketlere yat r m yapmak
steyen yatrmclar br araya getrmey he
deem tr. Bu balamda Katlm 30 ve Ka
tI'm 50 endeks borsada lem géren slami
endekslerd r. Olu turulan bu endekste lem
goren rketler n slami prens plere uyguniu
u yetk I merc ler taraf ndan stirekl kontrol
ed Imekted r. slami prens plere uygunlukta
bel rl krterler yer almaktad r. Bu rketler n
slam hukukuna uygun br eklde tcar faa
| yetler n sirdardrken kumar, alkol, fa zl-
lemler, domuz et tcaret vbgb lemlerden
uzak durmalar gerekmekted r. Ayrca a a
da bel rlenen f nansal oranlara r ayet ed Ime
s gerekmekted r (www.kat | mendeks .org):

Toplam fa zl kredler / Pyasa deer <
%30,

Kat | mBRadeksSEKLOr gel meye balam tr. Bu cercevede
Performanborsalarda, slami prens plere uygun faa °
Kaynak: | yet gosteren endeksler olu turulmu tur.
www. et AQIF'm 27, fazs z fnans standard nda |

com ver ler nden
derlenm trda endekslern tanmnn, mahyetnn, le

Faz getrl nakt ve menkul k ymetler /
P yasa de er < %30,

Ana faal yet konular sak ncal olan faal
yetlerden gel r / Toplam gel r < %5.

Kat | m endeksler n n performanslar a a
dak ek llerde yer almaktad r. Kat I m 50 €n
deks 2014 yIndaoluturulduu ¢n eklde
balang clar 2014 olarak ele alnm tr. ek
39'da gorilece lzere Katlm 30 endek
s 2014 tarhnde 800 TL ken 2020 yInda
2.379 TLye ulaarak biyiuk br art sada
m tr. Bu sirecte sadece 2018 y I nda 2017
y I na gore di 0 ya an rken hery | blytyen
b r endeks goze carpmaktad r. 2020 y | nda
da endeks ¢ok h zl b r blylme performans
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gostererek tim zamanlan en yiksek de e
rneulam tr.

2561.29

Borsa stanbul'da 2020-Temmuz ay nda-en
deksten k sfratlmas sebebyle kat | m 50
endeks verler gecm e yonel k dizenlen
m tr. ekl 40'da gorilece Uzere katlm
50 endeks 2014 tar hnde 806 TL deefn
deyken 2020 y I nda 2.361 TL de er ne ula
m tr. 2018 yInda yaanan kur okundan
dolay ksmen diit yaanm olsa da 2020
tarh tbaryle tim zamanlarn en yikse
deerneulam tr.

1103.62

Faizsiz Bireysel Emeklibikl&r

=5 53

~ . 38
Fa zs z b reysel emekl | k fonlar |k defa 2009 % =
y I nda Haz ne Miste arl taraf ndan gelr »e 27 .
ortakl senetler (GOS) ve gelre endeksl 4 20 20
senetler n (GES) p yasaya surlilmes le kurul 12II 11|I |14 16I .
mu tur (en, 2019, s. 66). S stemde yap lan 7
bu de klk sayes nde faz hassasyet bu 0 I I I 0 I I I
lunan k ler s steme dah | olmaya balam | =" 7 S LB s s

kat | m emekl I k rketler kurulmu ve faz e
szfonge tll artm tr. 2009 y | nda sade

ce b r adet fa zs z b reysel emekl | k fonu-bu . ;:tilldr;? 50
lunurken bugiin ek | 41'de goérilece Uze Kat I m Portfoy Fonlar Endeksi

¢ .. Perf
re fazs z b reysel emekl | k fonlar 7 f nansal Sermaye pyasalarnda faalyet gosteren erformans
enstrimandan olu maktad r. 2020 y | nda

portfdy yonet m rketler , faal yet konulas <"
fazs z b reysel emekl | k fonlar ndan devlet

Www. nvest ng.
na uygun fonlar n kurulmas ve yonet Imes com ver ler nden
katk s har ¢ olmak lzere en yuksek getry
%55 oran le De ken Katl|m-Agresf Fen

gorevler n fa eden tiizel kurulu lard r. Port "™ "
lar salam tr. Altnn 6n plana ¢ kt 2020

foy yonet m rketler katlmfonlarn,fazsz 4 41

fnans Ikeler ne gore kurarak ve yoneterekFaizsiz Bireysel
yInda Altn-Katlm Fonlar %53 getr sa ¢, pageas yet bulunan yatr mclarn h zEmeklilik Fonlar
larken %38 getryle De ken Kat | m-Atak/ metler ne sunmaktad r. Kat | m fonlar, faz Performans

D nam k/Buyume Fonlar dcglncl s rada yer . Kaynak:

| Standart Kat | s ar %2 s zlk Ikeler gere oluturulmakta ve mt-  c\iver fer nden
2

aim tr. Standart kat!m BES Fonlar %2z, ter ler n h zmet ne sunulmaktad r. derlenm tr.

Katk Katlm Fonlar %20, Standart Katlm

OKS Fonlar %14 ve son olarak Ba lang ¢ Ka Bugtn Turk ye'de 50'ye yak n fazsz katIm
t1m Fonlar %210 getr salam tr. fonu bulunmaktad r. ek |42'de 2020y I nda

%10 Uizer getr salayanfonlarelealnm tr.
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Albaraka Portfoy Kat | m Hisse Senedi Fonu

ekil 42
202¥ | Katl

Mukafat Portfoy Kat | m Hisse Senedi Fonu

Rapor2020

100

Portff)y Getir”ﬁ'ﬁ' at Portfdy Kat | m Endeksi Hisse Senedi Fonu
73

Kaynak: Ziraat Portfoy Alt n Kat | m Fonu

TEFAS ver ler ndaraka Portfy Alt n Kat | m Fonu

derlenm tr. KT Portfoy K z lay'a Destek Alt n Kat | m Fonu

49
47

46
Mukafat Portfdy Kat | m Aktif Serbest (D6viz) Fonu
I 27

KT Portfdy Birinci Kat | m Fonu -

TEB Portfdy Kira Sertifikalar (Doviz) ;‘;’ﬂ I'm Fonu
Ziraat Portfoy Kat | m Fonu (D6viz)

KT Portfoy Ceylan Kira Sertifikalazr3 Kat | m Serbest (Ddviz) Fonu
|

Qinvest Portfiji Kira Sertifi%(lgs Kat | m (D6viz) Fonu
Albaraka Portfoy Kat I m ;_clmu
|

Oyak Portfdy Birinci IJ(LZII m Serbest Fon
|

Azimut PYKira Seni]{i;(alar (SUKUK) Kat I m Fonu
|

Mikafat Portfoy Ki]{g Sertifikas Kat| m Fonu
|

KT Portfoy Birinci Kat | m Serbest Fon
. 12

Qinvest Portfoy Kira Sertifibs Kat | m Fonu
I 1

186

0

B Sukuk ihrag hacmi

161

870

540

B Yl k biiyiime hacmi

ekil 43. 2020 y | cer s nde Albaraka Portféy Kat|m
Zozglﬁ?jf’rﬁ;ﬁssse Sened %100 getr sa larken, Mikafat
Hacim|er|gortf6y Katlm H sse Sened Fonu (H sse Se

Kaynak: N€d Yo un Fon) %87 ve Z raat Portfdy Kat

Sukik

Tcar br varl n menkul kymetle trlerek
sat Imas nasukdkden Imekted r.Suklkens
trimann satn alan k ler ald klarsukdk
oran nca ortak olmakta ve belrl gelr elde
etmekted rler (Aktepe, 2017, s. 210). Gel en
fnansal pyasalarla brlkte Ulke ekonom
ler n devasa boyutlara ulamas ve yatrm
hac mlernn artmas, fnansal kaynaklara
ht yaclar arttrm , b reyler n ve kurumlar n
b rl kte hareket ederek projeler fnanse -et
mes sukdkfkrnn domas na yol agcm tr.
Sukikenstruman le b rl kte hem yat r mia
rn fnansman salanmakta hem desukik
sah pler belrl br gelr elde etmekted r (€e

TKBB ver ler nfem Endeks H sse Sened Fonu (H sse Senedpec |, 2016, s. 524%ukik Ik defa 1990'lar n

derlen™ Uy un Fon) %73 getr salam tr. ek Ide

d erfonlarn getrler yer almaktadr.

80

sonunda p yasaya surulma tir. P yasada y
| k d teye sah p olarsuklk slam f kh na uy
gun orta ve uzun vadel bor¢ benzer arag
lara olan htyaglarn kar lanmasn saia
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m tr. SukOkenstrimann faz cermemes
onlar geleneksel tahv llerden ay rmaktad r

rn kar lamak ¢ n kurulmu lard r. Tasarrufa
dayal s stem, kar |kl dayan mave brl

(Shanmugam ve Zahar , 2009, s. 47). Dinya cer s nde htyac¢ duyulan f nansmanaer m

p yasalar na gore Tiurk ye'de henliz ¢ok yen
enstriiman olansukikbeklent ler n ¢cok tze
rnde br biyime hacm yakalam tr. ekl
43'de 2013-2020 tar hler arasukdk hracla

r yer almaktad r. 2013 y I nda 540 m lyon TL
hac me sah p olarsukdk hraglar , 2020 tar

h nde 54 m lyar TL hac me ula arak bugune
kadark en yiksek rakama ulam tr. Ancak
bu rekor k ran yiksek hac me ramen GO
VID-19 salg n ndan dolay 6ncek vy llara gore
blyume hacm nde di i yaanm tr.

Tasarrufa Daly Finansman

Tasarrufa dayal f nansman rketler son otuz
yldr Tirk ye ekonom s ne dneml Kkatk lar
sa lamaktad r. Bu rketler fa ze alternatfb r
model olarak nsanlar n f nansman ht yaela

Eminevim

BirEvim

FuzulEv

¢n belrl br mktar paran n toplanmas na
dayanan b r anla ma stirec d r (D nc, 2019, s.
35). Tasarrufa dayal f nansman 6zell kle son
yllarda hzl br gel m vmes yakalam tr.
1991 ylnda Emnevm rket le balayan
sureg, 1992 y | nda Fuzulev, 2016'da B rev m
ve 2017'de Hedefev m’ n kurulmas le h zka
zanm tr. 2018 y | ndan sonra sektdrde yer
alan aktorler devasa boyutlara ulam ve
2020 y | tbaryle toplam 40 rket faal yet
ler n strdirmekted r. 2020 y | nda sektoriin
yasal zem n n olu turulmas ¢ n h z kazanan
¢al malar netcesnde 7292 say| F nansal
K ralama, Faktor ng ve F nansman rketler
Kanunu le Baz Kanunlarda De klk Yap |
mas na Dar Kanun, 04.03.2021 tarh tba
ryla TBMM'de kabul edIm ve 07.03.2021
tar hl ve 31416 sayl Resmi Gazete'de ya

127 ek 144

Tasarrufa Dayal
F nans Sektoru

95

2

FinansEvim
61

HedefEvim
52

Kat | mEvim

|
0zum Tasarruf
37

Ya amEvim

40

33

Tasarruf A.
32

Deer Tasarruf

25
BirikimEvim

25

FinalEvim
18

ktisatEvim
17

MorEvim

17
kizlerEvim
DestekEvim

14
VizyonEvim
B 12

MeskenFinans
[ 10

81

ube Say lar

Kaynak:
rket ver ler nden
derlenm tr.
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y nlanarak ydrarlie grm tr. Kanun le lam 40 rket faal yet gostermektedr. ek
tasarruf f nansman rketler, 6361 sayl-F 44'de ube a 10 ve Uzer olan rketler yer
nansal K ralama, Faktor ng, Fnansman ve almaktadr.

Tasarruf Fnansman rketler Kanunu kap

sam nda hukuk zem ne kavu mu tur.

ek| 44'de gorilece tlizere, ubele me E itim, Yg n ve Aratrma

anlam nda sektoérin en blyu U 127 ube Faaliyetleri

le Em nevm olurken, 95 ube le Brevm

2. srada, 92 ube a le Fuzulev 3. srada Turkyede slam ktsad alannda 2020 y-In
yer almaktadr. ubele me ve bilyiimen n da e tm, aratrma ve kurumsalla ma hu

youn yaand 2020yl nda sektérde top suslar nda meydana gelen gel meler a &
dak ek lde 6zetlemek mimkindur:

Dergi ve Bltenler

+ Ankara Sosyal Blmler Unverstesnn slam ktsad dergs yayn hayatna
balam tr.

« KTO Karatay Unverstesnn slam ktsad ve Fnans Bolimi dergs Onda9 yay n
hayat na balam tr.

« stanbul Sabahattn Zam Un vers tes nn destek ve h mayes nde Haftalk Fa zs z
F nans Araclar Performans Bulten her hafta Yen afak gazetes nde yay nlamaya
balam tr.

Yuksek Lisans Programlar

+ Suleyman Dem rel Un vers tes, slam ktsad ve F nans , Tezl Yiiksek L sans Program .

+ 29 May s Unverstes, slam Ekonom s ve F nans, Tezl Yiiksek L sans Program .

Uygulama ve Ara t rma Merkezleri

« bnHaldun Un vers tes, slam Ekonom s ve F nans Uygulama ve Arat rma Merkez .

Kamu ve Sivil Toplum Kurulu lar

» Karz- Hasen Vakf: Mavera E t m ve Sal k Vakf taraf ndan yen evl lere bor¢clanma
masraf olmaks z n destek olma amac! kurulmu tur.

* Merkez Bankas binyesnde Katlm Bankacl Mudarld G kurulmu tur
(03.02.2021).

e Cumhurbakanl Fnans Ofs binyes nde Katl m Fnans Dare Bakanl kurul
mu tur (06.02.2021).




2020 Y I nda Turk ye'de slam kt sad n n Genel Durumu

Genel De erlendir

COVID-19 salg sebeb yle 2020 y | nda tim ekonom k faal yetlerde oldu u
gb fnans sektori de olumsuz yonde etk lem tr. Sektérdek olumsuzlukla
ra ramen slam ktsad alan nda yap lan faal yetler poz t f yonde b r lerleme
kaydetm tr. Katl m bankalar n n bankac | k sektoriine gére cdd buyime
hacm yakalamas, katl m s gortacl nnge¢cm vy llarda olduugb biyime
hacm n surdirmes , kat | m endeksler , fa zs z b reysel emekl | k fonlar ve kat
| m portfdy fonlar yatr mc lar na c dd karlar salamas bu lerlemen n 6neml
gostergeler ndend r.

F nans sektérinde d j talle men n h z kazand 2020 ve 2021y | cersnde s
lam kt sad alan nda cok c dd gel meleryaanm tr. Kalk nma ve yat r mban
kac| nda Ik bankan n faal yete grmes, Katlm S gortac| Yonetmel 'nn
guncellenmes, tasarrufa dayal fnansmann hukuk zemnn olu turulmas,
Cumhurba kanl F nans Of s blinyes nde Kat| m F nans Dare Bakanl nn
kurulmas , Merkez Bankas blnyes nde Kat| m Bankac| Mudurli Gndn ku
rulmas , karz- hasen muesseseler n n yayg nla mas, yen slam kt sad-derg
ler n n kurulmas, Un vers te binyeler nde yen ylksek | sans programlar n n
ve ara t rma merkezler n n a¢ Imas 6ne ¢ kan gel melerdr.

Ozell kle kamu otor tesnn slam ktsad alan ndak gel meler desteklemes,
2021y | ve sonras nda cok daha 6neml gel meler n ya anaca n n gosterge
sdr. Turk ye'de b rcok alanda slam ktsadnn a rl nn artaca ve gelece
e dar slam ktsadnn rol model olaca a kardr. Gerek gecm te ya anan
kr z donemler nde gerek 2020 y | nda ya anan salg n sirec nde slam -kt sa
dnn her alanda baar| br performans gosterd Igl bu ¢cal mada somut
ver lerle gozler ondne serim tr. Bu balamda onimuzdek sireclerde s
lam kt sad n n tim alanlarda s6z sah b olaca youn br déneme grlece
beklen Imekted r.
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Bu bolimde, b reyler n veya hanehalklar n n kt sad faal yetler le Ig| olarak ge

ve sz konusu ulke para b r m baz nda parasal buyukluklern e tszl n fade

parasal e ts zl kler kapsam nda anal z ed len gel r, licret ve servet boli tmanr

sonras seyr ve gelr yoksullu u ncelenmekted r. Bu bolim kapsam nda aa da
elealnm tr:

TURK YE’'DE 2000 YILI SONRASI PARASAL E TS ZL KLER N GENE

DU EN UCRET PAYI TREND

SERVET BOLU UMUNDE ARTAN KUTUPLA M/

STAB L SEYREDEN GEL R YOKSULLU U

’ r SOSYAL TRANSFERLER, VERG POL T KALARI VE GEL R |
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Giri

ktsat b mnnkt kaynaklarn etk n da I'm
olarak tan mlanmas do al olarak bolt im
sorunlar n gundem d b rakmakta ve e-t
I n ancak ve ancak etk nl n azaltImas
pahas na gercekle eb lece diu Uincesn or
taya atmaktad r. Bu gorii etk nlkvee tl n
ayn anda gercekle trlemeyece ve daha
e ttk¢ br toplum poltkas zlend nde
genel olarak toplumun bitiin kes mlernn
gelr ve yaam standartlarnn diiece n
ma etmekted r. Prat kte, s zlk orannn do
al szlk oranna yaklat ve yiksek bé
yime oranlar nn gerceklet knc Diinya
Sava 'ndan sonra ve 1980l vy llarda, gelr
da Im ve e tszl k sorunlar gindeme gel
mem ; yen den b6li im sirec nden z yade
blyume ve sthdam poltkalarnn di ik
gelrl kes me daha fazla fayda salayaca
fadeedIm tr.

Ancak 1990l y llardan tbaren tum dinya
da artmakta olan gelr e tszl , servet yo
unla mas ve yoksulluk sebeb yle gelr bo
[0 Gma problemler n n tekrar giindeme gel
meye balad na ahtolunmaktad r. So uk
Sava’'n btm nden buyana p yasa kap tal z
m ne olan guven 2007-2008 F nansal Krz le
sars Im , ard ndan son y llarda b r¢ok tlkede
artan gelr ve servet e tszl gerce sste
me olan nanc n sorgulanmas nda en éneml|
potans yel roli oynam tr. ktsad kaygila
rn yan sra sosyal adalet n salanmas -ko
nusunda duyulan end eler ktsatglar bu
konu uzer nde c¢al maya yoneltm , gelr
e tszl le Igl cal malar 2000’1 y llardan
tbaren g derek artmaya balam ve gelr
da Im ktsad modeller cersnedahled
lerek ekonom k de kenlern gelr da Im
Uzer ne etk ler ncelenmeye balanm tr.
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Bu bdlimde, b reyler n veya hanehalklar n n
kt sad faal yetler le Igl olarak gercekle en
ve s0z konusu ulke parab rm baz nda para
sal buyukliklern e tszl n fade eden ve
parasal e ts zl kler kapsam nda anal z ed len
gelr, Ucret ve servet béli tminin 2000 v |
sonras seyr ve gel r yoksullu u ncelenmek
tedr. E tszl kler ve sosyal adalet alan nda
son 20 ylda Turk ye'de ya anan gel meler
kabaca aa dak gb 6zetlenebIr:

Turk ye'de gelr da | m adalet ve yok
sulluk oran nda 2000l y llardan bu yana
b r mktar yle men n oldu u,

Ucretn toplam gelrden ald payn

surekl olarak azald ve servet bolu-

minde kutupla man n 2019 y | na kadar
g derek artt ,

Gelrn emek pyasas poltkalar, verg
ve transferler yoluyla yen den bolu4
munun e ts zl k ve yoksullu un toplum
da yaratt ger|Im azaltmakta yeters z
kald gorilmektedr.

Yukar dak gel meler le karakter ze olan bu
tablonun ortaya konmas nda farkl kanal
lardan elde edlen ver kaynaklar ndan fay
dalan Imaktad r. Turk ye'de gelr da Im ve
yoksulluk alan nda en fazla ba vurulan ver
kaynaklar , TU K taraf ndan 2002-2005 vy llar
aras nda uluslararas standartlara uygun- e
k Ide her y | haz rlanan Hanehalk Butce-An
ket (HBA), 2006'dan t baren se Avrupa Bl
'ne uyum cal malar kapsam nda, Avrupa
statstk Of s (EUROSTAT) anketler yoluyla
Avrupa Brl Ulkeler le kar latrlablr
ek lde her yI duzenl olarak gercekle tr
d Gelr ve Yaam Koullar Aratrmasdr
(GYKA). GYKAdan gelr da I m, yaam-ko
ullar, gorel yoksulluk, sosyal d lanma g b
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konular nceleneb Imekte ve Tiirk ye genel
kent-k r ayr m ve NUTS (Duzey) 1 temel nd
tahm nler yap lab Imekted &

D

Turkiyele 2000 Y | Sonras

Parasal E itsizliklerin Genel E ilimi«

Gelr bell br zaman dImnde elde ed len
toplam net 6deme ak m olarak fade ed
leb lr. GYKA sonuglar na gore, 2019 y | nda
Turk ye'de y Il k ortalama hanehalk kullan
lablr gelr br 6éncek yla gore %16,5 arta

. B r0
[ reo
50 P60
P40
P20
0 o
20|
oy
10
5.29 6.5

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
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2017
2018
2019

rak 59.873 TL olmu, e de er hanehalk kul
lanlab I r fert gelr se %17,9 artarak 28.522
TLye yukselm tr. ekl 45, TUK taraf ndan
gercekle trlen HBA ve GYKA ver ler yard
m yla olu turulan e de er hanehalk kullan-
lab | r fert gel r ne gore sral %20l k gruplar
t bar yla hanehalk kullanlablr gelrn da
Imnn2002-2019 y llar aras nda gel m
n gostermekted r. Buna gore, 2002 y I nda
toplam kullan lab I r gel r n s ras yla %5,2' k
ve %50’k k smn alan Ik %20'I k grup le en
zeng n %201k grubun gelrden ald pay
aras nda yakla k 10 kat fark bulunmaktad r.
2019ylInagelnd nde bufark 7 kata nm
Ik %201k grup le en zengn %20°'l k grup
toplam kullanlablr gelrn srasyla 6,5 ve
45 4'luk k smn alm tr. Orta gel r gruplar n
tems | eden k nc, G¢linct ve dérdiinci %20
‘I k gruplar n gelrden ald pay n se gorece
sabtkald gb6zlemlenmektedr.

Benzer eklde, %10’luk gruplara gore-s
ralanm e deer hanehalk kullanlablr

gelrn kimilatf de mn gosteren e- ekil45
k| 46'ya gore, 2006-2019 vy llar aras nda efi P€ €'

- 010 0 Hanehalk
di ik gelrl %10’ luk kesmn gelr %596k jan Iabilir
c var nda kimdalat f de m goster rken, en Gelirin 20%’lik
yiksek gelrl %10°luk kes mn gelr %39232“5’1?“ Gore
cvar nda art gosterm tr. DU Uk gel rl ke )

K :
smlern gelr, en Ust gelr gruplar le med T?Uylz,aHanehalk Bt
yan gel rden daha h zI gel me gdster rken,Anket (2002-2005)

ve Gelrve Yaam

orta gelrl kes m kapsayan %40, 50, 60, V€ ,iar Aratrmas
70’1k gelr gruplar nn gel rler n n en di Uk (2006-2019)
ve en yuksek gel r gruplar na gore fazla-de
med ve asl| de menn duuk gelrl
grubun gelrndek art tan kaynakland
goOrilmekted r. 2008-2009 F nansal Krz'nn
Ozell kle en st gel r grubunun gel rden -al
d pay olumsuz etk lemes ayrca dkkat

cekmekted r.

ekl 47de de er sfra yaklatkca gelr da
Imnda e tl , bre yaklatkca gelr da

I m nda bozulmay gosteren G n katsay
snn yllar boyu gel mn gdstermektedr.

1 Her ne kadar anketler gel r d nam kler n ortaya ¢ karmada en kapsaml blg setn salayan yontem olsa da bu
aratrmalar gercgekle tr | rken en di Uk gel r gruplar na ula Imakta zorluk ¢cek Imes ve en yiksek gel r grubu
nun gelrler n oldu undan daha du Gk gésterme e I m nde olmas nedenyle gelr gruplar aras ndak dern
ucurumu tam olarak yans tmad ve gelre tszl n oldu undan daha di Gk gésterd unutulmamal dr.
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ek 146 2002y | nda 0,44 olarak élctlen G n katsay

%107uk Gruplgra n 2007 ve 2019 y llar aras nda ortalama

3 I E
G[;) éeersgaaggrr? QE er neredeyse ayn kalm ve 0,395 olarak

Kullan lab Igercekle m tr. En zengn %51k gelr gru
Gelrn Zampfinun toplam gel rden ald  pay 2002y | n

Qer(;gggztz)el a %24'ten 2019 y I nda %21,1'e ger lerken,

Kaynak: yoksulluk oran %24’ten %21'e gerlem tr.
TUIK, Gel r ve YEA® al nan dénem boyunca en zeng n kes

Ko ullar Aratrmgg n ge| rden ald pay n deernn du
(2006-2019)

e Im serglemes ve en alt gel r grubunun

ekl47 ald payn artmas, Tiirk ye'de gelr da 4

Turk ye' |
E 'Eg Zf/e?foggej% n 2006 y I ndan sonrasnrl br yleme

2019) ve Yoks@fgterd ne aret etmekted r. Buna gore,

kaynak: 9€lr da Imnn her k ucunu tems| eden

TUIK, Hanehalk Bifealt ve en st gel r gruplar ndak gel me
Anket (2002-2005)
ve Gelrve Yaam

Ko ullar Aratrmas

(2006-2019)
88
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lern gelr da Imndak yle menn belrle
y ¢ s oldu u d kkat cekmekted r.

Bu tabloya paralel br b ¢ mde, Dinya Ban
kasnn 2019 ylnda hazrlad raporda or
ta-ylksek gelrl Ulkeler grubunda yer alan
Turk ye'de e ts zl kler n son 10 y Ida darald
fade ed Imekted r. Ancak, uluslararas kar
latrmalar dorultusunda deerlendrlid -
nde, Turk ye gelre tszl a¢ s ndan b rcok
Avrupa ve OECD uyes Uulken n ger s nde-kal
maktad r. 165 llke ve 8 bdlge ¢ n en glncel
Gn katsays verlern gosteren ekl 48e
gore, en di ik Gn deerne sahp ulkeler
Bat ve Orta Avrupa, esk Do u Bloku ve s
kand nav Ulkeler ken, AvrupaBrl ve OECD
uyes Uulkeler nn ortalama G n katsay s -de
erler srasyla 30,32 ve 32,28'dr. Turkye ¢n
41,9 olarak hesaplanan 2018 y| G n katsay
s deer, ele alnan ulkeler ¢n hesaplanan
dinya ortalama Gn endeks deernn 3,9
puan Uzer nde seyretmekte ve di Uk ve orta
gel rl tlkeler le orta-yuksek gel rl Ulkeler ¢n
gercekle en ortalama 40 de er n a maktad .
Bu cerceveden de erlendrld nde, Turk ye
Latn Amer ka ve Karay p ulkeler le brlkte
dunya s ralamas nda yiuksek G n de erler ne
sah p Ulkeler aras nda konumland r Imaktad r.

Gn endeks en yiksek ve en du ik gelr
gruplarnn gelrden ald payn ne kadar
kutuplat n goéstermed nden, e tszlk-
ler n gercek boyutunu maskeleyeb Imekte
dr. Farkl e tszlk olctler kullanld nda
ortaya farkl b r h kdye ¢ kmaktad r. Orne n,
gelrda Im e tszl nnenyiksekolduu

AB llkeler nden Bulgar stan'n Gn deer
Turk ye'den sadece 1,1 puan du Gk ken, Tar
k ye 2019 y I nda OECD llkeler aras nda 13
de er le en yiksek P90/P10 oran na sahp
Ulkeler aras nda yer almaktad r (OECD, 2019).
Bu oran 2018 y | nda Bulgar stan ¢ n 5,8-ola
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rak olcilmeked r. Benzer ek |de, Turk ye'de
hanehalk kullanlablr gelrn da Imna
gore 2019 yInda lk %20l k ve son %20’lu
grup aras nda 7,4 kat fark bulunmakta, %5’|
gruplarda se Ik ve son grup aras ndak ora
yakla k 23,2 kata ¢ kmaktad r. P80/P20 orar
2017 yInda ABD ¢n 8,4, Almanya ¢n 4,
| ¢n10,3ve 2016 yI|ndaMekska ¢n 10,

olarak gerceklem tr. Dolay syla Turk ye,

hem G n endeks de erler ne gore hem de
en zeng n ve en yoksul kes m n gel r paylar
na gore, AB ve OECD uyeler lekar latrld

nda en e ts z ve en biyik gel r ugurumu
na sah p llkelerden b r konumundad .

Du en Ucret paTrendi

Parasal e ts zl kler kapsam nda ncelenaa
ret, gelrn sadece br ksmn fade etmekte
ve eme n kar | olarak elde ed Imekted r.
Maa ve aylklar, personel sosyal yard mlar,
prm, tazm nat 6demeler Ucrete dah | olarak
ncelenmekted r. Tablo 12'ye goére, en yiksek
yllk ortalama gelr beklend gb veren
kesm ¢n 95.495 TL olarak gercekle rken,
Ucretl veya maallarda 34.286 TL, kend -he
sab na cal anlarda 27.127 TL ve yevm yel
lerde 14.769 TL olarak hesaplanm tr. 2013
y I na gore Ucretl ve maallarn gelr %13,9
artarken, verenlern gelr %8,2 artm tr.
Turk ye'de 2006-2019 y llar aras nda st hdam
ed lenlerden Ucret gel r elde edenler n oran
%68,4%e yuksel rken, verenlern oran duu
gosterm tr. Dolay s yla ele al nan dénemde
eme n gelrden ald pay n artmas beklen
mekted r. Ancak verenlern y Il k ortalama
esas gelrler 2006-2019 y llar aras nda uc
retl veya maal kes m n gel r nden %89 daha
fazla artarken, eme n toplam gelr cersn
dek pay yakla k 6 puan azalm tr.Budabr

89

oncek k s mda ele al nan gel melere paralel ek | 48.
olarak, dii Uk ticret pay n n yiiksek derecede=n Guncel Verler

165 Ulke ve 8 Bél
etszbreysel gelrda Imnaelkett ne cngGNiEndeks
aret etmekted . Deerlernn
Sralamas

Tum diinyada 20. yuzyIn knc yarsna kaKaynak:
dar eme n gelrden ald payn godrece pinyaBankas (201
sabt kalmas na ramen 1990’lardan sonra
bu sirecn tersne cevrid , hem gel m
hem de gel mekte olan Ulkelerde eme n
gelrden ald payn azald ve kérlarda ar

t gOruldd 0 bl nen brtrendd r. Turk ye'de
1990’ yllarda eme n faktér mal yetlery

le hesaplanan GSYH'den ald pay ortala
ma %73,15 cvar ndayken, 2000’1 vy llarda
%53,34%¢, 2010-2020 y llar aras nda se %52
cvarna gerlem tr (AMECO, 2021). Emek
vermll nde yaanan art larn reel Ucret
lerde yle meye yol agcmamas (cretlern
durgunla mas na ve lcret pay nn di me

s ne yol agcm , bu durum 6zell kle gelrnn
¢ok buyuk b r k smn (cret olarak elde eden
gelrda Imnn didk ve orta gel rl kesm
lern olumsuz etk lem tr. Bu tablo sonu
cunda Turk ye, 2020 y | nda Avrupa ulkeler
¢nde en du Uk Ucret pay na sah p Ulkes
olarak konumlanm tr.
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Tablo 13TurkiyedeZ@@®llar Aras stihdam Edilenlerin teki Durumu, Y Il k Ortalama  Gelirleri ve Toplam Gelirin Gelir Tui

2006 2018 2019
Ucretli veya yevmiyeli 58.9 68 68.4
stihdam edilenlerin i teki durumu Kendi hesab na cal an 223 171 16.8
(%) Ucretsiz aile i gisi 13.1 10.5 10.3
veren 5.7 4.5 4.5
Ucretli veya maa | 9.069 30.106 34.286
Hanehalk fertlerinin esas i teki Yeleyell 3.289 13.280 14.769
durumlar na gére y Il k ortalama esas i .
gelirleri (TL) Kendi hesab na ¢al an 7.002 24.134  27.127
veren 20.403 88.285 95.495
Maa -ucret 40.83 48.5 46.7
Yevmiye 3.66 2.7 2.6
Miite ebbis geliri 24.21 18.8 17.7
Y Il k Hanehalk Kullan labilir Gelirin ~ Gayrimenkul 3.1 34 3.6
Da Im (%) Menkul k ymet 6.09 3.6 4.3
Sosyal transferler 17.78 20.1 21.9
Di er hanelerden transferler 2.89 2.7 2.9
Di er 1.45 0.2 0.2

Kaynak: TU K, Gelir ve Ya am Ko ullar Aratrmas (2019)

Servet BoOlU umunde Artan

Kutupla ma

ek149. ,
Ulke ¢ ve Brgﬁgpl y llardan bu yana eme n kullan lab

Aras Sendt hanehalk gelrnden ald pay dierken

E tszlklernsgrmaye gelr artm ve bind izere tpk
Seyr:TUrkyelver k gelrden dah tsz br gérinim ser
Ulke Gruplar yI§ 8K g€l rden dana e s gorunum se

Kar latrm& leyen servet daha da younlam tr. Credt

kaynak: SU sse Kuresel Zengnlk Raporlar’na gore,

Credt Susse Kipg9 y | nda Turk ye'de yet kn ba na dien
Zeng nl k Ver K tab . ..
(2018, 20195‘nedyan servetn deer br dncek yla gore

82 200.69

38.2

33.9
307
262
18.55 - 73
2.3

03 o: o & ]
Tiirkiye/2018 Tiirkiye/2019 Diinya Avrupa Kuzey Amerika
B Yetikin ba na ortalama serves ($) M 10.000 $ alt (%) @ 10.000-100.000 $ aras (%)

Latin Amerika
10.000-1 milyon $ aras (%)M 1 milyon $ istii (%) ™ Servet gini de eri

90

1.251 ABD dolar azalarak 6.722 ABD dolar
olarak gercekle m tr. Bu de er n Diinya er
talamas 7087, Avrupa ortalamas se 24,742
ABD dolardr. ekl49, 2018 ve 2019y llar ¢n
Turk ye'de Ulke ¢ ve breyler aras servetda |
m nda e ts zl kler n seyr n dinya ve farkl bol
gelern 2019 y | ortalamalar yla kar latrmal
olarak gostermekted r. 2019 y I nda Tirk ye'de
servet pramd n n en alt nda yer alan ve b rey
sel servet 10.000 dolar n alt nda olan yet kn
say s nn toplam yet k n nifusa oran br én
cek yla gore yakla k %20 azal rken, pramd n
tepes nde bulunan ve b reysel servet 1 m lyon
dolar n ustiinde olan b reyler toplam yet kn
nifusun %0,2's ne kar |k gelmektedr. Tk
ye'de yet kn ba na ortalama servet de er
Dinya ortalamas n n oldukca alt nda kal rken,
Turk ye servet boli imi ag¢ s ndan daha ¢ok
Lat n Amer ka Ulkeler yle benze mekte, servet
Gn deer senspetendi U gostermektedr.

2000 y I nda en zeng n %10’luk kes m n top
lam servetten ald pay kalan %90' n ald
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pay n 2 kat ken, 2018yl nagelnd nde bu
fark 4.3 kata ¢ km ve 2000-2018 y llar ara
s nda surekl olarak art gosterm tr (ekl
50). En zeng n %10’luk kes m toplam serve
tn %81,2’'s n al rken, kalan %18,8' k serve
toplumun ger kalan %90’ aras nda payla
Im tr. ekl 51 dkkatedlrse, enzengn
%10'luk kesmn kend c¢ndek e tszlkler

1

uzde (%)

_l—t'Y

) III.ll.

%81.2
6 %70.2 %70.7 %71.9 %73.1 %74.3 %75.7 %76.4 %77.7 %70.3

50

%66.7 %67.2 %67.7 %68 %68.5 %69 %69.
25

0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2018 2019

B «alan %00

En zengin %10

de carpc br gorinim serg lemektedr. E

zengn %211k kesm 2018 ylnda toplam
servet n yar s ndan fazlas na sah p olurken
kalan %26,8'l k servet en zeng n %9’luk- ke
s m taraf ndan payla Imaktad r. 2019y | nda
bu durumun ters ne ¢evrld gorinmekte,
en alt %50 ve orta %40’ k kes mler n toplan
servetten ald pay srasyla %2,2 ve %23,
artarken, en dramat k di G yakla k %12
var nda azal laenzeng n%2'l k kes m ntop
lam servetten ald payda gergekle m tr.

N

81.2

72.3 70.3

60.6

11

2018

B = at%so
B orta w0
. En zengin %1

En zengin %5

En zengin %10

0

2019

Stabil Seyreden Gelir Yoksull

Gelr yoksullu uTurk yede genellkle k le
rn tlke cersndek ortalama gelrn bel¥le
nen br oran n n (co unlukla medyan gelrn
%50’s ve %60’ olarak) veya belrl htyaclar
temel nde belrlenenbre naltndabrge

| re sah p olmalar ekl nde tan mlanmaktad r
(Canda, 2010). Br brey n veya hanehalk nn
yoksul olarak tan mlanmas ¢ n bel rlenmes
gereken gelr snr o6zellkle Turkye ¢ Sen
d kalar Konfederasyonu (TURK-) le TUK
taraf ndan gercekle trlen aratrmalarla be

I rlenmekted r. TURK- aratrmasnn Kasm
2020 raporuna gore, dort k Ik br alenn
salkl, dengel ve yeterl beslenebImes ¢n
yapmas gereken ayl k g da harcamas tutar

u

yap Imas zorunlu d er ayl k harcamalar nn ek 150

toplam tutar (yoksulluk s nr) 8.197,62, bekar Uk yede
Servetn En

brcal annyaamamalyet seaylk3.073,6%¢ngn 910

TL olarak hesaplanm tr. Bu da dort k |k b rve Kalan %90

alennaclk snrnn 2020yl ¢n bel rlenenég’l‘[‘;’ S?ni

netasgar dcretn (2.324,70TL) lizer nde o6ldy2000-2019)

u, asgar ge¢c m mal yetyle net asgar UcretKaynak:

aras ndak 192TLIk fark neden yle asgar- (iccred t Su sse Kiires:

retinn cebne ylda 2.300 TL eks k grd an 229"k ver Kab

(2014, 2018, 2019)
lam na gelmekted r.

. ek 151
Tark ye yoksulluu azaltmada son 20 y ldayk ye'de
buylk br gel me kaydetm , medyan gel Servetn Farkl

rn %50's ne gore hesaplanan yoksulluk orang_eOISUTJEBAraS ne
2019 yInda 2002 y| deernn lgte br ora (2018-2019)

AR .
n nda azalm , medyan gelrn %60’ na g0re o nak:

(aclk snr) 2.516,67 TL, gda harcamas lehesaplanan yoksulluk oran se %21 c varlar rncred t Su sse Kiirest

b rl kte gy m, konut (k ra, elektr k, su, yak t),
ula m, e tm, salkve benzer htyaclar ¢n

91

Zeng nl k Ver K tab

da gerceklem tr (ekl 52). Yoksulluk oran (2018, 2019)

enaz brcekrdek ale ve d er k lerden olu
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ek 152 an hanehalklar nda en yuksek seyrederken,
Hanehalkogy rgek a le bulunmayan b rden fazla k den
TpneveE t

Durumuna GBI an hanehalklar nda ve tek k Ik hane
Yoksulluk Orahlatklar nda yoksulluk oran daha di tktur (e
(2018-2019) | 47). Tek cek rdek a leden olu an hanehalk
ok |53 lar n n yoksulluk oran b r 6ncek y la gére 0,9
Yoksulluk S RWan artarak %13,8 olurken, en dramat k art
Yontemler rg5 puan art la %9,2'ye yukselen ¢ek rdek a le
Gore Feih 1 unmayan b rden fazla k den oluan ha
Yoksulluk Oranlar N
(2002-201dyehalklar nda gérulmd tir. E tm durumuna
kaynak: 90re yoksulluk oranlar ncelend nde, bek
TUK, GelrveYdemd Uzere 2019 yInda en fazla yoksulluk

Ko ullar Arat rmeg,
(2006_2019)_/326,1 le okuryazar olmayan fertler aras nda

92

goralurken, br okul bt rmeyenler n %22,4'Q,
Isealt e tmllern%13,4'0, | se ve deng okul
mezunlar n n %6,9'u, yukseko ret m mezun
larnn se %2,5 yoksuldur ( ek | 52).

E de er hanehalk kullan lab | r fert medyan
gelrnn %60’ na gore, 6ncek U¢yldan en az
k s nde yoksul olan fertler zleyerek olutu
rulan dort y Il k panel ver kullan lan hesap
lanan sirekl yoksulluk oran br dncek yla
gore de meyerek %12,7 olmutur (TUK,
2020). Yoksullu un dereces hakk nda blg
veren ve de er 100% yaklatkca yoksuHu
un dereces n n artt n gosteren yoksulluk
a¢c deer se 2006 ylnda 33,3 ken, 2019
ylnda 27,6'ya dimitir. ekl 53'te gore,
Turk ye'de k ba ginde 1.9 dolar n alt nda
yaayan k says 2011 ylna gelnd nde
neredeyse sfr ken, k ba gunlik 3.20 le
5.50 dolardan di Uk gelr elde eden nifus
oranlarnn yllar ¢cersnde azald ve 2018
y I nda s ras yla ortalama %1,4 ve %8,5 sev
yes ne gerled go6rilmektedr.

Yoksulluk oran ndak dii G trendnn 2014 y

| na kadar surdd U, ancak sonra durgunla t

d kkat cekmektedr. 2019 y| tbaryle med
yan gel rn %50's ne gére hesaplanan yoksul
luk snr olan 10.793 TLn n alt nda gelr elde
eden k says hala 11 mlyon 640 bn bul
maktad r. Bu da br 6ncek y la gére yoksul sa
ysnda %4,951k br art a denk gelmektedr.
E deerfert ba na gelrn medyan deernn
%50's esas al narak hesaplanan yoksulluk s
nrna gore Turk ye 2011 y | nda %18,6 c var n
da seyreden gorel gelr yoksulluu le OECD
Ulkeler aras nda en yiksek yoksulluk oran na
sah p lUlke konumunda ken, 2019 y I nda-ge
Ind nde %14,4 deer le 9. sraya di mit
tur. Y ne de Turk ye'n n gorel yoksulluk oran,
%13,5deer leendiikolduu?2017ylnda

b le tim AB ulkeler nden daha yuksektr.
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Sosyal Transferler, Vergi
Politikalar ve Gelir Da I m

Gelrn emek pyasas poltkalar, verg ve
transferler yoluyla yen den bdéli imu e 4

s zI ntoplumdayaratt gerlm ve yoksu

lu u buyik 6lcide azaltab Imekte ve bdyle

| kle ekonomy giiclend rerek sosyal refah n
artmas nda ve toplumsal stézle menn sir
duartlebIr klnmasnda 6neml rol oyna
maktad r. ek | 54, se¢| AB ve OECD tlkeler
¢ n pyasa gelr ne gore hesaplanan Gn le
harcanab | r gel re gbre hesaplanan G n de
er aras ndak fark gostermekted r. Verg ve
transferler 6nces ve sonras gelr kar lat
rid nda, ele al nan llkeler ¢cngelre tsz

| ortalama 0,14 puan du mekted r. Sosyal
s gorta pr m 6demeler , emekl | k demeler ,
sosyal yard m transferler ve d er s gorta
O0demeler vb. le vergler yoluyla yen den
da tm poltkalar 0,24 puan le en ¢cok-r
landada gelr e tszl n azaltmada etk n
ken, Turk ye'de ve Meks ka'da e ts zl k 0,03
puandan daha az de mekted r. Ancak Téir
kye ¢n yukardak tabloda sunulan p yasa
gelr verlernn verg sonras ve transfer-n
ces gelrler yanstt unutulmamaldr. Ay

r ca AB Ulkeler ABD, Avustralya ve Kore g b
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yiksek gelrl Glkelerle kar latrld nda, ekl54.
a%018YI Verg

dinyada verg oran en yuksek olan ve sosy e Transferler
glvenl k s stem ne en fazla kamu harcamas®nces Ve Sonr:
yapan Ulkelerdendr. 2019 y | tbaryle FurGn Katsays Ve
k ye'de kamu harcamalar nn GSYH'ye orarzgzlg%u"lm Oran
%12 ken, Fransa, talya ve Yunan stan'da sKaynak:
ras yla %31, 28.2, ve 25, ABD'de se bu oraRcp ncome d str-
18,7, Avustralyada se 2017 y | nda 16,7-ol&uton database,
rak gercekle m tr (OECD, 2019). Buna goreitps/stats.oecd.

. . org/Index.aspx?Data
Turk ye'de AB llkeler ne k yasla kamu harca,;coge-iop
malar n n du Uk ve yen den boli im meka

nzmalarnnkstl oldu u séyleneb I r.

Not:l, Almanya,

zlanda, rlanda, taly
ve ABD ¢n 2017yl
Turk ye'de sosyal transferler ve verg s stemMeks ka ve Hollandz

ne yak ndan bakld nda, Cuevas vd. mer ¢"206 ! Turkye
¢n se2015yl

kez butcenn temel gelr kayna nn a ¥ verler kullanim tr.

Ikl olarak gayrsaf yurt ¢ haslann (GSY iﬁﬁﬁ;ﬂkﬁa

%10,3'tinii olu turan dolayl verg lerden kar sonras ve transfer

land n, sosyal harcamalarn 2016 y| -t ©nces gelrler

yans tmaktad r.

bar yle toplam GSYH'n n %18’ n olu turdu u

ve bu harcamalarn %16'snne tmve salk

alan nda gercekletrid n fade etmektedr

(2020). Verg ve sosyal transferlern gelre t

szl ve yoksulluk Gzer ndek etksn analz

eden raporlar nda, mal ye poltkasnn gelr

e tszl n azaltmada 6zellkle e t m ve sa-

Ik harcamalarnn gelr e tszl n duzeltc

etk s sayesnde baarl olduunu ve 0.48

olarak olclilen pyasa Gn deernn verg ve
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transferler sonas 0,38'e diti Und, ancak
dolayl verglern yoksul kesm orantsz br
verg yuku alt na sokmas neden yle yoksulluk
ac orannn 2,7den 5,3 yikseld n dda
etmekted rler. Bu a¢ dan bakld nda, verg
s stem nde yen den yap lanma le dolayl ver
g ler n oran n n azalt Imas n n Tirk ye'de gel r
da Im adaletnn salanmas ve yoksullu
un azalt Imas na katk yapaca agktr.

Sonuc Yerine

Bu raporda b reysel ve fonks yonel gel r da |
m, servet boli imi ve yoksulluk alanlar nda
Turk ye'de 2019 y | nda var olan parasal e {s z
| kler n boyutunun ve gel mnn 2000y sen
ras ver setler yard myla foto raf ¢ek Imeye
¢al m tr. Raporda 6ne ¢ kan parasal e tsz
| klere gore, uluslararas dizeyde 6neml br
gelrda Im acklaycs olan Gn katsaysnn
de er 2002ylInda 0,44 keny llar ¢ nde dii @i
e Im gostererek 2019 y I nda 0,368 diizey n
de gercekle m , %51k, 10'luk ve 20’1k gelr
gruplar na gore hanehalk toplam gelrnnda
Im olumlu yénde ancak s nrl duzeyde ge
| m gosterm tr. Ancak son 10 yIda daralan
gelr e tszl ne ramen Turk ye 2019 yInda
Latn Amerka ve Karayp ulkeler le brlkte
dinya sralamas nda yiksek G n de erler ne
sah p Ulkeler aras nda ken, OECD Lilkeler- ara
snda se ABD, Meks ka ve |'den sonra sonra
gelrda Im en adalets z ilke konumundad .
2019 y | nda Tirk ye'de en zeng n %20’l k nifu
sun gelr, en yoksul %20'I k nifusungelrnn 7
kat fazlad r ve bu oran tim bat Avrupa Ulkele
r le brcok AB Uyes Ulkeden ylksektr.

Reel Ucretlerdek du U le b rl kte gergekle en
Ucret pay ndak azal ve dolay s yla kar pay n
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dak art trend 2020y I nda da devam etm
kend hesab na cal anlara gore dizeltIm
Ucret pay br 6ncek yla gore %2,9 azala
rak %54,5'ten %51,6'ya di ma tir (AMECO,
2021). 2020y IndaTurk ye'de 4k Ikhanenn
aylkaclksnr 2.516,67 TL ken net asgar Uc
ret 2.324,70 TL olarak bel rlenm tr. SGK’'nn
asgar ucretl saysn 2014 ylndan bu yana
ac¢ klamamakta, ancak Cal ma ve Sosyal G
venl k Bakanl nn 2014 ver ler ne gére Tr
kye'dek kaytl c¢lern %40'tan fazlas asgar
Ucretle ge¢ nmekted r. D SK Ara t rma Merke
zne gobre (D SK-AR) 2020 yInda 7,5 mlyon
cvarnda ¢ ge¢cmn asgar Ucret ve alt nda
br Ucretle yaamn sirdirmek zorunda, bu
da buttn tcretl ¢al anlar n %38,3'Une teka
bil etmekted r. Kay td cal anlar da hesaba
katld nda, Turk yede aglk snrnn altnda
ya ayanlar n toplam ntfusun en az %10'una
denk geld n stylemek mimkindur.

Gda yoksulluu snr ve gorel yoksulluk-s
nr kullan larak yap lan hesaplamalara gore
yoksulluk oran dizenl olarak diid e I'm
gOsterm , ancak 2019 yInda br 6ncek yla
gore art yaanm tr. Dinya Bankas tarafn
dan global élcekte ginde 5,5 ABD dolar ela
rak bel rlenen yoksulluk s n r na gore 2002 y

I nda 33,7 olarak hesaplanan yoksulluk oran
2018 y I nda 8,5 diizey ne dramatk b r ek Ide
ger lemes ne ra men ulusal yoksulluk s nr na
gore hesaplanan yoksulluk oran sadece %4,2
oran nda de me gostererek, 2005 y | nda
18,6 dlzey nden 2018 y Inda 14,4 diizey ne
di mu tdr. 2019 yInda servet e tszl nde
kutupla man n azalmas olumlu br gel me
olarak deerlendrleblr. Ancak en zengn
%10’luk kes m n toplam servetten ald pay
%70’ amaktadr.
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Genel De erlendir

Yukardak gel melerle b rl kte, son zamanlarda Ucret pay ndak di t trend
ve azalan breysel gelr e tszl ne ramen yiuksek derecede seyreden gelr
ucurumu d kkate alnd nda, ktsad e tszlklern yak n gelecekte devam
edece soyleneblr. 2020 y I nda gercekle en COVID-19 salg n nn, getr da
Im Uzer nde yol act etk gelr ve yaam ko ullar aratrmas sonuclarnn
yakla k bryl gec kme le a¢ klanmas neden yle en erken 2021 y | sonunda
goruleb lecekt r. Ancak kr z dénemler nde genell kle gelr da | m n n bozul
du u, bu bozulman n genell kle en yoksul %50’l k gel r grubunun gel rden al
d payn azalmas ndan kaynakland , gelr da | m na yonel k verg, sosyal
transferler ve emek p yasas poltkalarnn etk ns z oldu u ve 6zell kle 2020
y I nda salg na kar uygulanan mal Onlemler n yeters zl du tUnulurse,ge
Irda Im e tszl nn ve yoksulluun 2020 y | nda artaca n tahm n etmek
zor olmayacaktr. Bu durumdan en ¢ok etk lenen kes mn KOB 'ler le-pera
kende, konaklama ve g da, ulatrma ve naat gb sektorlerde ¢al an du uk
gelrl hanehalklar nn olaca sdyleneblr. Ale, Cal ma ve Sosyal H zmetler
Bakanl taraf ndan salanan COVID-19 sosyal ve ekonom k destek le sosyal
yard m h zmet le Ucret deste resmi cal anlar hede erken sosyal guvenl k
s stem nden faydalanmayan ve kayt d cal anlarn bu yard mlardan muaf
olmas, 2020 y | nda yoksullu un buyik oranda art gosterece beklentsn
yaratmaktad r.
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Asgar Ucret Uzer ne Du Unceler

Kanunu’nunc32haddes nde Ucret“br k mseye br kar | nda veren veya ugunci k ler taraf ndar
para le 6denen tutard r.” ekl nde tan mlamakta ve devam nda tcret n tirti, 6deme-zaman , nerelere
mes n n yap laca da ayr ca dizenlemektedr. Kanunu ac¢ s ndan durum bu ken sosyal pol t ka dt
ucret daha farkl b r anlam fade etmekted r. Sosyo-pol t k anlamda tcret k yakla m tzer nden ceva,
Ucret ve htyaca gore Ucret. Bu do rultuda lcret sadece veren n ceb nden ¢ kan, 6nceden m ktar be
kar | olan emek gel r nden ba ms z tutar olmaktan ¢ kar ve ver m ve htyag Gizer nden b r anlam fz

te asgar ucret bu yakla m n b r sonucu olarak ortaya ¢ kar. Asgar ucret” ¢ lere normal b r ¢al ma g
ve ¢nngda, konut, gy m, salk, ula m ve kiltir gb zorunlu htyaclar n gundn fyatlar Gzer nde
kar lamaya yetecek Ucret” olarak tan mlanr. Br d er dey le yasalar arac| le veren v cdan ndan
dizey n n bel rlenmes ve boylel kle ¢ nndaha nsan hayat standartlar nda ya amas n n garant ed |
evrensel kabul gérmii temel sosyal haklardan brdr k gerek ILO’nun 131 say | Asgar Ucret Tesp
nsan Haklar Evrensel B Id rges 'n n asgar Ucretle Igl 23. Maddes bu du tincey destekler n tel ktec

Yap lan cal malar asgar Ucretler n farkl derecelerde de olsa du Uk Ucretl ¢al anlar n gorecel kaza

ve gelrda Imn art yonli etk led n gostermekted r. Ancak asgar Ucret dizenlemes nn baz sc
bulunmaktad r. Orne n Asgar Ucret Tesp t Kom syonu'nun kararlar nda asgar icretn b r pazarl k
gulanmaktad r. Fakat pek cok kurulu taraf ndan a¢ klanan acl k s nrnn alt nda olan asgar Ucret uy
m k boyutunun sosyal boyutuna oranla 6ncel kI oldu unu ve bu yoniyle gelr da | m na olumlu etk
di dndartmekted r.

Ucret ve hane halk gelr brbr le Intl olmakla b rl kte ayn anlam fade etmemekted r. Ucret hane
Ancak gel r hane buyudkli G tGzer nden de erlend r ld nde ayn anlama ula mak ¢ok gugcttr. Br d er
br dcret le br zaman ge¢crmes le dért k nnayn Ucret le ayn zaman ge¢rmes ndek hayat sta
de Idr. Asgar ucretten yararlanacak grubun gel r dizey du tk olan b reyler oldu u di Gnuldi Ginde,
azaltma pol t kas olarak goruleb lecek asgar Ucret uygulamas nn alenn d nam kler n de kapsays
duydu unu fade etmek mumkindiir. N tek m ILO da yay mlam oldu u Asgar Ucret Pol t ka K lavuzu’r
gulamas nda du uk gel rl haneler n ortalama hane halk buyudkli Gntiin géz 6nline al nmas gerekt v

Turk ye'dek asgar Ucret tespt etme yetk s Ucli yap ya sah p kom syona attr. Gen yetk ye sah p
kom syonun yetk ler yasa ve yonetmel kler arac| le diizenlenm tr. Kom syona kat lacaklar yasa
ve hikimet tems Ic ler nden olu makla b rl kte konusunda uzman, b | msel esaslar ¢erceves nde har
k lernkatlmnnsalanamamas asgar Ucret n b r pazarl k ticret olarak alg lanmas na neden olmak
konfederasyonun kom syona kat | m na z n ver r diizenlemede b r ba ka sorunlu alan olarak gérilme



oy e tI durumunda ba kan n oy Ustlnli Gniin olmas devlet n en biytk veren oldu u di Gnaldi Gnc
tesp t kom syonundateraz nn verentarafnna rbast h ssedImektedr. Ntek masgar lGcretnd e
de yads nmaz b r etk s n n oldu u b I nmekted r.

Genel olarak tcret n olas ekonom k kr zlerden korunma yollar ndan b r olarak da du Gntleb len asg:
Ucretlerde ya anacak an du U lere kar tampon olu turmaktad r. Ancak asgar Ucret kar kar ya ka
0zel nden diU Undli imizde, pandem n n yoksulluk, sosyal ve ekonom k st krars zl k tehl kes yaratt
ne kadar kiresel salg n siires nce asgar ucret de dah | olmak zere Ucretlerde yukar do ru yava
taraf ndan d llend r Ise de 6rgut bunun neden n n gériinenden ¢ok farkl b r gerekgeye dayand n ve
Uzer nde gucli b r bask yaratab lece n 6ngoérdukler n bel rtmekted r.

Asgar ucret n genel sorunlar na eklenen Cov d-19 kr z n n neden oldu u e ts zl k art- , yoksulluk, gel |
m k sorunlar yaratma ht mal n n yiiksek oldu unu séyleyeb I r z. Ancak nsan odakl-b r plan olas sor
nom k anlamda de | sosyal anlamda da ¢6zilmes ne olanak tanyab lr. ¢ nn alesyle b rl kte hayat
meye yetecek b r asgar Ucret sadece ¢al anlar korumakla kalmaz ayn zamanda e tszl azaltmak
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Turk ye’'n n sosyoekonom k yap s nda makro ve m kro diizeylerde farkl |

ya anmaktad r. Bude mlernba ndacal mahayatnnyaps ve ley ndem

gelenler bulunur. Bunlar n b r k sm Ulkem zdek kt sat pol t kalar ndan kaynal

oneml b r boélumu de kiresel kt sad ve tekn k gel melere ba |l d r. Bu alanla

olarak ver ye dayal kar latrmal anal zler yapmak ve y Il k olarak ya anan bu ¢

yorumlamak ekonom nn g d at n n sosyal ¢ kt lar n gérmek bak m ndan 6
etmekted r.

Son b ry lda kiresel salg n le b rl kte tim diinyada oldu u g b Tirk ye'de de «

nb¢m ve mahyet kapsaml dond timler ya amaktad r. 2020 y | tim diinye

alt na alan kuresel salg n n kend ne mahsus 6zel ko ullar ndan 6ttrt ¢cal m

bak m ndan sars nt| ve calkant| gegm tr. Aa da da ver lere dayal olarak

ed lece uzere 2020 yIndak de mlerasindayrm ylIdr devam eden sirecle

farkl de Idr hatta genel e I m h zland rarak sirdirme e | m belrgnlem tr. A

2020 y I nda Turk ye'de guci, cal ma hayat ve meslekler temel ver ler eksen
y Il k e I mler de d kkate al narak ncelenecektr.

ST HDAM, S ZL K VE UCRETLER

SALGINDA KAYBI VE ONLEMLER

UZAKTAN CALI MA




Gucun

ktisat zleme Rapor2020

stihdam, sizlik ve Ucretler

Turkye'de cal ma hayatn Iglendren ko
nular n ba nda gictne katlmve gicti
nin n tel kler bulunmaktad r. Turk ye'de ge
nel olarak kurumsal olmayan s v | nifusun
glctine katlm gel m dlkelerle k yaslan
d ndacdd br bg¢mde diuktir. Ozell k
letarmd glcine kat I ma bak ld nda
bu oran daha da du uktur. Bunda 6zell kle
kad nlar n ¢cal ma hayat na kat Imamas ,-er
ken emekl | k, ¢cal ma 6rantiler n n emekl
| tevketmes 6neml br etkendr. Ancak
kad nlarn e tm dizey nn yukselmesyle
eb rl kte ¢al ma hayat na ve st hdama daha

KatIm Say k&zla katImae I'm de kend s n gostermek

(2011-202Qkd r. Buda szl k ve st hdam iizer ndek en
Kaynak: oneml

bask lardan brs olarak kar mza

TU K (2020
( 6 kar.

ek 156.

st hdam ve

<Tiirk ye'de cal ma hayat ve sthdam le 4g

(2011-2020}) €n 6neml gosterge ktsad gel menn
kaynak: gucindek gel meler n arkas nda kalmas

TUK (2020ye ekonom k buyimen n yeterl

st hdam

32,274 32,549

2011

2012

B istihdam edilenler

2013 2014 2015 2018 2019 2020

u issiz

uretememes d r. Elbette bunda hzl nifus
art le kurumsal olmayan ¢al ma ¢a nda
k niufus m ktar ndak art daetkldr. Ayrca
e tmn gen lemes le oluan ntelklern
de pyasalarnda kar | nn zayf olduu
gorileb Ir.

Y llara gbre gucu verler ne bakld nda
15 ya ve ustl ¢al ma ¢a ndak nidfusun
2011'den 2020'ye %15,96 artar@&2 m lyon
579 b nolduu gorilmekted r. Bu ver nd
fus art nn ve ¢al ma ¢ca ndak nufusun
art nn devam ett n gostermekted r. Ay
rca bu donemde st hdama kat| m da art
e Imdedr. sthdama kat|lm oran 2011'de
%47,41 ken 2019da %52,95 olmu tur.
Bunda muhtemelen kdyden kente gocin
tamamlanmas, e tm oranlarnn artma
s, hane ge¢m standartlar n n yikselmes
g b etkenler rol oynam tr. Ancak 2020 y |
bu e Imn aks br seyrn gergeklet ve
sonon yllk kazanmn gerye gtt bryl
olmutur. eklde gorulda G Gzere, 2020
ylnda sthdama katlm cdd br b¢mde
gerlem tr. szlk oran da du Untldi Un-
de neredeyse kurumsal olmayan cal ma
¢a ndak ndfusun neredeyse 1/3'ten braz
fazlasnn sthdam edlebld n sdylemek
mumkanddr.

2020y |, gucune katlmdacdd brkaybn
olduu byl olarak gozilkmekted r. Oncek
y| gict 32 mlyon 549 b n ken 2020'de bu
say 30 mlyon 873 b ne diu mu tar. Cal ma
¢a ndak ndfusun 1 mlyon 110 b nlk art
d kkate al nd nda neredeyse br o kadar
nn daha glcl pyasasndan ¢k yaad
gorileb I'r. 2020'de st hdama dah | olmayan
nufus b r 6ncek ylagdre 2 mlyon 786 b nk
Ik brart gosterm tr.2014ylnda ga
cline kat lan ntifus glcine dah | olmayan
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2020'de Turk ye'de Cal ma Hayat

nifusu gecm ken 2020 y | nda tekrar bu du
rumun ters ne dondi G goruleb Imekted r.

s zl k Turk ye'de yap lan ara t rmalarda ge

nell kle en 6neml sosyal sorunlar n aras nda

z kred Imekted r. Ozell kle son zamanlarda
artan gen¢ ve e tml szl bu konudak
duyarll artrmaktad r. Toplumda szl e
kar brduyarllk olutuu sdylenebIr.

ek | 56'da gorildi G g b genel olarak son

on ylda Tiurk ye'de hem giclne katImn |

hem de szl n artt gorilmektedr. -

szl k oranlar 2019'da %13,27 ken 2020'de,

%13,15 olarak gerceklem tr. szl n bu
dizeyde gercekle mesnn k neden oldu
u gorilmekted r. Oncel kle y | boyunca -
ten ¢ karman n yasaklanm olmas ve ks
¢cal mave Ucrets z z nler n devreye al nmas

ve arayanlarn ( gicline dah| olanlar n)
saysndak dud.Onyllke Im cersnde
bak Id nda Turk ye’de ekonom n n yeter n
ce ve sthdam Uretemed n; nufus art
ve cal ma e | mler ne uyum sa layamad
gorulmekted r. Dolay syla son k ylda sz
| k oran 2020'de de son y llardak ylksek se
vyesn korumu tur.

Turk ye'de kamu tim b le enler le brl kte
oneml br verendr. Bu anlamda kamu
da devlet memur olarak da b | nen kadrolu
personel, ce tl kamu kurumlar nda cal
an sozle mel personel, kamu rketler nde
ve kurulularnda cal an surekl c¢ler ve
gecc ¢lerden miute ekk| olan dort ana
grupta cal anlar s6z konusudur. Bunlardan
en buyidk m ktar kadrolu personel tutmak
tadr. 2020de toplam kamu c¢al an ndan
yar dan fazlas (2 mlyon 970 bn) kadro
lu personeldr. Kadrolu personel says br
Ooncek yla gére %1,05'1k br art la 31 bn
adet art gosterm tr. Son y llarda kadrolu
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personel say lar n n y Il k olarak bu diizeydeek | 57.
stab | brart a sah p oldu u goriilmekted r. 'é‘;"?;a';es m
2016 ve 2017'dek duu dénemn 6zel ko (2011-2020)
ullar le I kldr. Son br ylda kamu ¢al Kaynak:
anlarnda as| art d er kadro turler nde TU K (2020)
gorilmU tir. Srasyla sdzle mel personel

says %17,52'lk br art la 428 b nden SOe,fgglaerthretler
bne; strekl ¢ says %3,38'lk br art la Le En asyon
m lyon 124 b nden 1 m lyon 162 b ne ve ge (2011-2020)
¢c ¢ ved erpersonel says da %1,96'| k<aynak:
brart la 153 b nden 156 b ne yikselm tr. TUK (2020)
Toplamda se kamu cal an says %3,17'1k

brart la4 mlyon 644 b nden 4 m lyon 791

b ne yikselm tr.

Bu de mlerle brl kte kamu cal anlarnn
toplam cal anlar ¢ ndek pay da 2019'dan
2020'ye %16,49'dan %17,87'ye yikselm tr.
Bu oran 2011'de 13,50d r Y llara gore bak |
d nda kamunun pay nn strekl yikseld
goruleb Ir. Ancak son br yldak yuksek
dizeyl art ta toplam cal an say s nn azal



ktisat zleme

mas n n roli daha yuksektr. Z ra kamu eal
anlarnnsay s 2020 y|nda sadece 147 b n
artmas na ra men toplam ¢al anlar ¢ ndek
kamunun pay ndak bu art oran yuksektr.
Bunda toplam cal an say s nn éneml 6lel
de azalmas etkldr.

sthdam ve cal ma yaam le Igl en
oneml olgulardan brs Ucretler n diizey dr.
Turk ye'de uygulanan asgar Ucretler ayn-za
manda genel Ucretler sevyesn etk lemes
bak m ndan da énemldr. Ucret art lar nda
nom nal de mden daha 6nemls enas
yon kar s ndak konumudur. Son on y Idak
de mlere bakld nda dcret art larnn
genell kle en asyonun tzer nde gergekle ¢

goOrulmekted r. Bu balamday | n ba nda
%15,03 le yiuksek b rasgar Ucretart yap|
d diunilse de yllk enasyonun %14,6
olarak ¢ kmas le b rl kte asl ndaf len b r-lic
ret art gercekle mem tr. Elbette yl ¢n
de ya anan cek rdek en asyon tart malar
zlend nde bu art n cal anlarn refahn
pek de olumlu etk lemed sdyleneb | r.

Salgnda Kayb ve Onlemler

COVID-19 ve Cal ma Yaam: Gulncellenm
Tahm nler ve Anal(Z. Bask ) balkl LO +a
porunda belrtld (zere 2020'de, 2019'a
gore kiresel diizeyde ler n 225 m lyon tam
zaman e e deer olan %8,8'1 k bolumu
kaybed Im tr. Cal ma sires kay plar 6zel
I kle Lat n Amer ka ve Karay pler, Glney Av
rupa ve Giney Asya'da yuksek olmu tur. Bu
kay plar son 40 y Idak en bulyuk kr zden b le
daha buyuktur. Salgnn etk s le kiresel-du
zeyde szlk %1,1 yada 33 mlyon k artt
ve kiresel sz says 220 mlyona yukseld .
Bu balamda bu gici ve kayb gee

Rapor2020

¢ olmaktan daha c¢ok kalc br mah yet arz
edyor. n kaybedenlern br ksm dami
olarak sthdam pyasalarn terk etme e-I
m ndedr. Bu sthdam kayb kiresel olarak
toplam 3,7 tr lyon gel re tekabul etmekted r.
Bu mebla toplam kiresel gayr saf yurt ¢
has lan n (GSY H) %4,4’Une tekabil etmek
tedr. ILOnun raporlar nda bu durumdan
en fazla genclern ve kadnlarn olumsuz
etk lend bel rt Imekted r. Tirk ye'de 2020
ylnda %14,7 dolay nda ¢cal ma kayb ya
anm tr. Bu oran kiresel dizeydek kaybn
Uzer nded r.

Turk ye'de salg nla b rl kte st hdam kayb n
engellemek Uzere k sa ¢al ma uygulamas
devreye alnm tr. KUR’a gore k sa ¢al ma
uygulamas “genel ekonom k, sektorel, bol
gesel kr z veya zorlay ¢ sebeplerle yern
dek haftal k gal ma sureler n n geg c olarak
en az Uc¢te b r oran nda azalt Imas veya sl
rekl 1 k ko ulu aranmaks zn vyer nde faal
yet n tamamen veya k smen en az dort hafta
sureyle durdurulmas haller nde, yer nde
Uc ay amamak Ulzere s gortallara cal a
mad klar dénem ¢ n gelr deste salayan
b r uygulama” olarak tan mlamaktad r. GO
VID-19 salgn dénem nde 18 Mart 2020'de
ac klanan Ekonom k st krar Kalkan Paket
le bu uygulama ucer ayl k surelerle uzatla
rak daha gen ve daha yayg n kullan Imaya
balanm ve sthdam silibvanse etmen nve
szl didrmenn br arac olarak kullan-l
m tr. Yap lan mevzuat de klkler le -
verenler n bavurmas le 120 giinden uzun
sured r s gortal olan ¢al anlar ¢ n uygunluk
tesptnn tamamlanmas beklenmeks zn,
verenler n beyan do rultusunda k sa ¢a
| ma O6demes gercekletrIm tr. Gunluk
k sa cal ma 6dene; s gortalnn son on k
ayl k pr me esas kazanclar d kkate al narak

102



2020'de Turk ye'de Cal ma Hayat

Tablo 14.Kurumsal Olmayan Nifusun 'Y llar ve Cinsiyete Gére Gulct Durumu ([+15 ya, bin ki i)

=
N
7)

15 ve daha
yukar ya taki
gucune kat Ima
sizlik oran (%)
stihdam oran
gicine dahil
olmayan nuifus

nufus

eksik istihndam

stihdam
edilenler
Zamana ba |
Yetersiz
istihdam
Tarmd
oran (%)

2014 56986 28786 25933 608 538853 50,5 9,9 12,0 45,5 28 200
2015 57854 29678 26621 477 538057 51,3 10,3 12,4 46,0 28176
2016 58720 30535 27205 462 56B330 52,0 10,9 13,0 46,3 28185
2017 59894 31643 28189 400 6613454 528 10,9 13,0 47,1 28 251
2018 60654 32274 28738 400 708537 53,2 11,0 12,9 47,4 28 380
2019 61469 32549 28080 364 753469 53,0 13,7 16,0 45,7 28 920
2020 62579 30873 26812 1251 6431061 49,3 13,2 15,3 42,8 31706

< 3 E 2 5 =2

£ , BE is E e o<

g ; %) -‘E‘S % G _e 5 -‘S 5 .—54_3 g =
z<2 S E® 3= SE & £ SE

— >c L) No >.2 2 o

2014 28 145 20057 18244 427 4291813 71,3 9,0 10,3 64,8 8 089
2015 28573 20453 18562 338 4201891 71,6 9,2 10,5 65,0 8120
2016 29031 20899 18 893 320 4422 006 72,0 9,6 10,9 65,1 8 133
2017 29 649 21484 19 460 271 5142 024 72,5 9,4 10,7 65,6 8 166
2018 30 007 21801 19720 282 5472 082 72,7 9,5 10,8 65,7 8 206
2019 30372 21863 19156 269 5862 707 72,0 12,4 13,9 63,1 8 509
2020 30 956 21105 18506 903 5192 599 68,2 12,3 13,9 59,8 9851

© L L —»

.3 55 £ T T o8 O3S

§g 5 S5 nE ee S oS £ es

=0 c 52 o8 £« P < 5 S

582 o e£7 92 3 c N £ = = o ®©

nh=5 5 L o 28 5 8w = >E

— >c o No >.92 o .= @ o
2014 28841 8729 7689 180 1091 040 30,3 11,9 16,5 26,7 20112
2015 29281 9225 8058 140 1131167 31,5 12,6 17,2 27,5 20 056
2016 29689 9637 8312 142 1181 324 32,5 13,7 18,1 28,0 20 052
2017 30244 10159 8729 128 1471 431 33,6 14,1 18,5 28,9 20 085
2018 30647 10473 9018 118 1531 455 34,2 13,9 17,8 29,4 20174
2019 31097 10686 8924 95 1681 762 34,4 16,5 20,7 28,7 20411
2020 31623 9768 8306 348 1291 462 30,9 15,0 18,4 26,3 21 855

Kaynak: TU K, Giicli stat stkler (2020)
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hesaplanan gunlik ortalama brit kazan
cnn %60°dr. ¢nn ksa cal ma 6dene
ald sire ¢n genel salk sgortas prm
ler 6denmektedr. KUR'un yay mlad ra
porda bel rtt ver lere gére 2020 yInda 3
mlyon 743 bn 473 k , k sa ¢cal ma ddene

nden yararlanm tr. Bu k ler ¢ n toplam
29 m lyar 515 m lyon 374 b n 990 Turk | ras
6denm tr. Bu 6deme m ktar na, k ler ad
na 6denen GSS pr mler , Damga Verg s ve
lem g derler dahIdr. 2020 y | nda ba vuran
k says oOncek yllar n ¢cok Gizer nded .

120 glinden daha az s gortal olduu ¢n
k sa cal ma 6dene nden yararlanamaya
cak olanlara veya verenn ten ¢karma
yasa sebebyle akdn sonland ramad
cal anlara yonel k olarak da 2020 y | nda
KUR taraf ndan nakd (cret deste uygua
mas yap Im tr. Bu kapsamdak k lere éic
retsz zne ¢ kar Id klar veya sz kald Klar
dénem ¢n szlk Sgortas Fonundan ve

KUR taraf ndan asgar Ucret n ticte b r ka
dar ddeme yap Im tr. Bu uygulama ten
¢ karma yasa devam ett slrece ¢ ayda
b r uzat larak sdrdartlmi tir. KUR 2020
Faal yet Raporu'nda belrtld {zere 2020
ylnda2mlyon 291 bn 754k ye toplam 7
m lyar 225 m lyon 653 b n 409 TL nakd -iic
ret deste 6demes yapIm tr. Buna gore
Turk ye'de 2020 y I nda Ucrets z zne ¢ kan
ve f len sz olan yakla m 2 mlyon k
bulunmaktad r.

Uzaktanal ma

Son br ylda salg n ko ullar nda tim din
yada ve Tirk ye'de cal ma oruntiler ve
al kanlklar nda cok kapsaml de mler
gercekle t. Aslnda otomasyon ve bl m

mkénlarnn gel mes le brlkte br siredr
glindemde olan evden veya uzaktan cal
ma b r anda tim dinyada 6neml br sece
ne e doni ti. Salg nn balamas le b rl kte
glindeme gelen k s tlamalar, soka a ¢ kma
yasaklar baz sektorler ve ler ¢n uzaktan
¢al may zorunlu hale getrd . E t m buydk
oranda onl ne ortama ta nrken, bankac | k
ve benzer hzmet sektorler uzaktan cal
maya balad . Ayr ca ma azac |k, restoran,
sat , pazarlama g b sektdrlerde de de buna
bal olarak yen ¢al mab ¢ mler ortaya ¢-k
maya ba lad .

Tab olarak her ve meslek uzaktan ¢al ma
ya musat de Idr. Uzaktan cal ma potan
syel, her meslekte Ustlenlen faal yetler n
kar mna ve bunlar n f z ksel, mekénsal ve
k leraras balamna baldr. Br faal yetn
uzaktan yap lablrl n br ¢nn bu gorev
yer ne get rmek ¢ n ba kalar yla etk le me
g rmek veya e 6zgl mak ne veya ek pman
kullanmak ¢ n sahada f z ksel olarak bulun
mas n n gerekll 6neml dlglide etk lemek
tedr. Sabt ek pman kullan m n gerekt ren
b rcok f z ksel veya manuel akt v te uzaktan
yap lamamaktad r. Bunlar aras nda bak m
ler, mak ne, laboratuvar ve ek pman kul
lanma ve ma azalardak muiter lemler
yer almaktad r. Ote yandan b Ig toplama ve
leme, ba kalar yla let m, 6 retme ve da
n manl k ve ver ler kodlama g b faal yetler
uzaktan yapmaya daha misa ttr.

Genel olarak e t ml ve yuksek becer gerek
tren lern yar s ndan fazlas uzaktan cal
ma le gercekletrleblrken di ik e tml
glciinde bu oran be te b rlere kadar dit
mekted r. Bu anlamda ISCO 08 ana gruplar
na gore bakt m zda s ras yla yonet c ler ve
profesyoneller lernn %70'ten fazlasn ve
bidro h zmetler nde ¢al anlar lernn %70%e
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ek I 59.

ABD'de
Uzaktan
Yap lab Ime
D zey

ler n

Kaynak:
Mck nsey (2020)

Sanat, e lence ve rekreasyo__ 32
Salk ve sosyal yard m_- 29
Nakliye ve depolama_- 22
N T E
Konaklama ve yemek hizmetle-l 9
Tarm -I 8

m Etkili potansiyel (verimlilik kayb yok) %

W Teorik maksimum %

yakn n uzaktan cal arak yapab Imekted r
ler. Bu grubu tak ben tekn syenler lernn
%40'n hzmet ve sat elemanlar %25'n,
tes s ve mak ne operatorler %15 n, ntel k
| tar m, ormanc | k ve su urtinler ¢al anlar
%210’unu uzaktan ¢al arak yapab Imekted r
ler. Bu anlamda en dezavantajl grup ntel k
gerekt rmeyen lerde ¢al anlar ve sanat
karlar ve Ig | lerde ¢al anlar en du Uk di
zeyde ler n uzaktan yapab Imekted rler. Bu
anlamda genel olarak br zhnsel emee
ne kadar yak nda uzaktan cal maya da o-ka
dar yatk nd r. Sektorler a¢ s ndan da bakt

m zda uzaktan ¢al maya en yatk n sektorler
srasyla e tm, meslek blmsel ve teknk
faal yetler ve blg lem sektorler yken uzak
tan cal maya en az uygun olan sektorler de
tar m, ormanc | k ve bal k¢ 1 k, n aat ve ma
lat sektorler dr.

Bu anlamda kiresel diizeyde lern da-I
mna bakld nda blg ve h zmet ekonom
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sne ge¢c yapm olan gel m Ulkelerdek
cal ma ortam ve ler n uzaktan cal maya
daha misat oldu unu, bedensel ve di uk
ntelkl lernyounlat kalk nmam l -
kelerde se lern uzaktan cal maya daha
az uygun oldu u gorilmekted r. Gel mekte
olan b r Ulke olarak Tirk ye se bu anlamda
orta s ralarda bulunmaktad r. Turk ye'de b z
met ve blg ekonom s ne uygun yap lanan
sektdrlerde uzaktan ¢cal ma daha sorunsuz
br b¢mde uygulanab | rken genel olarak
bu hususta b r sorun ya anm tr.

Turk ye'de lern kigik br ksm uzaktan
¢al maya uygun lerdr. Bu anlamda cal
ma ya am nda meslekler n pay n godsteren
graf e ger dondu Umuizde ler n yakla k
%35’ n n uzaktan cal maya musat lerden
olu tu u gorulmekted r.

Evden cal ma mkén le n getrd ka
zang aras nda yakn br balant oldu unu
gOster yor. ABD'de yap lan br aratrma, ge
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Ir dlmlernn en alt ceyre nde (Alt %25)
yeralan c¢lernyalnzca%9,2snn evden
¢al masna musat ken bu oran srasyla
k nc ceyreklk gelr dl mnde %20.1, tgln
cu ceyrekl k d | mde %37.3 ve en yuksek-ge
I re sah p olan lerde ¢al anlarda se %61,5
sev yes nded r. OECD taraf ndan yay mlanan
Karant na Dénem nde Uzaktan Cal ma-Ye
terl | kler nn Bolgelere Gore Malyet Etk s
Raporuna gore Brle k Krall k'ta, Hollan
da'da veya svcre'de cal anlarn %40'tan
fazla br k smnn evden ¢al mas muimkén
ken, Turk ye'de cal anlarn %21'nn evden
¢al mas mumkin. Bu oran OECD ortalama
s nn alt nda yer almaktad r. Raporda ayr ca
sermayen n yo un oldu u biyik eh rler n,
uzaktan ¢al maya daha uygun oldu unu ve
bu balamda stanbul’'un Tirk ye ortalams
nn 6 puan Ustinde ve Do u Anadolu'nun
se 6 puan atnda yer ald n gdstermek
ted r. Bu anlamda uzaktan cal ma eh He
rn ula m alarndan konut yap lanmas na
nternet s stemler nden tiketm e lence
mekanlar na kadar cal ma hayat le Igl her
brde ken etk leyecektr (Centre for C tes,
2020).

U ur Aytun ve Cem Ozgiizel, LO’nun hesap
lama yontem n kullanarak yapt klar anal z
de Tirk ye'de de evden ¢cal mann ¢nge
rekl becer diizey ne gére de t n belrt
mekted r (2020). Buna gore dorty Il k Gn ver
s te mezunu ve Ustl e tm diizey ne sah p
cal anlar lernn ortalama %50’s n evden
yuruteb | rken, bu oran en di Uk e tml
giiciinde %17’ye dii mekted r. Aytun ve Oz
glzel, uzaktan cal ma durumunda e ts-z
I klern artt n ve bu ler n bdlgeler aras n
dadae tszdald n gostererek olas br
bolgesel e ts zl e de vurgu yapmaktad rlar.

Rapor2020

Asl nda uzaktan cal ma yar zamanl ca
I ma uzunca br stredr dinyan n giinde
m nde olan br olgudur. Ozell kle gel m
ekonom lerde bu e | m ¢oktand r kend s n
gOstermekted r.  gucl h zmetler sektdriine
kayd kca ve b lg ye dayal ler younlatk
¢a uzaktan cal ma mkan da artmaktadr.
Salg nla b rl kte e tm, dan manl k ve pek
¢ok biro nde geleneksel al kanlklarn
krlmas uzaktan cal mann yaygnla ma
s ¢ntetkleyc br unsur olacaktr. Bu-an
lamda Turk yede lern %17's nn tar mda,
%27’s n n sanay de olmas ve h zmetlerde de
bedensel yo unluklu mekan ba ml lern
yo unlukta olmas Turk ye’n n bu déni tme
henliz haz r olmad n goOstermekted r.

Sonuc:dl ma ve stihdam
Ac s ndan Calkant| Bir Y |

2020 yInda diunyay etks altna alan €O
VID-19 salg n, Tirk ye'de de ¢al ma hayat
ve sthdamda youn ve kapsaml etk ler
meydana getrm tr. Salgna kar alnan
onlemler cal ma hayat nda kes nt lere mey
dana getrm ve pek cok nyapl bg¢m
farkl la maya balam tr. Kiresel duzeyde
hareketl| n ¢cok cdd br b¢mde sekteye
urad bu donemde tur zm ve salk ba -
ta olmak Uzere tim sektorler 6neml dlgide
etk lenm tr. B rdonem 6zell kle kiresel mal
ve hzmet tedar kler nde ya anan aksakl k
pyasalar cdd br b ¢ mde sorunlarla kar
kar ya getrm tr. Bu donemde Ulkem zde
de hukimetn sthdam korumak, cal ma
hayat n surdirmek ve ekonom k hayat sek
teye uratmamak ¢n ald tedb rler bugit
ne kadar kar la Imayan yen durum ve et
kenler tan mam za yol agm tr.
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2020'de Turk ye'de Cal ma Hayat

Cal ma hayat nda ve mesleklerde 2020 y{ n
da ya anan gel meler her ne kadar bu yIn
Ozel ko ullar ndan ba ms z dii inemesek de
asl nda b r taraftan da ortaya ¢ kan net celer n
ve tezahirler n 6ncek doénemler n b r devam
olduu da gorilmektedr. Belk baz de -
kenlerde b r m ktar daha yiksek veya du Uk
br etk ortaya ¢ km olsa da aslnda cal ma
hayat nda son yrm y|n (6zell kle son onry |
I n) trendler nn devam ett n gormektey z.
Bu anlamda e Imler 06zetleyecek olursak
2020 ylnn c¢al ma ve meslekler a¢ s ndan
goranimi u ek ldedr:

» Ulkem zde nifus art nave e tmn ge
n lemes ne paralel yeterl dizeyde br
sthdam oluumu s6z konusu de Idr.
Ekonomnnyen Uretme kapas tes nde
sorunlar devam etmekted r.

e Bununla brlkte Ulkemzdek yen ler
ler br ekonomy destekleyecek ek lde
ntel kI eme gerektrecek tirdenbrge
n leme gostermemekted r. Aks ne g tt-k
¢e orta diuzey veya diu Uk dizeyl ntelke
gerektren ler nsay s daha fazla artmak
tad r. Bunda ekonom n n teknoloj k dize
y ve katma de er Gretm de etk Idr.

e Gen¢ szl cdd olcude yiksektr ve
artmaya devam etmekted r. Mecbur e
tm ve Unverste gen lemes le 15-30
ya grubundak genclern éneml br k-s
m e tmdedr. Ancak bununla brlkte
bu grubun sthdama kat | m nda buyik
sorun bulunmaktadr. Bu grupta e tm
arttkca s zlk dizey artmaktad r. Dola
ysylageng szl sorunu katlanarak de
vam etmekted r.

e« Kadnlarn glcine katlmnn hala
di Uk olduu gorilmektedr. Bu oran e
tarm d alanlarda %20’'lerded r. Kadn
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larn hayatna ve sthdama katlm br
dénem hzl br gel me gdsterse de son
y llarda potans yel mkanlar nn azal
mas ndan da kaynakl br b¢mde bu
oran di mekted r. Kad nlarn  hayat na
kat Imamas pas f nifusu art rmakta ve k
tsad kaynaklarn da I mn sorunlu héle
get rmekted r.

Ulkem zde st hdamdatar m n pay sten
len sev yeye ger lemem olsa da di me
ye ve h zmetler sektérinin pay da yik
selmeye devam etmekted r. Bu anlamda
tar mdak  gicinin gorece yiksek olu
ukaytd |k, katma de ern du Uklu G,
yen alanlar nn olu mamas gb sorun
lara da kaynakl k etmekted r. Ote yandan
h zmetler sektoriniin gen leyen ksm
teknoloj yo un alanlar de | aks ne emek
yo un ya da orta diizey n tel k gerekt ren
ks mlardr. Bu da ekonom k biyime ve
st hdam olu turma a¢ s ndan yeterl kay
na n olu umunu engellemekted r.

COVID-19 salgnnn gucu ve sthdam
Uzer ndek olumsuz etk s henliz tam an
lam yla gorilemem tr. Bunda al nan yay
g n kamusal tedb rler ve ver len destekle
rn de etk s bulunmaktad r. Ozellkle y |
boyunca ten ¢ karma yasa 2020'dek
sthdam ve szlk verlern anla Imas
ve yorumlanmas gic br héle getrm tr.

2020 yInda szlk ¢ok az da olsa du i
gosterm tr. Ancak bu rakam yanltcdr.
Zra sthdama kat | m da yakla k 2 m lyon
786 bn k Ik br art gosterm tr. Uzun
b r zaman sonra 2020'de Ik defa st hdama
dah | olan cal maca ndak nifusun oran
dah | olmayan nifustan daha az olmu tur.

COVID-19 salgn kapsam nda hukdmet
taraf ndan alnan tedbrler verene ve
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¢ lere yonel k verd destekler siirec n
sthdamn Uzer ndek k sa vadel etk
lern ksmen azaltm tr. Ancak muhte
melen 2021 ylnda salgnn sthdam
Uzer ndek kalc ve uzun vadel etk ler
bel rg nle meye ba layacakt r.

Cal ma hayatnda djtalle me le b-r
| kte glindeme gelen ve gttkce artan
uzaktan cal ma COVID-19 salgn le
b rl kte cok 6neml b r alternat f olmaya
balam tr. Gel m ekonom lerde le-
rn yarya yak n uzaktan cal maya uy

gunken Turk ye'de ler n yaln zca be te
b r uzaktan ¢al maya uygundur. Ayr ca
lern ve letmelern djtal altyaps da
henldiz bu husustak talepler kar laya
b lecek 6lcide gel mem tr. E t mden
f nansa, biro ler nden resmi lemlere
kadar f IT b r durum olarak uzaktan cal
ma durumu ortaya ¢ ksa da ler n ak
ve ver mll k a¢ s ndan sten len net celer
elde edleblm de Idr. 2020 y| ayn
zamanda uzaktan c¢al maya hazrl ks z
yakalan lan b ry | olarak kayda gegm tr.
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2020'de Turk ye'de Cal ma Hayat

Genel De erlendir

1980’leden t baren ya anan sanay sonras dont Um ve kireselleme lebr
| kte Ulkeler n sektorel yap lar farklla maya balam tr. Bu anlamda sanay
n n Guney Do u Asya'ya kayd n gel m ulkelerde de h zmetler sektérinin
one ¢kmaya balad n gormektey z. lern bu kiresel kay Turkyey de
oneml olcide etk lem tr. Ayr ca 2000’lt y llardan t baren kend s n goésteren
ekonom dek d jtalle me de bu anlamda 6neml b r etk olu turmaktadr. H z
met sektoriinun yiksel , ler n ve meslekler n 6neml de mler ya amas na
neden olmu tur. Ulkem zde h zmetler sektériniin bask nl - artmaya devam
etse de bu n cel ksel art n ntel ksel gel melerle beslenmes gerekmekted r.
Ulkem zdek teknoloj k diizey yiiksek ve katma de er ureten ler n daha fazla
gel mes ¢ n hikdmet programlar n n olu turulmas ve donu Um projeler

n n hayata ge¢ r Imes gerekmekted .

Sonbrkagylda gucintelkuyumazl kendsn ycebelrgnbrbc¢mde
gOstermekted r. Bunda e t mdek gel meler le ekonomnn brbrn des
teklememes etk I dr. Daha e tml br geng nifusun n tel kler ne uygun ler
uretmede sorunlar s6z konusudur. Bunun ¢ozileb Imes ¢ne tm planlama
s le sthdam programlar n n uyumlu hale getr Imes gerekmekted r.

Ulkem zde sthdama katlmn gen letimes 6neml b r sorundur. Son y llar
da olumlu b r yénde seyreden sthdama katl mn 2020 ylnda ¢cok cdd br
di G gostermes Uzer nde odaklan Imal ve ¢ozimler Uret Imel d r. Artan-du
zeyde gen¢ szl brsire sonra st hdama kat Imama sorununu beraber nde
get rmekte ve boylece sorun yap salla maktad r. Bu anlamda ayr ca e tml
kad n nifusun st hdama katlm ¢ n 6zel pol t kalar gerekmekted r.

COVID-19 salg n surec nde al nan tedb rler st hdam Uzer ndek bask lar k sa
vadede dengelem olsa da uzun vadede ortaya ¢ kacak de m ve bozuima
lar ¢ n yap sal tedbrler alnmas gerekmektedr. Salgn nedenyle 3 m lyon
728 bn edeer kayb gerceklem tr. Bu anlamda kiresel salgn lerde

k kriganl artrm , her diizeydek e tszl tetklem tr. Artan kayb ve
eme nde ers zle mes b rsire sonra ba a ¢ k lamaz b r yoksulluk Gretmeden
dengelenmel dr.
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COVID-19 SAL
BA LAMINDA TUR
EKONOM <

%1 J Taha Er

9 K rklarel Un vers tes

Salg n n etk ler m kro diizeyde ncelend nde ana ak m ktsad n en bast
ekonom k faal yet ak olu turdu u; Uret m faktorti olarak eme n sunan han
le hane halk n n htyac olan mal ve h zmetler le tret m faktorii gel rn ka
letmeler |k diizeyde d kkate al nab | r. Salg n n makro dizeyde etk ler Oc
donem nde C n ekonom s durmaya yak n noktaya gelmes yle dalga dalga
balam tr. Uret mdek bu cdd yavalama gel mekte olan (lkeler bata c
Uzere dinya ekonom s n etk s altnaalm tr. Salg n n Turk ye'ye etk
se arz ve talep taraf nda ya anan oklar, tum ulkeler etk s alt na alrr
Salg nla micadele ¢ n al nmas zorunlu olan kapanma pol t kalar

dret m hem de tiket m etk leyerek ktsad anlamdaa r b r fature

¢ kmas na sebep olmu tur. Turk ye'de Ik vakan n 11 Mart 2020 tar
duyurulmas ve k s tlama kararlar n n al nmas ndan k sa b r siire ¢
ekonom de meydana gelecek zararlar n m n m ze ed Imes amac yla |l
paket ac klanm tr. Salg nla micadelede p yasalar n korunmas ¢nb
pol t ka arac da para p yasas diizenlemeler olmu tur

LY Wy
: W SALGIN DUNYA EKONOM SN NEDEN, HANG YOLLARLA ETK LED, SALGININ SON

TURK YE EKONOM S VE COVID-19 KR Z

' _ -8 2 SALGIN BA LAMINDA ALINAN KT SAD ONLEMLER

3 SN PARA POL T KASI KARARLARI VE KRED KULLANIM DURL




ktisat zleme

Rapor2020

Salg n Dunya Ekonomisini Nede#w, COVID-19 salgnna at krzde de kend n

Hangi Yollarla Etkiledi, Salg n n
Sonuclar Ne Oldu?

Gunumuzden yalka k br asr 6nce llkeler
sadece sava larla de | ayn zamanda span
yol nezles veya spanyol hastal olarak-ad
land rlan b r ge t mutant, n uenza A v rusi
le baa ¢kmaya cal yorlard. Bunun yan
sra tfus, kolera gb bula ¢ hastal klar da
Ozell kle askerler n ve gd¢cmenler n etk s yle
snrdan snra ta nmaktayd . Her ne kadar
spanyol nezlesnn ¢k yer Glneydou
Asya olarak goster Ise de lk kI n k bulgular n
Amer ka Brle k Devletler vatanda asker
lerde gbzlemlend b lnmektedr. spanyol
nezles ABD’l askerlerden sava srasnda
Olen askerler n n %80’ n n bu v ris sebeb yle
hayatlar n kaybett kler dd a ed Imektedr.
2020 yInn Ik aylar na gelene kadar salg n
hakk nda sansurstz blglern payla Id
spanyol bas n neden yle ad n alan v risin
etk alan ve siires son ylzy Ida gdrilen-bu
la ¢ hastal klar aras nda belk de en etk |
syd (Turk Toraks Derne , 2020; Yolun ve
Kopar, 2015, s. 1099).

20. yuzyln knc yarsndan tbaren cer
snde yaad mz modern dunya farkl br
ek | almaya balam vekireselle mekawv
ram ortaya ¢ km tr. Akadem k | teratlirde
tart malar n yer almaya balad 1960’1 y-I
lardan ¢ nde bulundu umuz déneme kadar
glindem m zde yer alan kavram ne A r ki
reselle meclern dda ettkler kadar tama
men ulus devletler yok etm ne de Uphee
ler n savunduklar gb esk brolgu olmad
ortaya ¢ km tr (Held, 1999, s. 3-10). nsan
ve ekonomy merkeze alarak donem n art
lar na gore ek llenm tr. Bu durum ya an

gosterm tr. nsan, sermaye ve mal le hz
met hareketl] nn son olarak ekllend
durum, ozellkle Gretmn kaym olduu
b r bolgeden hava, kara ve den z yollar le
dunyan n ger kalanna gel m duzey fark
etmeks znnaslyaylabld n gbzler dnine
serm tr.

Diinya ve llke ekonom ler ne tes r eden-et
menler hayal edIld nde zhnlerde soyut
mgeler, kurulular yer alab Imektedr. Or
ne n; enasyon canavar tabr enasyon
olay n, etk ler n ve sonuglarn z h nlerde-d
nozor benzer br yaratk le ba datrmakta
ve soyutla t rmakta hatta nsan eylem nden
uzakla t rmaktad r. Ancak ekonomnn olu
um neden nsandr ve ktsad eylemler ve
poltkalar nsan ¢ndr. Bu sebeple breyn
ve toplumun sal n ve var oluunu do -
rudan etk leyen salg n, ekonom k alan n her
boyutunda kend n h ssettrm tr. Brey sa
Ikl olmazsa, bastbrekonomkd lle, arz ve
taleb dolay s yla m kro ve makroekonom ler
bu do rultuda ek llenecektr. Ayr ca bu kr z,
douu ve yaps le son dénem kr zlerden
ayr Imaktad r. Ekonom lerde; ula m, loj st k,
gda lesalkveturzm gb hzmet (nsanla
temas n yo un oldu u kuafér h zmetler vb.)
sektorler Uzer nde e zamanl olumsuz etk
ler yaratm tr. Kiresel ekonom de hem arz
hem de talep yonlu etk ler yaratm ve ok
etk s daha buyik olmutur (Er ve Do &
ner, 2020). Sosyal mesafe zorunlulu undan
karant naya b reyden ba layarak; duran e
tm, borcluluk art lar, szlk sorunlaryla
tlke ekonom ler ve son tahl Ide dinya eko
noms salg ndan etk lenm tr. May s 2021
t bar yle yakla k 156 m lyon k ye hastal k
bulam , maalesef 3.26 m lyon 6lumle so
nuclanm tr (Worldometer, 2020).
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Cov d-19 Salg n Balam nda Turk ye Ekonom s

Salgnn etkler mkro dizeyde ncelend
nde ana ak m ktsadn en bast dizeyde
ekonom k faal yet ak olu turdu u; tret m
faktort olarak eme n sunan hane halk le
hane halk nn htyac olan mal ve h zmetler
le Gret m faktort gel rn kar layan letme
ler Ik dizeyde d kkate alnablr. 2008 Ki
resel Ekonomk Krz le kar latrld nda
en zor donemden gecen emek faktori ve
dolay s yla hane halk ve brey ¢n ozell kle
s6z konusu salgn cdd sorunlar yaratm
tr. Salgnn lk G¢ ay di Gndldd inde 2008
Kr z'ne k yasla ¢al ma saatler 10 kata kadar
azalm ve kayplar yaanm tr (OECD,
2020)our jobs and educat on, our bus nes
ses, fnanc al markets and econom es.eon
ta ner-t tle”:"OECD"’language”:"en”'t tle™-”
Tackl ng the coronav rus (COVID-19.

Salg n n makro diuzeyde etk ler Ocak-Mart
donem nde Cn ekonoms durmaya yak n
noktaya gelmesyle dalga dalga olu maya
balam tr. Uret mdek bu cdd yavalama
gel mekte olan Ullkeler bata olmak lze
re diinya ekonomsn etks altna alm tr.
Uluslararas t carette salg n etk leyene kadar
g6zden kacan br husus gel m (lkeler n
di Uk katma de erl mallarn dlke d nda
UretlImesn zn vermeler, belk de Ulke-va
tandalarnn ve poltka yap clarn bekle
med kler b ¢ mde, baz temel mallarn arz
zncrndek bozulma sonucunda ¢ pyasa
lar na sunulamamas yla sonuglanm tr. Ge
I m Ulkeler sadece Cn le snrl kalaca n
nand klar salg n sebeb yle s6z konusu mal
lar n taleplern Ik aamada d er gel mek
te olan Ulkelere kayd rm lard r. Ancak salg n
kuresel b r mah yet kazan nca bula ma r sk
ve ce tl nedenlerle bu talepler ptal ed|
meye balanm tr (Er, 2020b). Bu noktada
ktsad brlkler ve butinle meler yap c
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b r rol oynamaktan uzak kalm hatta sonra
s ndan korumac | k pol t kalar ndan skl kla
bahsed Imes ne sebeb yet verecek ek lIde,
Ozell kle t bb malzemeler , s6z konusu mal
lar kag rmaya varacak, beklenmed k davra
n lar serglem lerd r (NTV, 2020).

Turkiye Ekonomisi ve COVID-19
Krizi

2020 y | ku kusuz COVID-19 salg n ve onun
dourmu olduu ekonom k kr zlerle tar h
sayfas nda biylk har erle yer n alm tr. Arz
ve talep taraf nda ya anan oklar, tim Ulke
ler etks altna alm tr. Salg nla micadele
¢ nalnmas zorunlu olan kapanma pol t ka
lar hem Uret m hem de tiket m etk leyerek
kt sad anlamda a r b r faturan n ¢ kmas na
sebep olmu tur. Bu sirecte devletler n kend
¢ artlar na bal olarak uygulad klar k s tla
malar da farkl duzeylerde seyretm tr. Buk
s tlamalar n ortaya ¢ kard faturan n zarar
lar ndan ka¢c nmak ¢ n kamu taraf nda ¢ dd
ekonom k destek paketler a¢ klanm tr.

Oxford Un vers tes taraf ndan haz rlanan

k 1k endeksulkeler n alm oldu u k s tlama
Onlemler n 20 ba | kta de erlend rmekted r.
Aa dak eklde yerald (zere bu endek
se gore Turk ye h ¢b r zaman 90 skoruna er
mem ancak ¢o u zaman de erlend rmeye
al nan 182 llkeye gore medyan Uzer nde b r
endeks skoruna sah p olmu tur. Yaz aylar n
da vaka say lar n n du U tGyle ya anan gev
emen n etk ler de ek Ide yer almaktad .

D er taraftan, Google taraf ndan haz rlanan
hareketl | k ver ler de k s tlamalar n etk ler
n g0z onune sermekted r. Mart-N san 2020
tar h nde salg n 6nces ne gore konutlar ha
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(Oxford COVID-19

Government Res|
se Tracker)

*S klkendeks ,

@ldu unu sdylemek mumkunduar. Ku kusuz
uzaktan ¢al ma yontem yerler ndek kay
b azaltsa da perakende sektorii ¢ n prob

okulve ver Hemler devam etmekted r.
patmalar , yurt ¢ ve
uluslararas sey#as tlamalar n getrece ekonom k darbe

k s tlamalar , tan

% kuresel anlamda ekonomler aa ya

pol t kas dah | olmak o
iizere 0'dan 1080 ru cekece dilnces salgnn bala

kadar br de ere goigda hak m olmu tur. OECD’n n veya d er
Olgceklend r len dokuz

kategor ye dayal

ble k gostergetgzhm nlerde, kiresel ¢ ktnn

uluslararas fnansal kurulular n yapt klar
Ik ceyrekte
%7-8 oran nda azalaca , ylsonunda se
cer snden gect mz zolasyonun sures
ne gore %2 la %4 aras nda b r daralman n
ekonom ler bekled ©6ngorilmu tir. Bu
balamda, IMF Tirk ye ekonomsnn de
%5 oran nda daralaca n tahmn etm-
tr. Fakat knc ceyrekte cdd br daralma

ler ve destek paketler yle bilyiime alan nda
oneml br toparlanma ya anm tr. Ancak
d er taraftan enasyon ve kamu borg
lanmas konusunda bozulma ve hedeften
sapmalar ortaya ¢ km tr. Raporun “2020
Makroekonom k Goérinim” balkl bdolé
minde gorilece Uzere blyime taraf
olumlu ken o6zell kle en asyon alan nda
cdd sorunlar yaanm tr. D er taraftan
poz tf blylmeye ramen sthdam konu
sunda da problemler ya anmaktad r. Lutf
Sunar taraf ndan kaleme al nan anal z béli
minde detayl olaraktart Id Uzere, 2020
ylnda guclne katl m oran nda 6neml
br azalma yaanm tr. Bu did, szlk
ver lern perdelem tr. glclndek azal
ma ve ten ¢ karmayasa dolay s yla 2020
y Inda sthdam p yasas nda ekonom k kr
zn etkler br nev ertelenm tr. Salgnn
makroekonom k gostergeler Uzer nde en
¢cok hssedlen d er br alan da ddemeler
b lancosu olmu tur. D tcarette ya anan
bozulmalara fnansal hareketlerdek ¢k
da eklen nce, 2019 y I nda 6,8 mlyar USD
fazla veren car denge, 2020'de 36,7 m lyar
USD ac¢ k verm tr. Ozellkle d tcaret den
ges Oneml olctide bozulmu ve 2019'da
-%29 olan d tcaret ac -%49 olarak ger
ceklem tr. D taleptek daralma dola
ysyla hracatmz azal rken thalatm z da
art ortaya ¢ km t ve ag k %20 g b yuksek
b r oranda yukselm tr. Ekonom (zer nde
k olumsuz durumu gostermek amac yla
ver len bu ornekler d nda, makroekono
m k gértnim ve sektorel dizeyde ya anan
gel meler raporun d er bdlimler nde de
tayl olarak ele al nd ndan dolay burada
tekrar tart Imayacaktr.

meydana gelse de y | sonu tbaryle GSYH Turkye mlli gelrnn alt kalemler ne bak

%1,8 biyume kaydetm tr. Al nan 6nlem

t mzda 6zel tiketm harcamalarnn Ik
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srada geld go6rulmektedr. Y llar cer s-n

de pay azalm olsa da 2020 y | nda toplam
harcamalar n %56,4°0 hane halklar tiket n
harcamalar ndan olu mu tur. Yatrm har

camalar %27,2 ve kamu kes m harcamala
rnn pay se %15,2 olarak gergceklem tr,
D er br fadeyle ekonom n n talep taraf fn

da hane halk harcamalar nn pay 6neml|
b r kalem olu turmakta ve kr zler dolay sy
la ya anan du i ekonom Uzer nde dern
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etk ler b rakab Imekted r. A a da yer alan
ek | 62'de ana harcama kalemler n n son
Uc yllk de m oranlar gosterIm tr. Sal

ek 161
rSalg nn Ba ndal

gel mekte olan ulkelerle kar latrld nda
yiksek b r oran olmasa da uzun sired r s

gnn 2020 y |

¢ n talep taraf nda b rakt

Buyana Z yaretg

etk ler gormek mudmkuanddr. 1k ceyrekte
hentiz vakalar n goérinmemes ve ksila
malar olmamas dolay s yla poztfart larn
oldu u gérulmekted r. D er taraftan, mart
ay nda ¢ kan lk vaka ve arkas ndan al nan
Onlemler knc ceyrekte hzl brdad ya
anmas na sebep olmutur. Ozel tiket m
9,6 ve kamu harcamalar 2,1 puan gerle
m tr. Ozell kle hanehalk harcamalar ndak
bu gerlemenn de etk syle mlli gelr knc
ceyrekte 10,3 oran nda daralm tr. lerleyen
k s mlarda detaylarn tart aca mz 0On
lemler n de etk s yle tclincl ve doérdincu
ceyrekte 6zel harcamalardak h zl yuksel ,

durdlen bitce d s pl n poltkas konjonkti

Saylarnn

rel etk lerle terked Im tr. De m, Turkye

Kaynak:
Google COVID-19
Toplumsal Hareketl |

Salg n Ba lam nda Al nan ktisagler
Onlemler

Turk ye'de |k vakann 11 Mart 2020 tar h n
de duyurulmas ve kstlama kararlar nn€k!62.

. Ana Harcama
al nmas ndan k sa b r stire sonra ekonom dgc;iemiern n
meydana gelecek zararlarn mnm ze ed |Son UgY Idak
mes amacyla Ik destek paket acklanm D& ™M
tr. “‘Ekonom k st krar Kalkan Paket” ad yléaygaki

y | sonunda m Ili gel rn %1,8 oran nda bu
yimesn salam tr.

D er taraftan, hem 2019 ylndak ktsad
sorunlar hem de salgnn etk ler nedenyle
uygulanan gen letc poltkalar kamu ke

smnn bor¢g yukind artrm tr. Aa dak

ek Ide de gortlece Uzere 6zell kle ¢ borg
kalemnde art trendne grim tr. 2008
Kiresel Fnans Krz'ndek deerden daha
yiuksek b r oranda kamu kesmnn ¢ berg
lanmaya gtt gorilmekted r. Toplam net ¢
bor¢ mlli gelrn %6,2sne ulam tr. D er
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214 219
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11. 1‘
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B Yerle ik hane halklar n n tiketimi M Devletin nihai tiketim harcamalar M Gayrisafi sabit sermaye olu umu Mal ve hizmet ihracat

B Mal ve hizmet ithalat (Eksi) Gayrisafi yurtigi has la
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ek 63 Cumhuba kan taraf ndan ag klanan paket
¢ Borc/Alacgg 1onjam 100 m lyar TL tutar nda deste n

(ne

B

farkl kalemler alt nda Ig | lere ver lece

lan

edIlm tr. Yrm br madde hél nde lan ed
len planla Uret m sektdriinde perakendeye,
tur zmden emek p yasas na kadar gen br

yelpazede destek kalemler

ac klanm tr.

lan edlen desteklerle 06zell kle frmalarn
nakt ak lar, sthdamda surekl |k ve sosyal

destekler n dne ¢ kt

gorulmekted r.

Perakende, AVM, dem r-cel k, otomot v,
loj st k-ula m, s nema-tyatro, konakia
ma, y yecek- cecek, tekstI-konfeks yon
ve etk nl k-organ zayon sektorler ¢n
Muhtasar ve KDV tevk fat le SGK prm
ler Nsan, May s ve Haz ran 6¢demeler
6’ ar ay ertelenecek.

Konaklama vergs Kasm ayna kadar
uygulanmayacak.

Otel kralamalarna | kn rtfak hakk
bedeller ve haslat pay O0demeler N
san, May s ve Hazran aylar ¢n 6 ay su
reyle ertelenecek.

¢ havayolu ta mac| nda 3 ay sureyle
KDV oran %18den %1’e nd r lecek.

COVID-19 salgnyla Igl tedb rlerden
etklend c¢nnaktak bozulanfrma
lar n bankalara olan kred anaparalar ve
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faz ddemeler asgar 3 ay Otelenece
ve gerekt nde bunlara lave f nansman
deste salanacak.

hracattak gecc yavalama sirec nde
kapas te kullan m oranlar n n korunma
s amac yla hracat¢ ya stok f nansman
deste ver lecek.

Bu dénemde ler n n olumsuz etk lend

n beyan ederek talepte bulunan esnaf
ve sanatkarlar n Halkbank’a olan kred
bor¢lar, N san, May s ve Haz ran anapara
ve faz ddemeler 3 ay sureyle ve fazsz
olarak ertelenecek.

Kred Garant Fonu Imt 25 mlyar kra
dan 50 mlyar Iraya ¢ kart lacak, kred
lerde ©Oncel k gel melerden olumsuz
etklend c¢nlkdte htyac oluan ve

temnat a¢ bulunan frmalar le KO

B ’lere ver lecek.

Vatanda lar ¢ n uygun ve avantajl art
larda sosyal amacl kred paketler devre
ye al nmas te v k ed lecek.

500 b nlrann alt ndak konutlarda kred
lend rleb I r m ktar %80'den %90’a ¢ kar
tlacak, asgar pe nat %10’a du Urilecek.

Vrusun yay Imas na kar alnan tedbr
lern etk syle Nsan, May s ve Hazran
aylar nda temerriide dien frmalarn
kred s clne“micb r sebep” notu di dl
mes sa lanacak.

Stopaj g b kayna ndayap lan kes nt le
rn 6demeler n ceren muhtasar beyan
nameler n slreler 3 ay ertelenecek.

Asgar Ucret deste devam edecek.

Mevzuattak esnek ve uzaktan ¢al ma
modeller n n daha etk n hale getr Imes
tem n ed lecek.
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Ksa cal ma ddene devreye al nacak,
bundan faydalanmak ¢ n gereken si
recler kolayla t r lacak ve h zland r lacak.
Boylece faal yet ne ara veren vyerlern
dek cleregecc brgelrdeste verr
ken, verenlern de malyet azaltim
olacak.

En di ik emekl
yukselt lecek.

maa 1.500 Iraya

Emekllern bayram kramyes N san
ay ba nda 6denecek. Y ne emekl-e
rn maa promosyon 6demelernn de
ubelere gtmeler ne gerek kalmaks
zn, dorudan hesaplarna yatrlmas
sa lanacak.

Ale, Cal ma ve Sosyal Pol t kalar Bakanl
nn belrled krterlere gére htyac sa

h b alelere yap lacak nakd yard mlar ¢n
lave 2 m lyar | ral k b r kaynak ayr lacak.

sthdamdak sirekll temn etmek
amacyla 2 ayl k telaf cal ma stres 4
aya ¢ kart lacak.

Klresel tedark zncrler ndek aksama
ht mal ne kar hem Uret mde hem de

perakende de belrlenen 6ncelklere
gore alternat f kanallar gel trlecek.

Tek ba na yaayan 80 ya Ustl yallar
¢ n sosyal h zmet ve evde sal k h zmet
ler nden olu an per yod k tak p progra
m devreye al nacak (TCCB, 2020).

lan ed len bu destek paket yle 6zell kle KO
B’lern naktak larnn salanmas, verg ve
bor¢c 6demeler nn Otelenmesyle olas br
astan korunmas amaclanm tr. D er ta
raftan ten ¢ karma yasa ve ksa cal ma
O0dene arac kullan larak emek p yasas nda
an br szlk dalgasnn dniine ge¢lm tr.
D er taraftan kamu bankalar yoluyla kred
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mkanlar gen letlm ve bdylel kle daralan
ekonomye scak paragr salanm tr. Ik
destek paket nde ac klanan pol t kalara ge
nel olarak bakt m zda, verg ve ddemeler,
cal anlar ve emekl ler le bankac | k sektoru
olarak ¢ balkta 6zetlemek mumkundar.
Verg ertelemeler, micbr sebep hal nden
yararlanan mukellef kapsam nn gen letl
mes yle tur zm sektéri ve yerel yonet mile
re dar ddemeler n 6telenmes sdz konusu
olmu tur. Bankac | k sektorinde uygulanan
destek ve kred odemeler ndek ertelemeler
de 6zell kle KOB'ler ¢n kullanlan br des
tek hal ne gelm tr. D er taraftan, ¢cal ma
hayat ve emekller n desteklenmes ama
c yla hayata gec¢ rlen pol t kalarla da sosyal
destekler n salanmas amaclanm trSos-
yal destekler kapsam nda hanelere A ustos
2020'den t baren ¢ faz hal nde 1.000%r I ra
destek verld, en diu Uk emekl ayl 1.500
| raya yukseltId . Ayl k gelr 5.000 | radan az
olanlara temel htyac deste ve kred mka
n tannm tr.

Ku kusuz salgn dutk gelrl kesm daha
fazla etk lem tr. Yaanan gelr kay plarnn
bu hanelerdek etk s daha ylksek olmakta
d r. HikOmet taraf ndan “Sosyal Koruma Kal-
kan” bal altnda lan edlen desteklerle
bryl cersnde, Mart 2021 tbar yle, 60 m |
yar TL destek salanm tr. Bakanl k s tes nde
haz rlanan a a dak tabloya gtre en blyuk
0deme kalem 30 mlyar TL le ksa ¢al ma
O0dene olmu tur. Mart 2021 tar h nde sona
eren k sa ¢al ma ddene uygulamas artan
vaka say lar ve normalle men n gec kece
nn anla Imas (zer ne yen den hayata ge
¢rim tr. Nakd dcret ve s zlk ddene yle
b rl kte cal anlara sosyal kalkan cer s nde
45 mlyar TL 6deme saland goOrulmek
tedr. Sosyal koruma kalkan plan alt nda
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“Nakt Ucret Deste , Normalle me deste
Telaf cal mas, Feshkst,Blglendrme ¢ca
| malar, Cal an anneler ¢ n dizenlemeler,
Prm erteleme, K sa cal ma ddene , Iszlk
0dene ve Asgar Ucret deste ” balklar
alt nda destek ve uygulamalar hayata gec¢
rim tr. Ayr ca burada vurgulamak gereken
br uygulama olarak “Vefa Destek Grupla
r” kamu c¢al anlar ve gonullilerden te k |
ederek k s tlama ve karant na donemler nde
yal ve htyac sah plernn gereks n mler
salanm tr.

N san 2021'de yen den uygulanmaya bala
yan gen Kk stlamalarla b rl kte “Tam Kapan

Tablo 15. Sosyal Koruma Kalkan

01.03.2021
Turk ye Genel

Odeme Yap lan Hane / Ki i

ma Sosyal Yard m Program” Ale ve Sosyal
H zmetler Bakanl taraf ndan lan ed Im+

tr. Bu programa goére de 2 m lyonun Uzer n
de htyac sah b haneye 1.100 TL tutar nda
nakd destek salanaca duyurulmu tur
(A'le Bakanl , 2021)

Benzer eklde o6zellkle KOB'’lern korun
mas amacyla KOSGEB aracl yla “Hzl
Destek Program " ba lat Im tr. Bu program
kapsam nda malat sektoériindek m kro ve
kiucik letmelere ve 2017 ve sonras nda
kurulan ve malat, blg sayar programlama
ve b I msel Ar-Ge sektorler nde faal yet gos
teren genc yen | kg m kro ve kiicik letme

M ktar (TL)

FAZ1 2.111.254 2.111.254.000

Sosyal Destek Program (Hane)FAZ2 | 2.316.010 2.316.010.000

FAZ3 | 2.061.527 2.061.527.000

B z B ze Yeter z Turk yem Hane | 2.077.365 2.077.365.000
K sa Cal ma Odene Cal an 3.765.541 31.563.334.292
Nakd Ucret Deste Cal an| 2.548.335 10.240.917.966

sizlik Odene i K 1.048.409 5.634.259.143

Normalle me Deste Cal an| 3.183.435 4.034.225.189
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lere fazs z ger 6demel destek ver lecekt
(KOSGEB, 2021)

Ekonom k destek paketlernn br d er ka
lem de ku kusuz | k t destek kalem olu tur
mu tur. Bu balamda, 6z sermeye takv ye
s, kred ler, varl k alm veya bor¢ Ustlen m
garant ler ve bor¢ ertelemes gb yar mal
ntel ktek lemler hayata gecrim tr. Tar

31,563,334,292
6,488,791

3,765,541
3,183,435

2,077,365

1,048,409

4,034,225,189
5,634,259,143

Sosyal Destek Program  Biz Bize Yeteriz Turkiyem K sa Gal ma Odenei

Nakdi Ucret Deste i

sizlik Odene i Normalle me Deste i

k ye Varl k Fonu (TVF), Z raat Bankas ,-Halk
bank ve Vak fbank, Uizer nden destek uygu
lamalar gercekletrld ve ce tl dnlemler
getrim tr. Frmalara ybnel k anapara ve
fa z 6demeler nn en az 3 ay ertelenmes ve
yen den f nansman , kred kart kredler ¢n
ger 6deme sureler n n uzatImas, du Uk ge
Irl haneler ¢n di ik fazl kred paketler,
esnaarn nsan, may s ve hazran ger 6de
melernn cezas z ertelenmes, yen du Uk
fa zl kred ler ve daha uzun ger 6édeme surel
kred kartlar salanmas, sthdamn Kkoru
yan frmalara kred paketler sunulmas gb
olanaklar hayata gec¢rIm tr. Ayrca, kamu
bankalar tzer nden Haz ran 2020'de konut
al mlar ve tiket ¢ harcamalar ¢ n du tUk-fa
zl ve uzun vadel b reysel kred kampanyas

35.25
27.8
14,
11.01f
a0l 881
6.15
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144
759764 8
5.86
4.08

® Krediler, varl klar ve garantiler
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usi

L9211 47

5.1
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Ek harcamalar veya vazgegilen gelirler

08s 131

ba lat larak 6zell kle konut sektoriinde sat
lar n artrlmas hede enm tr (AA, 2021).

ek 64
Sosyal Koruma
Kalkan
COVID-19 salg n le micadele kapsam nda

Kaynak:

b rcok Ulke ekonom pol t kalar nda gen  aleve cal ma
letc para ve malye poltkalar kullanma®akan (2021),
L https://COVID-19.

yoluna gtm tr. Arz ve talep yonlie -anl  ;jevecal sma.gov.tr/

ok ozell kle 2020'nn 2. ¢eyre nde tim

p yasalarda b r daralmaya yol acm tr. Ba

ralan ekonom ler n toparlanmas a¢ s ndan

bu gen letc poltkalar ka¢ n Imaz olmu

tur. Turk ye de bu ba lamda yukar da k sa

ca O0zetlenmeye cal lan araclar kullanarak

destekleme pol t kalar uygulam tr. Ancak

bu pol t kalar n ¢ce t ve yontemler de llke

lere gore farkl | k gostermekted r. Orne n,

ABD'de yak n zamanda hayata gec¢rlen 2
ek 65
HikOmetler n
Mal Destek

M ktarlar (%
GSYH)

Kaynak:

Internat onal Mo
netary Fund (IMF)
(2021). F scal Mon to
A Far Shet. Was

h ngton, Aprl. s. 10
EMs: Gel mekte olar
Ulkeler. AEs: Gel m
Ulkeler. LIDCs: Dii i}
gel rl gel mekte olan
Ulkeler. G20: Gel m
20 ekonom .a leveca
| sma.gov.tr/

16.42

2831

25.45 11.34

10.73
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tr lyon dolar gb devasa br destek pake
tyle k lere yonelk nakt deste terch
edIm tr. Ukem zde se uygulanan pol

t kalar n dorudan nakt deste nden ote
kurumsal ve sosyal destekler oldu u gorill
mekted r. IMF taraf ndan yay nlanan ve ba
s nda gen yer bulan mal zleme raporuna
gore Tirk ye m IIi gel re oranla bak Id nda
destek m ktar a¢ s ndan 6ne ¢ kmaktad r
(IMF, 2021).

Ustte yer alan graf nceled m zde Tiirk
ye’n n 6zell kle kred ve garant destekler n
de %9,37 le dne ¢ kan ulkeler aras nda yer
ald gorilmektedr. D er taraftan, 1kt
destekler nde se %1,88 oranla Meks ka ha
r¢d erilkeler nalt nda kald gorilmek
ted r. Ulke gruplar n n ortalamalar na bak |
d nda Turk ye'n n kred ve garant ler kap
sam nda verd deste n hem gel mekte
olan ulkelere at %2,53 hem de G20'ye at
%7,17 ortalamas n n Uizer nde yer ald g0
rilmekted r. Bu balamda IMF taraf ndan
haz rlanan ve ver len mal destekler n 6zet
lend ve gercekle meler n raporland
tablolar Ek béliumde ncelenebIr. Igl tab
lolardan da gorilece (zere destekler n
bitce d kalemler Uzer nden gergekle
rid gordlecektr. Burada 6zell kle al nan
mal tedb rler n bitce cer s nde, do rudan
yuk get recek ve borclanmay art racak yar
d mlar, nak t transferler yerne IMFnn ¢z
g alt olarak tan mlad yukiamlulikler ve
yen varl klar yaratarak sa lanm tr. Bu tdr
destekler Ik planda mal yukd art rmasa
da ler k donemlerde bitce Uzer ne yuk
get recektr.

Rapor2020

Para Blitikas Kararlar ve Kredi
Kullan m Durumu

Salg nla miicadelede p yasalar n korunmas
¢nbrd erpoltka arac da para p yasas
dizenlemeler olmu tur. Ozell kle 2020 y
Inn yaz aylar nda hayata geg rlen tiket ¢
ve konut kred s kampanyalar yla p yasalar
canland rIm olsa da bu em syon hacm m n
gen lemes ve toplam kred ler n artmas yla
sonuclanm tr.

TCMB taraf ndan salg nla micadele kapsa
mnda |k ad m 17 Mart 2020 tar h nde ger
cekle en Para Poltkas Kurulu toplant s nda
atlm ve poltka faz orann Ik etapta 100
baz puan di Urilerek %9,75 sev yes ne cek |
m tr. Daha sonra 31 Mart ve 17 N san 2020
tar hler nde COVID-19 salg n n n ekonom k ve
fnansal yans malar n k stlay ¢ dnlem paket
ler oluturuldu u lan ed Im tr. Bu dnlemler
dort ba | kta toplanm tr (TCBM, 2020):

Bankalara Turk | ras ve yabanc paralk
d te yonet m nde esnekl k sa lamak,

* Reel sektore kred ak nn kesntsz-de
vamn salamak ve hracat¢ frmalar
desteklemek,

* Reeskontkred dizenlemeler yle hraeat
¢ frmalarnnaktak n desteklemek,

D BS pyasas
rek parasal
glclend rmek.

Ikdtesn destekleye
aktar m mekan zmas n

Hayata gec¢rlen bu poltkalarla fnansal
p yasalar Gzer ndek etklern en aza ndrl
mes hede enm ve 6zellkle naktak nn

salanmas amaclanm tr. Yabanc para
mevduatlara | kn zorunlu kar | klar, kre

d blylume hede er ne ula an bankalar ¢n
500 baz puan ndrIm ; potekler Gizer ndek
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LTV Imt %80den 90’a yikseltlm ; TCMB;
20 May s'ta Turk ye le Katar aras ndak K
takas anlamasnn genel snrnn 5 mlya
ABD dolar ndan 15 m lyar ABD dolar na yi
seltld n acklam tr. Bu 6nlemlerle b rl k
te Turk ye'de 2019 Aral k ay n n sonunda 2,5
tr lyon TL olan para arz (M3) 2020 sonund
3,5 trlyon TLye yiukselm tr. Faz oranla

destek kapsam nda daha sonra 8,25 sev ye

s ne kadar ¢cek Im tr. Bu oranlar Eylil 2020
toplant s na kadar gecerl kalm ancak dov z
kuru oynakl klar ve en asyondak yuksel

le brlkte Eylul toplantsyla brlkte fa zler
yukar cekImeye balanm ve Mart 2021
toplant s nda %19 sevyesne ckarim tr.
Bu ba lamda, p yasadak dalgalanmalar fa z
oranlarnn bryl dncek sev yes nden yakla

7917

393
149
. 84 82 79 75 68
says @inkii)

k 925 baz puan daha fazla olmas na neden
olmu tur.

Para arz ndak art la ve fazlerdek du
le brlkte breysel kred kullan mlar nda da
cdd brart meydana gelm tr. Br taraf-y
la ucuz fnansman mkénlar d er taraftan
da salgnn malyetlernn kar lanmas ¢n
tiket c ler n kred kanal na ba vurdu u gé
rilmekted r. Ocak 2020 tar h nde toplam-b
reysel kred kullanm 632 mlyar TL ken bu
rakam Aral k 2020'de 866 m lyar TL sev yes
ne ¢ckm tr. Bryl cersnde art %37 ela
rak gb yiksek br oranda gercekle m tr.
Benzer eklde kred kart kullanm da 120
m lyar TL m ktar ndan 144 m lyar TL sewye
s ne ¢ km , burada da %20 oran nda b r art
gerceklem tr (R sk Merkez, 2021). D er
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taraftan b reysel kred kullan mlar nda sal ek|66

gnnetks,*lk defa htyac kreds kullanan' “MB Faz

L Oranlar
k says” statst nde dorudan goérileb t
mekted r. Aa dak tablonun en sa situ
nunda yer alan ver lere bak [d nda Ocak- ekl67

Mart aylar nda 100 bn k sev yes nde olanB reysel Kred ler
kullan m, N san ay nda 920 b n, May s ay ndé%énf;k: R skMerez
da 712 b n olarak gercekle m tr. Salg n én
lemlernn alnd ve kstlamalar n gecerl
oldu u N san-Temmuz aylar nda 2,5 m lyon
k Ik defa htyac kreds kullanm tr. Bu
stat st k, hem di Gk mal yetl kred mkan
hem de salgnn getrd gelr kayb ndan

kaynaklanmaktad r.
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Ek 1.Turkiye Mali Destek Ozet Tablosu
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hukdmet ad na t car olmayan faal yetler )

Sa | k sektoriinde ek harcamalar ve vazg
Salkd ndak alanlarda ek harcamal

vazgeg len gel r
D.Salkd ndak alanlarda h zland r Im

harcamalar and ertelenm gel rler
Garant ler (kred lere, mevduatlara, V!

= m

Biitge dah | nde Toplam (A-D)
Toplam boyut

Toplam boyut

Toplam boyut

Bitce d Toplam (B+C)

Toplam boyut

Bitce d fonlar dah | olmak tizere
varl k al m, kred ler, bor¢ tstlen m
V

Toplam boyut

Toplam boyut

Yar -mal n tel ktek

E E E o Ti :
~ Hzland rim- har ~ Tun.1 kami ban
€ . & £ kalar: Naktak lar
= cama: Emekl lere = )
m m m COVID-19dan
o Ek harcamalar: erkeinyll K krartgye g olumsuz etk lenen
@ %/ 168 [ Nakd yard mve zglpﬁl4 odemes. f_ltf a3 2 g 322 130 frmalar n anapara
o 5 [& o o e
: o o 19 0 ot g0 : e
ve ' « Serbest meslek Y
» szlk 6denekler| (5.1 L necek ve yer den
3 m lyar TL); sah pler, ¢ figles @ fnansman
> )I/ d | oy Jerz ler, bakkallas, > | okt
£ *Ksacal ma o.en- (27. avukatlar, malE. E sa lanacakt .
5135 24 11,1 mlyar TL); 10Qnu v er, mmig | 67| 30 5| 46 1g °Aadakle
S « Cash ad to emplayees|( L o o ceren ge tl
e 8.3 bn) lar, mahend /ey e kamu bank
Ek harcamalar: Vaz' . Ieﬁ ol doktorlar ve d ked planiar 'beI i
lag,a ve me geglen gelr: hekmler ¢njerg P )
Y yecek- cecek, § nema, kred kart kred ler
d kal ek pman N ertelemeler|. N
harcamalar tyatro, miize ve konaklama, 65ya nize ¢nger ddeme
43ml h zmetler nde KDV joran 81 dek | «Haz ne sureler nnuzat|
(4.3 mlyar Aralk 2020 tar h ne kadar, " Co o VEY& * Turk ye Var k mas ; dii Uk gel
TL), koruyucu kron k hastal klar , destekl ' o
ek pmaniar %8den %1'e ndrld. 20 Zlolanlar nVer Fonuna (TVF) CO kred haneler ¢ n du ik
ve LEJ)n ver: te ¢n 5 ay daha uzat Id o rtelerﬁes 19 VID-19dan etk|lenen fazl kred paketler;
] « yer kralama h zmetler, | f rmalardan varl k garant esnaflar n N san,
Hastaneler le * Muhtasar verg i
aruml yoleuta mac| , kilgik ey | alm konusunda Sstem May s ve Haz ran
urumiarnn - detier nn bak m ve pnar oo names ve *Mal paket | ger sdemeler
d er htyaglar . %V beyanngmele yen haklar ver ld
- di tn ve evl | k-organ kapsam|n cezas z uzafld;
(bltceden 1.3 r le Sosyal Sgorta ve TVF, Haz/ne ’
m lyar TL),|Arz zasyonlar , konut bak m rm kramyeler bonosu hraglar yla da kreq esnaf ¢nyen
' onar m, boyama vejtem z| E [ cary garant dii Uk fazl kred ler;
ve Kullan m ‘,ﬂe | kn ertelenen fnanse ed len (i¢ .
Tablosu (SUT) h zmetler nde KDV pran Stiemeler (orme n fonu 25 ve tliccarlar (¢ n
harcamalar Aral k 2020 tarhne kadar’ =~ devletbankas ¢n TlLdenso | ger ddeme slires
(biitce de; %18den %8 dii Uriildii pmerkezIeF ) GYSHN n %0,4'0 miyar Tlye | dahauzunofan
I ¢ 2021 ¢n5ay dahg uzat|ld . ' oran nda bir ¢ekiel [ yen kred-ka
o L6 miya « yer kras Uzer ndek fir-gel k, otomog sermaye artt r @a ¢ kartlarpk lar ; gal anlarn
Q1| 19 03 Th.salk 4 stopaj verg s 31 Aral {4 IOJstk"-nakI)etg 94| 04 yoreviendiridi.e | 64 k katng o ¢ “koruyan”f rmalara
X L g X
S cal anlar gn . \ sektorler ). | S S ulat -
erformansa 2020'ye kadar %20den Otel k ralarna : yonel k yen kred
pertortt %107 du trtici. 2021 G 5 kampanyalal .
dayal ddeme ar nda arsa |gal }
ay daha uzatId » 1 Haz randa
(9.6 mlyar|TL) ve gelr payla m
dah | nde » Havayolu yolcu-tal ma sdemeler 6l kamu mevduat
| ndaKDV oran yNs ertelend Y bankalar (Z raat
2020'den 30 Haz ran 202 iylgonaklama. ergk Bankas , Halkbank
B 202030 Hazran ST conut it e
2021 tarhler arasnda| Perakende, tiiket c harcamalar
e tmve 6 retm hzmetle al -ver merkez ¢nyen breysel
ler, demr-gel k, {
rnde KDV oran ge¢ c ol raZiomobI Joils kred kampanyalar
9%68den %1 dii Urid. "0l balatt.
. L t k-nakl ye, vb.
- Esnafa yonel k destek (2.1 .. Cftc ler n, vades
m lyar TL) sekiorlere KDV May s ve Haz ran
o ve Sosyal S gorta ayir nda colacak
Prm ertelemeler I)<lre dler alt
tekifed|d. oo |
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Ek 2. Ocak 2020 itibariyle Ulkelere ait Mali Onlemler (ABD milyar dolar ve % GSYH

ABD m lyar dolar
d destek

Ko ullu
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H zland r Im harcamalar vi

Yar -mal n tel ktek
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Sa | k Sektori
Sal k Sektorl

Alt toplam
Alt toplam
Garant ler
Alt toplam
Alt toplam
Garant ler

G20: Gel m ekonom ler

Avustralya 219| 11| 204 24 10 14 16,1 08 153 | 18| 08| 1,0
Kanada 241| 39 201| 63 66 4 62 146 24 123 B@0O| 02| 38
Avrupa B rl 488| 0 | 488 873 799| 74 38/ 00 38 68| 62| 06
Fransa 199 21 177| 79 406 24 | 382 76/ 08 68 31n56 09 147
Almanya 419| 46| 374 1057 114 943 11,0 1,2 98 27,80 30/ 248
talya 160 11 148| 8| 665 4 661 85 06 79 04853 02 351
Japonya 801 90| 711 244429 147 1282 159 |1,8|14,1] 283 29| 254
Kore 73| 8 | 65| 40 166 60| 106, 4/5 05 (40 2872 37| 635
spanya 97| 16| 81| 0 184 1 /172 11| 76 1,3 |63 |AB84 01134 09
Brle k Krall k 440| 204 286 (1437 1 436 162 75 87 04861 00| 161
Amerka Brle k Devietiegog 690 4638 | B0 56 | 454 255% 38 222 0,24| 03| 22
G20: Gel mekte olan pazarlar

Arjant n 15| 1| 14 0 8 8 39/ 04 35 0,020 2.0
Brez lya 126/ 17 109 B8 15 73188/ 1,2 706 2762| 11 51
cn 711 21 689 233 58| 135| 4|8 0,1 |4,7 | 1163 04| 09
H nd stan 90| 10 80 19138 9 (117 12| 313 04 |30 |05/1| 03] 43| 05
Endonezya 48| 19 24 9 2 7 45/ 1.8 27 09| 02| 06
Meks ka 71 5| 2| 4] 13 1 12 | 07y 04 02 &2 01| 00| 11
Rusya 63| 11| 53 6 22 8 7 |43/ 0736/ 04 15| 05| 05| 05
Suud Arab stan 15| 13 3| 156 6 2,2 1)8 021| 08| 0,8

Guney Afrka 18| 2| 158 3 12 12 0| 59 08 51 081 40| 0,
Tark ye 14| 2| 11 1067 3 | 46| 18 1,9 03 1|514| 9.4 04| 64| 286
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Genel De erlendir

COVID-19 salg, yak n tar h m z n en buytk sal k krz olarak tar he gegcm
ve etk ler yle kiuresel Olgekte br sars ntya yol agm tr. Bu ¢apta br salgnn
yaand 1918 spanyol grb nden farkl olarak ula m mkanlar ve tret m
alar nn kureselle mes COVID-19 salgnn farkl br boyuta ta m tr. Daha
once yerelde ya anan salg n sorunu, art k global boyutta ve sa | k sorunlar n n
otes nde b r sosyoekonom k boyutta ya anmaktad r. B r taraftan nsan hayat
¢ n mucadele ed I rken d er tarafta devasa ekonom mak nas n n ¢arklar nn
dondurilmes ¢ n caba sarf ed Imekted r. Ancak ya anan bu kiresel diizey
de ya anan kr z n mal yetler se héalen yerelde yiklen Imekted r. B r tarafta a
tedar k yle Igl zeng n ulkeler aras nda ya anan b r tir sava d er tarafta se
ba ta Afr ka Ulkeler olmak Uzere yoksul tilkeler n bu a ya 2022'den 6nce tam
anlam yla er emeyece gerce durmaktadr. Durgunlu a g ren ekonom le

rn kurtar Imas ¢ n hayata gecrlen gen letc poltkalarn se orta ve uzun
vadede ortaya ¢ karaca yen sorunlarda muallaktr.

Salg nla miucadele kapsam nda d er Ulkelere benzer br ek Ide Turk ye'de de
hem kapanma 6nlemler hem de p yasan n kr zden korunmas ¢n gen letc
pol t kalar yoluna g dIm tr. Butedb rler kapsam nda lkad mlarh zl br ekl
de Mart 2020 tar h nde atIm tr. Sosyal yard mlar, cal ma hayat, f nansal p
yasalar, Uret m sektori ve tiket m te v k edecek ek Ide b rcok alanda ad mlar
atlm tr. Bu ad mlar n sonucunda, 2. ceyrekte daralan ekonom hzl br-ekl
de toparlanm ve 2020 %1,8 gb goérece y br oranda buyime kaydetm tr.
Ancak, salg nn ortaya ¢ kard sektorel etk ler dov z arz nda ve en asyonda
sorunlara neden olmu ve 2021’e bu problemlerle g rlm tr. Gen lemec pol
tkalar n yol agct en asyon ve TL'n n de er ndek kay plar 6nimuizdek aylar
da yuzle lecek kr zler olarak gériinmekted r.

Son olarak, uygulanan pol t kalar n koord nasyon ve raporlanmasyla Igl br
da n kl k oldu unu da bel rtmek gerekmekted r. Salg n siires nce uygulanan
destek pol t kalar farkl bakanl klar nn ¢al ma alanlarna da tld ¢n tep
lam olarak tak p ed Imes zorla maktadr. Salgnn lk aylar nda G AD -rapo
runda bel rtld Uzere, koord nasyonun tek elden yap larak kaynaklar n daha
ver ml kullan Imas muumkdndur (2020). Ayr ca, yap lan destekler n raperlan
mas n n tek elden yap Imas uluslararas kurulu lar ve yatrmclarntakb ¢n
faydal olacak ve anla Ir olacaktr.
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FARKLI BAKI TAN

2020 Y I nda Turk ye Ekonom s
ve stanbul T caret Odas nn
Salg ndak Rolu

Prof. Dr. N hat Alayo lu

stanbul T caret Un vers tes

emeller 1l. Abdulham d taraf ndan 1882 y | nda at lan stanbul T caret Odas , kuruldu u glinden bugi
atm tr. Bugiin de 420 b n a k n tyes yle diinyan n 6nde gelen odas olma 6zell n ta yan stanbul
y | ndan bu yana, Gyeler le butlnle erek, eks Imez b r heyecan ve evkle yurittl G faal yetler yle Turk
sel dlcekte daha fazla s6z sah b olmas ¢ n cal maya ve Uyeler ne h zmet etmeye devam etmekted

Odam z, Turk ye’n n ekonom k panoramas nda da ma merkezde bulunmu tur. Bunun ¢ n de ¢ ayak
odakl br hzmetanlay ben msenm tr. Bunlardan Ik ; kanunla kend s ne ver len, tesc Iden hracates
belgen n dizenlenmes n ceren gorevilerdr. knc s ; Gyeler ne, yerelden evrensele uzanan b r stratej
drmak ¢ne tm, blglend rme faal yetler le Gyeler nn hracat n art rmak, yen pazarlar bulmak, yal
etmek ¢ n hedef pazarlara dizenlenen yurt d heyetler , fuar, Ur-Ge ve B2B, gezlerdr. Bununla
dinyam za, t car ve ekonom k olarak vme kazand racak, Uyeler m z n kurumsal gel m ne rehber
sektorel yay nlar le ba ta stanbul olmak tizere tlkem z n t car, tar h ve kiltirel zengnl nn 6ne ¢ ka
hayat na, ekonom m ze ve tur zme katma de er sa layacak prest jl eserler Glkem ze kazand r Imaktad
tyeler n nt car hak ve menfaatler n korumak olarak 6zetleneb | r. Odam z, bugiine kadar bu gorevler
la yer ne get rme gayret ¢ nde olmu tur. Net cede, Turk ekonom s n n dncu kurumu-olarak Odam z, s

| bulundu u bdlgeden tim diinyaya yay lan b r t car ekol hal ne gelm tr. B raz daha detayland racal
T caret Odas, tcar hayat n kalb dye ntelend reblece mz stanbul'da, bu ak n kes Imemes ve gel
farkl alanlarda ¢al malar yapmaktad r. Odam z, sosyoekonom k a¢ dan dnem arz eden f nans, KOB
lamalar , yatrm, verg, ¢e tl mevzuat ve d t caret konular nda diizenl olarak sem ner, sempozyun
st are toplants g b b rcok organ zasyon gercekle t rmekted r.

Bununla b rl kte stanbul T caret Odas, Turk ye’n n ve markalar n n diinya t caret nde daha buyuk b r
ler ¢nyurtd faalyetlern yo un olarak sirdirmekted r. Odam z, Turk ye'de fuarcl ngel m ¢nse
gen yelpazede b rcok h zmet sunmaktad r. Turk dinyas nnyurtd fuarlara trakn, yurt ¢ nde dci
se yurt d ndan do ru ve profesyonel z yaret¢ ler n kat | mlar n sa lamaktad r. Bu ¢ercevede Odam :
fuarlar organ ze etmekte, T.C. T caret Bakanl nn goérevlend rmes ve yetk lend rmes le M IIi Kat |
gercekle t rmekte ve kiresel dlcekte diizenlenen fuarlara da kat larak Turk dinyas n n uluslararas |



olmalar n salamaktad r. Ayn zamanda sekttrel raporlar haz rlayarak, tyeler n n h zmet ne sunmalk
u tim h zmetler le tlke ekonom s n n bilyimes ne katk sa lamaktad r.

Blnd Uzere, gecm te uygulanan yap sal reformlar sayes nde kiresel f nansal kr zden t baren pc
mans n sdrduren Turk ye ekonom s, bu baarsn 2020y | nda dadevamettrm tr.2020ylnagr!l
lenme stirec n n devam ett 2019 y | nda blyimen n tiket m harcamalar ndan ve net hracat n katk

g6zlenmekte olup, bliyimen n poz t f alanda seyrett goérilmekted r. 2020 y | na poz t f bllyiime
yapan Turk ye ekonom s, ¢ talep a rl kI olmak Uzere, hracatta katma de er yuksek Urlnlerle, rek
kullanarak buyime performans n surdirmey hede erken, k sa zaman c¢er s nde COVID-19 salg n
alt na almas , kuresel 6lcekte Turk ye dah | tim ekonom ler n olumsuz etk lenmes ne neden olmu tt
ceyre nde ulkem zde salg n n etk s nn az gorilmes yle Turk ye ekonom s %4,5 oran nda ¢ talep
net hracat n katk s yla buyimes n surdirdd G gézlenm tr. YIn knc ceyre nde se salg n neden
al nan tedb rler n etk s yle ekonom k faal yet n sert br ek lde yava lad ve llke ekonom s nn %10,
gOrdlma tar.

Tum dinyada olduu g b tlkem z de etks alt na alan COVID-19 salg n, bata sal k olmak Uzere

etk lern 2020 y | Mart ay ndan t baren h ssett rmeye ba lam tr. Ancak, hikimet m z, hem salk h
n nda salam b r rade ortaya koyarak, salg na kar olumlu sonuglar al rken, ayn zamanda ekonom
etk ler n azalt Imas na yonel k te v k ve tedb r paketler a¢ klam tr. S6z konusu salg n neden yle ul
ya anab lecek olas durgunlu a kar n 18 Mart 2020 tar h nde a¢ klanan “Ekonom k st krar Kalkan ”
le Ik 6nlemler h zl ca al nm olup, daha sonrak sire¢ cer s nde de dnlemler al nmaya devam ed
destek ve te v k paketler ag¢ klanm tr. Bu siire¢ cer s nde pek ¢ok sektoriin verg sel yukamlalukler

korunmas ¢ nksacal maoddene devreye alnm , nakd Ucret deste ve ten ¢ karmayasa yurii
torler 6zel nde te v k ve destekler a¢ klanm , k ra ve h be destekler sunulmu , f nansman konusund:

dinyas n n sorunlar na ve sosyoekonom k s k nt lara yonel k mkéanlar sunulmu tur.

Odam z, salg na kar miuicadele eden ve hayat devam ettren anlay ben mseyerek, her zaman ol
nemde de dinyas nnyanndayeralm tr. dinyamz ¢ncal anlarnnsal n korumak ve Uret |
ett recek b r yol sa lamak ¢ n cal malar n sirdirmi , ayr ca stanbul T caret Odas olarak da rol mo
salg n n yuksek seyrett ddnemlerde esnek ¢cal ma s stem ne gecm , bununla b rl kte teknoloj n n
lanarak toplant lar n, sem nerler n ve cal malar n djtale ta yarak faal yetler n aksatmadan devarnr
salg n surec nde, d j talle men n 6nem ve gerekl | (yeler m ze anlat Im olup, Oda-olarak da bu fa
m tr. Bu konuda, dinyas na 6rnek olacak h zmetler ver Im ve “D j tal Oda” dénem ne yen | k gef
en blyuk ver taban olan TO nternet portal yen lenm tr. Burada, hilkimet m z n, salg na kar eko
olmak Uzere b rcok alanda ald kararlara yer ver Im ve daha h zI duyurulmas salanm tr.

Odam z, salg n n tlkem zde Ik gorilme zaman ndan tbaren dinyas temsicler leskbr eklde

dunyas nda ya anan f nansman, szlk, sthdam, cro kayb ve verg ddemeler gb daha pek ¢
hem genel hem de sektérel bazda rapor haz rlayarak, gerek Tirk ye Odalar ve Borsalar B rl ne ge
kurumlar nezd nde gr mlerde bulunmu olup, sorunlar n ¢ézimune yonel k ¢al malar gercekle t rir
hikimetmznvevall mznsalgna | knalm olduu tedb rler n ve destekler n b rgco unda stanbt
katk s bulunmaktad r.



Bununla b rl kte, salg n siires nce dinyas tems Ic ler yle b rl kte s k s k v deo konferans yontem yle

dinyas n n sorunlar Ik a zdan 6 renIm ve bu sorunlar n ¢6zimuine yonel k cal malarda bulunul
Uyeler m zden gelen ve salg n n |k zamanlar nda ya an lan f nansman er m s k nt s- g6z 6éniinde bult
man er mde zorlanan lUyelermz ¢n Odam z ve TOBB arac| le KOB ’'lere destek amac le olu tur
mekan zmas kapsam nda nefes kred s mkan sunulmu tur. Bununla b rl kte, Haz ran ay nda Oda ve
gereken y Il k Gyel k ve munzam a datlar , gec kme zamm ve fa z, tahakkuk ett r Imeks z n Ek m 202
m ve Uyeler m ze olan destek her gecen giin devam etm tr.

D er taraftan, salg n stirec nde ekonom n n “kurallarla b rl kte normalle mes” ¢ n hikimet m z n ¢al

destekte bulunulmu tur. N tek m, Haz ran 2020 dénem nden t baren salg n tedb rler n n planl br ek
le ekonom de yen den carklar n h zland , uzun zamand r ¢e tl k stlamalar le kapal kalan pek ¢ok
gect ve bu gel meler n tlke ekonom s n n buyimes nde éneml rol oynad goruliwken, y I n son ¢e
men n devam ett go6zlenm ; bodylece y | genel nde llke ekonom s n n %1,8 oran nda biyudu G gordl

Bununla b rl kte, son dénemde salg n n artmas na kar a lama surec n n h zlanmas yla 6nimuzdek
yay | m azalacak olup, ekonom k faal yet n yen den h zlanaca , bu sure¢ cer s nde {lyeler m z n soru
lar ve Borsalar Brl bata olmak tzere Ig| bakanl klara, kurum ve kurulu lara let lece , boylece ekc
y le men n salanaca 06ngorulmekted r.

Sonug olarak, 6numuzdek donemde salgnnyayImnn krlmas le normalle me déonem nn h zlan
seneye gore ekonom k faal yetn daha y br gérinim serg leyece o6ngortlmekted r. Bununla b rl k
salg n sonras dénem n ekonom k yap lanmas na uygun, surdurileb I'r, gicli ve kal tel blyumeye ¢
“Ekonom Reformlar ” paket yle, tlke ekonom s ndek kalk nma daha h zl gercekle ecek ve refah se\
b r ortam olu acak; Odam z da ¢al malar le tGlke ekonom s ne olan deste n sirdirmeye devam ede



FARKLI BAKI TAN

2020 y | nda Ya anan Kuresel
Salg n n Turk ye'dek Send kal
Faal yetlere Etk ler

Prof. Dr. Say m Yor un

stanbul Un vers tes

COVID salg n, toplumsal hayat olduu gb c¢al ma hayatn ve send kal faal yetler de der nden «
grubunu etk leyen salg n 6zell kle dar gel rl ler, szler ve kaytd c¢al anlar daha ¢ok madur ett.

yerler nedenyle k sa ¢cal ma 6dene ve nakt Ucret deste yle ge¢c nmek zorunda kalan m lyonlar,
salk cal anlar, dezenfekte ve maske Uret c ler bata olmak Uzere fazla surelerle, zor artlarda ve
¢al mak zorunda kalan m lyonlarca emek¢ sorun ya ad .

Soka a ¢ kma yasaklar , Gret m ve h zmetler n durdurulmas send kal yerler n etk lerken, send kal
land r Id , kiresel salg n send ka kongreler n n ve toplu s6zle mes gori meler n n ertelenmes ne'y
yuksek olmas na ra men tret m n devam ett r Imes send ka tUyeler n n salg na yakalanma r skler n

Memurlar, esnek ¢al ma ve evde ¢al ma g b uygulamalarla tGicret garant s nden yaraflanarak, 6zell ki
madan cal malar n surdurduler. Ancak memur send kalar faal yetler n ertelemek ve ¢al malarn ks

Kamuya Gecen Ta eron cilerinin kollar ve Sendikalar De i ti

Kamuda alt veren rketler nde ¢al an ¢ler, 2017 y I nda al nan b r karar le surekl ¢ kadrosuna,
stattisiine ge¢rIm lerd . Bu ¢ lere Yiksek Hakem Kurulunca mzalanan toplu soézle mes hikim
yonet mlerde 30 Haz ran 2020, darelerde se 31 Ek m 2020 tar h nde bu s6zle meler n yirtrlt U sot
kamuya gecen bu c¢ler, hem kollarn de trme hem de cal ma artlarn mzalanacak yen toplu
bel rleme hakk na kavu tu ve cal tklar kolundak send kalara Giye oldular. Send kalar a¢ s ndan 2C
d kkat ceken bu de kl kten dolay send kalar n liye say lar ve send kala ma oran kiresel salgn d
Ocak stat st k sonuglar na gore Ulkem zdek send ka say s 200, send kala ma oran se %14.40 ole

Tablo 16.Sendikal Cal an Say lar
Send kal cal an say lar 2019 2020 2021
Ci Ocak 2.069.476 1.917.893 2.069.476

Temmuz 1.894.170 1.946.165
Memur 1.702.644 1.723.623
Kaynak: ACSHB, kolu ve H zmet kolu stat st kler




Yuatrr dak tabloda da gorildiiiigb send kal ¢ says 2019 ylInda 58.855k , 2020y Inda se 151.583 |
memur say s se 20.979k artt. 2020 y | nda ya anan tim olumsuzluklara kar sev ndrc sonug send ka

Sendikal Faaliyetler K s tland

Ale, Cal ma ve Sosyal H zmetler Bakanl , COVID-19 tedb rler kapsam nda 24 Mart 2020 tar h nd:
geyle send kal faal yetler k s tlad . Bakanl k¢a a¢ klanan genelgeyle “Toplu gorii me, grev oylamas g
neden yle yurutilemeyece " ne karar ver Im , toplu pazarl a | kn k s tlamalar uygulanm tr.

S0z konusu genelgeyle send kalar n genel kurul toplant lar ve yasal sirecler durdurulmu, kongre s
k lenm , ancak send kalara yen yetk ba vurusunda bulunab Ime hakk tan nm tr. Bakanl k ¢o unlul
leterek, yetk tespt gonderImemesn ve br yeryle Igl yetk tespt gelm se send kalara yetk bel
uygun bulmu tur. Ayr ca toplu so6zle mes surecler le Igl her tirli tebl gatlar n beklet Imes , uyu m
m sa 60 gunlik takv m n sirmes, send kann ald grev kararna | kn grev oylamas talep ed Ime
oylamalar n n yap Imamas na, ancak grev surec n n devam etmes ne karar ver Im tr. Grev n 60 g
uygulanab Imes , Yiksek Hakem Kuruluna ba vurular n yap Imas uygun gorilerek, dosyalar n gort (
Yetk belges alnm , gérime cars yapIm , toplu gorii me takv m devam eden yerler nde gérii me
anla ma salanmas hal nde se toplu so6zle mes nn mzalanmas mumkdn olmu tur.

2020'de Grevler Ertelendi

Turkye e ve Cam Fabr kalar Anon m rketne atMers n'n Akden z Iges Kazanl mevk nde yer alan s
ssler le Adana’n n Seyhan Ices, Arabal mevk nde yer alan tuz letmes nde Petrol- Send kas taraf
9 Ek m 2020 tar h nde Resmi Gazete'de yay mlanan Cumhurba kanl nn 3077 say | karar le genel s¢
bozucu n tel kte oldu u gerekges yle 60 giin sireyle ertelenm tr. Bu karar “erteleme” olarak yasada y:
donme mkan olmad ¢ngrevyasa sonucunu dourmaktadr. Bu yasak ve d er k s tlamalar d kkate
artlar grev karar ve uygulamalar n olumsuz etk lem tr.

ten C karma Yasa ve K sa Cal ma Odene i Sendikal cilerin de Can Simidi (

ten ¢ karma yasa ve ksa ¢cal ma 0dene gb destekler sendkal c¢lern lern -kaybetmelern v
n azaltt. Ancak ten ¢ karma yasa nn kalkmas ve destekler n azalt Imas yla 6nimizdek dénemc
send kal ¢ ler n de sorunlar nda art ya anacakt r. Bu olumsuz etk n n 6zell kle yen dénem toplu
memurlar n toplu s6zle meler nde ya anaca tahm n nde bulunmak yan It ¢ olmayacakt r.

Yeni Donem Toplu Pazarl k Gorti meleri Salg n n Yaratt Etkiler Alt nda Yap |

2020 y I nda ya anan salg n n etk ler 6zell kle bu y | yap lacak toplu pazarl k goéri meler n olumsuz
yuksekt r. Kamu yerler nde cal an send kal ¢ lerntoplu so6zle mes gori meler ne baland , mem
sonuna do ru toplu s6zle me gort meler ba layacaktr. Yakla k 500 b n kamu ¢snntoplu sozle
ve emekl lerle brl kte 5.3 mlyon k y Iglendren kamu gdrevl ler n n toplu pazarl k gorti meler sal
yap laca ndan, bu durum hem kamu ¢ ler n ve send kalar n hem de memur ve send kalarn ted rg r
t bar yle kiiresel salg n send kalar ve lyeler n olumsuz etk lem tr, fakat esas sorun yasal diizenlen
send kal b | ngten drgutlenme kultariine ve demokras n n ¢selle tr Imes ne kadar ¢ok farkl alanlarda
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Toplam Faktor Ver ml | ve
Turk ye Ekonom s

Prof. Dr. YUksel Bayraktar

stanbul Un vers tes

Br ekonom n n uzun déneml blyume trend ac s ndan krtk dneme sah p kavramlardan br, verm
vermll (TFV), vermllk art ele alnrken en ¢ok kullan lan kavramlardan brdr. TFV, en bast fac
kullan lan g rd ler n hang olclde ver ml oldu unu géstermekted r. Bu hal yle teknoloj kullanm le TF
bulunmaktad r. Uret m faktorii kullan mnn d nda biyimen n a¢ klanamayan ya da “art k” faktor, v
zah ed Imekted r. TFV'n n yiksek olmas , Uret mde kullan lan sermaye, emek, araz vb. temel fakttrle
daha fazla ¢ kt anlam na gelmekted r. Bu a¢ dan TFV, 1950’lerde buyume le Igl yapIm c¢al malar
mu tur. Bu konuda Solow’un katk lar yads namaz n tel kted r (Solow, 1957). 1909-1949 y llar aras nc
alan ¢cal mas nda biyimen n %87,5 nnver mll k art ndan, kalan % 12,5 n n se daha fazla sermaye
nakland sonucuna ulam tr. Solow’'un cal mas n n ortaya koydu u bulgular, ekonom k biyime cal &
aras ndak m Il gel r farkl | klar n a¢ klarken TFV’y kullanmaya yoneltm tr.

TFV,enksabc¢mde ¢cktnngrdye oran ekl nde dlgileb I r. Buduruma u eklde b r érnek verleb |1

Emek ve sermaye olarak 2 tret m faktorti olan b r ekonom de, ¢ kt mktar Y le, grd mktarn da ser
tems | ed | yorsa TFV, toplam ¢ kt m ktar n n emek ve sermaye m ktar na oran yla hesaplanab | r. Em
ve sermayen n fyat olan faz de “r” ekl nde fade edlrse, TFV u eklde formile ed leb | r:

TFV=Y/(w.L+1.K)

2 frma aras nda TFV hesaplamak sted mz varsayalm.Brk nncal t Frma Ada ortalama Ucret .
kullan lan 2 tGret m mak nas na ddenen kra se 5.000 /ay'dr.4k nncal t FrmaBde se ortalama C
dret m mak nas na se 6.000 /ay k ra ddemekted r. Her 2 frma da 10.000 b r m mamul tGretmekted r.
faktor vermll n u eklde kyaslanab I r:

TF¥10.000/((1.000 X 1 + 5.000 X 2))=0,91
TFVB=10.000/((1.500 x 4+6.000 x 1))=0,83

Bu sonuclar n fade ett m anlam udur: A frmas, B f rmas na gore daha ver ml br tret m yap s na se
le u ac lardan 6nemldr:

* TFV'nnfrmalarn, sektorler n ya da makro 6lcekte Ulkeler n, kaynaklar n ne kadar etk n da tt klar

* TFV kaynaklar n ne kadar ett nda Id nnbrgosterges olduu ¢ n tlkeler aras ndak gel r farkl |
s nda da kullan Imaktad r.



+ TFV lilkeler, sektorlestier aras rekabet giicii a¢ s ndan énemldr. Orne n, TFV's yiiksek b r sektorde
uretlen nha drin m ktar daha fazla olacakt r ya da ayn m ktar sermaye le daha fazla Gret m yapn
Bu nedenle, o rket n ya da sektoriin rekabet¢ | ne do rudan olumlu br etk salanm olacaktr.

* B rekonom de kaynaklar, TFV yuksek olan sektorlere do ru yénelme e | m gdster rler. TFV ne kad:
sektorler n ya da f rmalar n rekabet¢ | de o kadar yiksek olur. Dolay s yla TFV yiukseld kge ekonon
etk nl de yiukselmekted r.

TFV'n n yukseltmes, yen | klere (novasyona) baldr. Yen| getrn se Ar-Ge ¢al malar dr. Sonug ole
yen | klere; yen | kler se TFV'n n artmas na yol agcmaktad r. TFV’'n n artmas se Uret m n daha etk n ve
le tr Imes anlam na gelmekted r. Butiin bunlardan dolay TFV le teknoloj k lerleme b rl kte yol almakta

Turk ye'de TFV'n n durumu, b rka¢ ana sorun noktas Uzer nden ele al nab | r. Temmuz 2020'de BETAL
b raratrmaya gore 1980-2018 y llar aras Turk ye'de TFV dalgalanmalar gostermekle b rl kte, en yukse
2007 y llar aras nda elde etm tr (Bak , O. & Acar, U., 2020). Ancak 2014 y | sonras nda bu art durmu
Kalk nma Program , Ttirk ye Cumhur yet’'nn Ig| kurumlar ve Avrupa B rl taraf ndan desteklenen TFV
E. & Koyuncu, E., 2018) 2012-2017 aras donemde, TFV’'n n biyime oran na katk s yaln zca % 0,8 pt
aratrman n bulgular da son 7-8 y Ida TFV'de b r yava lamaya aret etmekted r. TFV'dek bu yava lama
maddede ortaya konulab | r:

Be eri sermaye kal tes, son derece éneml d r. Be eri sermayenn ntel 0One ¢ kar lacak ek Ide rekabet
trimes gerekr. Oyle k “dui Uk Ucret, ntelksz gucl” ekl ndek stratej, “ntel kl  glcu” 6ne ¢ kar lara
TFV arttr larak de er z nc rler n n donu imu sa lanmal d .

UNDP, AB ve Turk ye Cumhur yet taraf ndan haz rlanan Beyaz K tap’ta 6ne ¢ kar lan ana pol t ka 6ne
de er z ncrler n n montajdan ve geleneksel anlamda malattan ¢ok, fark yaratan Ar-Ge faal yetler ne,
tans yel olan tasarm g b bolimlere kayd r Imas d r. Bu dont imin sa lanmas, glctuninntel nn al
k Imaktad r. Boylel kle TFV art r larak rekabet¢ avantaj sa lanm olur.

Be eri sermaye kal tes n n art r Imas nda 6éneml etmenlerden br de e t m altyap snnyeterl| dr. Turk
lar n yen teknoloj ler gel trmes ne yonel k e t msel altyap yeterl de Idr. E tm s stem n n kal tes n 0lgl
O renc ler de erlend rmek ¢ n yayg n olarak kullan lan PISA skorlar na gére Turk ye, 2018 y | nda ver :
Matemat kte 40., okuma yeterl | nde 38. ve fen b I mler nde 37. sradad r Dolay s ylae t m s stem n n ¢:

layacak ek lde doni tirilmes ve bu ek Ide de be er sermayen n kal tes n n artrImas hede enmel dr
di mi Ulkeler ¢ n éneml brtehdt olan orta nsan tuza , be eri sermayennntel gel trilereka lablr

TFV agsndan br d er 6neml d namk se djtalle me sirec nn rketlerde yeter nce ben msenmem
son donemde ya anan Endustr 4.0 surec yle b rl kte ak Il fabr kalar, otonom c hazlar,-robotlama g b ki
lanmas TFV'nn artrlmas ag s ndan énemldr. TUS AD taraf ndan 2016 y | nda yay nlanan b r raporu
d j talle me surecler ne uyum sa laman n, tret m mal yetler n du Urerek %5 le %15 aras nda b r ver m
%21’ k m It gel r blylmes ne yol acaca yontnded r. Bu nedenle, Turk ye'de faal yet gosteren rketler n
te vk ed Imes 6nemldr. laveten d jtalle me stirec n n kazand raca faydalara | k n bata KOB ’ler olm
blnclend rimes 6nemldr. rketler n her sirec nde d j tal okuryazarl n gel trimes, gelecektek rekab
ruleb | r blyumeler a¢ s ndan d kkat ¢cek Imes gereken konulard r. Ayn ek Ide, yénetm yap larnn dak
mes gerekmekted r.
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Kiresel Bor¢ Kr z !

. Taha Er

K rklarel Un vers tes

Amer ka B rle k Devletler 'nde 2008 y | nda ortaya ¢ kan f nansal kr z h zl br ek Ide kiresel b r hal
etk lem tr. ABD Merkez Bankas FED’n hayata ge¢rd parasal gen leme poltkas fnansal sekt
kiresel olarak yen br trend balatm ve Ulkeler n borg stoklar hzl br eklde art a gegcm tr. 201!
ya anan kr zle parasal gen leme Euro Bolges 'nde devam etm tr. Aa dak graf klerde yikselen e
gel rl Ulkeler ¢ n kamu borcunun 2007 sonras hareket goruleb Imekted r. Her k Ulke grubu ¢ n de
bor¢ stokundak art d kkat cekmekted r.

D ertaraftan FED ve Avrupa Merkez Bankas (ECB) taraf ndan uygulanan ve d er merkez bankalar
diu Uk fa z pol tkalar n n etk s yle ddenen fa z g derler ndek art yikselen ekonomler ¢nsnrl k
bulab Ime kapas tes du ik, r sk prmler ytksek di Uk gel r grubu tlkelerde se bwada da br art
VID-19 salgn se kamu borclar tGzernde br nev ok etks yapm ve 2020 y | nda s ¢crama ya ann
hikdmetler n alm olduklar 6nlemler ve kamu harcamalar n art rmalar yla devlet borglar hzl br €

Kiresel dlcekte kamu kes m n n yan nda 6zel sektor ve hanehalk dizey nde de borelar artmaktad .
n n borglanmay te v k etmes ve salgnnyol agt ekonom k a¢ n kapatImas htyac kiresel borg
yapmas na yol agm tr. Uluslararas F nans Enst tiistinin (IIF) haz rlad rapora gére salg n kiresel
artarak, borc/m It gel r oran n n %355%¢ yikselm tr. Bu art n yars kamu sektoriinden gel rken, 1
3.9 ve hane halklar 2.6 tr lyon dolar eklem lerd r. 2015 sonras trend n devam etmes onimizdek
yol agacakt r. Salg n n da gel rler azaltmas ve harcamalar art rmas neden yle bu manada kr z daf

Altta yer alan tabloda sektorlere gore borg stoklar n n 2020 lk gceyre ve 2021 Ik ceyre ndek dururn
ncelend nde hem gel m hem de gel mekte olan Ulkelerde son bryldak art trend gortlmekte:
kes m nde ya anan art lar d kkat cek cdr.

Turk ye ekonom s nde 6zell kle 2015 AB Bor¢ Kr z ve sonras nda ya anan ¢ gel melerle krIganl kla
blst, Do u Akden z'dek , Sur ye'dek ve L byadak gel meler tizer ne salg n neden yle ya anan okle
Bu balamda, d er Ulkelerde ya anan gel melere benzer b r ek Ide borgluluk oranlar artmaktad r. £
tum sektorlerde borg oranlar yikselm tr. Enyiksek art se kamu sektérinde gercekle m ve m IIi
kayded Im tr. IMF taraf ndan COVID-19 le micadelede devletler taraf ndan hayata gec r len mal

gOre Turk ye gel r deste ve kurumsal destekler toplam nda m IIi gel r ne oranla %11,3 destek sa lar
b rl kte ele ald m zda, kamu kes m n n harcamalar buyilk oranda bor¢lanma yoluyla yapt n rahatl
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Tablo 17. Sektorlere gore Kuresel Toplam Bor¢ %GSYH
Hanehalk Finans D Kamu Finans Sektori

QL Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Qi
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

KURESEL 66 61,9 101,4 96,2 106,5 90,4 86,5 83,9
ABD 78,8 74,9 83,5 79 129 105,4 83,6 82

AB 63 58,1 1158 107,14 122,6 101 1216 122,7
Japonya 63,2 58,1 114,4 102,8 251,4 2253 189,9 165,3
ngiltere 91,9 84,7 81,2 73,4 133,3 108,7 200,6 196,1
Yilkselen

Ekonomiler 46,3 43,6 103,4 100,9 59,9 54,5 36,7 35,9
Cin 59,6 57,3 159,2 159,4 60 56,5 44,1 44,8
Endonezya 17,7 17 22,5 23,7 41 32,4 8,3 8,5
Malezya 77,1 68 73,9 68,7 62,9 54,3 29,6 30,3
G. Kore 104,7 95,9 113,5 105,12 43,3 42,7 88,7 80,5
Rusya 21,9 19,9 89,4 83,8 21,8 15,5 10,7 11,6
Turkiye 17,8 15,6 715 68,2 43,6 35,6 30,5 24,9
Brezilya 36,8 32,7 53,9 48 92,7 85,8 48,8 45,5
Meksika 16,5 16,3 26,1 29,2 39,3 38,6 15,6 17,7
Msr 8,5 7,4 20,9 19,6 87,9 81 4,3 4,5
srail 44 41,9 72,3 67,7 73,4 60,2 11,2 11,2
G. Afrika 36,4 34,3 39,7 40,8 81,1 65 25,4 27,5
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ekil 69. D Borcun Milli Gelire Oran ve TCMB Borclanma Miktar , 2020-2002
Kaynak: SSB (2021)



Turge'de borg stokunun zaman ¢ ndek seyr de son y llarda bozularak art a gegm tr. Toplam d |
oranla m ktar 2006’ya kadar dii i gosterm daha sonras nda daha dengel br ek lde devam etm t |
ve 2010 Arap ayaklanmalar n n etk ler h ssed Imeye baland 2011yl sonrasnda se cdd br art
y llarda 0zel sektor bor¢ stoku azalsa da kamu sektorindek art lar neden yle toplam borclanma a
ac s ndan d kkat cek ¢ br gel me se TCMB bor¢glanma m ktar nda gézlenmekted r. 2016 y I nda 1 m
kadar nen bor¢ m ktar sonrak vy llarda art gosterm , 2020 yInda se yaanan dovz krznn etks
duzey ne ¢ km tr. Sermaye ¢ k lar ve hracatta ya anan du U Gn yol agt dov z a¢ , Merkez Bankas
sebep olmu tur. Bu ba lamda, 2001 Kr z sonras ndak rakamlara ¢ k Isa da m IIi gel rdek art di Gnal
ler n hentiz b r kr z gbsterges olmad n séylemek gerekmekted r.

Kiresel diizeyde ya anan bu bor¢clanma yar nn b r noktada ger déni U olmak zorundad r. 2008 kr z
fa z pol t kalar , fa z 6demeler n n yiksek sev yelere ¢ kmas n engelleyen b r avantaj g b gozikse de
y llarda FED ve ECB taraf ndan yap lacak fa z art lar, bitce dengeler n sarsacaktr. u an gel m
faturalar yla kar la sa da 6zell kle dii Gk gel rl Ulkeler bu avantajdan yararlanamamaktad r. Fa zler n &
se bu dezavantaj kr ze d6nii ecektr.

IMF ve DlUnya Bankas taraf ndan COVID-19 salg n le micadele ¢ n kamu harcamalar n n art r Imas
taraftan da mal dengen n gozet Imes tavs ye ed Imekted r. Ancak, harcamalar n tretken olmayan :
ler k donemde yen sorunlar n ortaya ¢ kmas na yol acacaktr. Az gel m ulkeler ¢ n borg yap land
IMF taraf ndan giindeme getr Ise de burada fade ed len rakamlar n toplam bor¢ stoku cer s nde et
aret ta maktadr. Turk ye g b Ulkeler polt ka terc hler a¢ s ndan agmaza do ru g tmekted r. Durgt
artan kamu harcamalar yla bor¢ yuku tlke r sk n art rmakta ve sonugta d borclanmada fa z oranlar
Artan fa z yiku se bitce Uzer nden daha fazla bask demektr.

Borca dayal bu s stem n nedenler nntart Imas c ltler dizey nde ¢cal malarla tart Imal d r. Ancak, d
t caret s stem cersnde hracat thalat kar lamayan Ulkeler ¢ n borg yuki artmaya devam edecekt r
kiresel ktsad balar n gucind ve sstemn brbrne ne kadar gect n br daha gosterd bu glnlerc
bu cercevede di tntlmes gerekmekted r. Gel mekte olan Ulkelerde ortaya ¢ kacak b r f nansal kr z t
etk leyecekt r. IMF ve Dinya Bankas ba ta ulus Gstu kurumlar ve ¢ok uluslu f nansal kurulu ve organ
gelerek kiresel f nansal m mary go6zden gec rmeler gerekmekted r.
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ktisat zleme Rapor2020

2020 y| maalesef nsan sal a¢sndan
stenmeyen b r ek lde gect. M lyonlarca-n
san n COVID-19 salgn neden yle hastalan
mas ve mdye kadar 3.25 mlyon nsann
hayat n kaybetmes tium Ulkeler der nden
sarst. Turk ye'de bu krzden kend pay na
dien ald. Mays 2021 tbaryle 5 mlyon
vakan n goruldi U, 43 bn k nn de vefat
ett Ulkem zde salg nla micadele devam
etmekted r. Tim bu salk sava c¢ersnde
sosyal ve ekonom k hayat da sekteye u rad .
K s tlamalar ve Uret m a lar ndak aksakl klar
e gorulmem br ktsad krzn ortaya ¢k
mas na sebep oldu.

Turk ye ekonom s de 2019 yInda ya ad
durgunluk sonras 2020 y | na olumlu bek
lent lerle g rmes ne ra men salg n n neden
olduu ktsad oklar lerngd atn de -
trm oldu. Salg ndénem nde, Turk ye'nnbr
tak m ¢ d nam kler nden kaynaklanan c dd
rskler de brle nce mkro ve makro gés
tergelerde dalgalanmalar ya and . |k olarak
blyume rakamlar nda ya anan d key du U
al nan onlemlerle dkey br ¢k acevrid ve
2020y | poztfbuyimeyle tamamland . An
cak d ertaraftan kur r sk , yiksek en asyon
r sk, ekonom ybnet m ndek st krars zl klar,
kiresel p yasalarda olu an olumsuz Turk ye
algs ve pyasalara olan glvenn azalma
s 2020 y I nda 6ne ¢ kan sorunlardand . Bu
sebeple ekonom yonetmnn d sal ve ge
¢ ¢ olan unsurlardan ¢cok ¢ d nam kler nden
kaynaklanan olumsuzluklar  6ncelemes
ekonomnn stkrar ¢n oldukga 6neml ve
gerekl br poltkaterch olacaktr.

Salgnn yaratt etknn bertaraf edImes
¢n alnan gen letc malye ve para pott
kas onlemler yukar da bahsedlen rsk ve
problemlern br ksmnn etklern azaltr
ken d erler n n daha da biylimes ne sebep

oldu. HiukOmetler taraf ndan ¢e tl blyik
luklerde a¢ klanan mal yard mlar, kurtarma
paketler gb olaanisti polt kalar haz ne
Uzer nde buyidk br yik oluturdu. Bitce
ac klar g6z o©nunde bulunduruldu unda
d er Ulkelere gore hareket alan gen olsa
da artan borclanma oranlar r sk olu turma
ya balad . Ayr ca Turk ye ve benzer car agk
problem ne sah p gel mekte olan ulkelerde
bu duruma, salgn sebebyle azalan dov z
ak lar nedenyle kur rskler de eklend

¢ n ¢ pyasalarda kr zler n boyutlar artt .

Sektorel dizeyde tur zm en buyik darbe
y olan sektdr olmu tur. nsan mob |tes nn
azalmas restoran ve kafelerden buyuk -ko
naklama tes sler ne kadar sektéri buayik b r
durgulunlu a sirukled. D6vz gr agsh
dan kr t k b r sektér olan tur zm sektdriinde
k budaralmad er alanlarda da turk ye eko
nomsn sarst. 2020 y| ekonom k sorunlar
bu balamda br dovz krzne déni mi
oldu.

Makro dizeyde yaanan bu problemlere
m kro diizeyde de c¢e tl sorunlar eklenmes
kt sad sorunlara tim toplumda Ig n n artt
n soylemek mimkuinddr. Cal ma hayatn
dak yap sal doni Gmlerle kar n st hdam n
bu donu Gmler kar lamamas b reysel gelr
dizey nde ve gelr da Imnda sorunlara
neden oldu. Uret m sektoriinde beklen len
teknoloj k ve katma de er yiksek malatn
artmamas yiksek gelrl ntelkl ler yer
ne, du Uk gel re sah p daha az ntelkl de
r n yayg nla mas na sebep oldu. Bu durum,
Ozell kle tcretl ¢al an kes m nn toplam-s
thdam cersndek payn artrd. Sonucta,
Ucret pay ndak du U trend ve yiksek dere
cede seyreden gel r ugurumu d kkate al nd
nda, ktsad e tszlkler n yak n gelecekte
devam edece sotyleneblIr.
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2020 ylInda gercekle en COVID-19 salg

nn gelr da Im dzernde yol act etk ler
sahadan verlern br yl geckmel olarak
toplanmas dolay syla 2021 sonunda g6
rilecektr. Ancak, gecm kr zlerde oldu u
gb bu krzde de toplumun en yoksul %50
gelr grubunun etklenece ©ngoruleb-
I'r. Al nan dnlemler n b reysel gel r transfer
yer ne kurumsal destekler eklnde olmas
yak n donemde gelrda Im e tszl ve
yoksulluun 2020 yI ¢n artaca tahmn
ed Imekted r.

Bu durumdan en ¢ok etk lenen kes m n KO
B ’ler le perakende, konaklama ve g da, ula
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trmave naatgb sektorlerde ¢al an diu Uk
gelrl hanehalklarnn olaca sdyleneblr.
Ale, cal mave sosyal h zmetler Bakanl -ta
raf ndan salanan sosyal ve ekonom k des
tek ve sosyal yard m h zmet le Ucret deste
resmi cal anlar hede erken sosyal given
| k s stem nden faydalanmayan ve kayt d
cal anlarn bu yard mlardan muaf olmas,
2020 y | nda yoksullu un buyuk oranda art
goOsterece beklent s n yaratmaktad r.

Raporda ele al nan konu ba | klar nda
2020 y I na genel olarak bakt m zda a a-
dak unsurlar 6ne ¢ kmaktad r.
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Turkye ekonoms 2020 ylnn knc ceyre nde salgnn etk syle %10 gb yikss

b r oranda daralma goster rken, tg¢tincu ve dordinci geyrekte al nan dnlemlerle ¢ ki

kaydetm vey Il k %1,8 oran nda blyimeyle tamamlam tr. Alt gruplara bak Id- n

da %21,4 le f nans sektori en ¢ok biyilyen sektér olmu tur. D6nem cer s nde n ag

h zmetler ve dar ve destek h zmetler sektorler kicilirken d er tim sektorlerdg

farkl oranlarda buyime gercekle m tr. Buna gore tar m %4,8, sanay %2, b Ig-- let
m %213,7 gayr menkul %2,6, kamu-e t m-sal k %2,8 oran nda buyimda tdr.

TL baz nda biyime kayded Ise de kurda ya anan h zl art neden yle dolar baz nd
k ba naduengelrde dit trend devam etm ve 8.599 dolar olarak gercekie
m tr. 2013y I nda 12.582 dolarla en yuksek de er ne ulaan k ba na gel r er meys
devam etmekted r.

Al nan 6nlemlerle b rl kte blytume alan nda olumlu gel meler ya ansa da en asyon
rakamlar nda yuksel devam etmektedr.

Salg n n makro diizeyde etk snnhssedld bralandad tcaretolmutur. 2020y |
hracat azal rken, thalatartm ved tcaretac 2019 ylnda 29.5 m lyar dolar ke

2020 y I nda 49.9 m lyar dolar olarak gercekle m tr. Buna paralel olarak car lemlg

denges de mlli gel re oranla %5.1 oran nda a¢ k verm tr.

Tur zm gel rler bata olmak lzere diien dov z grdler kur Gzer nde bask olu tur
mu tur. Bununla b rl kte, salg nla micadele kapsam nda kred lerdek gen leme vg
faz ndrmleryle b rl kte TLn n de er daha da dii mi ve dév z kurlar art m tr.

Bolgesel kr zler n de salg n kadar Turk ye ekonom s Uzer nde etk | oldu unu soy
lemek mumkundir. 2020 y | nda daha fazla 6ne ¢ kan Do u Akden z konusu, L by
Sur ye ve Karaba olaylar llke rskn artrm tr. Ekonom ydnet m nde ya anan de|

mler de eklen nce Tirk ye'ye yonel k d given azalm tr. R sk prm gosterges
olan CDS de er N san 2020 tar h nde 666 puana kadar ¢ km , 1 Ocak 2021 t bar
304 puana di mu tdr. Salg n, rsk alg s n yukseltm ve Tirk ye'n n dov z ¢ ns nde
kaynak kullan mn zorlatrm tr.

Salgnnortaya ¢ kard b reysel gel r kay plar di iUk fa zI kred kampanyalar yla b

le erek, tiket ¢ kredlernde cdd brart ayolacm tr. Ik defa htyag kred s kulla
nan k says N san-Temmuz aras nda genel trendden cdd br krIma gosterm t
Mart ay nda 115 b n k olan rakam N san ay nda 920 b n olarak gercekle m tr.

COVID-19 salgnnn gucl ve sthdam Uzer ndek olumsuz etk s henliz tam an
m yla gorilemem tr. Bunda al nan yayg n kamusal tedb rler ve ver len destekler
de etk s bulunmaktad r. Ozell kle y | boyunca ten ¢ karma yasa 2020'dek -sth
dam ve szlkverlern anla Imas ve yorumlanmas gug¢ br héle getrm tr.
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2020 ylnda szl k cok az da olsa dii i gosterm tr. Ancak bu say yanltcdr. Zna
st hdama kat I m da yakla k2 mlyon 786 bnk Ik brart gbsterm tr. Uzun br
zaman sonra 2020'de lk defa st hdama dah| olan ¢cal ma ¢a ndak nufusun orar
dah | olmayan nufustan daha az olmu tur.

Ulkem zde nufus art ve e tmngen lemes ne paralel yeterl diizeyde b r st hdam
olu umu s6z konusu de Idr. Ekonom nnyen (retme kapas tes nde sorunlar de
vam etmekted r.

Bununla b rl kte Ulkem zdek yen ler ler br ekonomy destekleyecek ek lden te
I kI eme gerekt recek tiirden b r gen leme gostermemekted r. Aks ne g tt kge orta
duzey veya du ik dizeyl ntel k gerektren ler n say s daha fazla artmaktad r- Bun
da ekonom n n teknoloj k diizey ve katma de er iretm de etk Idr.

COVID-19 salg n kapsam nda hikdmet taraf ndan al nan tedb rler verene ve ¢
lere yonel k verd destekler stirec n st hdam n Uzer ndek k sa vadel etklern k $
men azaltm tr. Ancak muhtemelen 2021 y I nda salg n n st hdam tzer ndek kal g
ve uzun vadel etk ler bel rg nle meye ba layacakt r.

Cal ma hayat nda d j talle me le b rl kte giindeme gelen ve g tt kce artan uzaktan
¢al ma COVID-19 salgn le brl kte cok 6neml b r alternat f olmaya balam tr Ge
| m ekonom lerde ler nyaryayak n uzaktan cal maya uygunken Tirk ye'de- le
rnyaln zca be te b r uzaktan ¢cal maya uygundur. Ayr ca lernve letmelernd jta
altyap s da heniiz bu husustak talepler kar layab lecek dlciide gel mem tr-E

t mden f nansa, biro ler nden resmi lemlere kadar f Ii b r durum olarak uzaktar
¢al ma durumu ortaya ¢ ksa da lernak vevermllkagsndan sten len net celg
eldeedlebIm de Idr. 2020y | ayn zamanda uzaktan ¢cal maya haz rl ks z yakala
nlan b ry | olarak kayda gecm tr.

=

E ts zl kler ve sosyal adalet alan nda son 20 y Ida Turk ye'de ya anan gel meler ag
s ndan bak Id nda; Turk ye'de gelr da I m adalet ve yoksulluk oran nda 2000l
y llardan bu yana b r m ktar y le men n oldu u, Gcret n toplam gel rden ald pay n
surekl olarak azald ve servet b6l iminde kutupla man n 2019 y | na kadar g de
rek artt , gelrn emek p yasas poltkalar, verg ve transferler yoluyla yen den bd
[0 Gmadndn e ts zl k ve yoksullu un toplumda yaratt ger | m azaltmakta yeters z
kald gorulmekted r.

Uluslararas diizeyde 6neml brgelrda Im ac¢klay cs olan G n katsay snnde ¢
2002 yInda 0,44 kenyllar cersndedi u e I m gostererek 2019 y | nda 0,368 dU
zey nde gercekle m , %51 k, 10’luk ve 20’ k gel r gruplar na gére hanehalk toplan
gelrnnda I m olumlu yénde ancak s nrl dizeyde gel m gosterm tr.

=

-
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Reel Ucretlerdekdi U le b rl kte gercekle en Ucret pay ndak azal ve dolay syla
kar pay ndak art trend 2020 ylnda da devam etm , kend hesab na cal anlar
gore dizeltIm Ucret pay br oncek yla gore %2,9 azalarak %54,5'ten %51,6’
dd mu tar.

Salg nn ve sebep olduu krzn gelr da I m Uzer ndek etk s gec kmel olarak or
taya ¢ kacaktr. Gegm tecrubeler n gosterd (zere kr zlerden en ¢ok orta ve di Gk
gel r grubu etk lenmekted r. Bu sebeple gelre gére sn andrld nda nifusun en
di Uk gel r alan %50’ k kes m ne yonel k sosyal pol t kalar n daha fazla gel trIme
gerekmekted r. Ozellkle kay t d cal an kes m salg n dolay s yla daha fazla darl
gormu ve desteklerden faydalanamam tr.

Salg n dolay s yla hiikiimet taraf ndan ce tl destek ve koruma programlar lan-ed
m tr. Esk adyla Ale ve Cal ma Bakanl taraf ndan “Sosyal Koruma Kalkan” s
programla May s 2021 tar h ne kadar 60 m lyar TL destek sa lanm tr. Bunun yan ng
Mart 2020 tar h nde |k vaka sonras “Ekonom k st krar Kalkan Paket " ad yla Cumh
ba kan taraf ndan a¢ klanan paket le toplam 100 m lyar TL tutar nda destek ver I¢
ce lanedIm tr.

Salg n donem nde ver len destekler n farkl bakanl k ve kurumlar taraf ndan organ
ze edlmes takp edleblrl n zorlatrmaktadr. Ce tl balklar alt nda toplanan
bu mal ve d er destekler n m ktar yla ekonom (izer ndek etk ler net olarak tak g
ed lememekted r.

Salg nla micadele balam nda Koronav ris B | m Kurulu ve Toplum B | mler KU
rulu faal yete gec¢rIm ancak ekonom k kr zle micadele balam nda b r st kurul
olu turulmam tr.

Salg nla micadele balam nda m Ili gel re oranla %1,88 diizey nde do rudan gel 1
transfer salarken, verg ndrmler, kred destekler, k sa cal ma 6dene g b- ku

rumsal destekler toplam nda se %9,37 oran nda br harcama gercekletrm ti

OECD ulkeler c¢es nde gelr destekler a¢ s ndan alt s ralarda ken kurumsal deste
ac s ndan Ust s ralarda yer alm tr.

Durgunlu a g ren ekonom ler n kurtar Imas ¢ n hayata gecrlen gen letc polt
kalar n Turk ye ve d er Ulkeler ¢n orta ve uzun vadede yen kr zlere sebep oln
potans yel yuksektr.
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Katk da Bulunanlar

e Lutfi Sunar

stanbul Meden yet Un vers tes Sosyoloj Boliimiinde 6 ret m tiyes
olarak ¢al maktad r. Sosyoloj k teor , sosyoloj tarh, arkyatclk, s
lamc | k, tabakala ma alan nda ¢al malar bulunmaktad r.

e TahakEri

Krklarel Unverstes ktsat Fakultes nde doktor oretm uyes olarak
cal makta olan E r 'n ntemel cal ma alanlar kurumsal kt sat, ortado
u ekonom ler, asker-ekonom | ks ve slam ktsaddr.

e Nihat Alayo lu

Halen T CU T car BImler Fakultes letme Bolumu'nde oretm
uyes olarak cal an Alayo lu, nsan kaynaklar yonet m, yonet m
ve organ zasyon, orgutsel davran , gr mclk, ale rketler nde
yonet m ve kurumsalla ma, cada yonetm tekn kler, perfer
mans ve kar yer yonet m, nsan kaynaklar nda guncel konular ve
orgut gel trme alan nda dersler vermekted r.

e YUksel Bayraktar

Doktoras n Kocael Unverstes Sosyal B mler Ensttiisi Kamu
Borglanmas nn Sirdirileb vl (Turk ye Orne : 1989-2009)
balkl tez yle 2010 y | nda tamamlayan Bayraktar, hal haz rda s
tanbul Un verstes ktsat Fakiiltes 'nde gorev ne devam etmek
ted r. ktsat, teknoloj ve sanay ktsad alanlar nda ¢cal malar na
devam etmekted r.
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Say m Yor un

stanbul Un vers tes Sosyal B | mler Enst tisti Cal ma Ekonom s
ve Endistr | kler Anab|m Dal’'nda “Kireselle me Sirec nde
Send kalar ve Tirk ye” ba l kl tez yle doktoras n tamamlad - Ha

| haz rda stanbul Un verstes ktsat Fakiiltes Cal ma Ekonom s
ve Endustr | k ler bélimiinde 6 ret m Giyes d r. Cal ma ekono

m s, endustr | k ler, sosyal pol t ka, sosyal glivenl k ve  huku

ku g b alanlar ¢al malar na devam etmekted r.

Mehtap Demir

stanbul Un vers tes Sosyal B I mler Enst tiisi Cal ma Ekonom
s ve Endistr | kler boliuminde “Cok Diuzeyl Toplu Pazarl k ve
Turk ye'de Uygulanab I rl " balkl tez yle doktoras n tamamla

m tr. Hal haz rda K rklarel Un verstes BF Cal ma Ekonoms ve
Enduastr | kler béliminde 6 ret m Gyes d r. cal ma ekonom s,
endustr | kler, sosyal poltka, nsan kaynaklar alanlar nda ¢ca
I malar na devam etmekted r.

Tahsin Oztiryaki

yaamna 6 renclk yllarnda balad. Ale frmas olan Oztr
yak lerde Uret m, Ar-Ge, Sat halma ve hracat ba ta olmak lzere
frman n tim boélimler nde gorev alarak tdlkem z sanay s ne ¢cok
oneml h zmetler vermekted r ve 120'den fazla tlkeye hracat ya
pan Ozt ryak ler A. )de Yonet m Kurulu Ba kan Vek | dr. diinyas
a rl kta olmak Uzere ¢ok say da s v | toplum kurulu unda kurucu
Uye, kurucu ba kan ve yonet ¢ olarak gorev yapmaktad r.

Ozer Selguk

Van T Iburg Un verstes Ekonom alan nda doktorasn tamam
layan Selguk, stanbul Meden yet Un vers tes nde O ret m (yes
olarak gorev yapmaktad r. “Tiirk ye'de Ucret Er s : Hanehalk
glcu”g b brcok devlet destekl projede yer alm tr. Tar m, enerj,
savunma sanay , b | m alanlar ndak stratej k kurumlar n kt sad
cal malar le Iglenmektedr.
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Ayca Do aner

Dr. Ayca D aner, 2009 y | ndan bu yana stanbul T caret Odas 'nda
gorev almakta olup, 2014 y I ndan t baren Br mYonet c s olarak ca
| maktad r. Ulusal ve uluslararas alanda yay mlanm makaleler ve
b Id r ler mevcut olup, makroekonom , uluslararas ekonom, para
ve banka, kt sat poltkas alanlar nda cal malar n surdurmekted r.

Bettl Mutlugiin

2012 y I ndan bu yana arat rma gorevl s olarak stanbul Un vers te
s nde gorev yapmaktad r. Mutlugtin, doktora e tmn 2019 yInda
stanbul Un vers tes Sosyal B | mler Enst tiisti kt sat Doktora progra
m nda tamamlam tr. Makro kt sat, ktsad Biytume ve GelrDa Im
alanlar nda ulusal ve uluslararas bl msel derg lerde ¢al malar bu
lunmaktad r. ktsat Poltkas Aratrmalar Dergs nde 2014 y I ndan
bu yana Yard mc Ed torlik gorev n surdiren yazar, gelr e tszl
Post-Keynesyen kt sat ve Heterodox kt sat alan nda ¢al maktad r.

Dr. Furkan Y Id z

Furkan Y Id z, doktoras n 2017 y I nda stanbul Un vers tes kt sat
Anab | m Dal nda “Orta Gel r Tuza , Nedenler ve Sonuglar :-Kr |
gan Be | Ulkeler Deney m”balkl tez yle tamamlam tr. Halen
K rklarel Un vers tes nde 6 ret m iiyes olarak gorev yapmaktad r.
Enerj, buylime, sug, ba mllk g b alanlarla Ig lenmekted r

Hadin Oner

stanbul Sabahatt n Za m Un vers tes nde slam Ekonom s ve Ulusla
raras F nans Boliiminde 2021 y | nda doktoras n tamamlayan Oner,
fazs z fnans, katlm bankac| , katImsgortacl verskydnetm
alan nda cal malar yapmaktadr. 10yl akn katl m bankac| sek
torinde ubec |k dah| genel mudirli Gn b rcok departman nda
farkl poz syonlarda cal an Oner, 2018 y | ndan ber Aksaray Un-vers
tes 'nde 6 ret m gorevl s olarak gorev yapmaktad r.
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Muhammed Hulseyin Ergéren

MarmaraUn vers tes Sosyal B I mler Ensttisi Syaset BIm ve
Uluslararas | kler béliminde yiksek |sans e tm ne devam
etmekted r. LKE | m Kdiltir E tm Vakf Aratrma ve Yayn-Br
m nde aratrmac olarak ¢cal maktad r.

Merve Soylu

stanbul Sabahattn Zam Un verstes slam Ekonom s ve F nans
boliminden 2020 y | nda mezun olan Merve Soylu, stanbul 29
May s Un verstes slam Ekonoms ve F nans alan nda yuksek |
sans e tne devam etmekted r. KAM biinyes nde slam kt sad .
net platformunda ed t6r olarak ¢cal maktad r.

Osman Pald r

1992'de stanbulda do du. Iké ret m ve | sey stanbul'da okudu.
Lsans e tmn Sakarya Unverstes ktsat boliminde tamam
lad. Lsans e tm srasnda Onlsans program olan Anadolu
Un vers tes Adalet bolimuniu btrd. Brbankave br naat rke
tnde ce tl poz syonlarda ¢al an Paldr, KAM dar ler uzman
goOrev n yudritmekted r.

M. Gazali K1 n¢

stanbul Unverstes Edeb yat Fakiiltes Ps koloj béluminde |
sans e tmn ve LEM E tm Programn tamamlad. L sans su
rec nde b ld r sunumlar ve laboratuvar ¢cal malar nda bulunmu
Muhammed Gazal K|n¢ LKE Vakf Aratrma ve Yay n Brm nde
aratrmac as stan olarak ¢al malar na devam etmekted r.
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KT SAT ZLEME
RAPORU
2020

2020 y |, tah sayfalar nda nsanl n tamamn etkleyen ve
son yuzy I n en buyuk salg n olan COVID-19 salg n yla an lacak.
Ekonom k faal yetler durdurmas veya k stlamasyla salgnn
en cok etk led alanlardan br de ktsat alan oldu. El n zde
k rapor da tab olarak COVID-19 salgnnn etk lern merkeze
ald . Alan zleme Raporlarnn br 6zell olarak bu rapor da Ik
olarak 2020 y I nda ekonom k gel meler, sektorel gel meler, s
lam fnans g b alanlara kronoloj k b r bak ortaya koyuyor. Ik
bolimde 2020'n n makroekonom k gorinumu, k nc bdlimde
stratej k sektorler n de erlend rmes yer al yor. Ugiincii bélam
de se 2020 y I nda kuresel hareketl | n durmas yla en negat f
etk lenen sektdrlerden b r olan tur zm alan 6zel olarak ele al

n yor. DArdincu bdlimde Turk ye'de son y llarda gel en slam
kt sad n n 2020'dek durumu, be nc bdélimde gelrda Im ve
sosyal adalet, alt nc bdlimde ¢al ma hayat ncelenyor. Son
bolimde se COVID-19 salg n n n Turk ye ekonom s ne etk-s et
ra ca anal z ed | yor. Raporun perspekt f, uzman goru ler ve
farkl bak tan yaz lar yla da gen | yor.

1LKE  ikam

ilim kiiltir egitim vakfi ISLAM IKTISADI ARASTIRMA MERKEZi

Aziz Mahmut Hiidayi Mh. Tiirbe Kap s Sk. No:13 Uskiidar / st.
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