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EGITIM POLITIKALARI ARASTIRMA MERKEZI

ILKE Vakfi catisi altinda bircok yayin ve faaliyete imza atmis Egitim Calisma Grubu, 2021 yilin-
dan itibaren calismalarina Egitim Politikalar Arastirma Merkezi (EPAM) olarak devam etmek-
tedir. Egitim Politikalari Arastirma Merkezi (EPAM), toplumsal sorumluluk bilinciyle Turkiye'de
yasanan doniisim seriivenini egitim alaninda izlemek, anlamak, yorumlamak, aciklamak ve
“gelecegin Tirkiyesi icin politikalar gelistirmek” temel misyonunu ustlenmistir.

EPAM, Turkiye'nin egitim alanindaki tecriibe, birikim ve imkanlarini, yapay tartisma ve giin-
demlere feda etmeden, bugliniin ve gelecedin sorunlarina ¢éziimler tretebilmek icin bir araya
getirmeye, yorumlamaya ve bir enerji olusturmaya odaklanir. Hedefi Tirkiye'de egitim alaninin
gliclenmesini saglayacak calismalar yaparak bitiin diinyada egitimde firsat esitliginin ve ada-
letin saglanmasina katki sunacak bir birikim olusturmak ve bunu biitiin toplumla paylasmaktir.

EPAM ihtiyac odakli, kanita dayali ve kapsayici calismalar yapar; egitim alaninda glindemine al-
digi meseleleri kuramsal, tarihsel agidan analiz eder, veri olusturur, uygulanan politikalari ince-
ler, politika Uretir, farkl goruslerle tartismalara perspektif kazandirir. Bu ¢alismalarin esas alani
yayinlardir. Yayinlar aracihdiyla, sivil toplum ve politika yapicilar arasi iligkilerde artan etkilesim
ve gelecek calismalar icin paylasilan karsilikli motivasyon oldukca kiymetlidir. Bu kapsamda
EPAM, alan izleme raporlari, analiz raporlari, saha arastirmalan, politika analizleri, politika notlari,
calisma notlari, gorts yazilariyla egitim meselelerine katihmai ve ¢ok yonli bir bakis getirmek-
tedir. Bu yolla Turkiye'nin birikiminin goriinir olmasina katki saglar, egitimin niteligini artira-
cak mutevazi midahalelerde bulunur, gelismelerin kaydini tutarak tarihe not duser.

OO

Ihtiyag Ocakl, Kamta Dayall, Kapsayicr
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Takdim

Litfi Sunar

ILKE Vakfi Yonetim Kurulu Baskani
Alan izleme Raporlari Projesi Koordinatorii

ILKE ilim Kaltir Egitim Vakfi olarak toplumsal ihtiyaclarin giderilmesi icin faydali isler yapmayi
ve sosyal problemleri ¢6zmek tizere fikirler gelistirmeyi kendimize siar edindik.

Turkiye'nin ihtiya¢c duydugu alanlarda bilgi, politika ve strateji Gretmekte, karar alicilara yol
gOsterecek arastirmalar yapmakta ve gelecek icin gerekli birikimin olusmasina katki saglamak-
tayiz. Bu dogrultuda egitim, is ahlaki, sivil toplum, hukuk ve yonetim alanlarinda pek ¢ok calis-
ma gerceklestirdik.

Ginlmizde insanlidi ilgilendiren meselelere dair sahih bir dusiince ile ¢calismalar yapmak
daha buyuk bir 5Snem tasimaktadir. Biz de bugiin ve gelecek icin stratejik Sneme haiz alanlarda
arastirmalar yaparak olusturdugumuz bilgi ve birikimle 151k tutmaya ¢alismaktayiz.

Egitim, ekonomi, hukuk ve sivil toplum alanlarinin, bir toplumun refah ve gelismislik diize-
yinde dnemli bir gosterge oldugunu ve bu alanlarin yillik olarak izlenip degerlendirilmesinin
onemli oldugunu dislniyoruz. Yasalar cikarilip planlamalar yapilirken bu alanlara dair top-
lanmis verilerin istifade edilebilir bilgiye déniismesi noktasinda IiLKE Vakfi olarak veriye dayali
gercekgi bilgi Gretmeyi ve politika yapma siireclerine katki saglamayi hedefliyoruz.

Bilgiye ulasmanin eskiye gore ¢cok daha kolay hale geldigi glinimuizde, bilginin siniflandiriima-
sinin veya anlamlandiriimasi cok mithimdir. Son yillarda iLKE Vakfinin yogunlastigi alanlara dair
ciddi calismalar yer almasina ragmen bu calismalarin ortaya koydugu veriyi bilgiye ve vizyona
donustirecek siniflandirma ve anlamlandirma sorunu varligini stirdiirmektedir.

Elinizdeki raporda 2020 yilinda egitim alaninin durumu ve gidisati degerlendirilmektedir. Ra-
porun lizerinde durdugu en biiytik konulardan biri ise 2020 yilinin mart ayindan itibaren tlke-
mizde de yayginlagan COVID-19 salgininin etkileri olmustur. Bu suire¢, hem tlkemizdeki mev-
cut egitim problemlerinin daha belirgin duruma gelmesine sebep olmustur hem de egitime
dair yeni uygulama ve tartismalarin ortaya cikmasini saglamistir.

Egitim alaninda yasanan gelismeler ve sorunlar kadar glindeme gelmeyen ve ihmal edilen bo-
yutlar da raporda kendisine yer bulmustur. Biz bu raporda tekil sorunlardan ve meselelerden
ziyade genel siiregleri etkileyen gidisati degerlendirmeye cabaladik.

Bu raporun yasanan tecriibelerin ve atilan adimlarin degerlendirilmesi, analiz edilmesi ve bu
dogrultuda gelecege yonelik saglam ve dogru adimlarin atilmasi icin bir vesile olmasini te-
menni ederiz.



Sunus

ibrahim Hakan Karatas

Alan izleme Raporlari Egitim Alan Sorumlusu

ILKE EPAM (Egitim Politikalar Arastirma Merkezi) tarafindan her yil diizenli olarak yayimlan-
masi planlanan Egitim Alan izleme Raporunun (Egitim AIR) ikincisi yayinland.. Tiirkiye'de egi-
tim alaninda yasanan gelismeleri kronolojik, tematik ve veriye dayali olarak derleyen ve analiz
eden bu rapor, egitime iliskin gelismeleri kendi baglamlarinda, 6ncesi ve sonrasi ile iliskilendi-
rerek ele alan kapsamli bir calismadir.

AIR 2020'de, Tiirkiye'de 2020 yili boyunca egitim alaninda yasanan gelismeler siralandi ve ana-
liz edildi. Yasanan gelismelerin kronolojisi ile baslayan raporun ikinci kisminda 2020'de egiti-
min temel gostergeleri 6zetlendi. Boylece Tirkiye'de egitimin erisim, ¢ikti, insan kaynadi, finans
ve egitim ortamlari bakimindan durumu sayilarla ve oranlarla 6zetlendi. Raporun, “Genel G6-
riniim” baslikh tGctincii kisminda, 2020'de yasanan gelismeler tasnif edilerek 6zetlendi. ilk kez
hayata gecirilen uygulamalar, diizenleme ve gelistirme yapilan alanlar kadar unutulan konular
da listelendi. Raporun “Analiz” bashkl dérdiincii kisminda, 2020 boyunca yasanan gelismeler
etraflica aciklandi, verilerle desteklendi ve analiz edildi. Bu boliimde ele alinan konularla ilgili
uzmanlarin ve paydaslarin gorus yazilari ile egitim alanindaki gelismelerin nasil okundugu ve
degerlendirildigi yansitilmaya calisildi.

Raporda kullanilan veriler; TUIK, MEB, YOK, TUBITAK, Eurostat, OECD, Diinya Bankasi gibi ulusal
ve uluslararasi veri kaynaklarindan derlendi. Ayrica basta MEB olmak tizere Cumhurbaskanli-
g1, Sayistay, YOK, STK'lar ve ilgili diger kurumlarin plan, program ve faaliyet raporlarindan ya-
rarlanildi. Tirkiye'de 2020 yilinda egitim alaninda yasanan gelismeler, basinda cikan haberler,
egitim ile ilgili kurumlarin kurumsal sosyal medya hesaplari, basin agiklamalari, st diizey yo6-
neticilerin sosyal medya hesaplari yil boyu taranarak derlendi. Derlenen veriler, haberler, agik-
lamalar ILKE EPAM uzman ve arastirmacilari tarafindan tasnif ve analiz edildi.

AIR 2020, egitim alaninda yasanan gelismeler hakkinda kamuoyunu bilgilendirmeyi amaclar-
ken diger taraftan egitim paydaslarinin egitim alanindaki gelismelere iliskin goriis ve deger-
lendirmelerinden, karar alicilar ve uygulamacilari haberdar etmeyi hedeflemektedir. Egitim
paydaslariile karar alicilar ve yoneticiler arasinda bir koprii olmasi hedeflenen raporda bu dog-
rultuda, genel okuyucuya uygun bir yaklagsim ve anlatim tercih edilmistir.



EPAM

Raporun verilerinin toplanmasinda, gelismelerin takibinde ve izlenmesinde, metnin olus-
turulmasinda ve gorsellestirmede heyecanla ve 6zveriyle calisan EPAM arastirma asistanlari
ilayda Ardakoc’a, Zeynep Baltaci'ya, N. Beyza Koru'ya, Hasan Remzi Eker’e ve Cihan Kocabas'a,
raporun teknik hazirhginda destek olan iLKE arastirmacilarina ve personeline, grafik ve tasa-
rimi titizlikle yapan Seyfullah Bayram’a, rapora degerlendirme yazilari ile katki sunan uzman
ve paydaslara, raporun son okumalarini yaparak yol gosterici degerlendirme ve dneri icin Ari-
fe Guimis'e, Kurtulus Oztiirk’e, Yusuf Alpaydin‘a ve Liitfi Sunar’a, EPAM calismalarini ve Egitim
2020 AiR'in nitelikli bir eser olarak ortaya cikmasinda mali ve kurumsal destegi esirgemeyen
ILKE Vakfi Mitevelli Heyetine ve Baskan Prof. Dr. Nihat Erdogmus’a tesekkiir ederim.

Egitim 2020 AiR’in Turkiye'deki biitiin cocuklarin ve genclerin en iyi bicimde yetismelerini sagla-
yacak bir egitim sisteminin gelistiriimesine katkisi oldugu oranda amacimiza ulagsmis olacagiz.



Yonetici Ozeti

Turkiye'de 2020 yil, 2023 Egitim Vizyonu'ndaki
hedeflerin gerceklestirilmesi icin harekete ge-
cilen 2019 yilinin ardindan, 2023 Egitim Vizyo-
nu hedefleri dogrultusunda stiren girisimlerle
basladi. Ancak yilin ilk ceyreginde patlayan sal-
gin ile sureg sekteye ugradi. Turkiye'de egitim
2020 yili boyunca salgin giindemi ile sekillen-
di. Salgin siirecinin bir uzantisi olarak hayata
gecirilen tedbirler ile geleneksel egitim anlayi-
sinda yasanan donustimler 2020 yili boyunca
egitim kamuoyunun giindemini olusturdu.

Salgin sebebiyle yiz ylize egitime ara veril-
mesi, egitimin uzaktan ve dijital ortamlarda
strdlrtlmesini zorunlu kildi. Boylelikle dijital-
lesme, egitim hayatininda olagan siirece en-
tegre oldu. Bu durum egitimde yasanan firsat
esitsizliklerinin yani sira iletisim teknolojileri-
ne hane halki tarafindan ulasma ve kullanma-
daki esitsizlikleri de gozler 6niine sermis oldu.

Salgin sirecinin getirdigi olumsuzluklara
ragmen mesleki egitim kurumlarinda, BiL-
SEM’lerde ve genel olarak 6zel egitim alanin-
da egitimin niteligini gelistirmeye yonelik
calismalara devam edildi. Mesleki ve teknik
egitim alaninda yapilan glincellestirme ve
yayginlasma faaliyetleri yil boyunca devam
etti. Ozel yetenekleri 6grencilerin oldugu
gibi 6zel gereksinimli 6grencilerin de salgin
kosullarina karsin egitimlerinin aksamadan
devam etmesi icin yil boyunca calismalar
yapildi, destek materyalleri hazirlandi. Okul
oncesi egitim kapsaminda ise yayginlastir-
ma calismalari devam etti.

Salgin siirecinde egitimin aksamasi sebebiy-
le 6grencilerde olusacak 6grenme kayiplari-
nin telafisi ve 6grenci velilerini de aktif 6g-
renme ve 0gretme slirecine dahil etmek ve
onlar bu konuda destekleyebilmek amaciy-
la MEB, destekleyici egitim malzemeleri ha-
zirlama konusunda daha aktif olarak calisti.

Ogretmenler, yil boyunca mesleki gelisim-
lerini desteklemek adina yapilan calisma-
lara artan bir ivme ile katihm sagladilar.
Egitim paydaslarinin calismalarina destek
olmak amaciyla bircok mobil ve masausti
uygulama gelistirildi. Ogretmenler ve okul
yoneticilerine yonelik destek materyalleri
hazirlandi.

2020de mevzuatta da onemli degisiklikler
oldu. Okullardaki PDR hizmetleriile ilgili yonet-
melik ve PDR etik yonetmeligi, yayinlandi. 0g-
retmen atama ve yer degistirme yonetmeligin-
de de bir degisiklik yapildi ancak yil bitmeden
Danistay yuritmeyi durdurma karari verdi.

Salgin yliksekogretimi de etkiledi. 2020 Bahar
ve 2020 Guz donemlerinin ardindan 2021 Ba-
har donemi de uzaktan egitim yoluyla stirdu-
rildU. Basta 6gretmenlik uygulamasi dersleri
olmak uzere uygulamali dersler yapilamadi.
iki yilik bélimlerde okuyan égrenciler, sal-
gin kosullarinin 2021°e de sarkmasi sebebiyle
neredeyse kampls deneyimi yasamadan me-
zun olmak durumunda kalacaklar.

Ozellikle salgin déneminde egitim hayatinin
durumuyla ilgili bircok STK ve diistince kuru-
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lusu tarafindan raporlar yayimlandi. Cok sa-
yida STK, 6gretmenlere, velilere ya da 6gren-
cilere yonelik uzaktan kisisel, mesleki gelisim
ya da sosyal destek calismasi yapti.

Salginin golgesi, egitim alaninda gergekles-
tirilecek ulusal ve uluslararasi toplantilarda
da kendisini hissettirdi. Toplantilar ya iptal
edildi ya da ertelendi veya uzaktan katilim
yoluyla gerceklestirildi. Egitim alaninda bin-
lerce kitap, dergi, tez, makale yayimlanmaya
devam etti. Egitim fakiltelerinin 6grenci sa-
yisinda yatay bir ilerleme fark edildi.

Salgin siresince 6zel egitim kurumlar ve
Ozellikle 6zel okullar ile 6zel anaokullar si-
rekli glindemde kaldi. Salginin yasandig
egitim 6gretim sezonu sonunda 6zel egitim
kurumlarinin yaklasik %10'u kapandi.

Yil icerisinde yasanan iki bliylik deprem fela-
keti deprem ve afet yonetimi konusunu bir
kez daha basinin glindemine tasidi. Bunun
yani sira uluslararasi bir test olan TIMSS so-
nuclarinin ardindan sinava katilim gosteren
ogrencilerin yaslarinin uygunlugu konusun-
da sliphe yasanmasi giindeme geldi. Uzak-
tan egitim surecinde 6gretmenlerin dersle-
rini video konferans platformlari izerinden
gerceklestirmesi sonucu 6grencilerin  ve
ogretmenlerin kisisel verilerinin korunmadi-
gina dair cikan haberlerde 6gretmenlerin ve
velilerin endiselenmesine sebep oldu.

2020 yih salginin golgesinde gecen ve ola-
gan egitim hayatinin salgin kosullarina en-
tegre edilmesine cabalanan, kimi zaman
belirsizliklerle dolu bir yil oldu. 2020 yilina
iliskin politika, planlama ve izleme belgele-
rindeki egitime iliskin hedeflerin bircogunun
salgin kosullari sebebiyle aksadigi veya giin-
deme gelmedigi gorildi. Salgin sebebiyle
gerceklestiriimesi hedeflenen bircok giin-

dem konusu ya ertelendi ya da unutuldu.
Egitim Vizyonu belgesindeki bazi hedefler,
3600 ek gosterge, teftis konusu, 6gretmen-
lik meslek kanunu, yeni ortadgretim modeli
meseleleri glindeme gelemedi.

Salginin olusturdugu ekonomik durgunluk,
onceki yillardan devam eden ekonomik da-
ralmayi pekistirdi. Bu durum, egitim but-
¢esinde yatirima ayrilan paylarin daha da
azalmasina yol acti. 2018'de ilan edilen Egi-
tim Vizyonu belgesindeki bircok hedef mali
kaynak yetersizliginden hayata gecirilemedi.

Asin merkeziyetci yapi ve isleyisi olan Tirk
egitim sistemi, salgin kosullarinin getirdigi
zorunlulukla merkeziyetci yaklagimini pekis-
tiren bir yili geride birakti. Egitimin EBA TV
Uzerinden belli sayida 6gretmen tarafindan
merkezde cekilen ve kaydedilen videolara,
ogretmenlerin mesleki gelisiminin ¢cogun-
lukla merkezi planlama ile stirdirilen cev-
rimici ya da uzaktan kurslara ya da mobil
uygulamalara, egitim ve okul yénetiminin
merkezin glin asiri degisiklik gosteren ge-
nelge ve aciklamalarina, 6grenme kayiplari-
nin merkezde Uretilen egitsel arag gereglere
birakildigi 2020 yil, 6grenci, veli ve 6gret-
men cephesinde de 6nemli degisimlere yol
actl. Ogrenciler, alternatif 6grenme ve bilgi
kaynaklarina, veliler okula ve sinifa dair mah-
rem sayilabilecek detaylara vakif oldu. 0g-
retmenler ve okul yoneticileri de egitimin,
bilinen ve uygulanan yontemlerinden farkli
yol ve yontemlerinin olduguna dair derin
bir farkindalik ve beceri kazandilar. Salgin,
2020'den sonra 2021'de de devam ederek
2020'deki degisimin pekismesine ve derin-
lesmesine yol acacak gibi durmaktadir. 2020
yili getirdigi radikal donusiimle egitim siste-
mimiz ve anlayisimiz icin bir doniim noktasi
kabul edilecegi anlasilmaktadir.
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Turkiye'de 2020 yili boyunca egitimin farkh alanlarinda ve farkli hedef kitlelerini ilgi-
lendiren bir¢ok gelisme yasandi. Yilin ilk aylarindan itibaren baslayan salgin giinde-
mi ile egitimin de belirleyici unsuru, salgin ile iliskili olarak yasanan gelismeler oldu.

Salgin suresince okullarin kapatilmasi sonucu uzaktan egitimin gindeme gelmesi

ile EBA'nin bir egitim ortami ve araci olarak kullaniimasi konusu da salginla baglan-

til ikinci 6nemli baslik olarak stirekli glindemde kaldi.

Salgin giindeminin yogunlugu icinde salgin kadar dikkat cekmese de 2020 yili bo-

yunca egitim alaninda baska gelismeler de yasandi. Bu raporda, 2020 yili boyunca

egitim alaninda yasanan gelismeler asagidaki basliklar altinda ele alinacaktir:

COVID-19 Salgini ve Egitimde
Dijitallesme

COVID-19 Salgini, Turkiye'de de Mart ayin-
dan itibaren etkisini hissettirmeye basladi.
Once okullarin gecici olarak tatil edilmesi ar-
dindan yiiz ylize egitime ara verilerek uzak-
tan egitime donllmesi ile baslayan sirec,
bugiin halen devam etmektedir. Bir yili agkin
suredir stiren bu slire¢ boyunca bir taraftan
saghgi onceleyen onlemler diger taraftan
ekonomiye, sosyal hayata ve egitime iliskin
onlemler, 2020 yilinin ana gindemi oldu.
Salginin bireysel aliskanliklarda, ekonomik
hayatin isleyisinde, calisma hayatinda oldu-
gu gibi egitim alaninda da etkisinin ve yan-
simalarinin yillarca stirecek degisimlere yol
acacagl ongoriluyor. Egitim alanindaki en
onemli degisimin ise dijital olanaklarin; ku-

rumsal yapida, 6grenme-6gretme siirecinde
ve veli ile 6grencinin hayatinda normalles-
mesi oldugu sdylenebilir.

Diger taraftan 2020 yili egitime erisimdeki
esitsizliklerin de giin ylzine ciktigi ve yo-
gun bicimde tartigildigi bir yil oldu. Ogren-
cilerin blylk bir kesiminin; hane icindeki
yasam kosullari, beslenme, sosyal etkilesim,
okul disi egitim ve gelisme imkanlarina eri-
sim konularinda blyik dezavantajlar yasa-
digi gorildu. Bu esitsizliklere uzaktan egitim
surecinde internete erisim, uzaktan egitime
katilmak icin gereken cihazlar ve bu cihaz
ve ortamlari kullanma becerisi konusundaki
esitsizlikler de eklenmis oldu. iletisim tekno-
lojilerini etkili kullanma konusunda cocuklar
kadar ebeveynlerin de bliyik eksikleri oldu-
gu ortaya cikti. Diger taraftan MEB'in TV ya



da internet ortamindan sundugu uzaktan
egitimin altyapisi ve kapsaminin salgin sebe-
biyle olusan kayiplari telafi etmeye yetmedi-
gi gorilda.

Salgin surecinde gelismelerin  6ngoriile-
mezligi ile olusan belirsizlik, burokratik ve
merkeziyetci yapinin karar alma streclerinin
hantalligiyla ve tektipciligiyle birlesti. Bu ka-
nsikhk, okul yoneticileri ve 6gretmenler ka-
dar veliler ve diger paydaslar icin de gliven
sarsici ve moral bozucu bir nitelik kazandh.

Egitimin Niteligini Artirmaya
Yonelik Gelismeler

Egitimin olagan akisi icinde yurittlmesi ge-
reken bircok siire¢ salgin sebebiyle sekteye
ugrasa da 2020 yili boyunca egitimin niteli-
gini artirmaya yonelik bir dizi calisma devam
etti. Onceki yillardan devam eden motivas-
yon ile ivmesini kaybetmeden gelismeye de-
vam eden alanlardan biri mesleki ve teknik
egitim alani oldu. Yeni alanlarin, bolimlerin
aclimasi ile mesleki egitimde glincellestirme,
cesitlendirme yaninda yayginlastirma calis-
malari da 2020 yil boyunca strdi. Egitimin
niteligini artirma calismalar kapsaminda
one cikan alanlardan biri de 6zel egitim alani
oldu. BILSEM'ler ve genel olarak ézel egitim
alaninda yasanan gelismeler, salgin boyunca
Ozel yetenekli 6grenciler kadar 6zel gereksi-
nimli 6grencilerin de egitime erisimlerini ve
sunulan egitimin niteligini artiracak sekilde
glclendirecek nitelikteydi. Okul 6ncesinin
2020 yilhinda zorunlu egitim kapsamina alin-
mas! hedefi gerceklesmemis olmakla birlikte
okul dncesi egitimin yayginlastirilmasi, erisi-
min artirilmasi ve salgin siirecinde kayiplarin
telafisi icin bircok calisma yapildigi gézlendi.
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Salgin sebebiyle 6grenme kayiplarinin te-
lafi edilmesi, anne babalarin ev ortaminda
cocuklarinin egitimine katkisinin en st di-
zeye cikarilabilmesi, sinavlara girecek 6gren-
cilerin ihtiya¢ duydugu destekleyici egitim
malzemeleri konusunda da 2020 yili belirgin
bir artisin oldugu yil oldu. Son olarak 6zellik-
le okullardaki rehberlik hizmetlerinin etkinli-
gini ve niteligini artirmak ve degisen kosul-
lara uyumunu saglamak amaciyla mevzuat
diizenlemeleri yapildi. Bunlarin disinda 2020
yil boyunca egitimin niteligini artirmaya yo-
nelik bazi baska diizenleme ve gelistirmeler
de yapildi.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine
Yonelik Caligmalar

Turk egitim sisteminin niteligini artirmak
amaciyla 6gretmenlerin mesleki gelisimle-
rinin glclendirilmesine yonelik calismalar,
bir dnceki yildan itibaren artarak devam etti.
2020; salginin ortaya ¢ikardigi gereksinim-
lerle, firsatlar ve motivasyonlarla, 6gretmen-
lerin kisisel cabalariyla, STK'larin destekleriy-
le, okul ve bolge diizeyindeki calismalarla
ve MEB'in merkezi planlamalariyla oldukga
zengin ve verimli bir yil oldu. Bakan Ziya
Selcuk’un yiz ylize 6gretmen bulusmalari,
2020 yihinda salgin sebebiyle yayginlasan
video konferans yodntemiyle devam etti.
2020 yilinda 6gretmen bulusmalari, “Turkiye
Zimreleri"ne donustu. Egitim paydaslarinin
etkilesimini artirmak, surecleri izlemelerini
kolaylastirmak ve profesyonel gelisimlerine
destek olmak amaciyla MEB tarafindan bir-
¢ok mobil uygulama gelistirildi.
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Politika, Planlama ve izleme
Belgelerinde Egitime iliskin Hedef
ve Gerceklesmeler

Her yil oldugu gibi 2020 yilinda da resmi
kurumlarin hazirladigi politika ve planlama
dokiimanlarinda egitime iliskin hedefler de
yer aldi. “11. Bes Yillik Kalkinma Plani, Yeni
Ekonomi Programi” adli orta vadeli prog-
ram, “Cumhurbaskanhgi 2020 Yilhik Plani,
MEB Stratejik Plani ve 2020 yili Performans
Programi” egitim alanindaki hedeflerin yer
aldigi temel belgelerdi. Bu belgelerde 2020
yili icinde gercgeklestirilmesi gereken bircok
hedefin salgin sebebiyle aksadigi ya da giin-
deme gelmedigi goriildi. Cumhurbaskanhgi
Egitim ve Ogretim Politikalari Kurulunun da
bazi politika onerilerini Cumhurbaskanhgina
sundugu acikland. Diger taraftan “2023 Egi-
tim Vizyonu”nda ortaya konulan hedefler-

den 2020 yilinda gerceklestirilecek olanlarin
bazilarinin gergeklestirilemedigi goraldu.

Turkiye'de egitim alaninda yirutilen politi-
kalarin ve yapilan ¢calismalarin izlenip deger-
lendirildigi belgelerde 2020 yilina iliskin de-
gerlendirmeler de incelendi. Sayistay'in MEB
calismalarini denetledigi 2019 raporu, 2020
yihnin Eylal ayinda yayinlandi. MEB Faaliyet
Raporu ise MEB Stratejik Plani kapsaminda
2020 yili hedeflerinin ne diizeyde gercekles-
tigine iliskin bir ic denetim raporu olarak in-
celendi. MEB biitcesinin gorusilmesi sirasin-
da Bakan, TBMM'ye yaptigi sunumda 2020
yilina iliskin gelismeleri 6zetledi ve 2021 yih
hedeflerini acikladl.

Turkiye'de egitime iliskin gelismelerin der-
lendigi, degerlendirildigi ve analiz edildigi
bircok rapor yayinlandi. Bu raporlarda salgin
surecinde egitime iliskin gelismeler yaninda
egitimin diger alanlari da tartisildi. Cogun-



lukla STK'lar ve dislince kuruluslar tarafin-
dan hazirlanan bu belgeler, Bakanlik diize-
yinde ve basinda degerlendirildi.

Egitim Alanindaki Entelektiiel
Birikim

Egitim alanina iliskin gelismelerin bir ayagi-
ni da egitim alanindaki bilimsel ve entelek-
tlel bilginin gelistiriimesine yonelik cabalar
olusturdu. 2020 yilinda diizenlenecek olan
bircok ulusal ve uluslararasi toplanti ya er-
telendi ya da uzaktan katihm yoluyla ger-
ceklestirildi. 2020'de egitim alaninda telif
ve terciime eserler yayimlanmaya ve tezler
yazilmaya devam etti. Egitim bilimleri ve
O0gretmen yetistirme alaninda binlerce tez
yazildi, makale yayimlandi. Egitim fakdltele-
rinin sayilarinda ve 6grenci kontenjanlarinda
azalma olmasa da bir yatay ilerleme oldugu
goriuldi. Egitim alaninda faaliyet gosteren
STK’larin egitim alanindaki dayanisma ve
yardimlagsma misyonundan politika gelistir-
me ve savunuculuk rollerine dogru bir gelis-
me oldugu gorilda.

Basinin Giindemine Yansiyan Egi-
tim Konulan

Turkiye'de egitim, 2020 yih boyunca basin
aracihgiyla glindeme gelen bazi konular
kapsaminda da tartisildi. 2020 yilinin Subat
ayinda, okudugu kitaplar ile glindeme gelen
bir ilkokul o6grencisi; 6zel yeteneklilik, aile,
egitim, etik ve habercilik gibi bir¢cok konu-
nun tartisiimasini sagladi. Erzincan ve izmir
depremleriyle egitim konusu, egitimin ak-
samasl, travma sonrasi psikolojik destek ve
okul yapilarinin glivenligi ve deprem ve afet
yonetimi etraflica tartisildi. Uluslararasi bir
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test olan TIMSS sonuclarinin aciklanmasi ile
Turkiye'nin ylikselen puaninin, sinava giren
Ogrencilerin yaslarn sebebiyle bir yaniltma
olup olmadigi glindeme geldi. Salgin sebe-
biyle yiiz ylize egitime ara verilmesi sonrasi
uzaktan egitimin basladigi giinlerde 6gret-
menlerin bir video konferans programi tize-
rinden yaptiklari egitimlerde 6grencilerin ve
ogretmenlerin kisisel verilerinin ¢alindigina
yonelik haberler, uzaktan egitim yapan 6g-
retmenleri endiselendirdi.

Unutulan ya da Giindeme
Gelmeyen Konular

Hayatin normal akisinin 2020 yilinda salgin
sebebiyle bozulmasi, egitim alaninda konu-
lan bircok hedefin de ertelenmesine yol acti.
Gerek politika ve planlama belgelerinde ge-
rek Egitim Vizyonu belgesinde 2020 yilinda
gerceklestirilmek Uzere yer verilen bazi he-
defler hi¢ glindeme gelmedi. Bir onceki yil-
dan egitim kamuoyunun giindemini mesgul
eden; 3600 ek gosterge konusu, teftis konu-
su, 6gretmenlik meslek kanunu, yeni orta6g-
retim modeli gibi konular 2020'de neredeyse
hi¢ glindeme gelmedi. Ayrica miiltecilerin
egitimi konusu da unutulan konulardan biri
oldu.

Turkiye icin 2020 yil, egitim alaninda salgi-
nin sebep oldugu krizile miicadele yili olarak
tarihe gecti. Bu krizin bir kayip mi kazanim
mi oldugu 6numuzdeki yillarda daha acik bir
sekilde anlasilabilecek. Buglin, heniiz salgin
krizinin sona ermedigi bir ortamda akillarda
kalan salginin sebep oldugu egitim kayipla-
rinin nasil telafi edilecegi sorusu oldu.



Gorunum:
Sayilarla 2020

2020’de Egitime Erigim

2020’de Okullasma
2019-2020 6gretim yilinda;

okul dncesi 3 yas grubunda %41,78,
okul 6ncesi 4 yas grubunda %52,41,
okul dncesi 5 yas grubunda %71,22,
ilkokulda %93,62,

ortaokulda %95,9,

lise diizeyinde %85,01,
yiiksekogretim diizeyinde %43,37

oraninda okullasma gerceklesti.

2020’de Ozel Okullasma

Ogrencilerin %91.2'si devlet okullarinda
%8,8'i ozel okullarda egitim gordd.

Ozel okullara devam eden 6grencilerin %26'si
okul dncesi egitim kurumlarinda, %17'si ilko-
kullarda, %22'si ortaokullarda, %35'i liseler-
de egitim gordii.

Ozel liselerde devam eden dgrencilerin %7'si
meslek %28’ genel liselerde egitim gordii.
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2020’de Ozel Egitim

71 okul oncesi kuruma 4.873 ozel 6grendi,
433 ilkokula 159.542 dzel 6grenci,
432 ortaokula 179.877 6zel drenci,

481 liseye 81.482 tzel dgrenci devam etti.

2020’de Suriyeli Cocuklar

2019-2020 6gretim yilinda;
okul dncesinde 23.998,
ilkokulda 344.612,
ortaokulda 273.098,

lise diizeyinde 108.652

olmak iizere toplam 750.360 6grenci Tiirkiye'de egitime katild.

2020°de Egitim Ciktilari

2019 yili sonu itibariyle Tiirkiye'de;

25-34 yas aras niifusun % 41 ortaokul ve alti,
9% 24'ii lise, %35'i iiniversite,

25-64 yas arasi niifusun % 58'i ortaokul ve alti,
% 20'si lise, %31'i liniversite,

55-64 yas arasi niifusun % 75'i ortaokul ve alti,
% 14'ii lise, %717 liniversite mezunuydu.

2020°de Egitim Ortamlar:

Toplam 68.607 okulda 1.117.686 6gretmen, 727.347
derslikte 18.2441.911 6grenciye egitim verdi.

11.485 okul dncesi egitim kurumunda 56.218 6gretmen,
50.831 derslikte 1.629.720 6grenciye egitim verdi.
24.790 ilkokulda 309.247 6gretmen, 261.875 derslikte
5.279.975 6grenciye egitim verdi.

19.286 ortaokulda 371.590 6gretmen, 195.134 derslikte
5.701.564 6grenciye egitim verdi.
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13.046 lisede 380.631 dgretmen, 219.507 derslikte
5.630.652 dgrenciye egitim verdi.

6.925 akademik lisede 186 914 6gretmen, 108.982
derslikte 3.412.564 6grenciye egitim verdi.

4.470 mesleki ve teknik lisede 144.255 6Gretmen,
74.720 derslikte 1.608.081 dgrenciye egitim verdi.

1.651imam hatip lisesinde 49.462 6gretmen,
35.805 derslikte 610.007 dgrenciye egitim verdi.

2019-2020 6gretim yilinda bulundugu yerde
diizeyine uygun okul olmadigindan 754.555
ogrenci tagimali egitimden yararlandi.

2020 6gretim yilinda MEB'e bagli 80 bini askin kurumdan 1483'ii denetlendi.

2020’de Egitimin Biitcesi ve Finansmani

Ogretmen ortalama 5.500 % net aylik iicret ald. *

Bir dgrenciye temel egitimde 6.590 £, ortadgretimde 7.636 £, yiiksekogretimde 14.020 £ harcand.

2020'de MEB Biitgesinin;
Gayri safi yurt ici hasilaya orani %2,57,
Merkezi yonetim biitcesine orani %711,45,

Yatinma aynilan payinin gayri safi yurt ici hasilaya
orani %0,11,

Yatirima aynilan payinin merkezi yonetim biitcesine
orani %0,53 diizeyinde gerceklesti.

2020'de MEB biitcesinin;

%84,4'li personel ve SGK giderlerine,
%8'i mal ve hizmet alim giderlerine,
%3'li sermaye ve cari transferlere,

%4,6's1 yatinma harcand.
2020'de egitime;
hanehalki 53.833 milyon £,

ozel sektor ise 28.261 milyon £ harcad..

* 9. derecede egi calismayan, cocuk yardimi alan ve aylik ortalama 30 saat ek derse giren 6gretmenin aldigi 1 Temmuz 2020 tarihli net 6gretmen maagidir.
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2020’de Egitimin insan Kaynagi

2020 yilinda dgretmenlerin;

% 10,26's1 yiiksek lisans,

% 0,19'u doktora mezunuydu.

% 21,63’ 30 yas altinda,

% 39,01 31-40 yas arasinda,

% 27,57'si 41-50 yas arasinda,

% 10,52'si 51-60 yas arasinda

% 1,28 61 yas ve iizerindeydi.

% 79'u kadrolu,

% 12'si sozlesmeli,

% 9'u kurum yoneticisi olarak gdrev yapti.

ozel okullarda 174.750 6gretmen gorev yapti.

41.139 6gretmen goreve basladi, 15.021 6gretmen gdrevden aynildi.
409.988 dgretmen yiiz yiize, 636.821 6gretmen uzaktan hizmetici egitimlerden belge ald.
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Kronoloji: 2020'de
Ne Oldu?

6 Ocak

Yurt digina lisansiistii egitim icin
gonderilecek ogrencilerle ilgili 1416 sayili
Kanun’da yeni diizenlemeler yapildi.

18 Ocak

Microsoft ve Tiirkiye Biligim Vakfi is birligiyle
diizenlenen Yazilim Gelistirme Uzmanligi
Mesleki Gelisim Programi’nin birinci agamasi
10 bin 6gretmenin katiimiyla tamamlandi.
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4 Ocak

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Motorlu
Araclar Teknolojisi Alaninda ilk kez
“Elektrikli Araglar Dali” Bursa'da agildi.

7 Ocak
Her ilde dzel egitim meslek okulu agild.

B Microsoft

20 Ocak

Ogrencilerin Tiirkce okuma, yazma,
dinleme ve konusma becerilerinin
uluslararasi standartlarda ol¢iimii icin ilk
kez o6z kaynaklarla kurulan uluslararasi
standartlardaki laboratuvarlarda, yerli
yazilimla yapildi.



Kronoloji: 2020'de Ne Oldu?

29 Ocak
Elazij deprem bélgesinde yariyil tatili @
uzatildi.
SUBAT

4 Subat

MEB Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme

® Genel Mudiirliigu, 6gretmenlerin mesleki
gelisimi icin MEB - HARVARD - ODTU is

birligi ve Limak Vakfi destegiyle fen lisesi

programi uygulayan okullardaki 6gretmenler

icin mesleki gelisim programi baslatti.

10 Subat I

eaa

“Yenilenen Egitim Biligim Agi (EBA) ve
Akademik Destek” Tanitim Programi’nda ®
yenilenen egitim bilisim aginin detaylari

aciklandi.

AKADEMIK
DESTEK

23 Subat
Elazig’da egitim basladi.

1 Mart

Yurt disindaki yiiksekogretim ogrencileri
icin “Tiirk Ogrencilerin Yabanci Ulkelerde
Ogrenimleri Hakkinda Yonetmelik”
yayimlandi.

5 Mart

MEB ile YOK arasinda dgretmenler ve

® egitim yoneticilerinin bireysel ve mesleki
becerilerinin artirilmasi konusunda is birligi
protokolii yapildi.

25
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e e i 31
Ly o A rem ) e ok e

12 Mart

Koronaviriise karsi egitimde alinan tedbirler
acikladi. Ara tatil 16-22 Mart arasina cekildi.
23-29 Mart arasi egitimin ise eba.gov.tr

ve TRT ile evden uzaktan egitim seklinde
gerceklestirilecegi belirtildi. Okullarda
gerceklestirilen sosyal etkinlikler iptal oldu.

- =
- N

i

18 Mart
20.000 dgretmen atamasi yapild.

25 Mart

Uzaktan egitimin 30 Nisan’a kadar devam
edecegi karari acikland..

26

9 Mart

MEB ile Adalet Bakanligi arasinda ceza ve
infaz kurumlarinda 309 mesleki egitim
merkezi acilmasini kapsayan is birligi
protokolil imzalandi.

NG

13 Mart

TFF ile MEB arasinda hakem meslek
liselerinin agilmasini kapsayan isbirligi
protokolil imzalandi.

23 Mart
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18 Nisan

EBA Canli Ders uygulamasinda ilk hafta
150.000 ders yapildig agiklandi.

4 Mayis
LGS’nin 20 Haziran’da yapilacagi aciklandi.

21 Mayis

6 Haziran 2020’de yapilacag ilan edilen
Ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlari
Bursluluk Sinavi, 5 Eyliil 2020 Cumartesi
giiniine ertelendi.

MAYIS

27

16 Nisan

Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Teklifi kabul edilerek telafi egitimlerinin
yapilabilmesi diizenlendi.

29 Nisan

Uzaktan egitim siirecinin 31 Mayis’a kadar
devam edecegi aciklandi.

18 Mayis

19 Mayis'in TRT EBA TV Lise iizerinden
kutlanacag aciklandi.
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11 Haziran

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi'nde
degisiklik yapildi.

19 Haziran

“Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve
Yer Degistirme Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile uluslararasi
ve ulusal bir hakemli dergide makalesi
yayimlanan ogretmenlere hizmet puani
verilecegine dair diizenleme yapildi.

29 Haziran

TTK, Pedagojik Formasyon Sertifika
Egitimi'nin gecerliligini yitirdigine dair karar
aldi.

28

3 Haziran

Resmi egitim ve dgretim kurumlari icin yiiz
yiize telafi, tamamlama ve uyum egitiminin
31 Agustos’ta baslayacagi agiklandi.

A

W  T.C.
Resmi Gazete
S |

VEALTV L hgla et g

19 Haziran

Karneler e-okul iizerinden erisime acildi ve
yaz tatili basladi.

20 Haziran

LGS gerceklestirildi.

30 Haziran

Cumhurbaskani Karart ile Istanbul Sehir
Universitesi’nin faaliyet izni kaldirildi.
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e
4 Temmuz
2020-2021 egitim ogretim yili takvimi ®
aciklandi. :
16 Temmuz
LGS sonuclari aciklandi.
23 Temmuz
E-Ozel Billteni yaymlandi. @
AGUSTOS
10 Agustos
@ LGS 2020 yerlestirme sonuclari ve veriler
aciklandi.
12 Agustos
2020-2021 egitim ogretim yilinin 31
Agustos’ta uzaktan egitim ile acilacag, 21 ®
Eyliil’den itibaren agamali ve seyreltilmis
olarak yiizyiize egitimin de baslayacagi
aciklandi.
14 Agustos
@  Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi yayimlandi.
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14 AGustos

Adalet Bakanliginin ortakligi ile cezaevi
icerisinde ilk Adalet Meslek Egitim Merkezi
acild.

18 Agustos
MEB Asistan kamuoyu ile paylasildi.

B FFLE
I=ENER

27 Ajustos

MEB Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Genel Midiirliigii ve CISCO Network Akademi
is birligi ile gerceklestirilen dijital mesleki
gelisim programi ilk mezunlarini verdi.

16 Agustos

2020-2021 egitim dgretim yili calisma
takvimi diizenlendi.

19 AGustos
Okulum Temiz Belgesi kamuoyuna tanitildi.

31 Agustos

2020-2021 egitim ogretim yili uzaktan egitim
telafi donemi ile basladi.

01 Eylil

Rehberlik ve Arastirma Merkezi Yonergesi ile
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Etik Yonergesi yayimlandi.

30
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B

02 Eylill
81 ilde 1420 EBA Destek Noktasi kuruldu.

08 Eylil

6100 dgretmen Microsoft isbirligi ile
diizenlenen Yazilim Gelistirme Uzmanligi
Mesleki Gelisim Programi’ni bagari ile
tamamlad.

21 Bylil

Anasinifi ve ilkokul 6grencileri seyreltilmis
siniflarda haftada bir giin olacak sekilde yiiz
yiize egitime baslad..

@ |

31

02 Eyliil

128 bin dgretmen Google is Birligi ile
Mesleki Gelisim Programi’ni tamamladi.

02 Eylit
Liselere yeni sinif gegme sistemi getirildi.

10 Eylil

Erken Cocukluk Egitimi Calistayi
gerceklestirildi.

21 Ryl

TRT EBA TV yeni yayin donemine basladi.
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03 Ekim

EBA sistemlerinin KKTC'de kurulmasi icin
protokol imzalandi.

-

8 Ekim

12 Ekim Pazartesi giinii itibari ile tiim
ilkokullarin, koy okullarinin, 8. ve 12.
siniflarin ve 6zel gereksinimli cocuklarin
okullarinin seyreltilmis sekilde acilacagi
belirtildi.

15 Ekim

Mesleki Egitimde 1000 Okul Projesi
baslatild.

YASAY! PROJESI

ah

32

05 Ekim

12 Ekim Pazartesi giinii itibari ile tiim
ilkokullarin, kdy okullarinin, 8. ve 12.
siniflarin ve 6zel gereksinimli cocuklarin
okullarinin seyreltilmis sekilde agilacagi
belirtildi.

12 Ekim

Yiiz yiize egitimin ikinci agamasi bagladi.

15 Ekim

Yasayan Okullar Projesi hayata gegirilmeye
basland..
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22 Ekim

MEB-Sabanci Vakfi ortakliginda
gerceklestirilen Koy Okullari Birlestirilmis
Sinif Ogretmenleri Mesleki Gelisim
Programi’ni tamamlayan dgretmenlere
sertifikalari dagitildi.

1 Kasim

30 Ekim izmir depreminin ardindan 50
okulun Agustos-Ekim 2020 arasinda
yikiminin gerceklestigi, 2505 okuldan
yalnizca 139 tanesinin hafif hasarli
oldugu acikland..

33

19 Ekim

50 bin okul yoneticisinin katiimiyla Uzaktan
Egitim ve Teknoloji Liderligi Programi
gerceklestirilmeye baslandi.

23 Ekim

Dezavantajli 6grencilere ulastirilmak iizere
500 bin tablet kampanyasi baslatildi.

17 Kasim

Resmi, dzel, drgiin ve yaygin tiim egitim
ogretim faaliyetlerinin 31 Aralik 2020
tarihine kadar uzaktan egitim yoluyla devam
edecegi agiklandi.
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19 Kasim
Danistay, MEB’in Ogretmen Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeliginde yaptigi 19 Haziran
2020 tarihli degisikligin 40. Maddesinin 9.
bendinin yiiriitmesini durdurdu.
L
Lo B g . 4
Uzaktan egitim siireci yeniden basladi.
-
g .
29 Kasim
®  BiLSEMler 1000 kitaplik kiitiiphaneler ile
donatildi.
ARALIK
03 Aralik
MEB Ajanda ve e-Okul Ogretmen mobil @
uygulamalari kamuoyuna tanitildi.
08 Aralik
® TIMss2019 sonuclari agiklandi.
TIMSS
m 09 Aralik ‘i IHGILIZCE
MEB Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Genel Miidiirliigii, British Council ve Sabanci
Vakf is birligiyle diizenlenen “English ®
Together - Ingilizce Ogretmenleri Mesleki
Gelisim Egitimi Tanitim Programi” basladi.

34
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14 Aralik

2021 MEB biitcesi TBMM Genel Kurulunda
kabul edildi.

11 Aralik
COVID19.meb.gov.tr sitesi kuruldu.

A A

25 Aralik

Yiiz yiize sinavlarin uygulanmasi karari
ertelendi.

1 Ocak
Egitimde Bu Yil 2020 Almanak yayimland..
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Giindem: 2020’nin Genel
Gorunumu

2023 Egitim Vizyonu hedeflerini birbiri ardi sira hayata gegirmek Uzere atilan adimlarin yili olan
2019dan sonra salgin sebebiyle neredeyse tek bir giindeme mahkim olan 2020'de egitim alanin-
da yasanan gelismeler de sinirli oldu. Buna ragmen ilk kez hayata gegirilen uygulamalar, siiregelen
uygulamalara iliskin diizenleme ve gelistirmeler, goriinirlik ve iletisim amacli calismalar 2020'de
egitimin genel gorinimuni sekillendirdi. Egitime erisimde esitsizliklerin ana glindemi olusturdu-
gu 2020'de egitim glindeminde olmasi gerektigi halde bircok konuda ya unutuldu ya da ertelendi.
Bu boliimde 2020 yilinda egitim alaninda yasanan gelismeler tematik olarak 6zetlendi.

2020’de ilk Kez Hayata Gegirilen Uygulamalar

« Ailelere 6zel egitim takvimi hazirlandi.

+  Hakem meslek liseleri acild.

+  Adalet meslek egitim merkezi acild.

«  EBA Kontrol Merkezi kuruldu.

- 81ilde 1420 EBA Destek Noktasi kuruldu.
+  Yasayan Okullar Projesi hayata gegirildi.

+  Okulum Temiz uygulamasi baslatildi.

+  Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Etik Yonergesi yayimlandi.

«  Kaynastirma 6grencisine siddet

+  Cok okuyan ¢ocuk hadisesi
«  Elazi§ ve izmir Depremleri
« Tablet kampanyasi

«  TIMSS 2019 sonuglari

- EBATV'de Ders Veren Basortiilii Ogretmen Giindemi

36



Gindem: 2019'un Genel Gorinimu

2020’de Diizenleme ve Gelistirme Yapilan Alanlar

«  Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifikalarinin gecerliligi kaldirildi.

«  Mesleki Egitimde 1000 Okul Projesi baslatildi.

«  Kalite Yonetim Sistemi ve Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi kuruldu.

«  Meslek Liselerinde Elektrikli Araclar Dali acild.

« Liselere yeni sinif gegme sistemi getirildi.

«  Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeliginde degisiklik yapildi.

+  Elektronik sinav merkezlerinin altyapisi gliclendirildi.

+  Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi yayimlandi.
+  Rehberlik ve Arastirma Merkezi Yonergesi yayimlandi.

«  Ozel egitim dgrencileri icin her ile bir anaokulu kuruldu.

« 2021 yih MEB bltgesinde sermaye giderleri (yatirim buitcesi) %94 arttirilarak 11,3 milyara ¢ikarildi.
. BILSEM'ler 1000 kitaplik kiitiiphaneler ile donatildi.

+  Bizden Veli Kusadi podcast formatinda sunulmaya baslandi.

. E-Ozel Biilteni yayimlandi.
«  COVID19.meb.gov.tr sitesi kuruldu.

+  Egitimde Bu Y1l 2020 Almanak yayimlandi.

+ 3600 ek gosterge

«  Ogretmenlik meslek kanunu

«  Teftis sistemi

+  Yeni ortadgretim modeli

+  Miltecilerin egitimi

+  Okul yoneticiliginin uzmanlik alani olmasi
+  Hayat boyu 6grenme

- Dershaneler ve etiit merkezlerinin durumu
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COVID-19 SALGINI VE EGITIMDE DI)ITALLESME

EGITIMIN NITELIGINI ARTIRMAYA YONELIK GELISMELER
OGRETMENLERIN MESLEKI GELISIMINE YONELIK CALISMALAR

BASIN GUNDEMINE YANSIVAN EGITIM KONULARI

EGITIME ILISKIN POLITIKA METINLERI: HEDEFLER VE GERCEKLESMELER

UNUTULAN YA DA GUNDEME GELMEYEN KONULAR

EGITIM ALANINDAKI ENTELEKTUEL BIRIKIM




ANALIZ:
2020'DE EGITIMIN GUNDEM

Tiirkiye'de egitim politikalar ve uygulamalarina yonelik stireksizlik ithamlari, salginla
tarihi bir kinlmaya yol acmistir. Salgin yili olarak da tarihe gecen 2020'de egitime iliskin
gelismeler, zorunlu olarak bir kinlmanin gerekcesi kadar zeminini de olusturmustur.
2019'da ve dncesinde yansiyanlar ve gelecege yonelik hedefler cizgisinde belli bir zaman
kesiti olarak 2020'de egitim alaninda yasanan gelismeler ve bu gelismelerin giindeme gelis
bicimleri, yansimalari ve sonuclar, istatistikler, veriler, paydas ve uzman goriisleri ile yedi

baslik altinda analiz edilmistir.




COVID-19 Salgini ve Egitimde Dijitallesme

Biitiin diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de 2020 yilinin egitim giindemi bliyiik oran-
da COVID-19 salgini sebebiyle ortaya ¢ikan olaganiistii durumun yénetimine dair
konular oldu. Salgin doneminde egitimin siirdiiriilmesi, EBA ve egitimde dijital-
lesme, egitime erisim, 6zel okullarin, 6zel gereksinimli 6grencilerin, okul 6ncesi ve
yliksekogretimin durumu siirekli giindemde kaldi.

2020 yili salgin siiresince bir taraftan dijital ¢caga gecisin yili olurken diger taraf-
tan egitime erisimdeki esitsizliklerin olusturdugu basta 6grenme kayiplari olmak
tizere beslenme, saglik, gelisim, sosyallesme gibi kayiplarin yili oldu. Bu boliimde;
2020’nin salginla biitiinlesen egitim giindemi; Salginin Egitime Yansimalari, EBA
ve Egitimde Dijitallesme, Uzaktan Egitime Erisim ve Tablet Temini, Salginda Ozel
Okullar, Meslek Liseleri ve BILSEM’ler, Hayat Boyu Ogrenme ve Mesleki Gelisim ve
Yiiksekogretim basgliklari altinda analiz edildi.

Okul yoneticilerinin, muduar yardimcilarinin

COVID-19 Salgininin Egitime

okula gelip gelmeyecekleri, okullarin hijye-
Yansimalari 97 9eTmey o

ni, 6gretmenlerin durumu salgin déneminin

COVID-19 salgini sebebiyle 13 Mart 2020'de
yuz ylze egitime ara verilmesi ile baslayan
sureg, Turkiye'de egitim alaninda 2020 yilin-
da yasanan gelismelerin temel belirleyicisi
oldu. Bahar tatilinin 6ne alinmasi ile basla-
yan donem, bugiin halen devam eden bir
yili agkin bir serlivene dénusti. Okullarin ne
zaman agcilacagi, nasil acgilacagr giindemin
en 6nemli konusu oldu. Okul dncesi egitim
kurumlar, 6zel okullar, 6zel gereksinimli 6g-
renciler, sinava hazirlanan 6grenciler, ders
ve donem sinavlari, kademeler arasi gecis
amaciyla yapilan ulusal sinavlar, acik 6gretim
sinavlari vd. butiin egitim suregleri salgin se-
bebiyle yasanan kisitlamalardan etkilendi.

diger bir boyutu olarak glindeme geldi. Ek
ders Ucretlerinin yuz ylize egitime ara ve-
rildigi donem boyunca, normal egitimdeki
gibi 6denmeye devam edecedgi karari alind.

2020-2021 egitim o6gretim yilinin baslama-
styla ayni konular yeniden gliindeme geldi.
MEB, 11 Eylul'de 81 ilin milli egitim mudur-
liglne gonderdigi yazi ile okullarin ne se-
kilde acilacagina dair aciklama yapti. Giiz
doneminde donlsimli ve kademeli yiz
ylze egitime gecis ve uzaktan egitimlerin
yuritlilmesi siirecinde glinde kag ders ya-
pilacagi, derslerin ve ders aralarinin siireleri,
sinavlarin yapilma bicimi, devam durumu,



COVID-19 Salgini ve Egitimde Dijitallesme

Tablo 1. 2020'de Salginda Egitim Yonetiminin Kronolojisi

Tarih Gelisme

Koronavirise karsi egitimde alinan tedbirler aciklad. Ara tatil 16-22 Mart
arasina cekildi. 23-29 Mart arasi egitimin ise eba.gov.tr ve TRTEBA TV ile
evden uzaktan egitim seklinde gerceklestirilecegi belirtildi. Okullarda
gerceklestirilen sosyal etkinlikler iptal oldu.

23 Mart Uzaktan egitim sireci EBA TV'de bagladi.

12 Mart

25 Mart Uzaktan egitimin 30 Nisan’a kadar devam edecedi karari agiklandi.

29 Nisan Uzaktan egitim siirecinin 31 Mayis'a kadar devam edecegi aciklandi.
18 Mayis 19 Mayis'iIn TRT EBA TV Lise lizerinden kutlanacagi agiklandi.

Resmi egitim ve 6gretim kurumlari igin yuz yiize telafi, tamamlama ve uyum

3 Haziran
Z egitiminin 31 Agustos’ta baslayacagi acikland.

19 Haziran  Karneler e-okul tizerinden erisime acildi ve yaz tatili basladi.

2020-2021 egitim ogretim yilinin 31 Agustos'ta uzaktan egitim ile agilacags,
12 Agustos 21 Eylil'den itibaren asamali ve seyreltilmis olarak yiiz ylize egitimin de
baslayacagi aciklandi.

31 Agustos 2020-2021 egitim 6gretim yili uzaktan egitim telafi donemiile bagladh.
02 Eylul 81 ilde 1420 EBA Destek Noktasi kuruldu.

Anasinifi ve ilkokul 6grencileri seyreltilmis siniflarda haftada bir glin olacak
sekilde ylz ylize egitime baslad.

21 Eylul TRT EBA TV yeni yayin dénemine basladi.

21 Eylul

03 Ekim EBA sistemlerinin KKTC'de kurulmasi icin protokol imzalandi.

12 Ekim Pazartesi glinui itibari ile tim ilkokullarin, kdy okullarinin, 8. ve 12.

05 Ekim siniflarin ve 6zel gereksinimli cocuklarin okullarinin seyreltilmis sekilde acilacagi
belirtildi.

12 Ekim Yiz ylize egitimin ikinci asamasi basladi.

19 Ekim 50 bin okul yoneticisinin katilimiyla Uzaktan Egitim ve Teknoloji Liderligi
Programi gerceklestiriimeye baslandi.

23 Ekim Dezavantajli 6grencilere ulastiriimak tizere 500 bin tablet kampanyasi
baslatildi.

17 Kasim Resmi, 6zel, 6rgiin ve yaygin tim egitim 6gretim faaliyetlerinin 31 Aralik 2020

tarihine kadar uzaktan egitim yoluyla devam edecegi acikland..

23 Kasim Uzaktan egitim sureci yeniden basladi.
11 Arahk COVID19.meb.gov.tr sitesi kuruldu.

25 Aralik Yiz ylize sinavlarin uygulanmasi karari ertelendi.

Kaynak: Resmi aciklamalardan ve basinda ¢ikan haberlerden yararlanilarak olusturulmustur.
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ogretmenlere 6denecek ek derslerin hesap-
lanmasi vb. konularda tereddiitler genelge-
lere ve aciklamalara da yansidi.

Gliz doéneminde, 27 Ekim tarihinde yapilan
aciklamayla sinavlarin okullarda yiiz yiize ya-
pilacagdi kararina istinaden bazi okullar sinav-
larini yapti. Biitiin 6grencilerin sinavlarinin
yapilamamis olmasi ders notlarinin belirlen-
mesinde esitsiz bir durum olusmasina yol acti.

Salgin surecinde farkhlasan uygulamalardan
biri de 6zel okullarla ilgili olarak yasandi. Bazi
Ozel okullar 31 Agustos itibariyle sinava gi-
recek siniflarda yliz ylize egitime baslamisti.
Bu durum devlet okulu 6grencileri ile 6zel

707

8 P 4 2 18 22

okul 6grencileri arasinda bir esitsizlige yol
acacagi gerekcesiyle tartisildi. 20 Kasim tari-
hi itibariyle 6zel okullar da dahil olmak tizere
butiin dgrenciler icin egitim yeniden uzak-
tan egitime dondd.

Salgin déneminde okul 6ncesi egitim kurum-
larinin durumu da bir tartisma konusuydu.
Salginin ilk donemindeki siki sokaga ¢ikma
yasaginin ardindan Haziran ayindan itibaren
yaz aylar da dahil olmak Uizere okul 6ncesi
egitim kurumlari acik kaldi. Ancak Kasim ayi
ile baslayan yeniden tamamen uzaktan egi-
time gecisle birlikte 6nce okul 6ncesi egitim
kurumlarinin da uzaktan egitime gececegi

5333

3596

2500

1559 1518

1333 1282

66 116 - 185 92 96

[ | Aylik Agir Hasta Sayisi Ortalamasi

Aylik Hasta Sayisi Ortalamasi

[ | Aylik Vefat Sayisi Ortalamasi

Sekil 1. Turkiye'de Salginin Seyri

Kaynak: Saghk Bakanliginin yayinladigi guinliik verilerden olusturulmustur.

11 Mart 2020'de ilk vakanin tespitinden itibaren salgin sebebiyle 13 Mart'ta yiiz ylize egitime ara
verilerek, salginin 6ngdrilemeyen seyri sebebiyle ylz ylize egitime ge¢me karari surekli revize
edildi. 2020-2021 egitim-6gretim yilina daha olumlu beklentilerle baslandigi halde Eyliil ayindan
itibaren vaka sayisinin hizla artmasi Kasim ayinda okullarin yeniden kapanmasi kararini getirdi.
Aralik ayinda asilama baslamis olmasina ragmen salginin yikselen trendi devam ediyor.



COVID-19 Salgini ve Egitimde Dijitallesme

aciklandi, ardindan ertesi glin okul o6ncesi
egitim kurumlarinin yiiz yiize egitime devam
edecedi ilan edildi. Bu durumun 6gretmenler
arasinda bir esitsizlige yol actigi 6ne struldi.

EBA ve Egitimde Dijitallesme

Salgin sebebiyle yiiz yiize egitime bir hafta
ara verilmesinin ardindan 23 Mart tarihinde
uzaktan egitim TRT lzerinden yayin yapan
EBA TV kanallari aracihgiyla baslad. ilkokul,
ortaokul ve lise diizeyinde butiin dersler,
stidyoda kaydedildi ve TV yayini olarak su-
nuldu. TV Gzerinden yapilan uzaktan egitimin
tek yonlu ve etkilesimsiz olmasi sebebiyle
etkilesimli egitim ihtiyaci dogdu. EBA'nin alt-
yapisi bu hizmeti Ulke genelinde butin 6g-
renci ve 6gretmenler icin sunacak kapasitede
olmadigindan bazi 6gretmenler ve okullar

kendi imkanlaniyla gelistirdikleri yollarla can-

Il derslere basladilar. Bu siirecte ortaya ¢ikan
bazi haberler sebebiyle kisisel verilerin korun-
masi konusunda tartismalar yasandi.

Bahar doneminin sonuna kadar siiren uzak-
tan egitim; EBATV kanallari, EBA sanal siniflari
ve bazi okul ve 6gretmenlerin kendi ¢abala-
rnyla olusturdugu imkanlar uzerinden yuru-
tilmeye calisildi. Ozel okullarin bir kismi da
kurumsal imkanlarla bahar doneminde uzak-

tan canli egitim yaparak donemi bitirdiler.

Glz donemi basladiginda salgin krizi devam
etmekteydi. Bahar donemindeki denemeler
Uzerine donlisimli olarak birinci siniflarla
baslayan egitim, kademeli olarak diger si-
niflara da yayginlastiriilmaya calisildi. Ancak
Ekim ayinda vaka sayilarinin hizla artmasiy-
la tekrar uzaktan egitime donildi. Gerek
donlisuimll egitim yapilan gunlerde gerek-
se tamamen ylz yuze egitime donuldugu

. internete erisim Genis baglanti Sabit genis bant

. Mobil genis bant

Sekil 2. Hanelerde internete Erisim imkani ve Kullanilan internet Baglanti Tiirleri (2011-2020)

Kaynak: TUIK, Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim istatistikleri (2020)
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glinlerde artik EBA (izerinden her 6gretmen
ve ders icin canl sinif planlamasi yapilabilir
hale gelmisti. Ogrenciler okulda derslerine
devam ediyorlarmis gibi canli siniflarda ayni
ders saatiyle, siiresiyle ve tenefflis zaman-
lanyla, kendi 6gretmenleriyle uzaktan canli
derslere katilmaya bagladilar.

EBA Uzerinden devam eden egitimlerde
onemli bir sorun da sinavlarin nasil yapila-
cagl konusuydu. Birinci donemin sonuna

gelindiginde sinavsiz tamamlanan bir yariyil
olarak 6gretmen kanaatlerine gore karnele-

rin hazirlanmasina karar verildi.

Uzaktan Egitime Erigim
ve Tablet Temini
Salgin suresince egitime erisimde yasanan

esitsizlikler gorinir oldu. Uzaktan egitime
gecilmesi sonrasinda daha iyi fark edildi ki

. Masaiistii bilgisayar Tasinabilir Bilgisayar (Laptop, Tablet PC) . Tablet Bilgisayar . Cep telefonu / Akilli telefon . Oyun konsolu . internete baglanabilen TV

Sekil 3. Hanelerde Bilisim Teknolojileri Bulunma Orani (2004-2020)
Kaynak: TUIK, Hanehalki Bilisim Teknolojileri (BT) Kullanim Arastirmasi (2004-2020)

internet erisimi, internet erisimine sahip hanelerin oranini géstermektedir. Genis bant, cesitli
yuksek hizli baglanti tirlerini belirtmek icin kullanilan yaygin bir terimdir. Sabit genisbant bag-
lanti ADSL, kablolu internet, fiber vb. altyapilariyla internete erisimi; mobil genisbant tasinabilir
cihazlar icin operatdrlerin sagladigi 3G, 4G vb. altyapilar tGzerinden hizli internet erisimini ifade
eder. Uzaktan egitime erisim icin hizli yani upload (ytikleme) ve download (indirme) degerleri iyi
olan bir erisim saglamak 6nemlidir. Turkiye'de bulundugu bolgeye gore degismekle birlikte hem
sabit hem de mobil bantlarin uzaktan egitim icin yeterli hizi sagladigi séylenebilir. Ancak opera-
torlerin sagladigi mobil internet fiziksel mekan esnekligi sunsa da genellikle bir kota ile sinirlan-
dinlmaktadir. Uzaktan egitime erisim acisindan degerlendirildiginde kota sinirlari bir dezavantaj
olusturabilmektedir. Bu ylizden sahsi kullanimda mobil genis bant baglantinin maliyetinin sabit
genis bantlara kiyasla gorece fazla oldugu séylenebilir.

44



ﬁ%ﬂ% an Egitim ) ﬁ%ﬂ% an Egitim

23 Mart- 25 Aralik 2020 ~ 23 Mart- 25 Aralk 2020

mTRTeln o p
LB a1

TRTE 95 pi
Ca 090 SaAT

Yreh: zismx SATYAI

112 sannsma

|— B

2
]
0
0
c
-
-
=

Aylik Tekil

G2 enonu




Egitim Izleme Raporu 2020

egitim her yerde ayni donanimla sirduril-
miuyor. Ozellikle dijital bir platformdan egi-
tim sunmak bir dijital araca sahip olmayi ve
internete erisimi zorunlu kiliyor. Bununla bir-
likte aslinda bir ortama da ihtiyac var. Birden
fazla kardesi olanlar icin ayni glin icerisinde
derslere katilmak icin mekan genisligi de
One cikiyor.

Esitsizlikleri gidermek adina ev buyukli-
gu ya da hane halki gelirini artiracak anlik
midahale s6z konusu olmasa da uzaktan
egitime erisim icin cihazi olmayan 6grenci-
lere 500 bin tablet dagitmayi hedefleyen bir
kampanya diizenlendi. Kampanya 12 Ekim
2020 tarihinde basladi. 2020 yili sonuna ka-
dar 266.500 tablet gereksinim duyan 6gren-
ciye ulastirildi. Tablet temini icin diizenlenen
kampanyaya yerel yonetimlerden sivil top-
lum kuruluslarina kadar bircok kurum destek
oldu. En buyik destek 20 milyon liralik kat-
kiyla Tasarruf Mevduati Sigorta Fonundan
(TMSF) geldi.

Basinda tabletlerin adil dagitiimadigini iddia
eden bazi haberler yer aldi. Bunun {izerine
MEB'den yapilan agiklamada tabletlerin da-
gitimi icin belirlenen kriterler ve prosedur
kamuoyu ile paylasildi. Ne var ki tablet dagi-
tilan 500 bin 6grenci yaklasik 25 milyon 64-
rencinin %2'sine tekabiil ediyor. TUIK'in ya-
yinladigi istatistiklere gére nifusun yaklasik
%10 halen genis bant internete erisemiyor
ve 6grencilerin %50'sinin evinde tablet ya da
bilgisayar bulunmuyor. Bu durumda tablet
kampanyasi 6nemli bir katki olmakla birlikte
salginda egitime erisim sorununu ¢6zemedi-
gi de acik¢a goriilebiliyor.

internete erisimde de sorunlarla karsilasildi.
internete erisimi saglamak icin operatér fir-
malari Ucretsiz (Turk Telekom 3+5 GB, Voda-
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fone 3+3 GB, Turkcell 3+3 GB) internet kotasi
sundu. Tirk Telekom, evde internet baglanti-
si temininde glicliik ceken aileler icin diistik
Ucretli internet kampanyasi baslatti.

Cihaz, internete erisim ve egitim ortami ba-
kimindan guiclik ceken 6grenciler icin bi-
tln sehirlerde ve ilcelerde (14 bin 273 EBA
destek noktasi ve 164 EBA mobil destek ara-
c1) EBA Destek Merkezleri kuruldu.

Salginda Ozel Okullar

Salginla birlikte 6zel okullarin sézlesmeleri
geregi velilerden aldiklar Ucretlerin ne ola-
cagi sorusu ile baslayan bir stire¢ yasandi. Bu
tartisma ylz ylize egitim ve egitim ortamlar
geregi talep edilen 6zel okullarin salgin ko-
sullarinda bu hizmetleri verememesine rag-
men sozlesmeleri devam ettirme kararlilikla-
rnyla, velilerin ve 6grencilerin magduriyetleri
arasinda yasanmaya devam etti. Veliler Gicret
iadesi talep ederken 6zel okul isletmecileri
maliyetlerinin dismedigini ve indirim yap-
malarinin mimkiin olmadigini ifade ettiler.
Bu kapsamda yasal bir diizenleme yapildi
ve Resmi Gazete'de yayimlandi. Buna gore, 1
Eylul 2020 ile 30 Haziran 2021 tarihleri ara-
sinda verilen egitim ve 6gretim hizmetlerin-
de KDV orani gegici olarak ylizde 8'den yliz-
de 1'e indirildi. Boylece veliler KDV farkindan
dogan geri 6demelerini alabildiler. Ancak bu
stirecte Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi verileri-
ne gore 936 kolej kapandi ve 300 bin 6grenci
bu kurumlardan ayrildi.

Salginda Meslek Liseleri ve
BILSEM’ler

Salgin stirecinde meslek liselerinin goriintr-
[Ggu artmaya devam etti. Salginin olustur-
dugu gereksinimleri karsilamak icin dezen-
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13,780

12,809

11,694
12,094

10,053
9581

7474
6710

5942

W Ozel okul sayisi

Sekil 4. Ozel Okul Sayisi (2011-2021)

Kaynak: 2019-2020 yilina kadar veriler MEB Orgiin Egitim istatistikleri verilerinden alinmistir. 2020-2021 yili ve-
rileri, Mart 2020 tarihinde MEB OOKGM'nin kurumsal web sayfasinda yayinladigi 6zel okullar listesi verilerinden
yararlanilarak olusturulmustur.

Tablo 2.2020 Yilinda Meslek Liselerinin Salgin Stirecinde Gelistirdigi Envanter

Maske 100 milyon
Tek kullanimlik tulum 1,2 milyon
Yiz koruyucu siperlik 1,3 milyon
El dezenfektani 1,8 milyon
Yiizey dezenfektani 8 milyon
Temassiz ates olcer 6500 adet
N-95 standartinda otomatik maske makinesi 6 adet

Tek kullanimlik ¢atal-bicak 60.000 adet
Ultrasonik cerrahi maske makinesi 33 adet
Otomatik dezenfektan cihaz 1600 adet
Kolonya 75 bin litre

Kaynak: MEB'in “Meslegim Hayatim” portalindan paylastigi icerikten derlenmistir.

47



Egitim Izleme Raporu 2020

fektan, maske vb. bircok ara¢ gere¢ meslek
liselerinin atolyelerinde Uretildi. Ayni girisim
BILSEM'lerde de yasandi. BILSEM'ler de sal-
gini 6nlemeye yonelik lretim faaliyetlerine
dahil edildi. Faaliyet kapsaminda 150 BilL-
SEM'de bulunan 3 boyutlu yazicilarla koru-
yucu siperlik Gretimine baslandi. Uretilen
250 bin siperlik emniyet giiclerine teslim
edilirken 10 bin siperlik ise cezaevi persone-
line destek olarak gonderildi.

Salginda Hayat Boyu Ogrenme ve
Mesleki Gelisim

Salgin sirecinin en 6nemli katkilarindan biri
uzaktan cevrimici mesleki gelisme olanaklari-
nin cesitlenmesi ve erisilebilir olmasi oldu. Ozel
ya da resmi, bireysel ya da kurumsal bircok egi-
tim basta 6gretmenler olmak lzere toplumun
her kesimine ulasti. Sayisiz ¢evrimici seminer,
atolye, konferans, toplanti, calistay yapildi.

MEB Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Ge-
nel Midurligu, diger bazi genel midurliik-
ler, il ve ilce milli egitim mudurltkleri kendi
personellerinin mesleki gelisimine katki sag-
layacak programlar diizenlediler. Bu donem-
de MEB'in yaptigi aciklamaya goére 1.046.809
ogretmen, 15.927 diizenlenen faaliyete kati-
m belgesi aldl.

Salginda Yiiksekogretim

13 Mart 2020 tarihinde yiiz ylize egitime iki
hafta ara verilmesinin ardindan yiliksekdg-
retim kurumlarinda da Universitelere goére
degismekle birlikte 16 Mart tarihi itibariyle
uzaktan egitime gecildi. 2020 yilinin Bahar
ddéneminin tamamen uzaktan egitim yoluyla
tamamlanmasinin ardindan Giiz 2021 déne-
minde bazi Universiteler kismi yuz yiize egi-
time ge¢mekle birlikte 12 Kasim 2021 tari-
hinden itibaren bitlin egitim slreci uzaktan

egitim yoluyla siirdurildu.
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Tablo 3. COVID Siirecinde YOK'tin Aldigi Kararlar Takvimi

Tarih Kararlar

YOK'ten Koronaviriis (COVID-19) Hakkinda Yiiksekégretim Kurumlarinda Alinacak
Tedbirlere iliskin Oneriler
13.03.2020 Koronaviriis (COVID-19) Bilgilendirme Notu: 1
18.03.2020  YOK Baskani Sara¢ Universitelerde Verilecek Olan Uzaktan Egitime iliskin Aciklama Yapti
23.03.2020  “YOK Dersleri Platformu” Ogrencilerin Erisimine Acild

Baskan Sarac’tan Universitelerdeki Uzaktan Egitim Siireci ve YKS'nin Yeni Tarihine ilis-

06.03.2020

26.03.2020 .
kin Basin Aciklamasi

01.04.2020  YOK'ten Universite Ogrencileri icin Kayit Dondurma ve Erteleme Hakki
07.04.2020 Ogretmen Aday1 Ogrencilere Miijde
09.04.2020  YOK'ten Uygulamali Egitimi Géren Ogrencilere Staj Kolayhg

10.04.2020  YOK'ten Hemsirelik Programlarindaki Son Sinif Ogrencileri icin Alinan Yeni Karar

LTI Dis Hekimligi ve Eczacilik Programlarinda Mezuniyet Asamasinda Bulunan Ogrencilere
o iliskin Alinan Yeni Kararlar

24.04.2020  YOK'ten Salgin Siirecinde Doktor Adaylarinin Mezuniyetlerini Kolaylastiracak Yeni Karar
29.04.2020  Universite Ogrencilerine Ucretsiz 6 GB'lik “Uzaktan Egitime Destek” Kotasl
04.05.2020  Yuksekogretim Kurumlari Sinavi'nin (YKS) Tarihine iliskin Aciklama
05.05.2020  YOK'ten 2020-YKS'ye Ozel Ogrencileri Sevindirecek Onemli Kararlar
15 Haziran 2020 Tarihi itibariyle Universitelerde Akademik Takvime Déniilmesi Karari-

05.05.2020 Lo
na lliskin Agiklama

07.05.2020  Engelli Ogrencilerin Uzaktan Egitimde Yasadigi Sikintilara Yonelik Aciklama

11.05.2020  Universitelerdeki Sinavlarin Yiiz Yiize Gerceklestirilmeyecegine iliskin Karar

Universitelerde Dijital Ortamda Gerceklestirilebilecek Sinavlarin Temel ilkeleri
Aciklandi

30.05.2020  Kiiresel Salgin ile Miicadele Kapsaminda Yeni Diizenlemeler-1

27.05.2020

LRSI Yurt Disinda Ogrenim Goéren Basarili Beyinlerin Ogrenimlerine Tiirkiye'de Devam Etme-
o sine Yonelik Cagrisi

04.06.2020  Kdiresel Salgin ile Miicadele Siirecinde Yeni Diizenlemeler - 2

10.06.2020  Tez Asamasindaki Lisansuistii Ogrencilere Ek Siire Hakki

04.06.2020  “YOK 100/2000 Doktora Bursu” Kapsaminda Pandemi Dénemi Ozel Cagrisina Cikild
08.07.2020  YOK, Tiirk Universitelerine Yatay Gecisler icin Web Sitesini Erisime Acti

30.07.2020  YOK“Kiresel Salginda Yeni Normallesme Siireci” Rehberini Yayimladi

Yiiksekégretim Kurumlarimizdaki 2020-2021 Egitim ve Ogretim Dénemine Yonelik

13.08.2020
Aciklama

28.08.2020  Kayit Yaptiracak Adaylara Salgin Nedeniyle “Tek Hekim Raporu” Karari

Kaynak: YOK'iin COVID-19 adl web sayfasindan alinmistr.
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Yurtlar kapatildi, 6grencilere yurt Ucretleri
iade edildi. Yurtlar bir sure yurt disindan ge-
len ve umreden dénen vatandaslarin karan-
tina stirecini gecirmeleri icin kullanild.

Uzaktan egitim siirecinde sinavlarin nasil ya-
pilacagi, sinav glivenligi vb. konular yukse-
kogretim icin de glindeme geldi. Bir tniver-
sitenin 6grencilerine, uzaktan yapilacak si-
navlarda gulivenligi saglamak amaciyla ayna
dagittigina dair haberler yayinlandi.

Salgin doneminde yiiksekogretimde uzak-
tan egitimin dedgerlendirildigi raporda,

Universitelerin uzaktan egitime gecis su-

B vakif Universitesi Devlet Universitesi

reci soyle aciklanmistir: “Universitelerimiz
uzaktan 6gretime gecis konusunda 6nemli
gayretler gostermis, bircok Universite kisa
sire icerisinde bu calismalan tamamlamis-
tir. 189 Universiteden 121'i (%64'() 23 Mart
2020 (YOK'iin Universitelerde egitime ara
vermesinden bir hafta sonra), 41'i (%21,6's1)
ise 30 Mart 2020, 25'i ise (%13,2'si) 6 Nisan
2020 tarihlerinde uzaktan 6gretim uygula-
malarina baslamistir” (YOK, 2020). Buradan
anlasihyor ki iki Gniversite yliz ylize egitime
devam etmistir. BBC'nin haberine gére bu
universiteler; Atilhm Universitesi ve Bilkent
Universitesidir.

121
45
41
25
13
- 4

[ | Toplam

Sekil 5. Salgin Déneminde Universitelerin Uzaktan Egitime Baslama Tarihleri

Kaynak: YOK'iin yayinladigi Uzaktan Egitime Yénelik Degerlendirme Raporundan alinmistir.
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Sayilarla 2020’de Yiiksekogretim

4
.
Devlet Universiteleri Vakif Universiteleri Vakif Meslek Yiiksekokulu Toplam

Sekil 6. Yiiksekogretim Kurumu Sayisi, 2019-2020
Kaynak: YOK (2020). Bilgi yénetim sistemi, birim sayilar. https://istatistik.yok.gov.tr/ adresinden erisilmistir.

963240

894187

384566

335347

194600

67096
31126 49148 sansa 49584
9835 10725
[ (| — —
[l YKS'ye Basvuran Aday Sayisi " Yerlesen Orgiin I Yerlesen AGF

Sekil 7. 2020 YKS ile Yerlesen Aday Sayisi (OSYM, 2020)
Kaynak: OSYM, (2020). 2020-YKS yerlestirme sonuclarina iliskin sayisal bilgiler. https://dokuman.osym.gov.
tr/pdfdokuman/2020/YKS/sayisalbilgiler26082020.pdf adresinden erisilmistir.
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Sekil 8. Yiiksekdgretim Ogrenci Sayilari, 2019-2020.

1

Kaynak: YOK (2020). Bilgi yénetim sistemi, Ogrenci sayilari. https:/istatistik. yok.gov.tr/ adresinden erisilmistir.
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Kaynak: YOK (2020). Bilgi yénetim sistemi, Ogrenci sayilar.

https://istatistik.yok.gov.tr/ adresinden erisilmistir.
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Sekil 9. Yiiksekdgretim Ogrencilerinin Kademeye Gére Toplam Sayilari, 2019 - 2020
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Sekil 10. Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Kademeye Gére Sayilari, 2019 — 2020
Kaynak: YOK (2020). Bilgi yénetim sistemi, Ogrenci sayilan. https://istatistik.yok.gov.tr/ adresinden erisilmistir.
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Sekil 11. Tiirkiye'ye En Fazla Ogrenci Génderen 10 Ulke, 2019 — 2020
Kaynak: YOK (2020). Bilgi yénetim sistemi, Ogrenci sayilan. https:/istatistik.yok.gov.tr/ adresinden erisilmistir.
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Sekil 12. Tiirkiye'deki Universitelerde Gérev Yapan Ogretim Elemanlarinin Unvana Gére Sayisi, 2019-2020
Kaynak: YOK (2020). Bilgi ynetim sistemi, Ogretim elemani istatistikleri.
https://istatistik.yok.gov.tr/ adresinden erisilmistir.
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Sekil 13. Turkiye'deki Universitelerde Gérev Yapan Ogretim Elemanlarinin Cinsiyete Gére Sayisi, 2019-2020
Kaynak: YOK (2020). Bilgi ydnetim sistemi, Ogretim eleman istatistikleri.
https://istatistik.yok.gov.tr/ adresinden erisilmistir.
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Genel Degerlendirme

Salgin, egitimin toplum icin bireysel sagliktan, toplumsal diizenden ve devam-
hhktan sonra gelen bir gereksinim oldugu gercegini ortaya cikardi. Salginin et-
kisi, okullarin okuloncesinden yliksekogretime kadar yiiz ytize egitime ara ver-
mesiyle bitlin toplum icin tam anlamiyla hissedildi. Bu da okullarin gtiindelik
hayatin ne denli Gnemli bir pargasi oldugu gercegdini agiga cikard.

Cumbhurbaskanhginin, Saglik Bakanhginin ve MEB'in salgin stresince okullarla
ilgili aldigi kararlar, belirsizligin yansimasi oldu. Krizin belirleyiciligi karsisinda
olacaklari dnceden kestirmek zor olsa da Turkiye'de egitim yonetiminin, poli-
tik, yasal, kiltirel ve kurumsal bakimdan bugtinuin ihtiyaclarini karsilamak ba-
kimindan yer yer yetersiz kaldigini sdylemek yanlis olmayacaktir. EBA ve TRT
altyapisi ile hizh bicimde uzaktan egitime gecilmis olsa da egitim sisteminin
¢agdas teknolojiyi islevsel olarak kullanmak bakimindan altyapi, insan kayna-
g1, icerik, yap1 ve yonetim bakimindan yeterli olmadigi géruldu.

Ozellikle internete, uzaktan egitim icin gereken cihazlara ve destege erisimde
ogrencilerin ve 6gretmenlerin biyik bir kismi sorunlar yasadi. Meslek liseleri,
BILSEM'lerde salgin icin hijyen ve saglik triinlerinin lretilmesi, okulun hayat-
la bagini gliclendirmek bakimindan destekleyici bir ortam olusturdu. Salginin
egitimi sistemi bakimindan en 6nemli kazanimi ise 6gretmenlerin ve okul yo-
neticilerinin egitimde teknolojinin yeri ve kullanimi konusunda farkindalik ve
beceri bakimindan gliclenmeleri oldu.
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Salginda Acil Durum Uzaktan
Osretim ve EBA Uzerine

Dr. Betul Tonbuloglu
Ogretmen, MEB

Aralik 2019'da ortaya ¢ikan COVID-19 salginindan dolayi okullarin kapatilmasiyla beraber egitimin devam ettirilebilmesi
amaciyla iilkemizde uzaktan egitime hizli bir gegis yasanmistir ve bir yili agkin siiredir tim egitim kademelerinde uzaktan
egitim faaliyetleri devam ettirilmektedir. Bu siirecte uzaktan egitimin etkili bir sekilde siirdiiriilebilmesi adina bakanlik¢a
¢cok onemli adimlar atiimasina ragmen uygulanan acil durum uzaktan dgretiminin salgin dncesi donemdeki yiiz yiize egi-
timle kiyaslanmas yoluyla bireylerde olusan verimsizlik algisi dile getirilmeye baglanmigtir.

Yasanan acil durum uzaktan dgretim siirecinde kuskusuz en ¢ok kullanilan platform, Egitim Bilisim Agi (EBA) olmustur.
Bakanhigin EBA kullanim verileri incelendiginde tiim kademelerde canli derslerin oldukca biiyiik bir oranda yapilmis ol-
dugu goriilmektedir. Ayrica buradaki rakamlara EBA digindaki ¢evrimigi egitim platformlaninda siirdirilen canli dersler de
dahil edildiginde acil uzaktan 6gretim siirecinde ogretimin aksamamasi icin biiyik bir gayret gosterildigi aciktir. Ancak,
ogrencilerin derslere devam takibinin yapilmayisi ve derse devam durumlarinin herhangi bir olumlu- olumsuz etkisinin
bulunmayisi, 6gretim siirecinin etkili sekilde degerlendirilmesini zorlagtirmakta ve 6grenme kayiplarina yol agmaktadir.
Ayni sekilde EBA TV'de yer alan iceriklerin de dgrencilerce ne dl¢iide izlendigi, takip edildigi ve bu iceriklerin farkl sinif
seviyelerindeki etkililigi bilinmemektedir.

EBAnin canli ders ve 6gretim materyali sunma disinda da egitimi destekleyici bircok dzelliginin bulundugu, ancak bunla-
nin yeterince bilinmedigi dolayisiyla bu ozelliklerin tanitiminin 6gretmen, dgrenci ve velilere daha etkili sekilde yapilmasi
gerekliligi hissedilmektedir. EBAda 6gretmenlerin sinif veya dgrenci bazl dosya ve ddev paylagimi yapabilmesi, etkinlik
olusturabilmesi, bir konuyu oylamaya acabilmesi, sinif ve 6grenci bazinda 6dev tamamlama raporu alabilmesi, 6gren-
cilere durumlarina ve ddevlerine iliskin geri bildirimde bulunulabilmesi, 6grenci portfolyosu sunmasi, lise dgrencilerine
kendi eksikliklerini tespit ederek bunlan sistemde sunulan kaynaklarla ve sorularla tamamlayabildikleri sinava hazirlik
portali olarak EBA Akademik Destek Platformunu sunmasi, VFabrika programi ile 6Gretmenlerin farkli icerikler ve oyunlar
iretebilmelerine olanak taniyan hazir sablonlar barindirmasi gibi dzellikler bulunmakta; bu dzellikler EBA'y1 diger egitim
platformlarindan ayri bir yere tasimaktadr.

EBA'nin sahip oldugu tiim bu olumlu 6zelliklere ragmen EBA canli ders platformunun baslangictaki altyapi zayifligi ve tiim
iilkedeki uzaktan egitim derslerinin istenen saatte yapilmasina izin vermeyen, cakisma ve uyar veren yapisi, dgretmen ve
okul idarecilerini farkli cevrimici platformlarda ders verme arayisina yonlendirmis; her okulun kendi sistemini kullanmasi
ise egitimin merkezi takibini zorlastirmistir. Ayrica canli ders sistemlerinin barinma ve depolama hizmetlerinin yurt disi
tabanli olmasindan kaynakli olarak giivenlikle ilgili etik sorunlar giindeme tasinmistir.



Teknik agidan acil uzaktan dgretim siirecini degerlendirmek gerekirse hanelerdeki internet erisim imkaninda TUIK verile-
rine gore yaganan yiikselmeye ragmen yine de internet erisimine sahip olmayan ve teknik donanim agisindan yetersiz bir
kesimin bulundugu goriilmektedir.

Yasanan acil durum uzaktan dgretim siireci boyunca siirecin aniligi, belirsizligi, degiskenligi ve sahip olunan imkanlarin
farkliigindan dolayi egitimde aksamalar olusmus ve bircok konuda 6grenme kayiplar meydana gelmistir.

Tiirkiye'de yasanan acil durum uzaktan dgretim siireci, zorluklarla birlikte bircok firsati da beraberinde getirmis; cok uzun
zamanda gerceklestirilmesi cok gii¢ olan dijital doniisiimiin, tiim paydaslanin teknolojiye maruz birakilmasi suretiyle
cok kisa bir siirede gerceklestirilmesini saglamistir. Bu siirecte bakanhigin uzaktan egitimin saglikli sekilde siirdirilmesi
icin attigi adimlar olumlu goriilmekle birlikte, siirecin dikkatli bir planlama ile sekillendirilmesinin ve her asamasinda
degerlendirmesinin yapiimasinin, zayif kalan alanlarin belirlenerek bu ihtiyaclara daha iyi hazirlanilmasinin iyi olacag
diistiniilmektedir.



PAYDAS GORUSU

EBA ve Dijitallesme

 Ziya Bilici

Veli, Yazar

Salgin boyunca EBA iizerinden siirdiiriilen egitim siireci belki bir provaydi. Bu siirecten ¢ok dnce egitimin ileride online ola-
bilecegini Gngdrmiis biri olarak bu prova siirecini degerlendirdigimde bircok dezavantajinin yani sira firsatin da oniimiize
diistiigiinii miisahede ettim.

Mesela EBAda ders anlatan 6gretmenlerin secilmis ve iist seviye isimler olmasl, diisiik profilli bir 6gretmene dugar olan 6g-
renciler icin bir sansti. Sonrasinda sistem kuruldu ve dgrenciler kendi hocalarindan online ders almaya bagladilar. Bunun da
en giizel yani, normalde sinifta kaytaran, savsaklayan ya da egitim kurgusunun disina ¢ikan, fikir empoze eden hocalarin,
derslerin kayit altina alinma ihtimalinden dolayi ciddi ve miifredata uygun performanslar sergilemeleriydi. Dersin huzuru-
nu bozacak haylaz dgrencilerin online ortamda bu sanslar zayifladi, bu da diger 6grenciler icin iyi bir haberdi.

Ancak ne olursa olsun, drgiin egitimin yaygin egitime cok agir basan yanlar var. Ogretmeni vasifsiz olsa bile 6grencinin
dGretmeniyle yiiz yiize diyaloglardan ok istifade ettiini biliyoruz. Ustelik egitim sadece bilgi aktanmi degil, gérgii ve
kiiltiirel aktanm, disiplin ve ahlaki performanslari diizenleyen ¢ok boyutlu bir kurum. Online egitimde bu bilesenlerin ¢ok
zayfladigini gozlemledik. I¢ disiplini yiiksek ve konsantrasyon problemi yasamayan égrenciler, online egitimde cok kayip
yasamasalar da dikkat daginikligindan mustarip 6grenciler icin durum ok ic agici degildi. Onlar da bizim ¢ocuklanmiz ve
orgiin egitimde ogretmenlerin bu ¢ocuklarla ilgilenme sanslar tabii ki daha yiiksek.

Esim 6gretmen oldugundan, bir 63retmen olarak online egitime bakisini sordum. Ogretmenler icin keyifli bir siire¢ olmadi-
aini, ev ve okul ayrminin kalmamasinin kendilerini zorladigini sdyledi. Ayrica sinif hakimiyetinde zorlandiklarini da ekledi.

Kizim giizel sanatlar 6grencisi ve uygulamal atdlye derslerine evden devam etti. Agir yagh boya kokusunun biitiin evi
sarmasi bir yana kisin sagliksiz hava solumak gibi dertlerle de yiizlestik. Muhtemelen miizik egitimi alan ¢ocuklarin da ev
ici giiriiltii gibi dertleri olmustur.

Cocuklanin okula gitmesi, pek ¢ok ebeveyn icin ev ya da is ortaminda kafa rahatlidi saglar. Bu donemde de ozellikle calisan
annelerin gerilim ve caresizlik icerisinde kaldigi soylenebilir.

Orgiin egitimin 6grenciye kazandiracagi sosyal yeteneklerin de online egitimle zayifladigi muhakkak. Ayrica grenciler icin
okul her zaman eglencelidir. Bu agiklarini online muhabbet ya da bilgisayar oyunlanyla gidermeleri de saglikli gérinmiiyor.

Salgin vesileyle kurulan EBA bir sekilde korunursa, salgin sonrasi donemde cocuklar icin destekleyici ders veya dzel alan-
larda bilgi verilmesi konusunda faydali olur. Web ortaminda da bu tiir seyler var. Ama devletin kontroliinde, dogru ve
pedagojik ilkeler egliginde verilecek bu ekstra yiiklemeler de genglerimizi gelistirebilir.

Okul bircok yoniiyle online egitimden giiglii. Ama Z kusaginin bu tiirden bir egitime ok uzak bir psikolojileri de yok dogru-
su. Online egitim bazi yonleriyle hoslarina gitse de 6gretmen-ogrenci ve dgrenciler arasl iliskilerin devamliligi konusunda
devletimizin israrc olmasi gerektigini distiniyorum.
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Salginda Miizik Egitimi

Dr. Deniz Tuncer

istanbul Medeniyet Universitesi

COVID-19'un hayatimiza girmesi ile yiiz yiize egitimin ¢evrimici programlarla yiiriitildigii bir 2020 yili gecirdik. Bu do-
nemde egitimin her asamasinda farkli sorunlarin ortaya ¢iktigini ve her alan icin farkli ¢oziim onerileri ile hareket edildigini
gozlemledim.

Uygulamali alanlardan biri olan miizik egitimi, kendi dinamigi icerisindeki sorunlari ile basa ¢ikmaya calismistir ve calis-
maktadir. Gerek iniversitelerin miizik boliimlerinde gerek ilkokul, ortaokul ve lise seviyelerindeki miizik derslerinde yiirii-
tiilen solfej, calgi egitimi, koro vb. dersler ¢evrimici programlar ile gerceklesmek zorunda kalmistir. Bu programlarin miizik
alaninda kullanimi ise ¢esitli problemleri beraberinde getirmistir.

Yasanan en dnemli ve ilk problem, ¢evrimici programlar kullanilirken sesin performans aninda karsi tarafa eszamanli
olarak aktarilamamasidir. Yasanan bu sorun miizik egitimde nemli bir yer tutan dgrenci ve 6gretmenin birlikte per-
formans yaparak 6grenmenin gerceklesmesi konusunda biiyiik bir bosluga sebebiyet vermistir. Bu sebeple bazi 6gret-
menler 6grencilerinden performanslarini degerlendirmek iizere video ¢cekmelerini istemis, bazilar ise kendi ¢ektikleri
videolar dgrenciler ile paylasmak suretiyle egitimi stirdiirmeye calismiglardir. Ancak bu yaklasimlar kisa vadede ¢6ziim
olarak kalmis, salgin siiresinin uzamasi ile 6grencilerin egitimin bu asamasindaki kazanimini saglayamamalarina se-
bebiyet vermistir.

Bir baska konu ise zellikle ¢algi egitiminde sorun tegkil etmis olan goriintii aktarimidir. Bir piyano 6gretmeni dgrencisinin
hatali el pozisyona gerektigi zamanda miidahale edememis, bir kanun 6gretmeni mizrabini yanlis vuran 6grencisine per-
formansi sirasinda dogru seklini gdsterememis, bir keman hocasi grencisinin yay cekerken yasadigi ufak bir sorun icin bile
0 anda yardim edememistir. Internet baglanti sorunlarinin da bir sonucu olan gériintii donmasi veya gériintiiniin bir siire
sonra iletimi, miizik alanindaki derslerinin igleyisinde Gnemli bir problem yaratmigtir.

Salgin siiresince her dersin kendi isleyisine ait materyallerine dgrencilerin sanal ortamlarda kolaylikla ulasmasi durumu
da egitimin aksamamasi goz oniinde tutularak bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmistir. Bu sebep ile miizik 6gretmeleri de
egitimde kullandiklan nota, kitap gibi ders ici materyaller konusunda yeniden yapilanmak zorunda kalmiglardir. Oregin,
bir solfej 6gretmeni ders sirasinda enstriimant ile eg zamanli yaptigi esligi yapamadigi icin eglik icin kullandigi materyali de
ogrenciye sanal ortamda ulagtirmak durumunda kalmistir.

Bu materyallerin bircogu dgretmenlerin kendileri tarafindan video ¢ekmek, ses kayitlari yapmak ve notalari yazim
programlarinda yazmak gibi yontemler ile olusmustur. Ayrica dGretmenlerin daha dnceleri basili olarak kullandik-
lari ders materyallerinin sanal olarak erisilebilirligi konusu da énem kazanmis, ulasamadiklari ders materyalleri icin
de alternatif yaratma zorunlulugunu ortaya ¢ikarmistir. Boylece ders icerigi degismese de dersin islenis materyalleri
degismistir.



2020 yilinda ortaya ¢ikan online korolar da salgin doneminin bir baska degerlendirmesi olarak incelenebilir. Bunlardan
benim de icinde yer aldigim ve 2020 yilinda kurulan“Marmara’nin Sesi” korosu Marmara Universitesi Miizik Egitimi Boliimii
mezunlar tarafindan kurulmus, miizik 6gretmenlerini bir araya getirmis ve meslektas etkilesimi saglamistir.

Bir baska gozlemim de miizik dgretmenlerinin ¢evrimici derslerini yiiriitirken yiiksek sesle konusmak zorunda kalmis ol-
malan ve bu sebeple ortaya ¢ikan ses sagligi bozulmasi konusudur. Diger alanlardaki 6gretmenlere gore miizik egitimi
alanindaki 6gretmeler gerek sarki soylemek gerek calinan veya séylenen eserleri seslerini kullanarak 6gretim gercekles-
tirdikleri icin seslerini daha ¢ok kullanmaktadirlar. Ancak salgin sebebiyle ortaya ¢ikan zorunlu ¢evrimici egitim, miizik
ogretmenlerinin ses sagliklarinin daha ¢ok etkilenmesine sebebiyet vermistir.

Miizik egitimin salgin ile cevrimigi yiriitiilmesi ve bunun sonucu ortaya ¢lkmig uzaktan egitim siireci daha ne kadar siirecek
bilemiyoruz. Ancak simdiden bu deneyimimizin gelecekteki miizik egitimi anlayisini etkiledigini goriiyoruz.
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Salgini Firsata Doniistiirmek
Ama Nasil? Ya da Simdi En
Temelinden 3n 1k Zamani

Mehmet Ali Ozkan

YETEV Ozel Ogretim Kurumlari Akademik Koordinatér Yardimcisi

Salgin fircasyla cizilen biiyiik kiiresel resmin tamamini gérmekten ve bu resmin anlamini kavramaktan heniiz epey
uzagiz ve gelecekle ilgili tahminler pek cok alanda belirsiz. Egitim de bu alanlardan birisi. Tarihteki biiyiik doniisiimle-
rin bu tiirden kinlma noktalariyla es zamanlh oldugunu hatirlarsak, kiiresel ¢aptaki bu salginin pek ¢ok alanda oldugu
gibi egitim alaninda da su haliyle bile irettiginden daha ciddi bir doniisiime yol agmasi kaginilmaz. Peki, nasil bir
doniisiim olacak bu?

“Déniisiimiin nasil olacagi, egitimciler olarak bizlerin ve dzellikle de egitimle ilgili karar vericilerin tutumlariyla yakindan
ilgili olacak” diye diisiinebiliriz ve bu diisiincenin elbette dogruluk pay var. Ancak egitimin en biyiik paydagi olan 6g-
rencilerin ii¢ donemdir gevrim ici ders gormeleri de derin psikososyal sonuglari itibariyla bu doniisime yon veren onemli
etkenlerden biri olacaktir. Bir agidan, sosyallesme ihtiyacina cevap veren ortamlar olarak dgrencilerin deger diinyasinda
okul daha listlere yiikselmis goriiniirken; miifredat, icerik, yontem ve teknikler agisindan bagka imkanlarin, yollarin, yon-
temlerin de bulundugu fark edildigi icin okul onlarin diinyasinda ciddi bir sorgulamanin hedefi haline de gelebilecektir.

Bireysel veya toplumsal olarak yasadigimiz hicbir sey bosuna degildir. Salgin siireci de aslinda bize alisageldigimiz sosyal,
ekonomik ve egitimsel yapilan ve hatta soru sorma bicimlerimizi sorgulama firsati sunan bir teklif olarak okunmaya son
derece uygun. Egitimde “alisageldigimiz yontemler, alisageldigimiz miifredat ve icerik yapilanmasi, alisageldigimiz egitim
amaglar, alisageldigimiz egitim ortam ve siirecleri. . .” gibi tiim basliklari, grencilerden 6nce masaya yatirarak diinyadaki
sinirhi var olusumuzu anlamlandiran, bu var olusun oziiyle, hakikatiyle daha bagdasik, daha 6zgiir, acik ya da ortiik ide-
olojiden arindinilmis bir egitim kurgusu ve ortami olugturabilmek icin dniimiizde biiyiik bir firsat var simdi. Nerede ve ne
zaman sorularinin 6neminin azaldigi giiniimiizde, temel soru(n)lar sunlar: Nicin egitim, nasil bir egitim, hangi icerik (ne)
ve bunu yapacak kisilerin hangi dzellikleri tasiyor (kim) olmasi gerektigi (dolayisiyla da dncelikle ise kendimizden baglama
zorunlulugu).

Acil uzaktan egitim doneminin ardindan, uzaktan egitimi daha da nitelikli kilmaya calistigimiz bu donemde, egitimciler
olarak, egitime dair bu“sorgulamaya’, (zaten var olmakla birlikte, yeni donemde daha da belirgin hale gelen) sorulara ger-
cek, doyurucu, sahih cevaplar bulmak icin kafa yormazsak salgin dénemi kaginlmig bir firsat olarak daha biiyiik sorunlari
beraberinde getirecektir.



Oysa, egitim siirecini daha hayatin icinde kilabilecek, her yeri ve zamani bir “mektep” olarak gorebilecek, dolayisiyla daha
genel anlamda tiim yasama alanlanmiza da “egitim” boyutuyla bir cekidiizen verecek yeni bir egitim anlayigina ihtiyaci-
miz var. Salgin nedeniyle ortaya ¢ikan bu simdilik kisa goriinen “es”ya da pause ¢ok kiymetli bir “durup diisinme” imkani
olarak dzenle degerlendirilebilmelidir. Evet, mevcut héliyle egitimi siirdiirmek, erisilebilir kilmak, cevrim ici ders niteligini
artirmak icin aragtinyor, tartisiyor, calisiyoruz. Bunlar yapmaya devam etmek zorundayiz. Ancak tam da simdi, bunlarin
yaninda, alisageldigimiz egitimin kendisini, kitlesel egitim tarzimiz, egitimi nasil daha da bireysellestirebilecegimizi, ger-
cek bir yetenek kesfini, egitim amaglanmizi ve buna gore sekillenen miifredatlarimizi, okullarimizi, siireglerimizi, egitim
yonetimi anlayigimizi alabildigine ve dzgiirce tartisma zamani. Yoksa okulda dgretilenlerin unutulmaya mahkim oldugu,
okul-hayat mektebi ikilemini siirdiiren, dgretilenlerin derde deva, sorunlara care olmadigi, teoriyle pratik arasinda koprii
kuramamis; sadece sinav sonuglarr icin calisan, yetenekleri, yetkinligi ve kapasitesi koreltilmis, gercek hayat becerilerinden
yoksun oldugu icin yaraticilik ve girisim ruhu da yeterince gelisememig nesiller iireten bir mesgalenin icinde olmak ve buna
da egitim demeye devam ederek kendimizi avutmak durumundayiz.
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Egitimin Niteligini Artirmaya Yonelik

Gelismeler

Giindemde genis yer tutan salgin ve buna yénelik egitim alaninda alinan 6nlemlerin
golgesinde bu yil egitimin niteligini artirmaya yénelik ¢calismalarin da yapildigi gériil-
dii. Meslek liseleri, BILSEM'ler, 6zel egitim ve okul éncesi egitimi gelistirmeye yénelik
calismalar yaninda 6grencilerin ve paydaglarin kullanimina sunulan egitim malzeme-
leri, mevzuat diizenlemeleri de 2020 yili boyunca gerceklestirilen gelismeler arasinda
kaydedildi. Onceki yili aratmayan bir sekilde 2020 yili da yeni is birlikleri, protokoller
ve acilan béliimler ile meslek liselerinin giindemde oldugu bir yil oldu. Meslek liseleri-
nin yani sira BILSEM'ler fiziki sartlarinin iyilestirilmesine yénelik cabalarla, ézel egitim
ise her ilde bir 6zel egitim anaokulu hedefi ile giindemde kaldi. 2020 yilinda uzaktan
egitime gecilmesi ile birlikte MEB tarafindan yayinlanan bircok egitim materyali, 6g-
rencilere yonelik ders videolari ve mobil uygulamalar salgin siirecinde olusan 6grenme
kaybinin en aza indirgenmesi icin gerceklestirilen ¢calismalar olarak goériildii.

«  Meslek Liseleri ile Ilgili Gelismeler

«  BILSEM’ler ile ilgili Gelismeler

«  Ozel Egitim ile ilgili Gelismeler

«  Okul Oncesi Egitim ile ilgili Gelismeler

«  Ogrenme Kayiplari ve Telafi-Destek Materyalleri

e  Mevzuat Diizenlemeleri

Meslek Liseleri ile ilgili
Gelismeler

Son yillarda oldugu gibi 2020 yilinda da
meslek liselerine yonelik ilgi stird(. Bu kap-
samda 2019 yili ve dncesinde baslayan yeni
is birligi ve protokollere yenileri eklendi.
Mart ayi sonrasi salgin surecinde 6zellikle
hijyen malzemeleri ve ihtiya¢ duyulan me-
dikal cihazlarin tretimi noktasinda meslek
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liseleri gorunur oldu. 2020 yilinda meslek
liselerinin isimleri ve alan/dal bilgileri, Gre-
tim sonuclari Uzerinden glindeme geldi.
Meslek liselerinin artan doner sermaye ge-
lirleri, Uretilen patent, marka tescil sayilari,
yeni acilan b6élim ve alanlar, mesleki egitim
altyapisini gliclendirmeye yonelik ¢alisma-
lar 2020 yili boyunca devam etti. 2019-2020
egitim yili meslek liseleri icin “fikri milkiyet
yili”ilan edildi. 21 ilde 40 Ar-Ge merkezi ku-



Egitim Izleme Raporu 2020

ruldu. Mesleki egitim merkezleri, usta ve
kalfa Gretimine katki sunarak sanayiye du-
yarli profilini gliclendirdi.

Bursa Otomotiv Endiistrisi ihracatcilari Birli-
gi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde Elekt-
rikli Araglar Dali agildi. Ayrica Turkiye Futbol
Federasyonu ile MEB arasinda bir isbirligi
imzalandi. Buna gore, TFF Hakem Meslek Li-
sesi kurulmasi kapsaminda Riva Meral-Celal
Aras Spor Lisesinde yapilacak miifredat de-
gisikligi ile birlikte 2020-2021 6gretim do-
neminden itibaren futbol hakemligi egitimi
verilmesi kararlastirildi.

Bir diger meslek lisesine yonelik is gelistirme
hamlesi olarak Adalet Bakanhgi ile yapilan
protokol kapsaminda cezaevlerinde (lke-

mizin ilk Adalet Mesleki Egitim Merkezi acil-
di. Cezaevlerinde 309 Mesleki Egitim Merkezi

acilmasi planlandi. Takip eden siireg icerisin-
de 14 Agustos'ta ise Sincan Kampistinde ilk
merkezin aciligi yapild.

Yine bu baglamda Milli Egitim Bakanli-
g1 ile istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz,
Karadeniz Bolgeleri (IMEAK) Deniz Tica-
ret Odasi arasinda Mesleki Egitim Is Birligi
Protokollu imzalandi. Denizcilik enddistrisi
icin nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi
ve ayrica uluslararasi denizcilik sahasinda
istihdam edilecek 6grenciler yetistirilmesi
hedefleyen protokol istanbul Besiktas Ziya
Kalkavan Mesleki ve Teknik Anadolu Lise-
si, istanbul Pendik Barbaros Hayrettin Pasa
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, izmir Ces-
me Ulusoy Denizcilik Teknolojisi Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi ve Rize Hasan Kemal
Yardimci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesini
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M Anadoluimam Hatip Liseleri Ogrenci Sayisi

Sekil 14. Ortadgretimde Tiirlere Gére Kurum ve Ogrenci Sayisi, 2016-2020.
Kaynak: MEB, Orgiin Egitim istatistikleri (2016-2020)

Son yillarda mesleki ve teknik egitime yonelik ilgi, calisma, tanitim, ortaklik ve iyilestirme calis-

malarina ragmen mesleki ve teknik egitim 6grenci sayisinin diisme egiliminde, okul sayisinin

ise stabil oldugu gorilmektedir. Genel ortadgretim okul ve 6grenci sayisinin ise artmaya devam

ettigi gorilmektedir. Bu durum mesleki ve teknik egitime yonelik ilginin heniz veli ve 6grenci

tercihlerine yansimadigini gostermektedir.

kapsamaktadir. Ayrica her ilde 6zel egitim
ogrencileri icin meslek lisesi agildi ve 520
Zenginlestirilmis Katlphane (Z-Kitlpha-
ne) kuruldu.

BILSEM’ler ile ilgili Gelismeler

Salginla ara verilen yiiz yiize egitime, BiL-
SEM'lerde 9 Kasim'dan itibaren devam edil-
di. Yuz ylize egitim grubu icerisinde ise 1, 2,
3,4, 5 ve 8. siniflar ile hazirlik siniflari, 9. ve
12. siniflar yer aldi. 2020 yilinin Mart ayinda
Milli Egitim Bakanhg, tim BiLSEM'lerde alti
ay icinde en az 1000 kitaplk kuttiphanelerin
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olusturulacagini duyurdu. Bu hedef, Kasim
ayinda (lkede bulunan biitiin BILSEM'lerin
1000 kitaplik kiitiiphanelerle donatilmasiyla
gerceklesmis oldu.

BILSEM'lerde kurumlarin fiziki sartlarinin iyi-
lestirilmesinin yaninda, 6gretmenlerin mes-
leki gelisimine yonelik calisma yapan MEB,
2020 yilinda tiim BILSEM'lerde gérev yapan
7.670 O0gretmene yonelik mesleki gelisim
egitimi dizenledi. Program cercevesinde,
ogretmenlerin tamami en az bir, biyik bir
cogunlugu ise birden fazla egitim aldl.
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B sBilsem Sayilari Ogrenci Sayilar

Ogretmen Sayilan

Sekil 15. BILSEM Kurum, Ogrenci ve Ogretmen Sayilari, 2008-2020.
Kaynak: MEB, Milli Egitim istatistikleri, Orgiin Egitim (2019-2020)

Ozel Egitim ile ilgili Gelismeler

Eylil ayi itibariyle 28 ilde 52 olan &zel egitim
anaokulu sayisi, her ilde bir anaokulu ola-
cak sekilde diizenlendi ve 110’a yukseltildi.
Ozel egitim meslek okullarinin sayisi 151'den
175'e cikanldi. 2020 yilinda ulke genelinde
yayginlastirilan bir uygulama da“Ozel Egitim
Uygulama Evleri”oldu. 61 ilde 101 adet bulu-
nan uygulama evlerinin sayisi, 81 ilde 220'ye
yukseltildi.

Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige gi-
ren “Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile
beraber genel hayati etkileyen nedenlerle
Ozel egitim kurumlarinda egitime ara verile-
bilmesi ve bu durumda uzaktan egitim yapi-
labilmesi mimkiin hale geldi. Yine bu yonet-
melik kapsaminda, velilerin talebi dogrultu-
sunda ogrenciler sinif tekrari yapabilecek.
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Okul Oncesi Egitim ile ilgili
Gelismeler

Salgin slrecinde okul 6ncesi egitimde en
¢ok glindeme gelen mesele ylz ylize egi-
tim-uzaktan egitim tartismalariydi. Okul
Oncesinde yliz yuze egitim ilk olarak Mayis
ayinda 6zel okul dncesi egitim kurumlari uy-
gulanacak kurallarla birlikte baglanmisti. Ar-
dindan ailelerin taleplerini karsilayabilmek
adina anne babasi calisan c¢ocuklar icin de
resmi okullarda da yiiz yiize egitime gecildi.
19 Haziran'a kadar siirecek olan bu egitimi
“Yaz Okulu” faaliyetleri takip etti. Bu faali-
yetler, calisan velilerin talepleri izerine ylz
ylize egitimin baslayacagi tarihe kadar uza-
tildi. Yliz yuze egitim, okul 6ncesi ve ilkokul
ogrencileri icin seyreltilmis siniflarda Eylil
ayinda belirli sartlar ve cerceveler icerisinde
baslatiimisti fakat Kasim ayinda verilen ara
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Tablo4. Ozel Egitim Kurum, Ogrenci ve Ogretmen Sayilari 2015-2020.

Derslik

Sayisi ‘Toplam ‘Erkek ‘Kadm ‘Toplam ‘Erkek ‘Kadln

PAONKEVIOPIORN 1 417 | 425774 | 269897 | 155877 | 15321 6703 8618 9610
ZAONEEVIONESARN 1489 398 815 | 252835 | 145980 14043 6005 8038 9361
PANWAVIREAN 1395 | 353610 | 224728 | 128882 | 12 846 5510 7336 |8453
ZANIGEPIORVARS 1 362 | 333598 | 210150 | 123 448 | 12 009 5050 6959 |7823
PANISEVAIONIGEEN 1 268 | 288489 | 179487 | 109002 11595 5026 6569 7287

Kaynak: MEB, Milli Egitim Istatistikleri, Orgiin Egitim (2015-2020)

tatil sonrasinda egitimin uzaktan devam et-
mesi karari alindi. Bu karar sonrasinda alinan
yeni bir kararla resmi ve 6zel tiim anaokulu,
anasinifi ve uygulama siniflarinin haftada 5
glin boyunca yiz ylize egitime devam ede-
bilecegi aciklandi.

2020-2021 egitim 6gretim doneminde 6zel
egitim anaokulu ve ilkokul 6grencileri yiiz
yuze egitimle basladi. MEB'in “Egitimde Bir-
likteyiz” sloganiyla yola ¢ikan Engelli Olan
Cocuklar icin Kapsayici Erken Cocukluk
Egitimi Projesi, 2017 yilinin Mayis ayinda
faaliyet gostermeye baslamisti. 2020 Mart
ayinda proje kapanisi gerceklesti. Projenin

faaliyet siuirecinde 32 bin cocuga ulastig
duyuruldu.

Eylll ayinin basinda yeni egitim-6gretim yiI-
inda erken cocukluk egitiminin nasil daha
etkin bir sekilde yapilacagini konusmak (ize-
re “Yeni Normal Sirecinde Erken Cocukluk
Egitimi Calistay1” gerceklestirildi. 2023 Egi-
tim Vizyonunun hedeflerine yonelik olarak
28 Eylil tarihinde “Erken Cocukluk Egitimin-
de Kalite ve Erisimin Arttirilmasi Operasyonu
(ECE)" projesi imzalandi. Dezavantajli cocuk-
larin erken ¢ocukluk egitimine erisiminin ar-
tinlmasini ve egitim sartlarinin iyilestirilme-

sini amaclayan proje 36 ay suirecek.
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| 5Yas

M 3-5vas 4-5Yas

Sekil 16. Okul Oncesinde Yaslara Goére Okullasma Oranlari, 2010-2020.
Kaynak: MEB, Milli Egitim istatistikleri, Orgiin Egitim (2010-2020)

Turkiye'nin son yillarda egitim alanindaki ana konularindan biri de okul dncesi egitimdir. Okul
oncesi egitimin gegen yil ve bu yilki politika metinlerinde zorunlu egitim kapsamina alinmasina
yonelik hedefler konuldugu halde bu hedefler gerceklestirilememistir. Bununla beraber okul 6n-
cesi egitimde 5 yas grubunda gecen yil %71'e ulasan okullasma oraninin bu yil yeniden bir diistis
trendine girdigi gorilmektedir. Esasen bu yil ki diististe salginin etkisi oldugu agiksa da okul 6n-
cesi egitime erisim konusunda belirlenen hedeflerin gerceklestirilememis olmasi salgin sonrasi
doénemde okul 6ncesine yonelik uygulamalarin yakindan izlenmesi gerektigine isaret etmektedir.

Mevzuat Diizenlemeleri

2020 yihnda egitim sistemi ile ilgili bir kanun,
19 yonetmelik ve 7 yonerge yayimlandi. Yuk-
sekogretim Kanunu ile Bazi Kanunlarda De-
gisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile Univer-
sitelerde, ilk ve ortadgretimde yaz tatilinde
telafi egitimi yapilabilmesi diizenlendi. Bu yil
icerisinde On plana ¢ikan diger diizenleme-
lerden biri de rehberlik ve psikolojik danis-
manlik alantile ilgili yayimlanan Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi,

68

Rehberlik ve Arastirma Merkezi Yonergesi
ve Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmet-
leri Etik Yonergesi oldu. Salgin kosullarinda
egitim ve 6gretimde alinabilecek tedbirlere
yonelik diizenlemelerin yapildigi “Ozel Egi-
tim Hizmetleri Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik“te ayrica Ozel
egitim okullarinda 6grenim goren 6grenci-
lerin velilerinin talepleri dogrultusunda sinif
tekrari yapabileceklerine dair bir diizenleme
yapildi.
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Ogrenme Kayiplari ve Telafi-
Destek Materyalleri

Salgin suresince tartisilan konularin basinda
okula devam edemeyen, evden de egitime
erisim konusunda dezavantajli durumdaki
ogrencilerin 6grenme kayiplarinin telafisinin
nasil yapilacagi konusu geldi. Yaz boyu egiti-
min devam etmesi, okullarin erken agilmasi,
glnliik ders saatlerinin artirilmasi gibi bircok

Tablo 5. 2020'de Yapilan Yasal Diizenlemeler

yontem konusuldu. Ancak bunlarin hemen
hicbirisi gerceklestirilemedi.

Ogrenme kayiplarini en aza indirmek ama-
ayla MEB bir dizi yayin hazirlayarak 6grenci-
lere Uicretsiz ulastirdi. Okuma metinlerinden
yabanci dil 6grenme setlerine kadar genis
bir yelpazede hazirlanan bu eserlerin 6g-
rencilere ne diizeyde ulastigi ve 6grenme
kayiplarini ne diizeyde azalttigi arastiriimasi
gereken bir konu olarak kaldi.

Kanun

17 Nisan
Kanun

Yonetmelik

Yiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair

Milli Egitim Bakanhgi Teftis Kurulu Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina

14 Ocak 2020 - .
Dair Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhgi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeliginde Degi-
G T '| '| giti |g|' ?-| L'Jy giti isi igi gi
siklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhgi Ozel Ogretim Kurumlar Yénetmeliginde Degisiklik Yapil-
19 Subat 2020 9 e X . ? ? o b
masina Dair Yonetmelik
1 Mart 2020 Tuirk Ogrencilerin Yabanci Ulkelerde Ogrenimleri Hakkinda Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhgi Ortaogretim Kurumlari Yonetmeliginde Degisiklik
8 Mayis 2020 o )
Yapilmasina Dair Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari
8 Mayis 2020 ) . s :
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari Yénetmeliginde De-
28 Mayis 2020

gisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

11 Haziran 2020 . .
Yonetmelik

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair

Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi

18 Temmuz 2020 ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik

Yapilmasina Dair Yonetmelik

19 Haziran 2020

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeliginde

Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik
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Milli Egitim Bakanhgi il ve ilce Milli Egitim Middrliikleri Ydnetmeliginde

19 Temmuz 2020 o L .
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik
5 Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
14 AQustos 2020 | .
Yonetmeligi
5 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Yonet-
30 Agustos 2020 o o ;
meliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
. Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeliginde Degisiklik
2 Eyliil 2020 s :
Yapilmasina Dair Yonetmelik
. Vakiflar Genel Mudurliga Yiuksekogrenim Burs Yonetmeliginde Degisiklik
12 Eyluil 2020 L .
Yapilmasina Dair Yonetmelik
. Milli Egitim Bakanhgi Kurum A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeliginde
2 Ekim 2020 o . .
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik
. Milli Egitim Bakanlhidi Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeliginde
2 Ekim 2020 oo s .
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhgi T: Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeliginde Degi-
A Al gitim Ba an|g|. aélma omhjya gitime Erisim Yonetmeliginde Degi
siklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlidi Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeliginde
2 Aralik 2020

Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

S Milli Egitim Bakanhg: il Milli Egitim Mid irliikler Olcme Degerlendirme

Merkezlerinin Gérev Yetki ve Sorumluluklarina iliskin Yénerge

11 Mart Milli Egitim Bakanligi Yaygin Egitim Kurslar Uzaktan Ogrenme Yénergesi

5 Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Etik
31 Agustos 2020 | .
Yonergesi

31 Agustos 2020  Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Arastirma Merkezi Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Sosyal Etkinlik izinleri Yonergesi (Ortadgretim Genel

31 Agustos Midiirlagai)

o i Milli Egitim Bakanhgi Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudrligu i Hizmet
Yonergesi

. Tip 1 Diyabetli Ogrencilerin Okul/Kurumlarda Bakimi ve Desteklenmesi

Hakkinda Yonerge

Kaynak: YOK'iin COVID-19 adl web sayfasindan alinmistir.
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Tablo 6. MEB'in 2020'de Yayinladigi Ogrencilere, Velilere ve Ogretmenlere Yonelik Egitsel Kaynaklar Listesi

Ogrencilere Yonelik Eserler

Tohum, 2020 Agustos, ilkokul 1. Sinif Okuma ve Yazma Calisma Yapraklari (3 kitapgik)

Ses Temelli Okuyorum Yaziyorum, 2019, (5 fasikil)

Ses Temelli Okuyorum Yaziyorum, 2019, Ogretmen Kilavuz Kitabi

Ozel Cocuklarimizla Eglenceli Etkinlikler, 2020, (3 cilt)

Ogrenmeye Hazinm Tatil Kitaplari, 2020 Agustos, (1,2,3 ve 4. Siniflar icin)
Arkadas, 2020, (1,2,3 ve 4. Siniflar icin)

Elif ile Alp, Cocuklar icin Psikoegitsel Etkinlikler.

Elif ile Alp “Piknik Hazirh@1”, Cocuklar icin Psikoegitsel Etkinlikler.

Topag “Dinleme Okuma Konusma ve Yazma” Etkinlikleri, 3.- 4. Sinif alternatif moddil.

Sinavla Ogrenci Alacak Ortaégretim Kurumlarina iliskin Merkezi Sinava Yénelik Mart Ay
Ornek Sorulari

icimdeki Okul Sesleri, Ziya Selcuk

Salgin Hastalik Dénemlerinde Psikolojik Saglamligimizi Korumak: Gencler icin Bilgilendirme
Rehberi.

Ailelere Yonelik Eserler

Aileler icin Cocuklara Yardim Kilavuzu, Psikososyal Destek Hizmetleri.

Salgin Hastalik Dénemlerinde Psikolojik Saglamhigimizi Korumak: Aileler icin Cocuklara
Yardim Rehberi.
Salgin Hastalik Donemlerinde Psikolojik Saglamligimizi Korumak: Yetiskinler icin

Bilgilendirme Rehberi.

Aile egitim Serisi: Guivenli internet Kullanimi.

Aile egitim Serisi: Siber Zorbalik.

Evde Oyun Var

Ogretmenlere Yonelik Eserler

Deprem ve Psikolojik Travma, Ogretmenler icin Yardim Kilavuzu.

Dijital Okuryazarlik Ogretmen Kilavuzu.

Okul Yoneticilerine Yonelik Eserler

Toplum Temelli Okul Yonetimi

Ogretimsel Liderlik

Kapsayici Egitim Baglaminda Okul ve Okul Yoneticiligi

Maddi Kaynaklarin Yonetimi

Uzaktan Egitim Surecinde Okul Yonetiminde Veri Okuryazarlig

Uzaktan Egitim Surecinde Okul Yonetiminde Dijital Materyal Gelistirme

Kriz Doneminde Yaratici Problem Cézme

Kaynak: MEB web sayfasi ve sosyal medya hesaplarindan yapilan aciklama ve tanitimlardan derlenmistir.
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Genel Degerlendirme

Geride biraktigimiz yil, blylk oranda salgin glindemi ile dolu olsa da egitim
alaninda yasanan gelismeler, egitimde 6nceliklerin billurlasmasina imkan ta-
nid1. Yil boyunca meslek liseleri, 6zel egitim, BILSEM'ler ve okul 6ncesi egitimin
yayginlastinlmasi, guclendirilmesi ve cesitlendirilmesine yonelik calismalar
yapildi. Bu alanlarda yapilan calismalarin egitime erisim, egitim ortamlarinin
zenginlestirilmesi ve yayginlastirilmasi ve icerik Gretimi bakimindan egitim sis-
teminin zayif yanlarina yonelik oldugu sdylenebilir.

Salgin sebebiyle merkeziyetciligin de belirginlestigi 2020'de ¢ok sayida egitim
destek materyalinin uretilmis olmasinin, merkeziyetci politika ve bakis agisinin
belirgin bir gorintlsi oldugu sdylenebilir. 2020°de rehberlik ve danisma hiz-
metleri alaninda yapilan mevzuat diizenlemeleri ise okullarin glincel islevleri
ve misyonlarina yonelik bir vurgunun yansimasi olarak kabul edilebilir. Nite-
kim rehberlik ve danismanlik hizmetleri de egitimin niteliginin artinlmasi baki-
mindan oncelik alanlarindan biri olarak son yillarda daha fazla glindeme gelen
konulardan biri olmaktadir.
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PAYDAS GORUSU

2020'de Ozel Egitim Alanindaki
Gelismeler

ﬂ"l Aladdin Karacan

b " ”, RAM Muid(irdi, MEB

Unutulmamasi gerekir ki, ozel egitim genel egitimin aynimaz bir parcasidir. Yani dzel egitimde yasanan sorunlar genel
egitimi; genel egitimde yasanan sorunlar ise 6zel egitimi dogrudan etkilemektedir. Milli Egitim Bakanhidi 2020 yilinda ozl
egitim adina oldukga faydali, olumlu calismalar gerceklestirmistir. Bunlardan belli bashlan;

1- Her ilde 0zel egitim ogrenciler icin meslek lisesi acildigi belirtildi.

8 yillik (ilkokul ve ortaokul) egitimini tamamlamis, 27 yasindan giin almamis hafif diizeyde zihinsel yetersizligi olan bi-
reyler bu okullara kayrt olabilmektedirler. Ayrica hafif diizeyde otizm spektrum bozuklugu olan bireyler de bu okullarda
agllacak ozel egitim siniflannda egitimlerine devam edebilmektedirler. Bu okullarin yayginlagtinimasiyla gérme veya hafif
diizey zihinsel yetersizlik tanisi almig bireylerin egitim olanaklarinin gelismis oldugu goriilmektedir.

2- Salginda ozel egitim desteqi

Salgin siirecinde 6zel egitim alaninda dgrenciler ve yetiskinlere yardima olmak amada ile yayinlar hazirlanmigtir. Rehberlik,
psikolojik danisma ve ozel egitim destedi icin bilgilendirme hatti olusturulmustur. Salgin siirecinin getirdigi olumsuzluklara
ragmen ulagilabilirligi artirmasi yoniiyle insanlar iizerinde olumlu etki yarattign goriilmektedir. “Ozelim Egitimdeyim” mobil
uygulamasi ile BILSEM'ler dahil olmak iizere iceriklere ulasabilmeleri agisindan biitiinleyici olarak degerlendirilebilmektedir.

3- Bir Covid-19 kazanimi: “Ozelim Egitimdeyim”
“Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Bilgilendirme Hatti” ile rehberlik ve arastirma merkezlerinde gérevli idareciler, dzel
egitim ve rehberlik 6gretmenleri rehberlik destegi saglayarak verileri e-rehberlik sistemine islenmistir. Ayni zamanda on-

leyici rehberlik calismalari ile stres ve kaygiyla bag etme, saglikl yasam konularinda calismalar yapilmistir. Bu calismalarile
salgin siireci en iyi sekilde desteklenmeye calisilmistr.

4- Ozel egitim 6grencilerinin EKPSS'ye hazirligi igin mobil uygulama

Ozel egitim dgrencileri ve mezunlar icin hazirlanmis olan EKPSS Mobil uygulamast ile 6grencilerin bilgiye erisimi kolaylagmistir.
Bu uygulamanin dzellikle salgin siirecinde calismalarina evden devam eden dgrenciler icin faydali oldugu goriilmektedir.



5- Ozel egitim 6grencileri icin her ilde bir anaokulu kurulmasi

Erken cocuklukta ozel egitim oldukca onemlidir. Erken tani ile bircok 6grencide olumlu yonde kazanimlar gozlenmekte,
topluma adapte olmalan kolaylasmaktadir. Her ilde bir dzel egitim anaokulu agiimis olmasi ile 6zel egitim anaokullarina
ulagilabilirlik artinlmis olsa da ozellikle biiyiik sehirlerde insanlarin bu okullara erigimi hala miimkiin olmayabilmektedir.

6- Ozel egitim dgrencileri icin okula uyum

“Ozel Ogrencilerimiz igin Okula Uyum Etkinlikleri” yayininin salgin siireci ile bas etme, okula uyum saglama ve psikososyal destek
almalan amaa ile gelistirilmis ve bu yayinin salgin siirecine iliskin kolaylastirici bir rehber niteligi tasimakta oldugu gériilmektedir.

7- 12 Ekim Pazartesi giinii itibari ile tiim ilkokullarin, kdy okullarinin, 8. ve 12. siniflarin ve ozel gereksinimli cocuklarin
okullarinin seyreltilmis sekilde agilacagn belirtildi.

Ozel gereksinimli dgrenciler icin seyreltilmis ve tedbirli bir sekilde yapilan yiiz yiize egitimin faydali olacagi degerlendi-
rilmektedir. Covid-19 salgininda kdy gibi yerlesimlerde de vakalar gorilmesi sebebiyle yiiz yiize egitim asamasinda bu
durumun degerlendirilmelidir.

8- Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeliginde degisiklik yapildi.

11/06/2020 tarihinde yayimlanmis olan Ozel Egitim Hizmetleri yonetmeliginde bir énceki yonetmelige gore ok dedgi-
siklik yapilmamig olup; salgin kosullarinin getirmis oldugu “egitim 6gretime ara verilmesi durumunda egitimin uzaktan
da yapilabilecegi, ancak notla degerlendirilemeyecegine, velinin yazili talebi olmasi durumunda 6grencinin sinif tekran

yapabilecegine yer verilmesi olumlu olarak degerlendirilmektedir.

9- “3DP Teacher” projesi gerceklestirildi.

Proje kapsaminda Tiirkiye capinda faaliyet gdsteren Bilim Sanat Merkezlerinde (BILSEM) gérev yapan dgretmenlere MEB anket
araa kullanilarak anket uygulamas yapilmistir. Toplam 567 BILSEM dgretmenine uygulanan anket sonug raporu Tiirkge ve ingilizce
dillerinde hazirlanmigtir. Hazirlanan 3DP Ogretmen Rehberiile birlikte; 6gretmenler icin 3D modelleme kursu ve 3DP dgretmenleri
icin cevrimici dgrenme ortami gelistirildi. Bu cercevede 3D yazilimda uluslararasi uzman 6gretmen ag1 kurulmasi saglanmistir.

10- Biitiinlestirici EGitimin Gelistirilmesi Projesi (BEGEP) gerceklestirildi.

BILSEM'lerde gérev yapan 12 pilot ilde 700 BILSEM Ggretmenine STEM egitimleri verilmistir. Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalarinda gérev alan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin ve diger aktorlerin gelisimleri desteklenerek yenilikgi, siir-
diiriilebilir ve biitiinlestirici bir egitim sistemine katki sa§lanmasi hedeflenmistir.

Genel Degerlendirme

Gectigimiz yil icerisinde Ziya Selcuk onderliginde iilkemizde 6zel egitim alaninda oldukca bagarili caligmalar yapildigini
gormekteyiz. Her ile Ozel Egitim Meslek Liselerinin agilmasi, salgin siirecinde ozl egitim dgrencilerine ve velilerine yar-
dima olunmasi amaaiyla yayimlar hazirlanmasi, E-KPSS'ye hazirliga yonelik mobil uygulamanin hayata gegirilmesi hiz-
metleri dzel egitimin temel ilkelerinden ERISILEBILIRLIGE hizmet etmesine yardimai olmustur.

Her ile 6zel egitim anaokulu kurulmasi, erken ¢ocuklukta 6zel egitim verilmesi bakimindan 6nemli olup, 0-6 yas cocukla-
ninin erken tedavi ve egitim almasina katki saglamistir. Bununla birlikte dzellikle biiyiiksehirlerde her ilcede dzel egitim
anaokullarinin agilmasi ise dgrenci ve veliler icin elzemdir.



0zel egitim okullar ve dzellikle de rehabilitasyon merkezlerinin salgin siirecinde acik tutulmasi veliler agisindan bir ihtiyag
olarak goriilmektedir. Ozellikle orta agir zihinsel engelli ve otizmlilerin maske kullanimi, 6zbakim becerileri, hijyen konu-
sundaki egitim yetersizlikleri gz oniinde bulunduruldugunda bu bireylerin hastalik tasima, 6gretmenlerinin Covid-19a
maruz kalmalan noktasinda sorunlara neden olmustur. Velilerin psiko-sosyal ve egitim destek ihtiyaclarinin zel egitim
okullan ve dzel rehabilitasyon merkezlerinin agilmasi ile degil, evde ve uzaktan programli ve sistematik egitim destegi ile
karsilanmasinin daha saglikli olacagi kanaatindeyim.

Ulkemizde 6zel egitim alaninda son on yil icerisinde ¢ok ciddi calismalarin oldugu goriilmektedir. Burada uzunca yillar
hak ettigi destedi yeterince alamayan, iistiin zekali/6zel yetenekli bireylerin de unutulmamasi gerekir ki bu toplumun
%2-3'liik kesimini olusturmaktadir. BILSEM'lerin yaygnliinin artinimaya calisiimasi, projelerle desteklenmesi de olumlu
olarak goriilmektedir.

Son olarak, iilkemizde 6zel egitim alaninda yapilan bilimsel calismalara ve Giniversitelerde agilan 6zel egitim bolimlerine
ragmen Milli Egitim Bakanhgindaki bazi biirokratik cevrelerde bunun bir uzmanlik alani olarak heniiz hak ettigi yerde
olmamasl, ozel egitim alanindan sorumlu ilge/il/ bakanlik biirokratik cevrelerine baktigimizda alan ¢ikisl ya da Rehberlik/
PDR kokenli sube miidiiril, daire baskani, genel miidiirlerin yeterince yer almamasl, codu ozel egitim okullarinda yonetici
olarak din kiiltiirii 6gretmenlerine yer verilmesi biiyik bir handikap olarak goriilmektedir.



UZMAN GORUSU

2020 Yilinda PDR Alaninda
Yasanan Gelismeler Ne Anlama
Geliyor?

Doc. Dr. Mehmet Boyaci

istanbul Medeniyet Universitesi

PDR camiasi 10 Temmuz 2018 tarihi itibariyle PDR alaninda doktorasi bulunan Prof. Dr. Ziya Selcuk’un milli egitim bakan
olarak goreve baglamasiyla alan savunuculugu ve alanin sorunlarinin ¢ziilmesi adina 6nemli bir beklenti icerisine girmisti.
Milli Egitim Bakani olarak gdrev alan Ziya Selcuk’un ilk agiklamasi, “Bilimin, aklin isiginda elimizden gelen biitiin gayreti
ekibimizle gosterecediz” olmustu. Ozellikle yukanda siralanan 70 yili askin siiren sorunlarin hemen olmasa da zamanla
¢Oziilecegiinanci PDR alaninda hakim olmaya baslamisti. Bu beklentilerin en basinda da neredeyse PDR camiasinda ¢alisan
tiim uzmanlarin ve alan hocalarin sikayetgi oldugu MEB biinyesinde yiiriitiilen PDR hizmetlerini diizenleyen“Rehberlik Hiz-
metleri Yonetmeligi” gelmekteydi. Aslinda psikolojik danisma ve rehberlik alaninda calisanlar bu yonetmeligin isminden
bile hoslanmamaktaydi. Bu baglamda 2020 yilinin PDR alaninda 6nemli gelismelerin yasandigi bir yil oldugunu séylemek
hi¢ de yanlis olmayacaktir.

Nihayet 14 Agustos 2020 itibariyle PDR alaninda ¢alisan tiim uzmanlanin ve akademisyenlerin siddetle karsi ¢iktiklari 10
Kasim 2017 tarihli “Milli Egitim Bakanligi Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi” kaldirlmig ve yerine 14 Agustos 2020 tarihinde
Resmi Gazeted'e yayinlanarak yiiriirlige giren “Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetme-
ligi” getirilmigtir. Ayrica yonetmelikle birlikte “Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Etik Yonergesi” de yayinlanmistir.
Bu yonetmelik sadece okul psikolojik danismanlarini degil tim okul personelini ilgilendirmektedir. Bu yonetmelikte okul-
da gorev alan tiim idareci, 6gretmen vb. tim calisanlarin psikolojik danisma ve rehberlik adina ne gibi caligmalarda nasil
gorev alacaklar detaylica belirlenmistir.

Rehberlik Yonetmeliginden “Rehberlik ve Psikolojik Danisma” Yonetmeligi

2017 yihinda “Milli Egitim Bakanligi Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi” isimli eski yonetmeligin icerigine yapilan elegtiriler
kadar ismine yapilan elestireler de bulunuyordu. Ozellikle “psikolojik danisma” isminin yonetmelikte yer almamasi sadece
rehberlik kavraminin vurgulanmasi PDR alaninin vermis oldugu var olug miicadelesini hice saymak anlamina gelmekteydi.
14 Agustos 2020 tarihinde ¢ikan yonetmeligin isminin “Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri

Yonetmeligi” olarak belirlenmesi Tiirk Psikolojik Danisma ve Rehberlik Dernegi basta olmak iizere PDR camiasi tarafindan
memnuniyetle karsilanmigtir.



Resmi ve Ozel Egitim Kurumlarini Kapsayan Bir Yonetmelik Olmasi

Eski yonetmelik hikiimlerinde sadece il ve ilge diizeyinde MEB'e bagli resmi okullarin bu yonetmelige tabi oldugu gibi bir
anlayis soz konusuyken yeni yonetmelikle “resmi ve dzel egitim kurumlan” vurgusu yapilarak dzel sektordeki PDR hizmet-
lerinin de bir diizenleme icerisine dahil edilmesi saglanmigtir.

“Rehberlik Ogretmeni” yerine “Rehber Ogretmen/Psikolojik Danisman” Unvaninin
Kullanilmasi

~

Yeni yonetmelikle birlikte PDR camiasinin tamaminin siddetle kars ¢iktigi “rehberlik 6§retmeni” unvani kaldirilmis ve yeni
yonetmelikle PDR hizmetleri sunan uzman personel “psikolojik danisman” olarak tanimlanmistir. PDR lisans programlan
mezunlarini yalnizca rehberlik hizmeti sunan rehber dgretmenler olarak yetistirmeyi amaclamamaktadir. Aksine PDR hiz-
metlerinin 6ziinii “psikolojik danisma” olugturmaktadir. PDR programlar hem psikolojik danisma hem de rehberlik hizmet-
lerini layikiyla uygulayabilen uzman kisiler yetistirmeyi kendisine amag edinmistir. Yeni yonetmelikle psikolojik danisma
vurgusunun yapilmasi ve bunun yonetmeligin iceriginde de yer almasi alan adina oldukga sevindirici bir gelismedir.

Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servislerinin Fiziksel Ortamina iliskin
Duzenlemeler

PDR hizmetlerinin etkili bicimde sunulmasi icin nitelikli personelle birlikte uygun fiziksel ortamin saglanmasi da oldukga
onemlidir. Eski yonetmeliklerde PDR servislerinin nasil olmasi gerektigi yeni yonetmelikteki kadar acik olmadig icin ortak
kullanim basta olmak iizere cesitli sorunlar yasanmaktaydi. Okul PDR servislerinin idare, spor odasl, revir, fotokopi odasi ya
da bagka bagkalari ile ortak kullanimda olmadan bagimsiz bicimde olmasi gerekmektedir. Yeni yonetmelikle “Rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetleri disinda baska bir amag icin kullanilmamasi gerekir.” ifadesinin getirilmesi olumlu bir gelisme
olmustur.

Psikolojik Danismanlarin Gorev Sinirlarinin Belirginlesmesi

Ozellikle MEB'e bagh okullarda psikolojik danisman olarak calisan alan mezunlan gérev sinirlarinin belirli olmamasi ne-
deniyle okul yonetimleriyle sorunlar yasamaktaydilar. Ozellikle eski yonetmelikte (2017) rehber 6gretmenlerin gérevleri
kismina eklenen son madde olan “Okul miidiiriiniin verecegi diger gdrevleri yapar.” suistimale oldukga agik bir maddeydi.
Bu maddeyi kendisine dayanak yapan kimi okul yonetimleri rehber 6gretmenlere angarya isler verip mobinge varabilecek
uygulamalar yiiriitmekteydiler. Son yonetmelik diizenlemesiyle (2020) birlikte “Egitim kurumu miidiiriiniin verecegi reh-
berlik ve psikolojik danisma hizmetleri ile ilgili diger gorevleri yapar.” ifadesi gelmistir. Burada “diger gérevler” oldukga
belirsiz ifade icerirken mesela “fotokopi cektirmek” ve “idari isler yapmak” diger gorevler olarak degerlendirilebilmekteydi.
Ancak yeni yonetmelikle “rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ile ilgili diger gorevler” tanimlamasiyla verilecek go-
revlerin PDR alani icerisinde yer alamsi gerektigi vurgulanmigtir.

14 Agustos 2020 Tarihli Yeni PDR Hizmetleri Yonetmeligi ile Nobet Gorevi
Kaldiritmistir

2017 yilinda ¢ikan yonetmelikte PDR camiasinin tamaminin tepkisini ¢eken ve en ¢ok tartisilan madde “Sinavlarda gorev
alabilir; belleticilik ve nébet gdrevi yapar.” olmustu. Psikolojik danismanlar, 6grencilerle 6Gretmen dgrenci iliskisinden ¢ok



psikolojik danisman ve danisan iligkisi kurmaktadirlar. Bu iliski dogasi geredi kontrol eden denetleyen bir iligkiden ¢ok
karsilikli giiven ve anlayisa dayanan bir iliskidir. Ayrica ders zamaninda sinifta bulunan dgrenciler teneffiislerde rehberlik
servislerine gelmektedirler. Mesleki sinirlari ihlal anlamina gelen PDR servislerini islevsiz konuma diistiren, hangi mantikla
diizenlendigi belli olmayan ve Tiirk PDR Dernegi basta olmak iizere PDR camiasinin yogun tepkisi alan bu madde yeni
yonetmelikle ortadan kaldirilarak dnemli bir sorun ¢oziilmdistiir.

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Etik Yonergesinin Yayinlanmasi

Bir meslegin profesyonel olarak yiiriitiilmesinde etik standartlar olduk¢a énemlidir. Tiirk PDR derneginin alanda calisan
uzmanlar yonelik hazirlamig oldugu Psikolojik Danisma ve Rehberlik Alaninda Calisanlar icin Etik Kurallar isimli bir kitap
bulunmaktaydi ancak PDR hizmetlerin yogun bicimde sunuldugu MEB tarafindan kabul edilen yasal bir metin bulunma-
maktaydi. Yonetmelik giincellemesiyle yayinlanan “Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Etik Yonergesi” PDR alani
adina dnemli ve yerinde bir gelisme olmustur. Bu yonergeyle, MEB'e bagl kurumlarda yiiriitiilen rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin etik ilkelerini belirlenmig ve bu hizmetleri yiiriiten personelin gorevleriyle, yetkileriyle ve sorumlu-
luklariyla ilgili uymasi gereken etik ilkelere yonelik usul ve esaslar diizenlenmistir.

Sonug olarak, degisen diinya kosullan toplumlari, is kosullarini, egitimi ve hayatin hemen her alanini etkilemektedir. Bu
degisimler beraberinde nitelikli insan gicii ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir. Milli Egitim Bakanligi da bu degisimlere uyum
saglamak adina 23 Ekim 2018 tarihinde “2023 Egitim Vizyon Belgesi” agiklamistir. Bu belge ile PDR hizmetlerinin 6nemi
vurgulanmis ve ihtiyaca gore PDR hizmetlerinin yeniden yapilandinlacagi belirtilmigtir. Nihayet 14 Agustos 2020 tarihi
itibariyle “PDR Hizmetleri Yonetmeligi ve Psikolojik Danisma Etik Hizmetleri Yonergesi” yayinlanmigtir. Bu yasal diizenle-
meler yapilirken PDR alanindan paydaslarin gorislerinin alinmasi ve alanda var olan mevcut sorunlanin dnemli bir boli-
miini ¢oziime kavusturmasi adina 6nemlidir. Bu diizenlemelerde kugkusuz Milli Egitim Bakani Sayin Ziya Selcuk’'un PDR
alanindan olmasi ve degerli katkilar yadsinamaz. Ancak unutulmamalidir ki degisen kosullarla birlikte ihtiyaglar ve alanda
calisanlarin gorev sinirlan da degisebilecektir. Onemli olan ileride yapilacak olan diizenlemelerde de PDR camiasinda yer
alan ve bu hizmetlerden etkilenen tiim paydaslanin gériislerinin dikkate alinmasidir.



PAYDAS GORUSU

MEB’in Hazirladig1 Yardimci
Kaynaklar ve Okuma Kitaplari
Uzerine

Dr. Melike Glinylz

ibn Haldun Universitesi Ogretim Uyesi, Yazar, Yayinci

MEB'in yardima kitap ve dykii kitabi yayinlama ve dagitma uygulamalarina nasil yaklasmaliyiz ve nasil degerlendirmeliyiz?

2020 yili verilerine gore Tiirkiye'nin yayinalik kapasitesi 7.855 milyon dolardir ve bunun 3.148 milyon dolan egitim yayin-
ahgina aittir. Tiirkiye, yayincilik alaninda diinyanin birinci liginde yer alan bir iilkedir. IPA (International Publishers Associa-
tion) verilerine gore Gilkemiz her yil iiretilen bashk sayisinda 6. sirada, perakende pazar biiyiikligii bakimindan 9. siradadir.

YAYFED (Yayimc Meslek Birlikleri Federasyonu) verilerine gore 2020 yilinda sektor 433.213.632 adet bandrollii kitap ve MEB
ise 184.200.000 kitap iiretmistir. Sadece 2020 yilinda ilk baskisi yapilan cocuk ve ilk genglik kitaplarinin sayisi 10.429'dur.
Toplam 78.500 adet yeni basilan kitabin yedide biri cocuk ve ilk genclik kitabidir. Bunun anlami sudur: Ulkemizde her yil
biiytiyen gelisen bir cocuk ve genclik edebiyat yayinaligi vardir, her yil yeni bircok yazarin eseri piyasaya ¢ikmaktadir ve
bircok yeni cizerin kitabi yayinlanmaktadir. Ustelik artik bu kitaplar (hem okul ncesi egitim kitaplan hem de kurgusal
kitaplar) bircok dile cevrilerek diinya cocuklari ile bulugmaktadir.

Yardima ders kitabi pazar biyikligii bir onceki yila gore %27,7 oraninda gerilemistir. Yani devletin yardima kitap da-
gitmasi ile sektoriin bu alaninda ciddi bir gerilemesi s6z konusudur. MEB'in yardima ders kitabi dedigimiz sinav merkezli
anlatim ve testlerden olusan kitaplarla ilgili bakis aisi da oldukga kafa kanstincidir. Gegtigimiz yillarda bazi il milli egitim
miidiirliikleri okul oncesi egitim kitaplari dahil olmak iizere yardima ders kitaplarinin okullara girigini yasaklamisti. Yani
ne dgretmen bir kitap onerebilir ne de bu kitaplar 6grencinin ¢antasinda bulunabilirdi. Sonrasinda il bazl 6grenci bagari
grafiklerinde diisiisii goren ilgili yetkililer geri adim atmak zorunda kalmiglardi. Sonraki yillarda ise bu yasak dogrudan
Ankara'dan duyurulmustu. 2020-2021 egitim dgretim yilinda ise ilk defa 17,5 milyon drenci icin iicretsiz yardima ders
kitabr dagitma karari agikland.

Sonug olarak MEB'in hem yardimai ders kitabi konusunda hem de ¢ocuk edebiyati konusundaki bu tektiplestirici, cocuklan
zengin koleksiyondan mahrum eden politikalar yerine 2023 Egitim Vizyon belgesinde belirlenen hedeflere yonelik yayin-
asl, yazari, izeri ile daha banggil bir iligki icine girmesi, onceligini zengin sinif kitapliklar ve okul kiitiiphaneleri kurmaya
vermesi, sosyal devlet olarak farkli sosyoekonomik diizeydeki dgrenciler arasinda agilan firsat esitsizligine ¢oziim olacaktir.



Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine

Yonelik Calismalar

Salgina kadar yiiz yiize gerceklestirilen egitim bulusmalarinin, hizmet ici egitimle-
rin ve toplantilarin 2020°de salgin énlemlerine uyularak ¢evrimici devam ettirildigi
goriildii. Bakan'in illerde yiiz yiize geceklestirdigi egitim bulusmalari da ¢evrimigci
ortama tasindi. Bunun yani sira Bakan'in diizenledigi Tiirkiye Ziimre Toplantilari
da Temmuz ayindan itibaren cevrimici olarak gerceklestiriimeye baslandi. Cesit-
li kamu kurumu, firma, STK ya da liniversite ile is birlikleri saglanarak hazirlanan
ve uzaktan egitim seklinde gerceklestirilen hizmet ici egitim faaliyetlerine ¢cok sa-
yida 6gretmen katildi. Salgin siiresince egitime erisimi ve katilimi kolaylastirmak

amaci ile masaiistii ve mobil uygulamalar hizmete sunuldu. Meslek Liseleri ile ilgili

Gelismeler

«  Cevrimici Ogretmen Bulusmalari ve Tiirkiye Ziimreleri

«  Hizmet ici Egitimler ve Mesleki Gelisim Etkinlikleri

«  Masaiistii ve Mobil Uygulamalar

+  MEB Podcast Yayinlari

Cevrimigi ﬁﬁretmen Bulusmalari
ve Tiirkiye Ziimreleri

2018 yilindan itibaren ylz ylize gergek-
lestirilen 6gretmen bulusmalari, salginin
etkisi ile 30 Nisan'dan itibaren ilk olarak
Rize'de c¢evrimici ortamda gerceklestirildi.
29 Aralik’ta ise Kayseri'de gerceklestirilen
egitim bulusmalari ile 100. cevrimici egi-
tim bulusmasi gerceklesmis oldu. Yz yiize
egitime birinci siniflarda tekrar baslanmasi
kararinin alinmasi lzerine 14 Eylul'de bi-
rinci sinif 6gretmenleriyle, 17 Eylil'de ise
ilkokul mudurleriyle bulusmalar gergek-
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lestirildi. izmir depreminin ardindan 4 Ka-
sim'da izmirli dgretmenlerle, 14 Aralik'ta ise
emekli 6gretmenler ile ¢evrimici bulusma
gerceklestirildi.

18 Temmuz'da baslayan Tirkiye Ziimre Top-
lantilarinin ilki sinif 6gretmenleri ile gercek-
lestirildi. Bu toplantilar sirasiyla matematik,
ingilizce, fen bilimleri, rehber 6gretmen/psi-
kolojik danisman, okul 6ncesi, Tirkge, Tirk
dili ve edebiyati, sosyal bilgiler ve felsefe
grubu 6gretmenleri ile gerceklestirildi.



Ogretmenin Mesleki Gelisimine Yonelik Calismalar

Hizmet ici Egitimler ve Mesleki
Gelisim Etkinlikleri

2023 Egitim Vizyonu kapsaminda 6gretmen-
lerin yetkinliklerini arttirmak icin is birlikleri
saglanarak hazirlanan hizmet ici egitim faa-
liyetleri, 2020 yilinda ilk olarak 18 Ocak’ta 10
bin 6gretmenin Microsoft ve Turkiye Bilisim
Vakfi is birliginde diizenlenen programin ilk
asamasini basariyla tamamlamasiyla basladi.
4 Subat'ta MEB-Harvard-ODTU is birligi ve
Limak Vakfi destegi ile Ogretmen Yetistirme
ve Gelistirme Genel Mudirlagu, fen lisesi
programi uygulayan okullardaki 6gretmen-
ler icin mesleki gelisim programi baslatti. ilk
asamada 100 6gretmenin egitimleri basarry-
la bitirdikleri, buradaki bilgi ve deneyimleri-
ni de meslektaslarina aktaracaklari belirtildi.
Bu sayede uzaktan 6gretim sistemi ile bir yil
icerisinde 18 bin 6gretmene ulasilmasinin
hedeflendigi belirtildi.

4 Mart'ta YOK ile MEB arasinda égretmen
ve egitim yoneticilerinin bireysel ve mesleki
becerilerinin arttirilmasi icin uzaktan ve yuz
yuze lisansistu egitim programlarinin acil-

mas! konusunda is birligi protokoli yapildi.
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27 Agustos’ta CISCO Networks Akademi is
birligi ile gerceklestirilen dijital mesleki ge-
lisim programi ilk mezunlarini verdi. Egitimi
basariyla tamamlayan 13.987 6gretmen ve
1235 6grenci, uluslararasi akredite sertifika-
st almaya hak kazandi. Ogretmenlerin dijital
becerilerini gelistirdigi, Google is birliginde
gerceklestirilen bir diger mesleki gelisim
programini 2 Eylii'de 128 bin 6gretmen ba-
sartyla tamamladi. 6100 6gretmen ise 8 Ey-
lGl'de Microsoft is birligi ile gerceklestirilen
Yazilim Gelistirme Uzmanhgi Mesleki Geli-
sim Programi’'ni basariyla tamamladi ve bu
o0gretmenlerden 4448'i uluslararasi akredite
sertifikasi almaya hak kazand..

UNICEF is birligi ile yiritilen “Ogretmen-
lerin Kapsayici Egitim Baglaminda Uzaktan
Egitim Sireclerinde Tasarim ve Yonetim Be-
cerilerinin Gelistirilmesi Egitimi Kursu” egi-
timini 150 bine yakin 6gretmen tamamlad..
Bakan Selcuk, 2021 yil icerisinde tim 6g-
retmenlere bu egitimin verilmesini hedefle-
diklerini belirtti. 19 Ekim'de ise 50 bin okul
yoneticisinin katihmiyla UNICEF is birliginde
gerceklestirilen “Okul Yoneticilerinin Kapsa-
yici Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasa-
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M Merkezi Faaliyetler Mahalli Faaliyetler B Toplam Faaliyet

Sekil 17. MEB'in 2020'de Ogretmenlere Yonelik Gerceklestirdigi Hizmetici Faaliyetlerin Sayisi

Kaynak: MEB Biitce Sunusu (2021)
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. Devlet Universitelerindeki Egitim Fakiilteleri

Sekil 18. Yillara Gore Egitim Fakultesi Sayisi, 2011-2020.
Kaynak: YOK, Yiksekogretim Istatistikleri (2011-2020)

*Meslek-Teknik Egitim Fakdiltelerine kapatilma siirecinden dolayi bu istatistikte yer verilmemistir.
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145,805

215,367 216,153 220,000 216,424

146,315 146,490

142,542 143,468 142,764

W Toplam Ogrenci Sayisi

Sekil 19. Egitim Fakiiltelerindeki Ogrenci Sayisi, 2011-2020.
Kaynak: YOK, Yiiksekdgretim istatistikleri (2011-2020)

Kesin bir sayl olmamakla birlikte bes yiiz bin civarinda formasyon belgesi olan 6gretmen adayi
oldugu tahmin ediliyor. Halen 114 egitim fakiltesinde yaklasik iki yliz on alti bin 6grenci egitim
goruyor ve her yil ortalama elli bini mezun oluyor. 2010'dan itibaren mesleki ve teknik egi-

tim fakiltelerinin dondsturilmesiyle egitim fakiltelerindeki kiz 6grenci oraninin hizla arttig

ve %66'lara ulastigr gorilmektedir. Turkiye'nin yillik ortalama 6gretmen ihtiyacinin branslara
ve kademelere gore degisen oranlarda olmak Gzere yaklasik yiiz bin civarinda oldugu 6ngo-
rilmektedir. Bu durumda egitim fakultelerinin halihazirdaki 6gretmen stodu ile gelecek 10-15

yilda egitim sisteminin ihtiyaci ve degisen sartlar da g6z 6nlinde bulundurularak 6gretmen

yetistirme sirecinin yeniden yapilandirilmasi gerektigi agiktir.

rim ve Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi”
egitimi gerceklestiriimeye baslandi.

22 Ekim'de MEB-Sabanci Vakfi ortakhgi ile
gerceklestirilen, Turkiye'deki tim koy oku-
lu 6gretmenlerine ulasarak onlarin mesleki
gelisimlerine destek olmayi amaglayan “Koy
Okullar Birlestirilmis Sinif  Ogretmenleri
Mesleki Gelisim Programi”projesi tamamlan-
du. Birlestirilmis siniflarda gorev yapan 7 bin
ve koy okullarina atanabilecek sinif 6gret-
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menleriyle beraber toplam 9 bin 6gretmene
sertifikalarini verildi. Proje kapsaminda kdy
ogretmenlerine rehber olmasi amaclanan
ve birlestirilmis siniflarda mifredata yonelik
farkli etkinlikler iceren Koy Ogretmeninin Ba-
sucu Kitabive Birlestirilmis Siniflar icin Etkinlik
Kitabi  Milli Egitim Bakanhginin destegiyle
koy okullarina ve 6gretmenlere ulastinidi.

9 Aralik'ta ise Ogretmen Yetistirme ve Gelis-
tirme Genel Midirligud, British Council ile
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Sabanci Vakfi is birligiyle diizenlenen “Eng-
lish Together - ingilizce Ogretmenleri Mes-
leki Gelisim Egitimi Tanitim Programi1” sunul-
du. Projenin gerceklestirilmesi ile ¢ yilda
37 bin ingilizce égretmenine ulasiimasinin
hedefleniyor.

Pedagojik Formasyon
Sertifikalarinin Gegerliliginin
Kaldirilmasi

2020 yihnin egitim camiasi icin en dikkat ce-
kici gelismelerinden biri pedagojik formas-
yon sertifikalarinin gecerliliginin kaldiriimasi
oldu. Talim Terbiye Kurulunun 29 Haziran
2020 tarihli 12 nolu karariyla 6gretmen ola-
caklarda aranan kosullarla ilgili belgede egi-
tim fakdiltesi mezunu olmayan adaylardan
ogretmenlik sertifikasi tezsiz yliksek lisans
programi mezunu olma ya da pedagojik
formasyon sertifika programini tamamlamis
olma kosullarindan ikincisinin gecerliligini
kaldirarak 10 yili agkin stiredir devam eden
formasyon programlar sonlandiriimis oldu.

23 Ekim 2018de 2023 Egitim Vizyonu bel-
gesinin tanitimi sirasinda Cumhurbaskani
Tayyip Erdogan, “Ogretmenlige kabulde
uygulanan pedagojik formasyon sartini
kaldiriyoruz. Artik bu egitimi bakanligimiz
kendisi verecek!” aciklamasini yapmisti. Viz-
yon belgesinde bu hedef, “Sertifikaya dayal
‘Pedagojik Formasyon’ uygulamasi kaldirila-
cak ve yerine yurt sathinda kolay erisilebilir
lisansuistii diizeyde ‘Ogretmenlik Meslegi
Uzmanlik Programi’ acilacak. Bu program
mesleki gelisim cercevesinde Milli Egitim
Bakanliginda o6gretmenlik hakki kazanan
adaylara uygulanmaya baslanacak.” seklinde
ifade edilmisti.
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iki yili agkin stiredir Gniversitelerde tartisma
konusu olan formasyon meselesi boylece
sonlandiriimis oldu. Ancak halen formasyon
belgesi olan ylizbinlerce 6gretmen adayi igin
de belirsizlik s6z konusu oldu. MEB, 1 Ocak
2021 tarihinden 6nce formasyon belgesi al-
mis olanlarin uygulamadan etkilenmeyece-
gini belirtti. 2020'de yapilan 6gretmen ata-
malarinda formasyon belgesi olan adaylarin
basvurulari kabul edildi.

Masaiistii ve Mobil Uygulamalar

Ozellikle salgin déneminde MEB, egitim pay-
daslarinin erisimini kolaylastirmak ve arttir-
mak icin bircok masalsti uygulamasi ve
mobil uygulamalar gelistirdi. ilk olarak salgin
doéneminden 6nce 31 Ocak’ta MEB ile Halici
Bilgi islem Anonim Sirketi arasinda imzala-
nan protokol ile Gri Ceviz Bilissel Beceri ve
Zihinsel Gelisim Platformu adli akil ve zeka
oyunlari mobil uygulamasi, bir milyon 6gret-
menin Ucretsiz olarak kullanimina acild.

10 Subat'ta yenilenen Egitim Bilisim Ag
(EBA) ve 11. ve 12. sinif 6grencilerin YKS ha-
zirhgina destek olmak amaciyla hazirlanan,
icerisinde yeni nesil sorular ve kaynak ki-
taplar barindiran, canli ders uygulamasinin
bulundugu EBA Akademik Destek Sistemi
(ADES) tanitildi. 23 Mart'ta uzaktan egitim
stirecine gecilmesinin ardindan 10 Nisan'da
halihazirda ADES icerisinde bulunan canli
ders uygulamasi icin altyapi ve pilot hazirlik-
lari tamamlanarak 13 Nisan'dan itibaren 8 ve
12. sinif 6grencileri icin kullanilmaya baslan-
di ve ilk hafta da yaklasik 150 bin canli ders
yapildigi aciklandi.

25 Nisan'da 6zel egitim 6grencilerinin uzak-
tan egitim slrecine katki saglamasi amaci
ile “Ozelim Egitimdeyim” mobil uygulamasi
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erisime acildi. Ozel egitim 6grencileri ve ve-
lileri icin gelistirilen egitim iceriklerinin bu-
lundugu uygulama OECD’den de 6vgu aldi.
OECD'nin sundugu raporda Eylil 2020 itiba-
riyle uygulamanin 350 bin kez indirildigi ve
117 bin aktif kullanicisinin oldugu belirtildi.

Uzaktan egitim slreciile artan talep karsisin-
da EBA platformunun daha kolay kullanimi
icin 2 Mayis'ta “EBA Asistan” uygulamasi ka-
muoyunun hizmetine sunuldu. Yapay zeka-
ya sahip EBA Asistan uygulamasi ile egitim
paydaslarinin uzaktan egitim sureci ile ilgili
sorularianlik olarak cevaplanabilir hale geldi.

23 Mayis'ta MEB Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Genel Mudurligl tarafindan
Ozel egitim 6grenci ve mezunlarina EKPSS
surecinde destek olacak bir uygulama ge-
listirildi. Basit ve kullanisli olarak hazirlanan
bu uygulama ile 6grenciler ders anlatimlar,
soru ¢ozimleri, zorlanilan sorularin uzman-
lara gonderilebilmesi gibi uygulamalardan
faydalanabildi.

Ogrenim kaybinin en aza indirilebilmesi icin
1, 2, 3 ve 4. siniflara yonelik hazirlanan kay-
nak kitabin ardindan 9 Temmuz'da ortaokul
5,6 ve 7. siniflar icin gelistirilen “Tabii” adli
mobil uygulama hayata gecirildi. Uygula-
mada ogrencilerin, oyun yoluyla 6grenmeyi
pekistirmeleri amaclandi. Uygulama 6gren-
cilere Turkce, matematik, sosyal bilimler ve
fen bilimleri derslerini tekrar etmek ve soru
¢6zme imkani veriyor.

18 Agustos'ta MEB Asistan yapay zeka siste-
mi kamuoyuna tanitildi. Buna gore tipki EBA
Asistan gibi MEB Asistan’in da MEB'e gelen so-
rulari cevaplayacagi belirtildi.

Ozellikle salgin siireciyle calismalarinin bi-
yuk bir kismini elektronik ortama tasiyan
o0gretmen ve okul yoneticileri icin 3 Aralik'ta
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“MEB Ajanda” ve “e-Okul Ogretmen” mobil
uygulamalar hayata gecirildi. Ogretmenle-
rin glinlik calisma saatleri icerisindeki verim-
liliklerini artirmak ve rutin islemlerini sistem-
li hale getirmek icin “burokrasinin azalmasi,
is ve islemlerin kolaylasmasi, her bir verinin
baglantili ve iliskilendirilmis olarak ele alina-
bilmesi” amacini gézeterek bu iki uygulama
gelistirildi. E-Okul Ogretmen ile dlcme ve
degerlendirme islemleri 6gretmenler icin
kolaylastirilmis oldu. GUnlik mesainin daha
hizli ve kolay yurutilebilmesi icin tasarlanan
uygulamalar kisisellestirilebilen takvim ile
glnlik ve takvimli islerin takibini yapmayi
kolaylastinyor.

bizden

MEB Podcast Yayinlari

“Ebeveynlere Yonelik Bizden” isimli aylik bil-
ten sunan MEB, bu ¢alismasina 2020 yilinda
bir boyut kazandirdi ve podcast yayinlarina
basladi. Boylece velilere yonelik olarak yak-
lasik yarim saatlik 32 yayin yapildi ve Gcret-
siz erisime acildi. Yayinlarla veliler ¢cocuklar
icin temizlik, beslenme, spor, sanat, iletisim,
saglik, ruh saghgi gibi temel alanlarda uz-
man isimlerden bilgi elde edebiliyor. Podcast
kiltlrine adaptif bir hamle olarak bu calis-
ma MEB'in dijital donlisim karnesine prestij
katmaktadir.

«Okuldan aileye, aileden ogrenciye
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Tablo 7. MEB'in 2020 Boyunca Yayinladigi Podcastlar

Aile ici Duygu Yénetimi

Acar Baltas

Cocuklarin Dijital Cihazlarla Duygusal Bag Kurmasinin Sebepleri

Mursid Ekmel Aybek

COVID-19 Salgin Sirecinin Psikolojimize Etkisi

Erol Goka

Ebeveynler Cocuklarinin Yabanci Dil Ogrenimini Nasil Destekleyebilir

Kemal Sinan Ozmen

Anne Baba Arasindaki iliskinin Cocuk Uzerindeki Etkileri

Serhat Yabanci

Salgin Suirecinde Cocuk Saghgi

Umit Sarici

Cocuklarimizi Hayata Nasil Hazirlayabiliriz

Stileyman Beledioglu

Salgin Siirecinde Cocuklarla Evde Yapilabilecek Etkinlikler

Siimeyye Ceylan

Cocuklarda Beslenme Diizeni ve Cocuk Obezitesi

Taylan Kiimeli

Ebeveyn-Cocuk iliskisi Nasil Olmali?

Polat Dogru

Cocukluk Cagi Obezitesi

idil imamoglu

Kriz Donemlerinde Anne Babalik

Ziya Selcuk

Salgin Guinlerinde Cocuklarimiza Psikolojik Destek

Miicahit Oztirk

Cocuklarda Miizik Egitiminin Onemi ve Evde Kalma Déneminde Miizik

Sirin Pancarlioglu

Evde Egitimde Sosyal ve Duygusal Beceri Gelistirme Sule Alan
Korona Glinlerinde Duygusal Dayaniklik Kemal Sayar
Evde Kalma Déneminde Engelli Cocuklarimiz Mim Kemal Oke

Belirsizlik Doneminde Duygularimiz Ne Soyluyor?

Dogan Ciiceloglu

Cocuklarda Goz Saghig

Pinar Ozer

Dijital Medyanin Akilli Kullanimi

Demet Altun

Yeme Bozukluklari

Feyza Bayraktar

Cocuklar, Kontrollii Sosyal Hayata Nasil Uyum Saglayabilir?

Erol Erdogan

Cocuklarda Goriilen Norolojik Sorunlar ve Bu Sorunlarin Tedavi Yontemleri

Deniz Yuksel

Beslenme ile Psikoloji Arasindaki iligki

Deniz Simsek

Cocuklarin Ekran Kullanimi

Emine Nilifer Pembecioglu

Cocuklara Sinir Koyarken Dikkat Edilecek Hususlar

Emine Erglin

Egitimde Dijital Dontsim

Alp Koksal

Televizyon ve Dijital Mecrada Cocuk Medyasi

Mustafa Bora Durmusoglu

Dikkat Eksikligi ve Ogrenme Giicliigii Olan Cocuklarin Calisma
Becerilerinin Desteklenmesi

E. Riiya Ozmen

Evde Kalma Doneminde Cocuklarin Bagisikligini Koruma

ilke Kilic Topcu

Yenilikci Egitim Materyalleriyle Matematik Ogretimi

https://open.spotify.com/show/4JsmSBgzdFvMfu52FXYHrX

Ali Sacihan
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Genel Degerlendirme

Egitim sisteminin buyukIiga ve hacmi; senkron, dinamik ve etkilesimli bir ya-
pisal butuinligin kurulmasini zorlastiriyor. Bu eksikligi fark eden ve gidermek
isteyen yonetimler, donem doénem farklh stratejiler uyguladilar. Son iki yildir
Milli Egitim Bakaninin Turkiye'nin dort bir tarafinda 6gretmenlerle bulusmasi
ve 2020'de Turkiye Zimreleri adi ile devam ettirdigi her bulusmada bir bransin
ogretmenleri ile yapmasi etkilesimli, dinamik bir yapinin kurulmasi igin bir yol
olarak tercih edilmis goriintiyor. Bu yolun okul ve bdlge bazli esglidim ve is
birligine ne diizeyde yansiyacagina iliskin bir analiz hentiz yapiimis degil.

Ayni soru 6gretmenlerin uzaktan egitim yoluyla ve kitlesel denebilecek sayida
katilimlarla sirdurilen hizmet ici egitim ¢alismalari icin de sorulabilir. MEB'in
ogretmenlere, 6grencilere ve velilere yonelik gelistirdigi teknoloji tabanl arac-
larin, gundelik isleyisleri ne diizeyde kolaylastiracagi arastirilmaya deger bir
konu olarak duruyor. Etki analizleri henliz yapilmamis olsa da MEB'in egitim
sistemini; moral, enerji, yeterlik, ara¢ ve teknoloji bakimindan gticlendirmek
amaciyla yaptigi calismalar Turkiye'nin egitim alanindaki birikimini besliyor.
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Birlikte Ogrenmek

Arife GUmus

Arastirmaci

Covid-19'un gdlgesinde egitimin tim unsurlarini yakindan inceleme firsati buldugumuz bu zaman diliminde her gecen
glin 6grenme kayiplari kendisini daha fazla hissettirmeye basladi. Bir miktar dogal bir sonug olan bu kayiplar 6Grenme
atmosferini miimkiin kilan seylerin ne oldugu konusunda yer yer gézlem yer yer fikir teatisiyle giindemimizi mesqul edi-
yor. Ogrenmenin bireysel yoniiniin daha 6n planda tutuldugu cevrimici 6grenme siireci, dgrencinin giiclii bir i¢ disipline
muhtag oldugunu, sistematik bazi rutinlere sahip olabildiginde olasi kayiplar en aza indirecegini vurguluyor. Bunun hak-
lilik payr yiiksek olmakla birlikte anlamli bir 6grenmenin ya da 6grenmede dnemli bir mesafenin kat edilmesini okullarda
miimkiin kilan bagka bir hususu dile getirmek elzemdir. Fiziksel bir aradaligin tartismaya kapali 6grenme basarisi dgretme-
nin mesleki tatminini miimkiin kilan bir ekosistemdir ayni zamanda. Ogrencinin fiziksel ve ruhsal olarak dersi 6grenmeye
hazir olmasi kamerasini kapamasi ya da agmasindan ¢ok daha fazlasidir ¢iinkil. Fiziksel bir aradalik sayesinde dgretmen
ogrencisini fark eder, hazirlar, yonlendirir. Ogrencinin bakislan, bakmayislan, soru sormasi ya da sormamasi dersin gidisati
agisindan onemli geribildirimlerdir.

Birlikte 6grenmek hususunda isin 6grenci kismi daha dikkat cekicidir. Anlatma en iyi 6grenmedir diisturu akran 6gren-
mesinde farkh sekillerde de olsa etkilidir. Sinifta etkilesimle 6grenme en kaliat 6grenmelerden biridir. Akranlar arasinda
tartisma, meseleyi anlayan/anlamayan agisindan izleme her bir 6grenci icin 6grenme performansini yiikselten seylerdir.
Akran ilgisi, derse hazirligi, dersi tasimak istedigi yer, baska ogrenciler icin hem calismaya hem de anlamaya ilhamdr.
Boylelikle 6grenmenin gerekliliklerinden olan dikkat, odaklanma, arastirmaya tesvik dogal bir otorite olan 6gretmenin
iizerinden akran iizerine kayar. Ogrencinin anlamadigini sormasi ya da anladigini teyit etmek icin sormasi, 6gretmenin
ciimlesini kendince yeniden kurmasi, 6gretmenin kritik miidahaleleri, tegvik edici, cesaretlendirici cevaplan ile 6grenci
akranindan 6grenme yollarini da 6grenmeye baslar. Bir nevi muhakeme becerisini artiran bu pratikler birlikte 6grenmenin
giiclii yanlanindandir.

Icinde bulundugumuz siirecte hem dgretmen hem de dgrenci agisindan birlikte Ggrenmenin gercek bir 6grenmede ne ka-
dar kritik bir yeri olduguna dair farkindaligimiz artti. i disiplinin birlikte 6§renme ekosisteminde daha miimkiin oldugunu
ifade etmek yanlis olmayacaktir.
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Egitimci Mesleki Gelisimine
Elestirel Yaklasim ve Oneriler

Dr. Ogr. Uyesi Omer Avci

istanbul Medeniyet Universitesi

Tiirkiye'de egitimcilerin mesleki gelisim faaliyetlere katilimlari ve egitimcilerin mesleki 6z-yeterlikleri OECD ortalamasinin
istiindedir. Bu olumlu verilerin betimsel nitelikleri derinlemesine analiz verecek imkani sunamamaktadir. Mesleki egitim
katilim ve 6z-yeterlik ortalamasi bu kadar olumlu olan bir iilkemizde 6grenci bagarisinin ayni dogrultuda yiiksek olmamasi
sorgulanmasi gereken noktalardan biridir. Zira mesleki gelisim yaklagimlarinin ortak sayiltisi egitimcilerin gelisimlerine
yapilacak yatinmlanin hedeflenen 6grenci basansi tizerinde olumlu etkisi olacagidir.

Tiirkiye'deki egitimci mesleki gelisim yaklagimlarinin kavramsal ¢erceveden yoksun olmasi, agirlikli olarak niceliksel
artiglara odaklanilmasi ve iceriklerin belirlenmesinde, egitimlerin uygulanmasinda ve etkililigin 6lgme ve degerlen-
dirmesinde kavramsal bir ¢ercevenin olmayis istenilen hedeflere ulagilamamasinin temel sebeplerindendir. Egitimci
mesleki gelisim hizmetleri, egitimcilerin bilgi ve becerilerini artirmali ve/veya egitime dair inang ve tutumlarini degis-
tirmelerini saglamalidir. Boylelikle egitimciler edindikleri yeni bilgi ve beceriile tutum ve inanclarini gozden gecirmeli,
gerekiyorsa degistirmelidirler. Tim bunlar sonug olarak egitimcilerin pedagojik yaklagimlarina ve sinif ici pratiklerine
yansimalidir. Pedagojik temellere dayanan sinif igi pratikler, 6grencilerin 6grenme performansina da olumlu olarak
yansimalidir.

Genel olarak kavramsal cercevesi verilen egitici gelisim yaklasimlarinin baganli olabilmesi icin 6gretmen, dgrenci, egitim
mekani, sinif ici etkilesimler, miifredat ve materyal, 6lgme ve degerlendirme ve egitim politika ve sistemleri gibi bircok
baglamsal faktorlere bagli oldugu da unutulmamalidir. Bu faktorlerin dogru tespit edilerek egitici egitim programlarinin
tasarlanarak ortaya konulmasi istenilen ¢iktilara ulasiimasinda etkili olacaktir.

Etkili mesleki gelisim programlar icerige odaklanmalidir. Diger bir ifadeyle egitimcilerin gercekten ihtiya¢ duyduklan ve
pratikte uygulayabilecekleri ya da karsilagtiklan durumlari ele almalidir. Yine ayni sekilde bu programlar egitimcilerin
mesleki gelisim programinda aktif rol almasini saglamalidir. Mesleki egitim programlarinin yetiskin 6grenme kuramlan
Isiginda tasarlanmalidir. Egitimcilerin diger meslektaslanyla is birligi yapmalarini destekleyen mesleki egitim programlan
ve iyi egitimci modelleri ornekleri mesleki egitimin etkililigini artiracaktir. Uzman rehberligi ve mentorliigi iceren ve egi-
timcilere geri bildirim ve yansitma yapma firsatlan taniyan, yeterli zaman araligini kapsayan mesleki egitimler arzulanan
hedeflere variimasini kolaylastiracaktir.

Mesleki egitim programlari tasarlanirken kavramsal cercevesi belirlenmeli ve programin hedef kitlesi olan egitimcilerin
baglamsal faktorleri dikkate alinmig olmalidir. Bir sonraki adimda 6grenme ihtiyaclarinin dogru tespit edilmesi gel-



mektedir. ihtiyaclan tespit edilen ve 6grenme icin yeterli siire taninan egitimcilerin aktif katilimlarina imkén taniyan,
meslektaslariyla is birligi yapabildikleri, egitimde giizel drneklerle rol modelleri ve mentdrliik sistemiyle rehberligin
sunuldugu, sistematik yansitmalarin yapildigi ve degerlendirildigi egitim programlari diizenlenmelidir. Katilim oranla-
n yiiksek olsa da verilen mesleki egitimin iceriklerinin etkililigi esastir. Egitimler sonucunda dgrenmeler gerceklesmis
olsa da bu 6grenmenin sinif ici pratiklere yansimig olmasi mesleki egitim faaliyetlerinin istenilen sonuca vardigi anla-
mina gelir. Mesleki egitim programlarinin etkililiginin l¢iilmesinde sinif ici ders gozlemlerinin yapilmasi ve dgrencile-
rin 6grenme performanslarina olan katkisinin dl¢iiliip degerlendirilmesi son derece dnemlidir.
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COVID-19 Siirecinde Okul
Yonetiminde Yasanan Problemler

Uzm. Abdullah Kiir

Marmara Universitesi

Doc. Dr. Yusuf Alpaydin

Marmara Universitesi

(OVID-19 salgini tiim diinyay etkisi altina almis ve yiiz yiize egitime ara verilmesine sebep olmustur. Bakanlik, yoneticiler
ve dgretmenler uzaktan egitime gegis siirecinde calismalara baglamistir. Ulke genelinde uzaktan egitime erisim saglanma-
stamaciyla EBATV yayinlara baglamig, dijital egitim platformu EBAda canli derslerin gerceklestirilebilmesi amaciyla teknik
altyapi olusturulmustur. internet eriimi ve teknik altyapi yetersizligi yasayanlar icin de okullarda EBA destek noktalari
kurulmustur.

Alinan tiim tedbirlere ragmen salgin siireci olaganiistii bir durum, bir kriz niteligi gostermistir. Kriz yonetimi siirecinde
farkli alanlarda oldugu gibi okul yonetiminde de cesitli problemlerle karsilagildigi soylenebilir. Geleneksel 6grenme or-
tamlarinin yonetimi ve organizasyonu, yerini uzaktan ve hibrit egitimi yonetme ve organize etmeye birakmigtir. Bu durum
okul yonetiminin daha ziyade yeni normal liderligi, dijital 6gretim liderligi, uzaktan liderlik gibi kavramlarla ele alinmasina
sebep olmustur.

Salgin siirecinde okul yonetimi siireclerinde yasanan baglica problemler sunlardir:

Karar verme ve planlama siirecleri: Okul yoneticilerinin karsilastigi temel zorluklarin basinda egitim-6gretimde firsat egit-
liginin saglanmasi ve egitim-ogretim siirecinin aksamadan siirdiiriilebilirligini, miifredatin devamliigini saglamak oldu-
gu soylenebilir. Bu baglamda stratejik davranma ve inisiyatif kullanma gibi kriz yonetme becerileri 6n plana ¢ikmaktadir.
Uzaktan egitime gore hazirlanmamis miifredatin uzaktan uygulanmaya calisiimasi ve siirekli degisen kosullar sebebiyle
planlamalanin yeniden yapilmak zorunda kalinmasi, uygulamali derslerin ve sinavlarin uygulama zorluklan da yasanan
sorunlara ornek olarak verilebilir.

Iletisim, motivasyon ve koordinasyon: Siirecin uzaktan yonetimi; 6dretmen, dgrenci ve velilerle etkili iletisim kurma, 6g-
renci ve dgretmenlerin motivasyonlarini saglama, ogrencilere psikososyal destek verme, birlik, beraberlik ve ekip ruhu
olusturma gibi durumlarda zorluklarin yasanmasina sebep oldugu soylenebilir. Bunlara ek olarak yeni normale adaptasyon
siirecinde yasanan hizli bilgi akisinin paydaslara aktarimi ve bazi durumlarda bilgi yetersizligi de siirecin sorunlarindandr.
Ogretmen ilgisizligi, veli duyarsizligi ve drenci motivasyonu diisiikliigii gibi sorunlarin uzaktan ¢oziimlenmeye calisilmasi
okul yoneticilerini zorlayan unsurlardandir.

izleme ve degerlendirme: Salgin siirecinde 6Gretmen ve Ggrencilerin uzaktan izlenmesi, degerlendirilmesi ve degerlen-
dirmeye iliskin esaslarin belirlenmesi, 6grenci devamsizlidinin dniine gegilmesi gibi sorunlar ortaya ¢lkmistir. Okul yoneti-
cilerinin dersleri EBA iizerinden atamasi, canli ders formlarinin doldurtulmasi ve canli derslere baglanarak derslerin takip
edilmesi gibi yontemlerle izleme ve degerlendirme garevlerini gerceklestirmeye calistiklari soylenebilir.



Teknolojik altyapi ve destek hizmetleri: Bu kapsamda ¢ikan zorluklar altyapi, cihaz vb. eksikligi, Gretmenlerin teknik ye-
tersizlikleri ve destek ihtiyaclari, gelir kaybi sebebiyle yasanan mali sorunlar, istihdam problemleri ve okullarin COVID-19
standartlanina uygun héle getirilmesi olarak belirtilebilir. Okul yoneticilerinin biitce destedi olmadan okullarini COVID-19
standartlarina uygun hale getirip “Okulum Temiz” belgesi almaya calismalar bu sorunlara 6rnek olarak gdsterilebilir.

Belirtilen sorunlara ek olarak okul yoneticilerinin, siirecte yagadiklan kisisel kaygi ve stres durumlari da ayrica belirtilmeli-
dir. Yeni siireci yonetirken kargilasilan problemlerin okul yoneticilerine ayni zamanda yeni yonetim becerileri kazandirdigi
da soylenebilir. Bu baglamda okul yonetimlerinin yeni gelismelere daha hizli ayak uydurabilme yeteneklerini artiracagi
soylenebilir. Egitim Liderligi Arastirmacisi Alma Harris bu durumu soyle 6zetlemektedir:

“Bir krize liderlik etmek dogasi geregi kusurludur, hatalar yapilacaktir, ancak kritik dneme sahip olan ve en zorlu zamanlari
atlatmanin anahtari ileriye doniik momentumdur.”



Basin Giindemine Yanstyan Egitim Konulari

2020 yilinda medyada egitim alaniyla ilgili ¢esitli konular yer aldi. Tiirkiye TIMSS
2019'da en yiiksek basarisini elde etti. iki biiyiik deprem ile can kayiplar1 yasandi ve
deprem bolgelerinde egitime ara verildi. Uzaktan egitime gecis ile bircok egitim fa-
aliyetinde kullanilmaya baslanan ZOOM video konferans uygulamasi ile 6gretmen
ve 6grencilerin kisisel verilerinin gizliligi tartisma konusu oldu. Eskisehir'de kaynas-
tirma ogrencisinin okulda siddet gérmesi, sosyal medyada yapilan paylasimlarla
cok okumasi ile gtindeme gelen bir 6grenci, 2020 yilinda egitim alaninin medyada

one ¢cikan konulariydi.

«  TIMMS 2019 Sonuglari
«  Elazig ve izmir Depremleri
«  Cok Okuyan Cocuk Hadisesi

«  ZOOM Verilerinin Calinmasi

«  Okulda Siddet Géren Kaynastirma Ogrencisi

«  EBATV'de Ders Veren Basortiilii Ogretmen Giindemi

TIMSS 2019 Sonuclari

Gegtigimiz yil PISA 2018 sonuglariyla goru-
len uluslararasi karsilastirmalardaki olumlu
ivme bu yil da TIMSS 2019 sonuglaryla de-
vam etti. Sonuglar 9 Aralik glin(i, MEB tara-
findan ilan edildi ve degerlendirilmelere yer
verilen rapor yayimlandi. Sonuglar sivil top-
lum kuruluslan tarafindan da degerlendiril-
di. Dordiincu ve sekizinci sinif diizeylerine
gOre matematik ve fen alanindaki basarinin
degerlendirildigi testte Turkiye 500 Olcek
orta noktasina gore dérdiinci sinif matema-
tikte 523 iken en basarili tlkenin (Singapur)
puani 625, sekizinci sinif matematikte 496
iken en basarili Ulkenin (Singapur) puani
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616, dordiinci sinif fende 526 iken en basa-
rili Glke (Singapur) 596, sekizinci sinif fende
515 iken en basarili tlkenin puani (Singapur)
608 olmustur. Tiirkiye bu sonuglarla TIMSS
uygulamalarinda en yiksek basarisini elde
etti. Ancak dérdlinct sinif diizeyinde TIMSS'e
giren 6grencilerin yas ortalamasi 10.2 iken
Turkiye'den katilanlarin yas ortalamasinin
10.6 olmasi basarinin, Tirkiye'nin 2019'da
TIMSS’e dahil olacak 6grenci yaslari ile ilgili
yaptigi diizenlemenin bir yansimasi oldugu
One siralda. 2019'da goriilen basari ivmesi-
nin devam edip etmeyecegi salgin sebebiyle
periyotu bir yil ertelenerek 2023'te yapilacak
bir sonraki TIMSS sonuclarinda goriilecek.



Basin Gindemine Yansiyan Egitim Konular
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Elazig ve izmir Depremleri

Turkiye'de, 2020 yilinda iki bliylk deprem ya-
sandl. 24 Ocak tarihinde 6.8 siddetinde Ela-
z1§-Sivrice depreminden sonra 30 Ekim'de
6.9 siddetinde izmir depremi meydana geldi.

Elazig depremi sebebiyle Elazig'da 33 okul
ve 4 kurum, Malatya'da 32 okul, Adiyaman'da
14 okul, Diyarbakir'da 18 okul ve 1 at6lyenin
orta ve agir hasarli oldugu tespit edildi. Ela-
zi§'a hayirseverlerin destegi ile 21 okul ve 1
spor salonu yapildigi acikland.. ilk asamada
Elazig'da ara tatil stirecinin uzatildigi ve okul-
larin bolgede 10 Subat'ta agilacagi belirtilse
de okullar egitim-6gretim sirecine 23 Su-
bat'ta tekrardan baslayabildi.

Elazig depreminden sonra bitiin okullarin
pansiyonlari depremzedelere acildi, oyun
terapisi alanlari ve Psikososyal Destek Ko-
ordinasyon Birimi kurularak ozellikle cocuk
depremzedelerin psikososyal destek almasi
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sagland.. idarecilere yénelik psikoegitim ca-
lisma programi gerceklestirilerek 6grenciler,
veliler ve 6gretmenlere destek konusunda
idareciler bilgilendirildi. 2 Subat'ta ise dep-
remden etkilenen c¢ocuklar icin aileler ve
ogretmenlere yonelik Psikososyal Destek
Kilavuzu yayimlandi. 14 Subat tarihinde TEV
ve TED depremzede 6grenciler icin burs des-
tegi saglayacagini aciklad.

30 Ekim 2020'de 6.9 siddetinde meydana
gelen izmir depreminin ardindan izmirde
50 okulun Agustos-Ekim 2020 arasinda dep-
reme dayanikli olmadigi gerekgesi ile kapa-
tildigr ve yikimiin gergeklestirildigi, 2505
okuldan yalnizca 139 tanesinin hafif hasarli
oldugu aciklandi.

1 Kasim'da yapilan ilk aciklamaya gére iz-
mir'de okullar bir hafta tatil edildi ancak 6
Kasim tarihinde bu tatilin bir hafta daha uza-
tildigr bildirildi.



Egitim Izleme Raporu 2020

Tablo 8. Yillara Gore Depremler ve Oliim, Yaralanma ve Hasar Kayitlar
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2017
2017
2018
2019
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CANAKKALE
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2020 ELAZIG VE MALATYA BOLGELERI

BINGOL
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Kaynak: Tablodaki bilgilerden deprem siddetine, 6len sayisina, yaralanan sayisina, yikilan ve hasar géren ev sayi-
sina Ulusal Okyanus ve Atmosfer Dairesi (NOAA) verilerinden ulasiimistir. Hafif, orta ve agir hasarli okul sayilari ise
cesitli internet kaynaklarindan, haberlerden ve basin agiklamalarindan derlenmistir.

Cok Okuyan Cocuk Hadisesi

18 Subat 2020'de bir Instagram kullanicisi ta-
rafindan videosu paylasilan bir 6grenci Tur-
kiye giindemine oturdu. Yalnizca 10 yasinda
olan 6grenci 5 ayda 250 kitap okudugunu
soylemesi, felsefeye duydugu ilgi ve yasin-
dan beklenmeyecek konusmalar yapmasi
“filozof” olarak glindemde yer edinmesine
yol acti. Ailesinin 6zel bir egitime ihtiyacg
duydugunu dile getirmesinin yani sira 6g-
renci de kendi egitimi hakkindaki planlarini
bircok yerde dile getirdi.

Ogrencinin beklenenin istiinde bir ilgi oda-
g1 haline gelmesi bircok kisi tarafindan da
elestirildi. MEB, bir cocugun durumunun
sosyal medyada bu kadar yer almasini dogru
bulmadiklarn agiklamasinda bulundu. Ayrica
ogrencinin ailesi ile iletisime gecildiginin ve
yapilmasi gereken seylerin hem s6z konusu
ogrencinin hem de diger cocuklarin psiko-
lojileri g6z 6nunde bulundurularak uzman
gorusleri dahilinde gergeklestirilmesi gerek-
tigini belirtildi.
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Basin Gindemine Yansiyan Egitim Konular

ZOOM Verilerinin Calinmasi

Egitime uzaktan devam edilecegi karari son-
rasi dersler video konferans uygulamalari ile
yuritilmeye baslandi. En cok kullanilan uy-
gulamalardan olan ZOOM icin Nisan ayinda
yuz binlerce kullanicisinin bilgisinin c¢alina-
rak satisa sunuldugu iddiasi glindeme geldi.

Bu iddia dncesinde de ZOOM ile ilgili gliven-
lik acig1 haberleri glindemdeki yerini koru-
yordu. Bir siber guivenlik kurulusunun duyu-
rusuna gore 530 binden fazla ZOOM kullani-
aisinin bilgilerinin bir hacker grubu tarafin-
dan calinarak hacker forumlarinda satildigi
bildirildi. Satisa ¢ikan bilgilerin kullanicilarin
e-posta adresi, sifresi ve kisisel toplanti link-
leri oldugu iddia edildi. Satisa sunulan he-
saplarin arasinda bir¢ok egitim kurumunun
yani sira finans sirketlerinin ZOOM hesap bil-
gilerinin oldugu da aktarildi.

Benzer bir sekilde istanbul'da egitimin
ZOOM izerinden gerceklesecegi ilan edi-
len “Strateji Uskiidar” programina katilan
ogretmenlerin bilgileri calindi. Milli Egitim
Bakanhgi, egitime katilan 6gretmenlerin ki-
sisel verilerinin calindigini dogrularken Bilgi
Teknolojileri Kurumunun sorusturma bas-
lattigini da aktardi. Yapilan agiklamaya goére
veri calinmasinin dogrudan ZOOM programi
ile ilgili olmadigr ancak bu surecgte uzaktan
egitimin de zarar gordigu belirtildi.

Okulda Siddet Goren Kaynastirma
Ogrencisi
2020 yilinin ilk ayinda egitim glindeminde

Eskisehir'deki kaynastirma 6grencisinin 6g-
retmeni tarafindan darbedilmesi yer aldi.
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Eskisehir'de bir ortaokul 6grencisinin aldigi
ilaclar nedeniyle sinifta uyudugu ve 6gret-
meninin 6grenciyi koridora ¢ikartarak dar-
bettigi kaydedildi. Ogrencinin okulda 6g-
retmenine saldirdigi gerekgesiyle velisinin
okula ¢agrilmasi ile olay acgiga cikti. Glivenlik
kamera gorintilerinin izlenmesi sonrasi 6g-
retmenin ¢ocugu koridorda darbettigi orta-
ya ciktl.

Veli, 6gretmenden sikayetci olurken ogret-
menin de o6grencinin kendisine saldirdig
gerekgesi ile sikayette bulundugu kayde-
dildi. Darp raporu alinan 6grencinin Cocuk
Sube Mudirliginde ifadesi alindigi belirtil-
di. Cumhuriyet Savciliginin adli sorusturma
baslatmasinin yani sira il Milli Egitim Mudiir-
[Ggunin de olaylailgili sorusturma baslattigi
ogrenildi.

EBA TV'de Ders Veren Basortiilii
Ogretmen Giindemi

Covid-19 nedeniyle okullarin uzaktan egi-
time geg¢mesi ile 23 Mart giinii TRT EBA TV
yayina basladi. Ayni giin bir TV programin-
da gazeteci Can Atakli, TRT EBA TV (ize-
rinden basortllli bir 6gretmenin ders ver-
mesini facia olarak nitelendirdi. Basortilii
bir 6gretmenin cocuklara rol model olarak
gosterilemeyecegini belirten Atakl hakkin-
da MEB yetkilileri, “Ogretmenin basortiisi
Uzerinden dini degerleri alenen asagilama,
kamu barisini bozmaya tesebbds ile halki
kin ve diismanliga sevk etme” suclarindan
cezalandirilmasi  yoniinde Ankara Cum-
huriyet Bassavciligina su¢ duyurusunda

bulundu.



Egitim Izleme Raporu 2020

Tablo 9. 2020 Yili MEB Basin Aciklamalari

Tarih Olay

Ocak

9 Ocak Eskisehir'de kaynastirma 6grencisinin siddete ugramasina iliskin aciklama

10 Ocak izmir'de bir lisede diizenlenen etkinlike Atatiirk’iin portresinin (izerinin értiil-
mesine iliskin agiklama

23 Ocak “Psikososyal Onleyici Destek Programi” kitabindaki uygunsuz gérseller iddiasi
hakkinda agiklama

28 Ocak Bilgi ve Teknoloji Grubu is birliginde meslek lisesi 6grencilerine yazilim gelis-

tirme programi egitimi verilmesiyle ilgili aciklama

Subat

1 Subat Ogrencilerin burs 6demelerine iliskin aciklama

10 Subat Ucretsiz okul yemegi uygulamasi hakkinda aciklama

15 Subat Bayburt'ta zorla nakil hadisesi hakkinda aciklama

25 Mart Basortili ogretmene yonelik ifadeler hakkinda gazeteci icin su¢ duyurusu

6 Nisan Canli sinif yazihmlari hakkinda agiklama

Ozel 6gretim kurumlarinin salgin siireciyle baslayan yeni dénemdeki hizmet

20 Agustos
: kosullarina iliskin aciklama

Eyliil

“Asamali ve seyreltilmis” olarak baslayacak olan okullarda yiiz yiize egitim 6§-

8 Eyldl retime iliskin aciklama
15 Eviil Mugla'da Olgunlasma Enstitlist sinavindaki usulstizlik iddialarina iliskin
a
y aciklama
23 Eylul EBA platformundaki teknik aksaklik hakkinda agiklama

25 Ekim Ogretmen gérevlendirmesinde torpil iddiasina iliskin aciklama

Acik Ogretim Ortaokulu ve Acik Ogretim Liseleri sinavlari ve Milli Egitim Ba-
1 Aralik kanhgi merkez ve tasra teskilati unvan degisikligi sinavinin ertelenmesi hak-
kinda aciklama

18 Aralik Uzaktan egitim streci, okullardaki sinavlar ve yariyil tatili takvimiyle ilgili
rali
aciklama

Kaynak: MEB kurumsal web sayfasindan alinmistir.
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Basin Gindemine Yansiyan Egitim Konular

Genel Degerlendirme

Turkiye'de basin, egitim alanindaki gelismelere yuksek duyarhhk gosterir. Nu-
fusunun yaklasik tcte biri 6grenci olan buiytik bir tilkede bu duyarhlik normal-
dir. Bununla beraber bazi konularin basinda daha fazla tartisildigi ve politika
yapicilari, karar alicilari ve yoneticileri etkiledigi gorulmektedir.

Bu konularin basinda TIMSS sonuclarinin gercek basariy1 yansitip yansitmadi-
g1, Elazi§ ve izmir depremleri ardindan okullarin depreme dayaniklilik durumu,
uzaktan egitim siirecinde 6gretmen ve 6grencilerin kisisel verilerinin ¢calindi-
gina iliskin haberler ile 6grencilere yonelik siddet haberleri geldi. Bir cocugun,
yasina gore oldukca agir kabul edilebilecek bazi kitaplarn okudugui ile ilgili ha-
berler ve tartismalar da basinin giindeminde dnemli yer tutan konulardan biri
oldu.

Basinin glindeme aldigi konularin toplumun hassas oldugu konular olmasi,
hesapverebilirlik, uluslararasilik, nitelikli egitim, temel haklar ve dezavantajli
gruplarin egitimi konularinda olmasi, basin aracihgiyla toplumun egitime ba-
kisini ve egitimden beklentilerini yansitmasi bakimindan dikkat cekicidir.
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Egitime iliskin Politika Metinleri:

Hedefler ve Gerceklesmeler

11. Kalkinma Plani hedefleri dogrultusunda egitim alaninda 2020 yilina dair hedef-
ler orta vadeli programda ve Cumhurbaskanhg: Yillik Programinda yer aldi. ME-
B’in Stratejik Planindaki hedefler de 2020 Performans Programi ile somutlagstirildi.
Politika metinlerinde mesleki egitim ve istihdam iliskisi, 6zel egitim, erken ¢cocukluk
egitimi, hayat boyu 6grenme, rehberlik ve yénlendirme ile yiiksekdgretimde ulus-
lararasilasmaya iliskin hedeflerin éne ¢iktigi gériilmektedir. 2023 Egitim Vizyonu
belgesindeki 2020 hedeflerinin de 6nemli diizeyde orta vadeli program, yillik prog-
ram ve performans programinda yer verilmistir. Ancak MEB’in 2020 idari Faaliyet
Raporunda salgin yili olan 2020’de bazi hedeflerin ertelendigi, bazilarinin ise kis-
men gerceklestigine dair degerlendirme yapilmistir.

«  MEB Performans Programlari ve Faaliyet Raporlari (2020, 2021)
«  Yeni Ekonomi Programi (YEP) (2020-2022)

« 2021 Yih Cumhurbaskanhg Yillik Programi

«  Yeni Ekonomi Programi (YEP) 2021-2023

« 2021 Yil Biit¢e Sunusu

MEB Performans Programlari ve
Faaliyet Raporlari (2020', 2021?)

Millt Egitim Bakanhgi her bir egitim 6gretim
yihni takiben performans raporlari yayimla-
maktadir. Bu raporlarda hedefler ve gercek-
lesen sonuclar ilan edilmekte olup bir son-
raki yil basta olmak tizere 3 yillik hedeflerin

paylasimi yapilmaktadir. Buna gore 2020
yihina bakildiginda 6 alanda bakanlik perfor-
mansini 6lcmistiir. Bunlar: Engellilerin Top-
lumsal Hayata Katilimi ve Ozel Egitim, Hayat
Boyu Ogrenme, Ortadgretim, Olcme Secme
ve Yerlestirme, Temel Egitim ve Uluslararasi
Egitim is Birlikleri ve Yurt Disi Egitim baslk-
landir. Bakanligin paylastigi sonuglara gore

1 MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi (Kasim, 2019). 2020 Yili Performans Programi. http://sgb.meb.gov.tr/meb_
iys_dosyalar/2019_11/25140957_2020_Performans-ProgramY_12112019_1515.pdf

2 MEB Strateji Gelistirme Baskanligi (Ekim, 2020). 2021 Yili Performans Programi. http://sgb.meb.gov.tr/www/

dokumanlar/icerik/30
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Egitime lliskin Politika Metinleri: Hedefler ve Gerceklesmeler

2020 yilinda bu basliklarda hedeflerin cogu
karsilanmis denebilir. Bununla birlikte hedef-
lere biyik oranda yaklasan sonuclar oldu-
gu kadar hedeflerin olduk¢a uzaginda kalan
sonuglar da bulunmaktadir. Ayrica perfor-
mans hedefleri belirlenmis olup sonuglarina
ulasilamayan veriler séz konusudur.

2020 yilinda 6zel egitim gindeminde egiti-
me erisim, firsat esitligi ve rehberlik alanla-
rinda alt boyutlar bulunmaktadir. Ozel egi-
timde tanilama ve inceleme alanlarinda MEB
yiksek performans gostermistir. Hedef grup
olarak belirlenen 6zel egitimden yararlan-
mas! gereken 6grenci sayisina ulasiimis, bu
ogrenciler beklenen devami gostermistir.

Hayat Boyu Ogrenme alani 6zellikle gelis-
mekte olan Ulkelerde yasam omrundeki iyi-
lesmeler sonucu toplumun kanalize olmasi
beklenen bir konu olarak sicak bir giindem-
dir. Ancak MEB bu alanda actigi kurslarda
bekledigi 6grenci sayisinin yarisina ulasmis-
tir. Diger taraftan bu baslik icerisindeki geci-
ci koruma altinda olan 5-17 yas 6grencilerin
okullasmasinda beklenilenden fazla bir oran
yakalanmasi basarili bir durumdur.

Ortadgretim alani tlkemiz icin mesleki ve dini
egitimle beraber basat bir alandir. Bu noktada
MEB'in sagladidi burstan yararlanan 6grenci-

Tablo 10. MEB 2020 Yili idare Performans Alanlari

Engellilerin toplumsal hayata katilimi ve 6zel egitim

lerden bekledigi yiksekdgretime devam etme
basarisidir. Ne yazik ki bu alanda da MEB bek-
ledigi hedefin ancak yarisini elde edebilmistir.
Pansiyon hizmetlerinin dolulugu ve memnu-
niyeti ise hedefleri karsilamaktadir. Ortadgre-
timde 6grencilerin kiltlr, sanat ve spor alanla-
rinda etkilesim kurmalari hedeflenmesine rag-
men bu noktada elde edilen sonug eksikligin
oldukca fazla oldugunu gozler 6niine sermek-
tedir. Bu noktada sonucu tasarim-beceri atol-
yesi acllmasi hedeflenen okul sayisinda 2020
yillinda hedefin karsilanamamis olmasi sonucu
ile birlikte okumak anlamlidir. Ortadgretimde
ogrencilerin yabanc dil dersi sonuclar bekle-
nilen diizeyin Ustlinde sonuglanmistir.

MEB'in 6lcme, se¢me ve yerlestirme alanin-
da belirledigi hedefler; destek materyalleri-
nin zamaninda hazirlanmasi, sinav ve yerles-
tirme sonuclarinin zamaninda agiklanmasi
ve hatali soru sayisi seklindedir. Bakanlk bu
alanda hedeflerine uygun bir yil gegirmistir.

Temel egitime bakildiginda egitime erisim ve
firsat esitligi, okul 6ncesi ve ilkogretim alanlar
mevcuttur. Egitime erisim ve firsat esitliginde
pansiyon doluluk oranlari ve memnuniyet
oranlar belirlenen hedefleri karsilamistir. il-
kdgretimde destekleme ve yetistirme kursla-
rina yaklasik 3 milyon 6grencinin dahil edil-
mesini hedeflenmisken bu noktada sonug

Ortadgretim
Ol¢me, secme ve yerlestirme

Temel egitim

Hayat boyu 6grenme

Uluslararasi egitim is birlikleri ve yurt disi egitim
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yaklasik 2,5 milyon 6grenci ile sinirli kalmistir.
Diger taraftan okul 6ncesi grubunda bakanlik
ilkokul birinci sinifa baslamadan 6nce en az
bir yil okul 6ncesi egitim almasini bekledigi
Ogrenci oranina ¢ok yaklagsmistir. Ortadgre-
timde oldugu gibi ilkégretimde de kdltdr,
sanat ve spor alanlarinda 6grencilerin aktif ol-
mas! beklenilen oraninin gerisinde kalmistir.
Bu sonug yine tasarim-beceri atolyesi aciima
orani ile birlikte okundugunda ilkégretim-
de her ne kadar hedeflenenden yaklasik 600
atolye fazla acilmasina ragmen sonug degis-
memistir. Ogrenci sayisinin subelere gdre
orani acisindan temel egitime bakildiginda
ogrenci sayisi 30'dan fazla olan subeler ME-
B'in 2020 yilinda bekledigi hedefin Gstlinde-
dir yani siniflar kalabalikligini beklenilenden
daha fazla siirdiirmektedir. Bu durum ortao-
kul icin de gecerlidir.

Uluslararasi Egitim is Birlikleri ve Yurt Dis
Egitim alaninda bakanlk Turkce ve Tirk
kaltlrini yonelik tanitici materyal tedariki
noktasinda hedefledigi gibi ilerlemektedir.
Ayni sekilde bu alanda acilan derslere ka-
tilan 6grenci sayisi da beklenildigi gibidir.
Yurt disina 6grenci génderilmesi hususun-
da da MEB hedeflerine yakin bir sonug elde
etmistir.

Yeni Ekonomi Programi (YEP)
(2020-2022)3

ilgili programa dair rapor, Hazine ve Maliye
Bakanligi ile Strateji ve Biitce Baskanligi or-

tak calismasi sonucunda “dengeleme, disip-
lin ve degisim” temasi cercevesinde 4 Ekim
2019 gund yayimlanmistir. Buna gore, “Egi-
tim” bashginda Milli Egitim Bakanhgi icin 6
hedef aciklanmistir. Hedefler; mesleki ve
teknik egitimde rehberlik faaliyetlerinin arti-
rilmasi, okul merkezli yénetim, 6zel yetenek-
li 6grencilerin tanilama sireclerinin etkin
kiinmasi, veriye dayali yonetim, dlcme ve
degerlendirme ile okul 6ncesi egitimin yay-
ginlastiriimasi ve mesleki egitim merkezleri
ile sektor arasinda etkilesimin iyilestirilmesi
seklindedir.

Ekonomi programlari orta vadeli hedefler ice-
risinde hazirlanan raporlar olarak temel gaye-
si itibariyle sektor ve egitim arasindaki iliskiyi
gozetmektedir. Bu durum o6zellikle MEB'in
son 3 yillik izlencesindeki artan ortadgretim-
de meslek liseleri tercih talebi ve yerlesen 64-
rencilerin ytzdelik dilimdeki basariyla okun-
maktadir. Ayrica “Meslegim Hayatim” portali
bu noktada hedeflerin somut bir gostergesi
gibidir. Diger taraftan okul oncesi egitimde
yayginlik konusunun giindemde yer almasi
da is gucl olarak ebeveynlerin calisma ha-
yatlarinda kadin-erkek olarak artan paylariyla
birlikte bu program icerisinde anlami Gizerine
yorumlanmalidr.

Sonug olarak, 2019'da yayimlanan YEP he-
defleri sonrasi 2020 ve 2021 MEB Perfor-
mans Raporlari incelendiginde bakanligin
ekonomi ile uyumlu bir sureg takip ettigi
sOylenebilir.

3 Hazine ve Maliye Bakanligi & Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Baskanligi (Ekim, 2019). Yeni Ekonomi Programi
2020-2023. https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/10/YeniEkonomiProgrami_OVP_2020-2022.pdf
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Tablo 11. Egitim Politikalarinin Gerceklestirilmesinde Gorev Alacak Kurumlar

1. Aile, Calhisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhg:

2. Cevre ve Sehircilik Bakanlig

3. Universiteler

4. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
5. Belediyeler

6. STKlar

7. Ulastirma ve Altyapi Bakanlgi

8. Tirk Akreditasyon Kurumu

0

10. BTK
11.  Meslek Orgiitleri
12. OSYM

YOK

13.  Mesleki Yeterlilik Kurumu

14.  Turk Patent ve Marka Kurumu
15. OSB'ler

16. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
17.  CBinsan Kaynaklar Ofisi

18.  Disisleri Bakanligi

—
\°

GSB

Kaynak: CB 2020 Y1l Yillik Programi.

2021 Yili Cumhurbaskanligi Yiluk
Programi*

Egitimde 2021 yilina dair izlence, tipki 2020
yllinin okunurlugunu saglayan resmiraporlar
gibi yine yayimlanan raporlarla mimkundir.

Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskan-
hgi tarafindan agiklanan 2021 yili progra-

minda egitim bashgi “Nitelikli insan, Giicli
Toplum” bashgi altinda yer almaktadir. Bu
baglamda raporda 6ncelikle mevcut durum
degerlendirilmistir. Bu bélimde metin iceri-
sinde 2020 yilini degerlendirmek icin temel
referans olan Performans Raporlari'na goére
yapilan tespitlere benzer bir durum su ifade-
lerle yer almistir: “Egitim alaninda beseri ve

4 Cumbhurbaskanhgr Strateji ve Bitce Baskanligi 2021 Yili Cumhurbagkanhg Yillik Programi. https://www.sbb.gov.tr/
wp-content/uploads/2020/11/2021_Yili_Cumhurbaskanligi_Yillik_Programi.pdf
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Tablo 12. CB 2020 Yillik Programinda Egitim Hedefleri

Performans Gostergeleri Birim 2019 2020(1) 2021(2)
5 Yas Net Okullagma Orani (3) Yiizde 75,2 75,1 83
ilkokul Yuzde 58,7 63,2 85
Tekli Egitimdeki Ogrenci Orani (4) Ortaokul  Yizde 78,3 80,9 87,5
Lise Ylizde 97 97,4 97,5
Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim Orani (5) (6) Yiizde 5,7 6,2 7

(1) Gerceklesme Tahmini (2019-2020 Egitim Ogretim Dénemindeki Gerceklesme Tahminidir)
(2) Program (2020-2021 Egitim Ogretim Dénemindeki Program Hedefidir)
(3) Bu gdsterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitcesinde yer alan Temel Egitim Programinin performans

gostergelerinden biridir.

(4) Resmi ve 6zel okullarda tekli egitim géren 6grenci oranidir.

(5) 25-64 yas niifusundaki yetiskinler arasinda arastirmanin yapildigi son 4 hafta icerisinde herhangi bir egitim

programina katilanlarin oranidir. (Kaynak: Eurostat)

(6) Bu gbsterge ayni zamanda Merkezi Yénetim Biitcesinde yer alan Hayat Boyu Ogrenme Programinin performans

gostergelerinden biridir.

Kaynak: Cumhurbagskanlidi Yillik Programi (s. 274).

fiziki altyapi iyilestirilmis, okullasma oranla-
rinda artis saglanmis ve derslik basina diisen
o0grenci sayisi dnemli dlctide azaltilmistir. Kiz
cocuklar ile yoksul 6grencilerin egitimde
devamhhgini saglamak ve tasimali egitimi
glclendirmek icin 6nemli faaliyetler yiru-
tlilmis, 6gretmenlerin hizmet ici egitimle-
rine agirlik verilmistir” Buna ilaveten, cevre
kosullari sonucu sisteme bir tehdit olarak
yansiyan pandemi sartlarina verilen hibrit
egitim modeline atif yapilmistir.

Bu baglam uzerinden 2021 yilina yonelik
olarak 14 baslkta bakanlik ve paydaslarinin
yurltecedi politikalar kamuoyuyla paylasil-
mistir ve hedefler gosterilmistir.

19 paydasi ile bakanligin firsat esitligi, egitim
ortamlari, okullar arasi basari dengesi, yenilik-
¢i mifredat, 6zel egitim, meslek ici egitimler
ve statl, veriye dayall yonetim, hayat boyu
ogrenme, “okul gelisim modeli;, 6lcme ve
degerlendirme, mesleki egitim ve istihdam,
yuksekogretimde cesitlilik, yiiksekogretimde
nitelik artisi ve yiksekdgretimde uluslarara-
silasma alanlarinda hedefleri bulunmaktadir.

Yeni Ekonomi Programi (YEP)
2021-2023°

Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan hazir-
lanan raporda tema olarak “yeni dengelen-
me-yeni normal-yeni ekonomi” secilmistir.
MEB bu program kapsaminda 8 hedeften

5 Hazine ve Maliye Bakanhgi (Eyliil,2020). Yeni Ekonomi Programi 2021-2023. https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2020/09/
YEN%C4%B0-EKONOM%C4%B0-PROGRAMI-K%C4%B0OTAP%C3%87IK.pdf
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sorumlu kilinmistir. Bunlar; harmanlanmis
egitim, egitim ortamlarinda hijyen, uluslara-
rasilasma, rehberlik hizmetleri, 6zel egitim,
mesleki egitim, okul merkezli yonetim ve
okul-sektor is birligi seklindedir.

Ekonomi perspektifinden egitime bakildi-
ginda genis bir sorumluluk alani ¢izilmis go-
riilmekle birlikte tim bu hedeflerin {lke icin
katma deger olmasi durumu 6ne ¢ikmaktadir.
Egitimin bir yoninun sanayi ile iliskilerden ko-
puk olamayacadi kabuli ile birlikte degerlen-
dirildiginde ekonominin 6nemli bir paydasi
olan insanin kaliteli egitim almasi, etkin yone-
time sahip olmasi, egitim ortamlarinin gevre-
sel kosullara uygun olmasi ve sektorle birlikte
hareket etmesi 6ne ¢ikan yetkinliklerdir.

2021 Yili Biitce Sunusu®

Bakan tarafindan TBMM Genel Kuruluna su-
nulan MEB Butgesi, 2021 yili icin mifredatin
dijital 6grenme ile uyumlu kilinmasi, ulusla-
rarasi standartlarda 6lcme ve degerlendir-
me, dezavantajli gruplarn katihimi, yaygin
okul dncesi egitim, egitim ortamlari, yaygin
TBA ortamlari, 6gretmen meslek ici egitim-
leri, meslekler agisindan arz talep dengesi
konularini 6ne ¢ikarmistir.

Turkiye'de egitimin giindeminde belirli tema-
lar yillar icerisinde belirginlesmistir. 2021 yili
hedeflerinde bu durum tekrar okunmakta-
dir. Ulkemiz is giicii ile egitim arasinda képrii
olma gorevini daha ¢ok ortadgretimde mes-
leki ve teknik egitime birakmaktadir. Yine 6zel
yetenekli dgrencilerin kendilerinin farkinda
olmalari ve 6zel egitim ile psikolojik iyi oluslari
ve yeteneklerini gelistirmek icin basta tanila-

ma one ¢ikmaktadir. Diger taraftan egitim lite-
ratliriinde bilimsel arastirmalarda anlamli so-
nuglar ile Snemli oldugu ilan edilen okul 6nce-
si egitim yayginlastirlmaya calisilmaktadir. Bi-
tirirken yukarida atifta bulunulan raporlar bize
egitimde 2023 vizyonuna gore bir ilerleyisin
sirdiglni gostermektedir ve bu ilerleyiste
bir istikrar yakalamak icin maddi kaynaklarin
iyilestirildigini ilan etmektedir. Egitime top-
lum agisindan bakildiginda da ilgili vizyona ve
ilerleyise glivenin -COVID-19 dénemiyle biraz
olumsuz etkilenmesi s6z konusu olsa da- kuv-
vetlendigi yorumu yapilabilir.

2023 Egitim Vizyonu

23 Ekim 2018de kamuoyuna duyurulan
2023 Egitim Vizyonu “egitsel isleyis, ogret-
men, okul ortami ve verimli ve agik yoneti-
sim” ana baslklar altinda 41 hedefi iceriyor-
du. Belirlenen hedeflerin; hazirlik ve tasarim,
gelistirme, kicuk 6lcekli pilot uygulama, kii-
¢lik Olcekli uygulama fazina iliskin iyilestir-
me, orta Olcekli pilot uygulama, orta olcekli
uygulama fazina yonelik iyilestirme, tilke uy-
gulamasi ve uygulamalar izleme degerlen-
dirme asamalarinda 2022-2023 egitim-6gre-
tim sezonu sonuna kadar gerceklestirilmesi
planlanmisti. 41 hedeften 40" icin 2020-
2021 ogretim yih tlke uygulamasi ya da uy-
gulamalari izleme ve degerlendirme zamani
olarak belirlenmisti. Hedeflere bakildiginda
yaklasik yarisinin gerceklestirilebildigi, bir
kisminin belgede yazilan biciminden farkli
bir uygulamaya donlstiigi bir kisminin ise
gerceklesmedigi anlasilmaktadir. Tabloda
gerceklesen hedefler isaretlenmistir.

6  MEB Strateji Gelistirme Baskanhdi (Aralik,2020). 2021 Yili Bltce Raporu. http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosya-

lar/2020_12/30125920_2021_BUTCE_SUNUYU.pdf
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Tablo 13. 2023 Egitim Vizyonu Hedeflerinin Ger¢ceklesme Durumu

EGITSEL iSLEYiS NASIL DONUSECEK?

OGRENMENIN IYILESTIRILMESI

1. 5Yasin Erken Cocukluk Déneminde Zorunlu Olmasi Gerceklesmedi

Zorunlu Ders Sayilarinin Azaltiimasi, Esnek ve Moduler Program .
2. Gerceklesmedi
Olusturulmasi

Ogrenme Analitigi Araclarinin Gelistirilmesi Kismen

4. Cocugu Tanima Modelinin Olusturulmasi Kismen

Yabanci Dil Egitiminin Okul Turleri ve Sinif Seviyelerine Uyarlanarak )
5. . . . Gerceklesmedi
Yeni Modeller Gelistirilmesi

6. Fiziksel ve Dijital Ogretim Materyallerinin lyilestirilmesi Kismen

7. Tasanim - Beceri Atolyelerinin Agilmasi Kismen

8. Yeterlilik Temelli Olcme Degerlendirmeye Gecilmesi Kismen

9. Alt Yeterlilik Diizeyindekiler icin Destek Programlarinin Acilmasi Kismen
Sosyal Girisimcilik Diizeyindekiler icin Destek Programlarinin

10. Kismen
Acllmasi

Mesleki ve Teknik Egitim Mifredatinda Alan Dersleri 9. Siniftan Basla- .
11. . Gerceklesmedi
yacak Sekilde Program Olusturulmasi

12. Sertifikasyon Programlarinin Baslatilmasi Gergeklesmedi

OGRETMEN NASIL DESTEKLENECEK VE GUCLENDIRILECEK?

LISANSUSTU DUZEYDE OGRETMEN MESLEKI GELISIMININ YENIDEN YAPILANDIRILMASI

13. Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Programinin Baslatiimasi Gergeklesmedi

Ogretmenlere Yonelik Lisansusti Mesleki Gelisim Programlarinin .
14. Gerceklesmedi
Yapilandirilmasi

15. Universitelerde Hizmet Oncesi Egitimin Yeniden Yapilandiriimasi Gerceklesmedi
16. Ogretmenlerin Fiziksel ve Dijital Materyallerle Desteklenmesi Kismen
17. Ucretli Ogretmenlerin Ucretlerinin iyilestirilmesi Gerceklesmedi

Elverissiz Kosullarda Gérev Yapan Ogretmen ve Okul Yoneticilerimiz .
18. . . ] . Gerceklesmedi
Icin Tesvik Mekanizmasinin Kurulmasi

Ogretmenlik Meslek Kanunu Cikarilmasina iliskin Hazirlik Calismalari
19. Kismen
Yapilmasi
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OKUL ORTAMI NASIL DONUSECEK?

OKUL GELISTIRME VE DEGERLENDIRME ALTYAPISININ OLUSTURULMASI

20. Okul Gelisim Modelinin Ortaya Cikariimasi Kismen

21. Okul Profil Degerlendirme Sisteminin Devreye Alinmasi Gergeklesmedi
22. Okul Gelisim Planlarinin Hayata Gegirilmesi Gerceklesmedi
23. Okul Gelisimi icin Biitce Tahsis Edilmesi Gerceklesmedi
24. Dijital Becerilerin Gelistirilmesi icin Gerekli Ortamin Olusturulmasi Kismen

25. Meslek Liseleri Atolye ve Laboratuvarlarinin Yenilenmesi Kismen

26. Meslek Liseleri Déner Sermaye Uretim Merkezlerinin Gelistirilmesi Gergeklesti

27. Meslek Liselerinin Endistrinin icine Konumlanmasi Kismen

28. Sosyal, Sportif ve Kiiltiirel Etkinliklerin Yapilandiriimasi Gergeklesmedi
29. Rehberlik Hizmetlerinin Yapilandiriimasi Kismen

OKUL YONETICILERININ DESTEKLENMESI

30. Okul Yoneticiliginin Profesyonel Bir Uzmanlk Alani Haline Getirilmesi Kismen

Okul Yoneticilerine Yonelik Lisanstistlii Mesleki Gelisim Programlari- .
31. Gerceklesmedi
nin Yapilandirimasi

32. Okul Yoneticilerinin Ozliik Haklarinin iyilestirilmesi Gergeklesmedi
33. Okul Butge ve Bagis Sisteminin Kurulmasi Gerceklesmedi
34. Meslek Liseleri Doner Sermaye Yapilandiriimasi Gergeklesti

VERIMLI VE ACIK YONETISIM NASIL YAPILANDIRILACAK?

VERIYE DAYALI KARAR ALINMASININ SAGLANMASI

35. Mevcut Bilgi Sistemlerinin Entegrasyonu Kismen
36. Bitinlestirilmis Egitsel Veri Ambarinin Kurulmasi Kismen
37. Cografi Bilgi Sisteminin Devreye Alinmasi Kismen
38. Ogrenci Basari izleme Arastirmasi Kismen
39. Kurumsal Rehberlik ve Teftis Hizmetlerinin Yapilandiriimasi Gergeklesmedi
40. Teskilat Yapisinin Yeniden Ele Alinmasi Gergeklesmedi
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Genel Degerlendirme

Turkiye'de 2020 yilina yonelik hedefleri iceren egitim politika metinlerinde
yer verilen 6nceliklerin egitim sisteminin dontsim ihtiyaci ve alanlarini belir-
lemede basarili oldugu, ancak hedeflerin gerceklestirilmesi konusunda ayni
basarinin gosterilemedigi gortilmektedir. Okul 6ncesi egitim, 6zel egitim, mes-
leki egitim ve hayat boyu 6grenme alanlari, uluslararasi kurumlarin hedef ve
analizleri bakimindan da dogru ve gerekli dnceliklerdir. Bunlara ek olarak 21.
yuzyil becerilerinin kazandirilmasina yonelik yenilenen icerik, yontem, ortam
ve teknoloji bakimindan egitim sisteminin revizyonu konusunda konulan he-
defler, sistemin buyukligu, derinligi ve genisligi bakimindan istenen nitelikte
gerceklesememektedir. Yillar icinde hedeflerin donistigl, 6ziini ve ruhunu
kaybederek hayata gecirildigi gortlmektedir.
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Unutulan ya da Giindeme Gelmeyen Konular

2020 yil, salgin sebebiyle planlarin buylk
oranda aksadigi, aksamakla kalmayip éncelik-
lerin degismesine yol actigi bir yil oldu. Halk
sagliginin 6n plana ciktigi, saglik sisteminin
strdurdlebilirliginin - 6ncelendigi, salgindan
en az etkilenmek icin 6nlemler kapsaminda
hijyen ve saglik ara¢ gereglerinin Gretim ve
temininin tegvik edildigi bir yil oldu. Dogal
olarak 2020'de egitimde de Oncelikler degis-
ti. YUz ylze egitime ara verilmesiyle egitimin
sekteye ugramamasi icin uzaktan egitim yol-
larinin tamami gliindeme geldi ve bircogu uy-
gulamaya kondu. Okullarin, 6gretmenlerin,
ogrencilerin; cihaz, internete erisim ve destek
ihtiyaclarinin giderilmesi dncelik oldu.

Bununla beraber egitim sisteminin kronik so-
runlarindan biri haline gelen teftis sisteminin
yasal bosluklarinin giderilmesine yonelik ¢a-
lismalar neredeyse hic glindeme gelmedi. Bir-
kac yil 6ncesinden beri giindemde olan“3600
ek gosterge” konusu da unutulan konulardan
biri oldu. Kalkinma Plani ve MEB Stratejik Pla-
ninin 6nemli basliklarindan biri de hayat boyu
0grenme alaniydi. Hayat boyu 6drenmeye
yonelik girisimler 2020'de zayif kaldi, dnceki
yillarda elde edilen basarilar geriledi.

2020; 2023 Egitim Vizyonu hedeflerinin birco-
gunun hayata gecirilecegi bir yil olmasi gere-
kirken 2019'da ilan edilen, tanitilan, planlanan
bircok calisma da kaduk kaldi. Yeni ortadgre-
tim modeli, 6gretmen destek noktalari, dlcme
degerlendirme merkezleri ile ilgili ilerleme
saglanamadi. Bununla birlikte Bakan Selcuk,
yeni lise tasariminin yaninda ilkokul ve orta-

okul tasarimina iliskin pilot uygulamanin da
gelecek yil baslayacagini aciklad.

Meslek
Cumbhurbagkanligina sunuldugu agiklanmis

Ogretmenlik Kanunu taslagi
olsa da 2020 boyunca herhangi bir gelisme
olmadi. “Ucretli égretmenlerin {icretlerinin
iyilestirilmesi, okul yoneticilerinin ve deza-
vantajli bolgelerde calisan 6gretmenlere yo-
nelik tesvik sistemlerinin kurulmasi” hedefle-

ri gindeme gelmedi.

2023 Egitim Vizyonu'nun okul yoneticileri ve
ogretmenler bakimindan en ¢cok 6nemse-
nen ve beklenen hedeflerinden biri de “okul
gelisim plani, okul merkezli bitce ve okul
biitce ve bagis sisteminin diizenlemesi”ydi.
Bu konularda da bir adim atilmadi. Son ola-
rak egitim sisteminin tegkilat yapisini, gerek-
sinimleri karsilayacak esneklik ve nitelige ka-
vusturacak sistem revizyonu konusunda da
herhangi bir gelisme olmadi.

2020'de unutulan konulardan biri de etiit
merkezlerinin ve dershanelerin durumu
oldu. 2018 ve 2019 boyunca kapatilmalarina
iliskin giindem, resmi agiklamalar, belirlenen
uygulama takvimi ve son olarak 2020 Hazi-
raninda egitim 6gretim sezonu sonunda
kapatilacaklarinin aciklanmasi gibi bircok
gelismeye ragmen 2020 yilinda dershaneler,
kurslar, etlit merkezleri ve diger destek kurs-
lar adeta unutuldu. Salgin sebebiyle zorun-
lu olarak egitime uzaktan devam eden kurs-
lar, ekonomik tedbirler kapsaminda isten
¢ikarmanin yasaklanmasi ile gindemden
dismus oldu.
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MEB'in 2020 Performansi Uzerine
Kisa Bir Degerlendirme

Prof. Dr. Mustafa Gunduz

Yildiz Teknik Universitesi

Sadece MEB'in 2020 faaliyetlerine degil, hayatin tamamina damga vuran ve bir anlamda tarihin seyrini degistiren gelisme kus-
kusuz kiiresel COVID-19 salgini oldu. MEB 2018'de hayli iddiali bir sekilde 2023 Egitim Vizyonu belirlemis olsa da 2020 baslarinda
kendini hissettiren salgin, sadece gelecege dair planlari degil, yerlesik diizen ve isleyisi de altiist etti. Mart 2020'de biitiin egitim
kademelerinin ilk olarak kisa siireli tatil, ardindan uzaktan egitim, sonra da kismen hibrit egitim karan almasi; iki yiiz yillik mo-
dern egitim tarihinin en 6nemli kinlma ve degisim noktalarindan biri oldu.

MEB, kisa siireli sokun ardindan senelerdir yeterince ciddiye alinmayan uzaktan egitim proje ve uygulama araclan olan FATIH,
EBA ve TV egitim programlarini hizlica devreye soktu. Olaganiistii merkeziyetci bir zihniyetle, goniillii 6gretmenler ve teknik per-
sonelin ozverili gayretleriyle birkag ay icinde saskinhigini biiyiik dl¢iide atan MEB, yapisal sosyoekonomik esitsizligin ve teknik/
teknolojik altyapi eksikliginin farkina vardiginda elinden bir sey gelmedigini anlayabildi. Buna kargin, diinyanin diger pek cok
ilkesiyle karsilastiridiginda EBA'min ve uzaktan egitimin en azindan merkezi bdlgelerde fark yaratacak basari sagladig soy-
lenebilir. Kiiresel salgin felaketi karsisinda okullarin agilmasi, kapanmasi, sinavlar, notlandirma, sinif gegme vh. pedagojik ve
biirokratik karar siireclerinin cogu kere MEB'i agan siyasal iktidar tercihleriyle belirlendigi algisi kamuoyunda kesinlik kazandi.
Koy okullarinin egitime yiiz yiize devam etmesi, anaokullarinin ve kreglerin tam zamanli egitim yapmasl gibi konular pedagojik
gereklilik, bireysel ihtiyag ve risklerden ziyade; siyaset ve is diinyasinin tercihleri tayin etti. Bu pratik, egitimin ne denli manipii-
latif bir arac olarak gdriilmeye devam ettigini gostermesi bakimindan anlamli olmustur.

Biitiin risklere ragmen LGS, YKS ve ALES gibi merkezi sinavlarin kaosa firsat verilmeden yapiimasi, gerekli dgretmen atamalarinin
sadlanmasi ve 500 binin iizerinde dgretmene biyiik bir mali ve idari yiik altina girilmeden hizmet ici egitim verme hamlesi,
MEB'in basar hanesine yazilabilecek gelismelerdir. Keza, MEB'in geleneksel pedagojik formasyon uygulamasini -her ne kadar
kesin bir ¢oziim iiretmeden ve gelecegi muglak olsa da- kaldirmas ve i¢ biinyesinde egitim verme karan dgretmen yetistirme
siirecinde anlamli bir gelismedir. Buna paralel olarak YOK'iin egitim fakiiltelerinin programlarini belli standartlar gozeterek de-
gistirmesine imkan tanimasi da 2020 hanesinin Gnemli gelismeleridir. Ogretmen yetistirme ve formasyon meselesinde MEB ve
YOK arasinda gerekli kalici, bilimsel koordinasyonun yoklugu bu sorunlarin devam edeceginin de bir belirtisidir.

TIMMS, PIRLS, PISA gibi Tiirkiye'nin yiiziinii bir tiirlii gtildiirmeyen uluslararasi sinavlarda ilk defa TIMMS-2019'da anlamli bir basan elde
edildi ve Tiirkiye 1999'dan beri en yiiksek performansini yakaladi. Bu basarinin konjonktiirel olmayip ne kadar saglam temellere dayalr
oldugu elbette ilerleyen senelerde goriilecektir. Basta yeni mesleki ve teknik okullarin agilmasi olmak iizere; mevcutlarin programinda
yapilan yenilesme, gelistirme, is diinyasiyla is birligi ve meslek edindirme basansiyla vadettidi gelecek, anlamli, basanli bir performanstir,
Ote yandan, 6zel okullarin pedagojik denetiminden iicretlendirilmesine ve devlet katki payina varincaya kadar oncelikle hizmet alanlan
memnun edebilecek alternatiflerin {iretilememesi egitim sisteminin kronik meselesinin devam ettigi anlamina gelmektedir.

Kiiresel salgin, egitim sistemini bir yoniiyle geleneksel kodlarina daha siki sanlmaya iterken dte taraftan 6grenme ve dGretme
stirecinin zaman ve mekan baglaminda tiimiiyle degistigi diinyanin yeni gercekleriyle yiizlesmeye mecbur etmistir. 2020, MEB'in
iki sene once acikladigi egitim vizyonu belgesini miichir sebeple rafa kaldirirken gerceklesmesi zor hedefler iin iddia sahiplerine
gecerli bir mazeret hakki da sunmus oldu.
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MEB 2023 Egitim Vizyonu
Hedefleri

Dr. Kurtulus Oztiirk

ilim Yayma Cemiyeti

Milli Egitim Bakanhigi 2023 Vizyon Belgesi, 17 boliim ve bu bdliimlere bagh 44 hedefe sahiptir. Belge; ozellikle teknolojik doniistim,
veriye dayali bilgi sistemi kurma, dijital veri havuzu olusturma, etkin rehberlik, hayatla bansik bir egitim programi gelistirme, degerle-
riyle barigik ayni zamanda diinya ile entegre bir egitim sistemini hayata gecirmek gibi hedefler tasimaktadir. Bu hedeflerden merkeze
yerlestirilen dijital ierigin dretilmesi, teknolojik altyapinin kurulmasi gibi adimlar, dogru yatinmlarla desteklendiginde gercekletirilebilir
hedefler olarak goziikmektedir. Zaten giiclii bir dijital altyapinin kurulmasi, COVID-19 salgini sonrasi iilke icin stratejik bir konuma gel-
mistir. Uzaktan, erisilebilir, nitelikli veri tiretimi, dniimiizdeki siirete en fazla ihtiya duyulacak alanlardan biri olacaktir. Altyapi hizmetleri
ve dgrencilerin internet erisim imkanlarinin eg zamanli gelisimi, bu konuda basarili sonug alinip alinamamasini belirleyecektir.

Belge kapsaminda esnek program modelleri iizerinden ¢ok sayida programin eg zamanl yiiriitiilmesiyle gerceklestirilebilecek
olan yetenek merkezli ve hayatla bansik egitim hedefi, personel ve fiziki altyapi yetersizlikleri sebebiyle kagit iizerinde kalacak
gibi durmaktadir. S6z gelimi okul ve okul ¢evresinde kurulan spor kuliiplerine katilacak 6grenci sayisinda (2023 yilinda) ula-
siimasi planlanan hedefin % 5 olarak hesaplanmasi, hayatla ic ice egitim uygulamasinin ne kadar yayginlik bulacaguyla ilgili
kanaat olusturabilecek bir veridir. Alti cizilmesi gereken hususlardan biri de sudur: Esnek programlarla dgrencilerin ¢ok yonlii
gelisimini hedefleyen uygulamalar, okullarin biiyiik bolimiinde hayata gecirilemedigi takdirde, programiuygulayabilme imka-
niolan az sayidaki okul ile diger okullarin arasindaki nitelik farki daha da agilacaktir.

Vizyon belgesindeki hedeflerden biri de okullasma oranlandir. ilkokul ve ortaokulda %100, lisede %99 okullasma hedeflenirken
en biiytik atilim % 55'lik bir okullasma hedefiyle 3-5 yas doneminde planlanmaktadir. Okul 6ncesi egitimde bu kadar biiyiik bir
hedef belirlenmesi sadece cocuklarin egitimiyle aciklanmasi zor bir durumdur. Bu kararin alinmasinda kadin istihdamini merke-
ze alan ekonomik temelli dnceliklerin belirleyici oldugu anlagiimaktadr.

Ekonomik daralma, hareket kisiti, okullarin kismi olarak agilabilmesi gibi bircok alanda biiyiik zorluklar yasatan salgin tecriibesi,
fiziki siniflara bagimli kalmadan esnek programlarin uygulanabilmesi icin biiyiik bir imkan olusturdu. Derslik ve dgretmen eksik-
ligi sebebiyle uygulanmasi cok daha uzun zaman alacak olan “esnek miifredat’, uzaktan egitim imkanlariyla daha kolay gercek-
lesebilir durumdadir. Farkli okullarda okuyan dgrenciler, ortak bir gretmenden ilgi alanlarindaki bir dersi sanal sinif ortaminda
alarak esnek ders secimiyle ilgili hedeflere ulasmak miimkiindiir. Benzer sekilde egitimcilerin hizmet ici egitimleri ile etkin reh-
berlik aginin kurulmasina yonelik hedefler de uzaktan egitim altyapisindan etkin bir sekilde faydalanilarak gerceklestirilebilir.
Dijital platformlar okullanmiz icin illerdeki iiniversitelerden de etkin bir sekilde faydalanma zemini olusturmus durumdadir.

Stratejik planda birinci amag olarak belirlenen; “medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislann kazandinlmasi” ifadesi, 2023 Egitim Vizyonu belgesinin felsefe kisminda ifade edilmis olan cift yonlii egitim an-
layisina denk gelmektedir. Hedefler arasinda medeniyet birikiminin nasil ve hangi araglarla aktanlacadyla ilgili net bir baslik bulunma-
maktadir. Somut hedefler iizerinden planlanmayacaksa“Bu amag nicin belgelerde dne ¢lkanlmaktadir?” sorusu giindeme gelmektedir.

Vizyon belgesindeki hedefler biiyiik oranda 2020 — 2021 yilinda pilot ¢alismalari tamamlanarak ulusal 6l¢ekte uygulama alani-
na girecek sekilde planlanmigtir. COVID-19 siirecinin, degisen sosyoekonomik faktorlerin de etkisiyle hedeflerde Gnemli diizenle-
meler yapiimasini zorunlu kilmaktadir. lyi degerlendirildigi taktirde salgin siireci hedeflerin bir bélimiinde daha biiyiik sonuglar
elde etme firsati barindirmaktadir.
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Tiirkiye; niifusuyla, iiniversiteleriyle, kamuyla, 6zel sektorle ve STK'lariyla giiclii bir
kapasiteye sahiptir. Bu kapasitenin egitim alaninin bilimsel ve entelektiiel gelisimi-
ne ne diizeyde katki sagladigi izlenmesi gereken konulardan biridir. Her yil oldu-
gu gibi bu yilda egitim alanindaki bilimsel ve entelektiiel birikimin gelistirilmesine
yonelik ¢calismalar devam etti. Telif ve terciime eserler yayimlandi ve tezler yazil-
di. Bunlarin yani sira 2020 yilinda yapilmasi planlanan bilimsel toplantilar salgin
onlemlerinden etkilenen bir diger faaliyet oldu. Mart ayina kadar toplantilar yiiz
ylize gerceklestirilirken salginin etkisini gostermesi ile planlanan etkinliklerin bir-
cogunun iptal edildigi, bir kisminin ¢cevrimici gerceklestirildigi izlendi. Bircok ku-
rumun egitim alaniyla ilgili rapor yayimladigi; egitim izleme raporlarinin yani sira
COVID-19 konulu raporlarin da listede yer aldigi gériildii. Dért baslik altinda ince-
lenen egitim alanindaki entelektiiel birikime y6nelik ¢calismalara asagida ayrintili
olarak yer verildi.

«  Kitaplar ve Dergiler
»  Bilimsel Toplantilar
e Raporlar

. Tezler

Kitaplar ve Dergiler ve egitim bilimi hakkinda kitaplarin girdigi

disiiniilmektedir. Uclincii sirada ise %16,7

TUIK verilerine gére 2019 yili boyunca Tiir- orani ile akademik kitaplar gelmektedir.

kiye'de 61.512 kitap yayimlandi. Yayimlanan _
TUIK'in 2019 Yazili Medya Istatistikleri'ne

kitaplar TUIK tarafindan konularina gére alti - _ '
gore 3148 dergi yayimlanmistir. Bu dergi-

kategoriye ayrilmaktadir. Bu kategoriler; egi-
. S . . lerin icerik tUriine gore dagihm grafiginde
tim, yetiskin kurgu edebiyat, akademik, ye- %9 5ini editim/ cateqorisindeki derai
tiskin kiltir, cocuk ve ilk genclik ve inanctir. 022N egitim/sinav kategorisindekt derg

Yayinlar belirtilen kategorilere gore ayrildi-
ginda, materyallerin en ¢ok %28,3 orani ile
egitim kategorisinde yayimlandigi goril-
mektedir. Egitim kategorisindeki kitap tiir-
lerinin icerisinde yardimci ders kitaplarinin

112

ler olusturmustur.

Egitim alanindaki hakemli dergilerin nicelik-
sel buyukligini gorebilmek adina ULAK-
BiM, DergiPark, Web of Science ve ERIC veri

"X

tabanlarinda “egitim” anahtar kelimeleriyle
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Materyallerin tiiriine gére yayin sayisinin dagilimi (%), 2019

0.6 0.3 0.5

M «itap

Elektronik kitap
(web tabanli)

W Elektronik kitap

M Konusan kitap
(kaset, CD, DVD)

M Dpiger

Materyallerin k

gore yayin say

dagilimi (%), 2019

B Egitim

Yetigkin kurgu edebiyat
Akademik

Yetiskin kiiltiir

Gocuk ve ilk genglik

inang

B sektérel/mesleki
Akademik
Egitim/sinav
Edebiyat/tarih
Kiiltiir/turizm/tanitim
Siyasi/haber/giincel
Kurumsal

Saglik

Diger

sveris, 5
[< vb. ierik tiirlerini kapsamaktadir.)

Sekil 21. Kitap Yayim istatistikleri

tarama yapilmistir. Glincel verilere gore Der-
gipark Uzerinde konularina gore dagilimda
egitim ve bilimsel disiplinler konulu 232,
egitim/egitim arastirmalar konulu 159, egi-
tim-6zel konulu 55 ve egitim psikolojisi ko-
nulu 34 dergi oldugu bilgisine ulasiimistir.
En fazla sonug 457 dergi ile DergiPark veri-
tabanindan elde edilmistir. ULAKBIM verita-
baninda bu say1 166, WOS veritabaninda 8
ve ERIC veritabaninda 13 dergi olarak gordil-
mektedir. DergiPark toplamda 2333 dergi ba-
rindirmaktadir. “Egitim” anahtar kelimesiyle
DergiPark veritabaninda sonug veren dergi-
ler bu veri tabani icerisinde tim dergilerin
yaklasik %20'lik bir kismini olusturmaktadir.
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Tablo 14. Egitim Alanindaki Hakemli Dergi Sayilari

Veri tabanlari Dergi Sayisi

ULAKBIM 166
DergiPark 457
Thomson Reuters Web of Science 8
ERIC 13

Kaynak: ULAKBIM TR Dizin Dergi sayisi 1456dr. (https://
app.trdizin.gov.tr/statistics/listAcceptedJournals.xhtml)

DergiPark 2330 dergi barindirmaktadir. (https://dergi-
park.org.tr/tr/search?section=journal)

Web of Science veritabaninda 24.606 dergi bulun-
maktadir. (https://mijl.clarivate.com/search-results)

ERIC veritabaninda 1272* dergi bulunmaktadir. (htt-
ps://eric.ed.gov/?journals)

*sayim manuel yapilmistir.


https://mjl.clarivate.com/search-results
https://eric.ed.gov/?journals
https://eric.ed.gov/?journals

Egitim Izleme Raporu 2020

Bilimsel Toplantilar

Turkiye merkezli ulusal ve uluslararasi du-
zeyde yurt icinde ve yurt disinda her yil
300%e yakin egitim konulu bilimsel toplanti
diizenlendigi tahmin edilmektedir. 2020 yili-
nin ilk aylarinda bilimsel toplantilar yliz ylize
gerceklestirilirken Mart ayinda tilkemizde de
etkisini gosteren salgin nedeniyle bilimsel
toplantilarin bircogu iptal edildi. Bazilar da
cevrimici ortamlara tasindi.

19. Geleneksel Egitim Sempozyumunda

“egitim guindemindeki yeni akimlar’, EURIE

Tablo 15. 2020 Yilinda Gergeklestirilen Bilimsel Toplantilar

Etkinlik

Avrasya Yuksekdgretim Zirvesinde ise “yuk-

sekogretimde uluslararasilasma” konusu
tema olarak secilmistir. Egitim bilimleri ala-
ninda 6grenim goéren 6grencilerin dizen-
ledigi MEF Universitesi Uluslararasi Egitim
Bilimleri Ogrenci Konferansi, salgin nede-
niyle Mart ayindan gerceklestirilememis
ve Mayis ayinda cevrimici ortamda gercek-
lestirilmistir. COVID-19 Sirecinde Egitimde
Yeni Normlar Uluslararasi E-Kongresi, salgin
doneminde egitimin donisiimini konu al-
mistir. ERG tarafindan 2004 yilindan bu yana

gerceklestirilen IOK, bu yil cevrimici ortam-

Diizenleyen Kurum/

Kurulus

19. Geleneksel Egitim Sempozyumu

Turkiye Ozel Okullar Dernegi

290cak-310cak Yizylize

EURIE Avrasya Yiksekogretim Zirvesi EURAS 19-21 Subat Yuz yluze
MEF Universitesi Uluslararasi Egitim L L
- e . MEF Universitesi 30-31 Mayis Cevrimigci
Bilimleri Ogrenci Konferansi
COVID-19 Siirecinde Egitimde Yeni Artvin Coruh Universitesi- . Lo
. o 24-26 Haziran ~ Cevrimigi
Normlar Uluslararasi E-Kongresi Artvin Il MEM
s 3 Temmuz- L.
17. Egitimde lyi Ornekler Konferansi ERG y Cevrimici
14 Agustos
11. international ELT Research Canakkale 18 Mart Universitesi- . o
S oo . 3-5Eylul Cevrimici
Conference Ingilizce Ogretmenligi BoIGmU
13. Uluslararasi Egitim Arastirmalar Hatay Mustafa Kemal Universi- . o
. o ... 3-6Eylul Yuz yiize
Kongresi tesi / Egitim Aragtirmalari Birligi
Yeni Normal Sirecinde Erken . L
e MEB 10 Eylul Yiz ylze
Cocukluk Egitimi Calistayi
7. International Eurasian Educational L L . L.
Anadolu Universitesi 10-13 Eylul Cevrimici
Research Congress
Uluslararasi Pegem Egitim Kongresi Pegem Akademi 16-19 Eylul Cevrimici
Uluslararasi Sosyal Bilimler ve Egitim Uluslararasi Balkan . L
. . L 9-10 Ekim Cevrimici
Bilimleri Sempozyumu Universitesi
International Language Teac- . o
2nd ILTERG Conference . 16-17 Ekim Cevrimici
her Education Research Group
4. Yarinin Egitim Zirvesi YEZ 7-8 Kasim Cevrimici
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da gerceklestirildi. 11. International ELT Re-
search Conference 2020'de dil 6gretiminde
kullanilan yeni teknolojilere odaklandi. Yiz
yuze gerceklestirilen 13. Uluslararasi Egitim
Arastirmalari Kongresinin ana temasi Global
Krizler Caginda Egitim Arastirmalari: goc, ce-
sitlilik ve butlinlesme olarak belirlendi. MEB
tarafindan gerceklestirilen Yeni Normal Si-
recinde Erken Cocukluk Egitimi Calistayinda
yeni dénemde erken cocukluk egitiminin
nasil daha etkin yapilabilecegi tartisildi. 7.
International Eurasian Educational Resear-
ch Congress’in temasi ise Egitimin Gelecegi
ve 21. Yuzyil Becerileri, Uluslararasi Pegem
Egitim Kongresinin temasi ise Toplumsal Vic-
danin Gelistirilmesinde Egitimin Roli olarak
belirlendi. Uluslararasi Sosyal Bilimler ve Egi-
tim Bilimleri Sempozyumunda sosyal bese-
ri ve idari bilimler, egitim bilimleri, filolojisi,
glizel sanatlar, saghk ve spor bilimleri, hu-
kuk, ilahiyat ve diger sosyal bilim alanlari bil-
dirileri kabul edildi. 2nd ILTERG Conference
farkl alanlarda calisan tiim ingilizce 6gretici-
lerini bir araya getirdi. Egitim alaninin seckin
kisilerini bir araya getiren 4. Yarinin Egitim
Zirvesi bu yil PISA direktoriinii de agirladi.

Raporlar

2020 yilinda Turkiye'de egitim konusunu ce-
sitli boyutlariyla ele alan 240 ulusal 3'U ulus-
lararasi olmak lizere 27 egitim raporu yazildi.
Sendikalar, politika merkezleri, STK'lar, ulusal
ya da uluslararasi kurum ve kuruluslar tara-
finda hazirlanan raporlarin bir kismi hazirda-
ki verilerin analizine odaklanirken bir kismi
da yeni veriler ya da saha izlemeye dayali
metinler oldu.

Egitim Bir-Sen, 2020 yilinda bes adet egi-
tim raporu yayimladi. Egitim Bir-Sen’in Mart

ayinda yayinladigi arastirma raporu kadin
dgretmenlerin calisma hayatini ele aldi. iki
adet izleme ve degerlendirme raporu K-12
ve yliksekdgretime yonelikti. iki degerlen-
dirme raporunda da genel olarak egitime
erisim, katilim, egitim ortamlari, egitimci-
ler ve finansman gibi konular istatistiklerle
desteklenerek ele incelendi. Agustos ayinda
yayimlanan “COVID-19 Salgininin Gélgesin-
de Egitim: Riskler ve Oneriler” adli raporda
diinyada ve Turkiye'de uzaktan egitimin du-
rumu oncelikle ele alinarak salginda okulla-
rin kapatilmasinin etkileri ve acilma ihtimali
degerlendirilerek oneriler sunuldu. Eyll
ayinda yayimlanan “Pandemi Surecinde
Okullari Guvenle Acmak: Ogretmen ve Vel
Arastirmasi” adl arastirma raporu ile Tirki-
ye'de kamu kurumlarinda temel egitim ve
ortadgretimde gorevli 6gretmenler ve bu
kurumlarda okuyan o6grencilerin velilerine
online anket uygulanarak bu stirecte gercek-
lestirilen uzaktan egitimin ne kadar verimli
oldugu incelendi.

Egitim Reformu Girisimi’'nin 2020 yilinda bes
adet izleme raporu yayimladi. Egitim izleme
Raporu adi altinda yayimlanan raporlarda
egitimin icerigi, 6gretmenler, egitim ortam-
lari, 6grenciler ve egitime erisim ve egitim
yonetisimi ve finansmani konularina ayri ayri
odaklandi.

MEB 2020 yilinda “Ogretim Programlarini
Degerlendirme Raporu’nu yayimladi. Og-
retim Programlarini Degerlendirme Rapo-
ru'nda tiim sinif diizeylerinde uygulamaya
konulan otuz bir dersin 6gretim programi
O0gretmen goruslerine basvurularak deger-
lendirildi ve 6neriler sunuldu. 2021 yilinin ilk
glnunde ise Egitimde Bu Yil 2020 adli alma-
nak yayimlandi.



Egitim Izleme Raporu 2020

Oncii Okul Yoneticileri Dernegi'nin Temmuz
ayinda “Turkiye Okul Yoneticileri Raporu
2020"yi yayimladi. Raporda okul yoneticiligi
alantileilgili 2019 yili istatistiklerine ve Turki-
ye genelinde okul yoneticilerinin durumunu
betimlemek amaci ile yapilan Okul Yonetici-
leri Arastirmasi’nin bulgular sunularak uz-
manlarin analiz, degerlendirme ve gorisle-
rine yer verildi.

Saadet Partisi, Kasim ayinda “Tiirkiye'de Og-
retmenlik” adl raporu yayimladi. Raporda
ogretmenlerin mali haklar ve calisma kosul-
lan gibi bircok sorun siralandi ve bu sorun-
lara yonelik ¢6ziim 6nerilerinde bulunuldu.

Siyaset, Ekonomi ve Toplum Arastirmalari
Vakfinin (SETA) 2020 yili Kasim ayinda ya-
yimlanan “fs Giicii Piyasasi Mesleki Egitim
Uyumunda: Bélgesel Markalasma Modeli” ve
Ocak ayinda yayimlanan “Ug Bilesenli Egitim-
Istihdam Dengesi Modeli: Kastamonu Ornegi”
adh iki raporu bulunmaktadir. 2021 Ocak
ayinda SETA'nin yayimlanan bir diger raporu
da 2020de Tiirkiye'dir. Raporda egitimin de
icinde bulundugu sekiz alan ele alinmakta-
dir. Milli Egitim ve Yuksekdgretim olmak tize-
re iki bélimde incelenerek egitime erisim ve
salgin siuirecinde gerceklesen uygulama ve
kararlar ele alind.

TEDMEM'in Subat ayinda “2019 Egitim De-
gerlendirme Raporu” yayimlandi. Raporda
egitime erisim, 6gretmen istihdami, ulusla-
rarasi sinavlar ve egitim alanlarinda yapilan
dizenlemeler gibi cesitli konular ele alindi.
Agustos ayinda“COVID-19 Suirecinde Egitim”
adli rapor yayimlandi. Raporun iceriginde
cesitli Glkelerde egitim kademelerine gore
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o0grenmenin sirdirilmesine yonelik alinan
tedbirlerin yani sira Turkiye genelinde egiti-
min her kademesinde COVID-19 siirecinde
yasanan gelismeler, sorunlar ve bu sorunlara
yonelik ¢6ziim 6nerileri sunuldu.

Turkiye Egitim Gondlluleri Vakfi, Eylil ayinda
uzaktan egitim pilot programinin degerlen-
dirme raporunu; Mayis ayinda ise COVID-19
doéneminde TEGV c¢ocuklarinin uzaktan egi-
tim durumlarinin degerlendirme raporunu
yayimlad.

Yiksekogretim Kurulunun 2020 yilinda ya-
yimladigi iki raporu bulunmaktadir. Temmuz
ayinda 2019’un “Universite izleme ve Deger-
lendirme Genel Raporu” yayimlanmistir. Ara-
hik ayinda ise ylksekogretimde 2020 yilinda
yapilan calismalar paylasildi.

2020 yilinda yayimlanmis Ug adet uluslara-
rasi egitim raporu bulunmaktadir. Ekonomik
Kalkinma ve isbirligi Orgiti, 2020 yil Eylil
ayinda her sene yayimlanan “Bir Bakista Egi-
tim 2020” raporunu yayimladi. Raporda Tur-
kiye 6zelinde yazilan bolimde mesleki egi-
time katihm ve sonuclar, yuksekdgretime
artan talep, egitim yatinmlari ve 6gretmen-
lerin calisma kosullari konularina yer veril-
di. Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltir
Orgiitiine ait “Kiiresel Egitim izleme Raporu
2020” yayimlandi. Genis bir icerige sahip
olan raporun istatistiklerinde Turkiye de da-
hil olmak Uzere bircok Ulkeye yonelik bilgi
aktarilmaktadir. 2020 yilinda yayimlanan bir
diger uluslararasi rapor ise Turkiye'nin simdi-
ye kadar en yuksek performansini gosterdigi
“TIMSS 2019 raporu“dur.



Egitim Alanindaki Entelekttel Birikim

Tablo 16. 2020 Egitim Raporlari

Ulusal Raporlar

COVID-19 salgininin gblgesinde egitim: Riskler ve dneriler, Egitim Bir Sen, 2020 AJustos.

Egitime bakis 2020: izleme ve dederlendirme raporu, Egitim Bir Sen, 2020 Aralik.

Pandemi siirecinde okullari giivenle agmak: Ogretmen ve veli arastirmasi, Egitim Bir Sen, 2020 Eylil.

Yiiksekégretime bakis 2020: [zleme ve degerlendirme raporu, Egitim Bir Sen, 2020 Kasim.

Kadin 6gretmenlerin ¢calisma hayati: Tespitler ve éneriler, E§itim Bir Sen, 2020 Mart.

Egitim izleme raporu 2020: Egitimin icerigi, ERG, 2020 Eylil .

Egitim izleme raporu 2020: Ogretmenler, ERG, 2020 Kasim.

Egitim izleme raporu 2020: Egitim Ortamlari, ERG, 2020 Ekim.

Egitim izleme raporu 2020: Ogrenciler ve Egitime Erisim, ERG, 2020 Aralik.

Egitim izleme raporu 2020: Egitim Yénetisimi ve Finansmani, ERG, 2020 Temmuz.
Egitimde Bu Y1l 2020, MEB, 2021 Ocak.
Milli Egitim Dergisi Ozel Sayi, MEB, 2020.

Ogretim programlarini degerlendirme raporu 2020, MEB, 2020.

Tiirkiye Okul Yéneticileri Raporu 2020, Oncii Okul Yoneticileri Dernegi, 2020 Temmuz.

Turkiye'de Ogretmenlik, Saadet Partisi, 2020 Kasim.
2020de Tiirkiye, SETA, 2021 Ocak.
Uc Bilesenli Egitim- istihdam Dengesi Modeli: Kastamonu Ornegi, SETA, 2020 Ocak.

is Glici Piyasasi Mesleki Egitim Uyumunda: Bélgesel Markalasma Modeli, SETA, 2020 Kasim.

2019 Egitim Degerlendirme Raporu, TEDMEM, 2020 Subat.

COVID-19 Siirecinde Egitim: Uzaktan Ogrenme, Sorunlar ve Céziim Onerileri, TEDMEM, 2020 Adustos.
COVID-19 Dénemi TEGV Cocuklari Uzaktan Egitim Durum Dederlendirme Raporu, TEGV, 2020 Mayis.
TEGV Uzaktan Egitim Pilot Program Degerlendirme Raporu, TEGV, 2020 Eylul.

Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu 2019, YOK, 2020 Temmuz.

“YENI YOK”iin 2020 Yilinda Hayata Gegirdigi Yeni Projeler ve Diizenlemeler, YOK, 2020 Aralik.

Uluslararasi Raporlar

“Turkey’; in Education at a Glance 2020: OECD Indicators, OECD, 2020 Eyluil.

Global Education Monitoring Report 2020: Inclusion and education: All means all, UNESCO, 2020.

TIMSS 2019 International Results in Mathematics and Science, Boston College, TIMSS & PIRLS Internatio-
nal Study Center, 2020 Aralik.

17



Egitim Izleme Raporu 2020

Tezler

YOK Ulusal Tez Merkezi veritabani tizerinden
egitim ve ogretim konulu filtreleme ile 2020
yilinda yayimlanmis 612 doktora, 2464 yiik-
sek lisans ve 1 adet sanatta yeterlilik tezine
ulasilmistir. Egitim Bilimleri ve Ogretmen Ye-
tistirme alaninda 2020'de hazirlanan tezler bi-
lim dallarina g6re ayrica taranmistir. Taramaya
tasnif zorluklari sebebiyle din egitimi ve mes-
leki egitim gibi bazi alanlar dahil edilmemistir.

YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninin im-
kanlari cercevesinde yapilan taramada 2020
yill boyunca Egitim Bilimleri ve Ogretmen

Yetistirme alaninda toplam 1255 yuksek li-
sans tezi ve 292 doktora tezi hazirlandigi go-
rilmustdr. En fazla ylksek lisans ve doktora
tezi hazirlanan ilk Ug¢ alan egitim yonetimi,
matematik ve fen egitimi ve psikolojik danis-
manlik ve rehberlik alanlari olmustur.

2020'de Turkiye'de yiksek lisans diizeyinde
hazirlanan toplam 25090 ve doktora, tipta
uzmanlik ve sanatta yeterlilik alanlarinda
hazirlanan toplam 11166 tez ile orantilan-
diginda egitim-6gretim alanindaki tezlerin
toplam tez sayisina orani yuksek lisans di-
zeyinde yaklasik % 10, doktora diizeyinde
yaklasik % 5'tir.

Tablo 17. Egitim Bilimleri ve Ogretmen Yetistirme Alaninda Yapilan Tezler, 2020

Egitim Bilimleri ve Ogretmen Yetistirme Alani

Yuksek Lisans Doktora Tez

Tez Sayisi Sayisi

Egitim Yonetimi 269 59
Matematik ve Fen Bilimleri 266 49
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik 203 46
Egitim Programlari ve Ogretim 151 37
Turkge ve Sosyal Bilimler 144 39
Yabanci Dil Egitimi 43 16
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri 42 19
Din Egitimi 37 7
Beden Egitimi ve Spor 26 1
Egitimde Ol¢gme ve Degerlendirme 21 7
Ozel Egitim 19 6
Egitim Felsefi, Sosyal ve Tarihi Temelleri 14 0
Temel Egitim 12 1
Guzel Sanatlar Egitimi 4 4

Halk Egitimi - Yetiskin Egitimi — Yasamboyu Ogrenme 4 1




Egitim Alanindaki Entelekttel Birikim

Genel Degerlendirme

Turkiye'de egitime yonelik entelektlel ve politik ilgi artarak devam ediyor.
2020'de egitim alaninda basilan kitap, yeni ¢cikan dergi sayisi, hazirlanan tez ve
yayimlanan raporlarin sayisinin arttigi goérilmektedir. Bununla beraber bilim-
sel toplanti sayisinda salgin sebebiyle 6nemli bir azalma gerceklesti.

Toplumun egitime ilgisinin bir yansimasi olan egitim alaninda faaliyet goste-
ren derneklerin, vakiflarin, sendikalarin, girisimlerin ve platformlarin da sayisi-
nin arttigi gorilmektedir. Diger taraftan fakulte ve boliim sayilarinda son yillar-
da bir duraganlasma oldugu sdylenebilir.

MEB'in 6gretmenlerin bilimsel calismalarina ek puan hakki veren mevzuat du-
zenlemesinin ardindan 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin bilimsel ¢calisma-
lara yonelik ilgisinin artacagi 6ngorilmektedir. Ancak bu konuda da kurumsal
bir veriye ya da bir analize ulagilamadi. Diger taraftan Danistayin MEB'in 19 Ha-
ziran 2020'de yaptigi diizenlemeye iligkin 19 Kasim 2020'de yuritmeyi durdur-
ma karari vermesinin ardindan hentiz yeni bir diizenleme de yapilmis degil. Bu
durumun 6gretmenlerin mesleki gelisimleri kadar egitim alanindaki entelek-
tuel birikime ne diizeyde bir etkisinin olacagi gelecek yillarda goriilebilecektir.







EGILIMLER BEKLENTILER
VE ONGORULER:
2020'DEN DERSLER




Egitim Izleme Raporu 2020

Salgin ile normal hayatin altlst oldugu 2020,
egitime yonelik on yillar boyunca yerlesmis
inanclari, degerleri ve pratikleri sarsan, do-
nlsmeye zorlayan bir deneyim yil oldu. Ola-
Jganistl donemin uzamasi ile egitim sistemi,
bitln boyutlari ve aktorleriile derin ve kalici
bir degisim gecirecek gibi goriinliyor. Bu de-
gisim serliveni, 6grenme-dgretme slirecleri,
arag-gerecleri, ortamlar, icerikleri lizerinde
yillarca siirecek etkilerin nuvelerinin olusma-
sina yol acti. Egitim sistemi, yonetim ve orga-
nizasyonu, yonetici ve 6gretmen yeterlikleri
gibi temel unsurlari bakimindan yeniden ele
alinmayi gerektirecek bir baskiyla karsi karsi-
ya kalacaktir.

Salgin, egitime iliskin bazi gerceklikleri de
glin yuziune c¢ikardi. Bunlarin basinda egiti-
me erisim sorunu geliyor. internete, cihaza
ve uygun ortama erigim sorunu yasayan 69-
renci ve aileler, 6gretmenlerin ve okullarin
kapasitelerini de yakindan gérme, izleme
firsati buldu. Egitimin toplum bakimindan
onemi ve onceligi, teknolojik dénusimiin
kendini dayatan gucl, merkeziyetci yapiy!
glclendiren belirsizligin egemenligi, birey-
sel ve kurumsal 6zerkligin gerekliligi salgin
deneyimiyle fark edilen gerceklikler oldu.

Krizin belirleyiciligi karsisinda olacaklari 6n-
ceden kestirmek zor olsa da Turkiye'de egi-
tim yonetiminin, politik, yasal, kilttrel ve
kurumsal bakimdan bugintn ihtiyaclarini
karsilamak bakimindan yer yer yetersiz kal-
digini séylemek yanlis olmayacaktir.

Geride biraktigimiz yil, buyuk oranda salgin
glindemi ile dolu olsa da egitim alaninda ya-
sanan gelismeler, “egitimde onceliklerin bil-
lurlasmasi”na imkan tanidi. Yil boyunca mes-
lek liseleri, dzel egitim, BILSEM'ler ve okul
Oncesi egitimin yayginlastiriimasi, gliclendi-
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rilmesi ve cesitlendirilmesine yonelik calis-
malarin buguiniin toplumsal beklentileri ba-
kimindan ne denli 6nemli ve 6ncelikli alanlar
oldugu anlasildi. Bu alanlarda yapilan calis-
malarin egitime erisim, egitim ortamlarinin
zenginlestirilmesi ve yayginlastiriimasi ve
icerik Uretimi bakimindan egitim sisteminin
zayif yanlarina yonelik oldugu séylenebilir.

Salgin sebebiyle bircok llkede oldugu gibi
Turkiye'de de egitimde merkeziyetcilik be-
lirginlesti. Merkeziyetcilik, yonetimi kriz si-
recinde toptanci karar almaya yoneltti. Bu
da sahada bircok zaafiyete, tutarsizliga ve
belirsizlige sebep oldu. Ogrenme kayipla-
rinin telafisi icin cok sayida egitim destek
materyalinin Uretilmis olmasi, merkeziyetgi
politika ve bakig acisinin kolayci ve toptanci
yaklasiminin tezahirl oldu.

Erisebilirlik kavrami daha genis bir tanima
kavustu. Her an her yerden egitime, bilgiye,
tecriibeye erisim ve paylasim kadar Tirki-
ye'nin ve diinyanin dort bir tarafindan mes-
lektaslara, 6grencilere ya da kurumlara eri-
sebilir olmak; 6gretmenlik, okul yoneticiligi,
akademisyenlik ve 6grencilik icin ufuk gelis-
tirdi ve imkanlari artirdi.

Basta 6gretmenler olmak Uzere veliler, 6g-
renciler ve yoneticiler teknoloji okuryazarhgi
konusunda 6nemli bir gelisme ve ilerleme
sagladi. Kurumlar, teknolojiyi kullanma ko-
nusunda 6n yargilarini kirdilar ve temel yet-
kinlikler kazandilar. Teknolojik altyapilarini
guglendirdiler.

Salgin sebebiyle ve teknolojinin sagladigi
imkanlarla uzaktan da olsa evlere giren 6g-
retmen, okul yoneticisi, okul ve topyek(in
egitim sistemi, velide ve genis toplum ke-
simlerinde okula ve egitim sistemine yonelik
hesapverebilirlik baskisini da artirdi. Bu stire-



2020'den Dersler: Egilimler Beklentiler ve Ongériler

cin 6gretmenler lizerinde bazi olumsuz et-
kileri de oldu. Veli tarafindan surekli izlenen
ogretmenin mahremiyeti ihlal edildi, haliyle
performanslari da bu durumdan etkilendi.
Okulda kapali kapilar ardinda olup bitenle-
rin evin icine tasinmig olmasi, toplumun egi-
time iliskin algisi ve kanaatleri kadar bilgi ve
gorglisiini de artirdi. Diger taraftan okulun
toplum icin kolay kolay vazgecilmeyecek,
hatta 6nemi ve geredi daha da artacak po-
tansiyel tasiyan bir kurum oldugu fark edildi.
Diger taraftan alternatif egitim arayislarinin
bu slirecte daha fazla 6n plana ¢ikmasi bek-
lenirken aksine daha sesiz kalmasi, bir 6neri
ya da yontem teklif edememesi de lizerinde
disunulmesi gereken bir detay olarak not
edilmelidir.

Okula dair bu yeniden bilinglenme siireci,
salgin vesilesiyle saglanan uluslararasi kiil-
tirlenme ve gelisme imkanlarindan sonra
okuldan beklentilerin artiracak bir talebe
evrilecegi beklenebilir. Nitekim 2020'nin son
aylarinda 2021'e yonelik politika metinlerin-
de egitimin donlisiimine yonelik amaglara,
politikalara ve hedeflere yer verilmis olmasi
Turkiye'deki egitim politikasi metinlerinin

gercekgi ve glincel niteliklerini gliglendiren
bir etkinin olustugunu gosteriyor.

2018de Cumhurbaskanhgi sistemine gegisin
ardindan yenilenen yénetim yapisi ve anlayi-
sl ile 2019'da egitim sisteminin nitelik baki-
mindan donusimind hedefleyen girisimler
pes pese geldi. 2020 yili ise bu déniisim gi-
risimlerinin hayata gecirilecegi bir yil olacak-
ken salgin krizi ve dijitallesmeyle 6nceki yil-
lardan devam eden reformist akisi besleyen,
glclendiren ve yerlestiren dogal ve zorunlu
bir etkinin yili oldu. Tiirk egitim sistemi, bu
denli gu¢li bir kinlma ortamini Cumhuriyet
tarihi boyunca yasamamis olabilir. Bu ger-
ceklik, icinde tahmin edilemeyecek sayida
ve glicte firsati barindirmaktadir. Tirkiye,
geng¢ 6gretmen ve okul yoneticisi kadrosu
ile gen¢ nufusunun gii¢li yarinlara ulasmasi
icin merkeziyetcilige bakis, 6gretmenin 6g-
renmedeki roly, fiziksel egitim ortaminin 6g-
renme durumuna katkisi, 6gretmen, okul, si-
nif gibi unsurlarin 6grenme imkanini artiran
boyutlari vb. bircok konuda oldukca elverisli
bir dalga yakalama firsati olan durumlar da
ortaya cikti.



Sozluk

Bilim ve Sanat Egitim Merkezleri (BILSEM): Okul &ncesi, ilkdgretim ve ortadgretim kurumla-
rina devam eden Ustiin veya 6zel yetenekli 6grencilerin 6rgiin egitim kurumlarindaki egitim-
lerini aksatmayacak sekilde bireysel yeteneklerinin bilincinde olmalarini ve kapasitelerini ge-
listirerek en Ust diizeyde kullanmalarini saglamak amaciyla acilmis olan bagimsiz 6zel egitim
kurumu.

Birlestirilmis sinif: Birlestirilerek bir derslikte tek 6gretmen tarafindan okutulan birden fazla sinif.

Canh ders: Hem 6grencinin hem de 6gretmenin sanal sinif platformlari izerinden interaktif
olarak katilarak gerceklestirdikleri dersler.

COVID-19: Yeni koronavirls hastalg, ilk olarak Cin'in Wuhan Eyaleti'nde 2019 Aralik ayinin
sonlarinda solunum yolu belirtileri (ates, 6ksuriik, nefes darligi) gelisen bir grup hastada yapi-
lan arastirmalar sonucunda 13 Ocak 2020'de tanimlanan bir virds.

Destek materyalleri: Telafi egitimi icin hazirlanan egitim-6gretim materyalleri.

EBA Destek Noktasi: EBA Destek Noktasi, egitimin uzaktan yapildigi COVID-19 salgin suirecin-
de, evinde bilgisayar ve internet erisimi bulunmayan 6grencilerin EBA'ya erisimini saglamak
icin okul/kurumlarda olusturulan alanlar.

Elektronik sinav merkezi: Milli Egitim Bakanlidi tarafindan yapilan elektronik sinavlarin belir-
lenen merkezlerde bilgisayar tizerinden yapildigi merkezler.

e-Okul: MEB okul yonetim bilgi sistemi.

e-Portfolyo: Erken cocukluktan liseye kadar 6grencilerin izlenmesi, degerlendirilmesi, gelisti-
rilmesi ve yonlendirmesi icin olusturulan platform.

Erken ¢ocukluk geligsimi: Erken ¢ocukluk gelisimi cocuklugun ilk yillarindan baslayarak ilko-
kula kadar olan sire.

e-Rehberlik: Rehberlik hizmetlerinin cercevesi belirlenmis, standart ve somut olarak tanim-
lanmis MEB Rehberlik Hizmetleri Sunum Sistemi tizerinden verilmesi.

e-Yaygin: Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiiniin kurslarina, seminerlerine ve faaliyetleri-
ne iliskin tim is ve islemlerinin internet ortaminda yirittldigu sistem.

Firsat esitligi: Her vatandasin ayni egitim imkanlarina sahip olabilmesi, sosyoekonomik ne-
denlere takilmadan egitim alabilmesi.
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Sozluk

Fikri miilkiyet: Bir kisiye veya kurulusa ait olan bir fikir Griind.

Hakemli dergi: Hakemli dergiler 6zellikle akademik yayin diinyasinda yaygindir. Hakemlilik
durumu yayinlanmasi icin gdénderilen yazilarin 6nce konuyla ilgili uzmanlara génderilmesi ve
onlarin yorumlari dogrultusunda, editor tarafindan ya da yayin kurulunda, yazinin yayinlanip
yayinlanmayacagina dair karar verilmesi esasina dayanir.

Hayat boyu 6grenme: Okullar ile sinirli kalmayan, evde, iste, hayatin her alaninda gercekle-
sebilen; 6grenmenin yasina, sosyal, ekonomik statlisiine ve egitim seviyesine bakilmaksizin
herhangi bir engel olmadan sirdurilebilecedini gosteren temel kavram.

Hizmet ici egitim: Calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmeleri icin calistiklan siire
icinde verilen egitim.

Hibrit model: Harmanlanmis 6grenme, geleneksel egitim metodunun ¢evrimici (online) egi-
tim materyalleriyle zenginlestirilmesi yani harmanlanmasi

Kademeler arasi gegis: Birbiri ile iliskili ve hiyerarsik olarak basamaklandiriimis 6rgiin egitim
kademelerinin mezunlarinin bir Gst kademeye devam etmeleri.

Kapsayici egitim: Engeli olan cocuklar, ekonomik olarak imkani olmayan cocuklar, calismak
zorunda kalan cocuklar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklari, gé¢men ve miilteci cocuklar ve
daha fazlasi olmak iizere okul cagindaki tim dezavantajli cocuklarin egitim hakkina erismesi.

Kaynastirma égrencisi: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hiz-
metleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarin-
da surdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalarina tabi olan 6grenci.

Kisisel veri: Kimligi belirli veya belirlenebilir gercek kisiye iliskin her tirli bilgi

Mesleki ve teknik egitim: Ogrencilere genel kiiltiir kazandirmanin yani sira ilgi, istek ve ye-
tenekleri dogrultusunda hem yiiksekogretime hem meslege veya gelecege ve is alanlarina
hazirlayan egitim 6gretim sureci.

Meslek ici gelisim: Gorevliye meslegiyle ilgili olarak verilen kurs.
Mevzuat: Bir tlkede yirurlikte olan yasa, tlziik, yonetmelik vb.nin bltind.

Masaiistii uygulama: MasaUstii uygulama, sunucu tabanl makinelerde, Windows isletim sis-
temleri icin olusturulan uygulamalari.

Mobil uygulama: Mobil cihazlar tizerinden gelistirilen yazilim.

Miilteci: Zulim gorme endisesi nedeniyle llkesinden ayrilan veya ayrilmak zorunda kalarak
iltica ettigi tlke tarafindan siginma basvurusu kabul edilen kisi.

Net okullagsma orant: ilgili grenim tiiriindeki teorik yas grubunda bulunan égrencilerin, ait
oldugu 6grenim tiriindeki teorik yas grubunda bulunan toplam niifusa bélinmesi.

Okul profili: Okulun gelisim alanlarinin tim.
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Okul dncesi egitim: Kayitlarin yapildigi yilin eylil ay1 sonu itibariyla 57-68 aylik cocuklarin
kaydi yapildigi 6gretim kademesi.

Okulum Temiz Sertifikasi: Egitim kurumlarinda hijyen sartlarinin gelistirilmesi ve enfeksiyon
onleme tedbirlerinin incelenmesi sonucu okullarin sertifikalandiriimasi

Orta vadeli program: Kamu politika ve uygulamalarini Kalkinma Planinda yer alan politikalar
ve oncelikler temelinde ortaya koyarak biitce siirecini baslatan ve kaynak tahsislerini yonlen-
diren bir programlama araci.

Ogrenme kaybi: Ogrencilerin okuldan uzak kaldigi dénemlerde 6grendigi bilgileri unutmasi.

Ozel egitim: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil gelisim giicligi, ses bozuklukla-
r, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranis problemlerini ortadan kaldirmak ya
da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini yeniden en (st seviyeye ¢cikarmak, temel 6z
bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini gelistirmek ve topluma uyumlarini saglamak
amaciyla yirdtilen egitim faaliyetleri.

Ozel 6gretim kurumu: 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu hiikiimlerine gére acilan
okul/kurumlar.

Ozel yetenekliler egitimi: Genetik 6zelliklerle var olan ve cevresel uyaranlarla gelisen, fiziksel
blylme ve gelisim, hareket gelisimi, algi-dikkat kontrol(, analiz, sentez, problem ¢6zme gibi
bilissel gelisim, dili anlama ve ifade etme yetenedi, sosyal, duygusal ve estetik gelisim alanlari-
nin birinde ve/veya birkacinda ya da hepsinde cesitli gézlem ve 6l¢cme araglariyla uzman kisiler
tarafindan gozlenen ve/veya ol¢lilebilen, yasitlarindan ileri diizeyde olan kisiler icin gelistirilen
egitim yaklasimlari.

Pedagojik formasyon sertifikasi: Egitim fakiiltesinden mezun olmayan kisilerin 6gretmenlik
yapabilmek icin almasi gereken bir sertifika programi.

Podcast: internet iizerinden indirilen dizi halindeki dijital medya Griinleri.

PISA: Ekonomik is Birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan ticer yillik dénemler halinde 15
yas grubundaki 6grencilerin kazanmis olduklari bilgi ve becerileri degerlendiren bir arastirma.

Psikososyal destek: Birbirini suirekli etkileyen psikolojik ve sosyal etkilerin hareketli iligkisi.

Rehberlik ve Arastirma Merkezi: Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini sunan ve ko-
ordinesini saglayan, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilama is-
lemlerini yaparak uygun egitim ortami ile programlara yonlendiren merkez.

Tasarim beceri atolyeleri (TBA): Bilim, sanat, spor ve kiiltir odakli etkinlik ve uygulamalarin
yapildig 6zel olarak tasarlanmis ve alana uygun iceriklerin uygulama agirlikli islendigi 6gren-
me mekanlari.

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu: Tasarruf sahiplerinin haklarini yolsuzluklardan ve usulsiiz-
[iklerden korumak amaciyla kurulmus devlet kurumu.

126



Sozluk

Tasimali egitim: Cesitli nedenlerle birlikte okula erisimde sorunlar yasayan ilkokul, ortaokul ve
ortadgretim ogrencilerinin belirlenen okullara glinii birlik tasinarak egitim ve 6gretim gérme-
lerini saglamak amaciyla yapilan uygulama.

Telafi egitimi: Belli nedenler yliziinden egitim takviminin normal slirecinde isleyememesi so-
nucunda olusacak kayiplari dnlemek i¢in planlanan egitim sireci.

TIMSS: Ogrencilerin matematik ve fen alanlarinda kazandiklari bilgi ve becerilerin degerlendi-
rilmesine yonelik bir tarama arastirmasi.

TRT EBA TV: COVID-19 nedeniyle gecilen uzaktan egitim siirecinin stirdtrtlebilmesi icin kuru-
lan TV kanallari.

Uzaktan egitim: Cesitli nedenlerle 6§renimin yiiz ylze siirdirtlemedigi durumlarda gercek-
lestirilen egitim sireci.

Veritabani: Genellikle elektronik olarak bir bilgisayar sisteminde depolanan yapilandiriimis
bilgi veya veriden olusan diizenli bir koleksiyondur.

Yapay zeka: Bir bilgisayarin veya bilgisayar kontrollindeki bir robotun cesitli faaliyetleri zeki
canhlara benzer sekilde yerine getirme kabiliyeti

Yiiz yiize egitim: Egitim 6gretim faaliyetlerinin, geleneksel sekilde okul ortaminda ve 6gren-
ci-ogretmen karsilikli gerceklestirilmesi siireci.

Zenginlestirilmis kiitiiphane: Estetik ve ergonomik olarak tasarlanmis bir kitiiphanenin et-
kilesimli tahta ve internete bagli bilgisayarlar ile zenginlestirilmis hali.

ZOOM: Dijital toplanti, goriisme platformu.

Ziimre: Egitim kurumlarinda ayni bransa sahip olan veya ayni sinifi okutan 6gretmen grubu.
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Katkida Bulunanlar

e Litfi Sunar

istanbul Medeniyet Universitesi Sosyoloji Béliimiinde 6gretim Uyesi
olarak calismaktadir. Sosyolojik teori, sosyoloji tarihi, sarkiyatcilik, is-
lamailik, tabakalasma alaninda calismalar bulunmaktadir.

e ibrahim Hakan Karatas

Istanbul Medeniyet Universitesi Egitim Bilimleri Fakdiltesi'nde egitim
yonetimi alaninda dogenttir. Okul yoneticiligi, egitim politikalari ve si-
vil toplum-egitim iliskileri konularinda calismalar yapmaktadir. Oncii
Okul Yoneticileri Dernegi kurucusu ve yonetim kurulu baskanidir.
ILKE Vakfi'nda kidemli arastirmaci olarak gérev yapmaktadir.

e Neriman Beyza Koru

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Okul Oncesi Ogretmen-
ligi bolimiinde 2019 yilinda tamamlayan N. Beyza Koru, Yildiz
Teknik Universitesi Egitim Programlari ve Ogretim alaninda yuik-
sek lisans egitimine devam etmektedir. iLKE Vakfi'nda arastirma
asistani olarak gérev yapmaktadir.

® jlayda Ardakog

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Tiirk Dili ve Edebiyati Bo-
[imU'nden mezundur. Pedagojik formasyon egitimini, Yildiz Tek-
nik Universitesi'nde tamamlamistir. istanbul Medeniyet Universi-
tesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim Kurumlari isletmeciligi Bo-

limi’'nde halen yiiksek lisans egitimine devam etmektedir. iLKE
Vakfi'nda stajyer arastirmaci olarak gérev yapmaktadir.
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Zeynep Baltaci

Sehir Universitesi Psikoloji Béliimiinde lisans egitimini tamamla-
mistir. istanbul Medeniyet Universitesi'nde Egitim Kurumlari islet-
meciligi alaninda yiiksek lisans egitimine devam etmektedir. iLKE
Vakfi'nda stajyer arastirmaci olarak gérev yapmaktadir.

Cihan Kocabas

Okul midirlerinin g tipi tercihlerini ve kriz yonetimi becerile-
rini inceledigi yuksek lisans tez calismasini 2016'da sunmustur.
Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Bélimi’'nde Egitim Yéneti-
mi Doktora programinda ¢alismalarina Yiksekdgretim yonetimi
ve dgretmen yetistirme alanlarinda devam etmektedir. iLKE Vak-
fi'nda stajyer arastirmaci olarak gérev yapmaktadir.

Hasan Remzi Eker

Lisans derecesini Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Psikoloji
Bolimi'nde tamamladi. Yiiksek Lisans egitimine devam etmekte-
dir. Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Psikoloji Felsefesi alanlarina
ilgi duymaktadir. Cesitli 6grenci topluluklarinda gonulli olarak
egitim ve organizasyon koordinatorligi yapmistir. Ayrica bellek
ve dil gelisimi arastirma alanlarinda yuritilen akademik projeler-
de asistanlik yapmistir. Mardin Artuklu Universitesi'nde Arastirma
Gorevlisi olarak ¢calismalarini stirdirmektedir.

Muhammed Huseyin Ergoren

Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisii Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi iliskiler bélimiinde yiiksek lisans egitimine devam
etmektedir. ILKE ilim Kiltiir Egitim Vakfi Arastirma ve Yayin Biri-
minde arastirmaci olarak calismaktadir.

134



Katkida Bulunanlar

Betil Tonbuloglu

2008 yilinda Marmara Universitesi Bilgisayar ve Ogretim Teknolo-
jileri Egitimi Bolim{'nde lisans egitimini tamamladi. Yiiksek lisans
egitimini de Marmara Universitesi Bilgisayar ve Ogretim Teknoloji-
leri Egitimi Bolimii'nde tamamlayan Betll Tonbuloglu, doktora egi-
timini Yildiz Teknik Universitesi Egitim Programlari ve Ogretim Bo-
[im{'nde tamamlamistir. 2008-2021 yillar arasinda Milli Egitim Ba-
kanhigi'nda Bilisim Teknolojileri Ogretmeni olarak gérev yapmustir.

Deniz Tuncer

Istanbul Marmara Universitesi Atatirk Egitim Fakltesi Miizik B6-
limi’'nden mezun oldu. Yiiksek lisans egitimini iTU, Mizik ileri
Arastirmalar Merkezi (MIAM) “Kompozisyon B6limi”"nde tamam-
lad1. istanbul Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Miizi-
koloji ve Miizik Teorisi Bolimii'nden mezun olarak doktor unvani
aldi. Doktora tezi okul 6ncesi egitiminde Dalcroze yaklasimi ile
ilgilidir. istanbul Medeniyet Universitesi Tiirk Musikisi Bolimi'nde
Dr. Ogretim Uyesi olarak gorevine devam etmektedir.

Mehmet Boyaci

Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Psikolojik Danisma
ve Rehberlik programinda 2007 yilinda lisans egitimi tamamlad..
Yuksek lisans ve doktorasini da Psikolojik Danisma ve Rehberlik
alaninda sirasiyla Gaziosmanpasa Universitesi ve Hacettepe Uni-
versitesi'nde tamamladi. istanbul Medeniyet Universitesi, Egitim
Bilimleri Fakiiltesi, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik anabilim
dalinda 6gretim Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Omer Avcl

Lisans egitimini Cukurova Universitesi ingilizce Ogretmenligi
Bolimi'nde tamamlamistir. Yiiksek lisans ve doktora egitimini
Amerika Birlesik Devletleri'nde bulunan Northern lllinois Univer-
sitesinde tamamlamistir. 2016 yilindan beri istanbul Medeniyet
Universitesi Hayat Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi Ana Bilim
Dal'nda Dr. Ogretim Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Yusuf Alpaydin

Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Bolimiinde égretim Uyesi
olarak calismaktadir. Egitim politikalar, egitim-istihdam iliskileri,
yuksekogretim ve yetiskin egitimi konularinda arastirma ve yayin-
lari devam etmektedir.

Abdullah Kur

Adnan Menderes Universitesi Sinif Ogretmenligi bélimiinden me-
zun olup 2009 yilindan beri farkli kurumlarda sinif 6gretmeni olarak
gérev yapmaktadir. Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiistin-
de Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda yuksek lisans 6grencisidir.

Mustafa Glinduz

Yildiz Teknik Universitesi Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Blu-
mi'nde Egitim Tarihi Profesortidir. Temel arastirma alani, Tuirk egi-
tim tarihinin Tanzimat sonrasi gelismeleri olup, déonemin egitim
sorunlari ve 6nci egitimcileri Gzerine ¢alismalar stirdiirmektedir.

Arife Glmis

2012-2019yillar arasinda iLKE Vakfi'nda kidemli arastirmaci olarak ca-
lisan Arife Glimds, istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde
doktora egitimine devam etmektedir. Egitim Politikalari, Karsilastir-
mali Egitim Sistemleri ve Din Egitimi ilgi alanlarindandir. Ibn Haldun
Universitesi Miifredat Calismalari Merkezinde gérev yapmaktadir.

Ziya Bilici

ilk ve orta 8grenimini Ankara'da tamamladi. Kara Harp Okulu ve Bo-
gazici Universitesi'nde okudu. Egitimlerini yarim birakti. Reklamcilik
sektoriinde calisti ve ¢esitli sivil toplum kurumlarinda yoneticilik yap-

t1. Cok sayida yazisi farkl dergi ve sitelerde yayimlandi. ingilizce ve
orta seviyede Fransizca ve Antik Yunanca biliyor.
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Mehmet Ali Ozkan

Bogazici Universitesi Tiirk Dili ve Edebiyati béliimiinden 1993'te
mezun oldu. 1997'de basladigi edebiyat 6gretmenligi ve bolim
baskanligi gibi gérevlerini 2014%e dek siirdiirdii. Maltepe Universi-
tesi iletisim Fakiiltesinde yiiksek lisans egitimini tamamladi. Halen
Yeni Turkiye Egitim Vakfi adi altinda birlesen ¢ okulun Akademik
Direktér Yardimaihgini yapmaktadir. Egitim: Bir Kitle imha Silahi,
Sug ve Ceza, Kainat ve Askinlik gibi kitaplarin da yer aldigi cevirile-
ri ve Eskizler adli bir siir kitabr bulunmaktadir.

Aladdin Karacan

1999 yilinda Abant izzet Baysal Universitesi Ozel Egitim Ogret-
menligi Bélimi'nden mezun oldu. 2012 yilinda Maltepe Uni-
versitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi BolimUlinde Yuksek Lisans
egitimini tamamladi. 1999 yilindan itibaren de Milli Egitim Bakan-
hgrna bagl Ozel Egitim Okullarinda ve Rehberlik Arastirma Mer-
kezi'nde (RAM) Ozel Egitim Ogretmeni, Midir Yardimcisi ve Mii-
dirlik gorevlerini yurittu. Halen Pendik Rehberlik ve Arastirma
Merkezi'nde kurum ydneticisi olarak gorev yapmaktadir.

Melike Giinyiiz

Lisans ve yiiksek lisans egitimini Bogazici Universitesi Tiirk Dili ve Ede-
biyati Bliimiinde, doktorasini ise istanbul Universitesi Eski Tiirk Ede-
biyati ana bilim dalinda yapan Melike Glinyliz, Erdem Yayin Grubu-
nun Genel Yayin Yonetmenidir. ibn Haldun Universitesi Karsilastirma-
i Edebiyat béliimiinde Dr. Ogretim Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Kurtulus Oztiirk

Sabahattin Zaim Universitesinde Egitim Yénetimi ve Denetimi
alaninda Il. Mesrutiyet Donemi Egitim Duslincesi konulu doktora
tez calismasini surdirmektedir. Temel ilgi alanlarini ge¢ Osmanli
donemi egitim politikalari, egitimde modernlesme, modern egi-
tim ve yeni birey dusiincesi gibi konular olusturmaktadir. Egitim
alaninda faaliyet gosteren bir sivil toplum kurulusunda yonetici
olarak gorev yapmaktadir.
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EGITIM IZLEME
RAPORU
2020

Glnimuzde ¢ok buyuk bir kitlenin ilgilendigi bir konumda
bulunan egitim alanina yonelik politika, uygulama ve gelis-
melerin bitlnsel ve cok cepheli bir bakis agisiyla degerlendi-
rilmesi gerekir. Egitim Alan izleme Raporu, bu noktada egiti-
mi kendi dogasi ve icinde bulundugu ¢evrenin ve toplumun
devinimi icinde anlamayi saglayacak bir perspektif sunmayi
hedeflemektedir. Egitim, toplumsal devinim ve dinamiklerin
etkisinde kalmakla beraber toplumu ve hayati degistiren, do-
nustlren ve gelistiren bir role sahiptir. Rapor, egitimin donus-
tdrdclt guclnin politika ve uygulamalardaki izdlisimuinin
anlasilabilmesi icin bir arag olarak da nitelendirilebilir.

Raporda 2020 yili icerisinde yasanan gelismeler farkh agilar-
dan ele alinmaktadir. Egitim Alan izleme Raporu; 2020'de egi-
timin nicel durumu, yasanan gelismeler, yil boyunca 6ne ¢ikan
ve tartisilan bashklar, unutulan ve glindeme gelmeyen konu-
lar ve 2020’yi degerlendiren uzman ve paydas goruslerinden
olusmaktadir.

1LKE epam

ilim kiltir egitim vakfi EGITIM POLITIKALARI ARASTIRMA MERKEZI

Aziz Mahmut Hiidayi Mh. Tiirbe Kapisi Sk. No:13 Uskiidar / Ist.
ilke.org.tr +90 216 532 63 70 bilgi@ilke.org.tr ilkevakfi
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