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Ar-Ge Ekosistemimizde Universitelerimiz

OZET

Universitelerin arastirma ¢iktilarinin ekonomik kazanima dénustirilmesi, sektére sagladiklan teknoloji ve bilgi transferi, yetistirdik-
leri aragtirmacilarin sanayiye katkilari ve olusturduklari yenilik ekosistemi distinuldigunde, tlkemizin kalkinmasina Gst dizey katki
sagladiklarr agiktir. Ar-Ge ekosistemimizin paydaslari arasinda énemli role sahip olan Universiteler son dénemde buyk bir degisim
yasamaktadir. Universitelerimizin girdi odakli siiregelen yapisinin cikti odakli bir yapiya déniismesi, Ar-Ge ekosistemimizin diger ak-
torleri olan kamu sektorii ve dzel sektdr ile is birliklerinin yeniden gézden gecirilmesini zorunlu kilmistir. TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi basta olmak Uzere Ar-Ge destegi saglayan bakanliklar, KOSGEB, TTGV Ulkemizdeki Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine destek
saglamaktadir. Soz edilen Ar-Ge destek mekanizmalarindan en fazla yararlanan kuruluslarin basinda gelen Universitelerimizin ger-
ceklestirdigi calismalarin sektore ve Uretime donlsebilme oraninin yiksekligi, sanayinin de tGniversitelerde yurdtilen bu calismalara
destek olmasiyla hatta sektor-Universite is birligiyle gerceklestiriimesiyle yakindan iliskilidir. Bu politika notunda; tlkemizin Ar-Ge
ekosisteminin mevcut durumu ele alinmis, Universitelerimizin girisimcilik ve yenilik ekosistemindeki sorunlart irdelenmis, Yiksekdd-
retim Kurulunun (YOK) misyon farklilasmasi yaklasimi kapsaminda hayata gecirdigi yenilikci uygulamalara (arastirma tniversiteleri,
{niversite performanslarini izleme), tiniversite siralama sistemlerine ve Yiiksekdgretim Kalite Kurulunun (YOKAK) Gniversitelerimizi
izleme ve degerlendirme sireclerine deginilmis ve Universitelerimizin Ar-Ge ekosistemimize katki sunma noktasinda daha etkin bir
rol Ustlenebilmesi icin 6nerilerde bulunulmustur.
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GiRisS

Glnimizde hizla degisen teknolojinin bes-
lendigi ana kaynak bilim ve veridir. Bilim ve
verinin Uretildigi Universiteler, teknolojide-
ki bu hizli degisim sonucu ortaya ¢ikan yeni
bilim alanlarina adapte olabilmek icin prog-
ramlarini glincellemek ve mezunlarini gelisen
teknolojinin ihtiyaglarina uygun donanimda
yetistirmek durumundadir. Egitimin yaninda
arastirma gelistirme ekosisteminin de onemli
paydaslarindan olan Universiteler, gercekles-
tirdikleri arastirmalari da ekosistemin diger
paydaslari olan kamu sektori ve 6zel sektorle
is birligi icinde kurgulamak ve bu aktorlerle
karsilikh etkilesim icerisinde bulunmak duru-
mundadirlar. Universite - 6zel sektdr - kamu
Ucli yapisinin etkin bir is birligi icerisinde bu-
lunmasini, trlin odakli ortak projeler gelistir-
mesini saglayacak en dnemli mekanizma ise
TUBITAK, KOSGEB, bakanliklar gibi fon sagla-
yici kuruluglarin tesvik ve destekleridir.

TUBITAK basta olmak (izere sézii edilen ku-
rum ve kuruluglarin tesvik sistemlerini bu
Ucli yapidaki etkilesimi giiclendirecek sekil-
de hizla giincellemeleri dikkati cekmektedir.
Diger yandan Yiiksekogretim Kurulu (YOK),
universitelerimizi uluslararasi alanda diinya
Universiteleriyle rekabet edebilecekleri bir
yaplya kavusturma amaciyla yliksekogretim
kuruluglarimizin  misyonlarini gézden ge-
cirmelerini ve tek tip Universite yapisindan
tematik Universite yapisina gecislerini tesvik
eden mekanizmalari hayata gecirmek gay-
reti icerisindedir. Kurulusundan itibaren kisa
bir slire gecmesine ragmen ulusal ve ulusla-
rarasi taninirhda sahip olan Yiksekdgretim

Kalite Kurulu da (YOKAK) (iniversitelerimizin
bu degisim sirecine kolaylikla adapte ola-
bilmeleri icin akreditasyon ve kalite siirec-
lerinde Universitelerimizin egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki bo-
yutlarinda s6z konusu degisimin izlenmesi-
ne ve iyilestirilmesine yonelik mekanizmalar
kurmaktadir. Bu ¢calismada, ulkemizin Ar-Ge
ve yenilik ekosistemine dair durum analizi
yapildiktan sonra ekosistemin kritik Gneme
sahip paydasi olan tniversitelerimizin Ar-Ge
sureclerinin ve sanayi ile iliskilerinin iyilesti-
rilmesine yonelik 6nerilerde bulunulmustur.

Universitelerimizin daha nitelikli Ar-Ge ¢ikti-
lari ortaya koyabilmeleri igin izleme ve iyiles-
tirme mekanizmasi kurmalarinin, stratejile-
rini ve politikalarini hedefleriyle uyumlu bir
sekilde tanimlamalarinin ve tanimladiklar
sekilde uygulamalarinin 6nem tasidigi vur-
gulanmustir. Universitelerimizin girdikleri bu
zorlu teknolojik yarista, nitelikli insan kayna-
g1 temelinde varliklarini yonetebilmelerinin
kendilerine saglayacadi avantajlar tartisiimis-
tir. Bunun yaninda sanayi ve Universite is bir-
liginde yasanilan karsilikli sorunlar nedeniyle
Ulkemizde Universite-sanayi is birliginin ha-
yata gecirilmesinde gticlikler yasanmaktadir.
Universite-sanayi is birliginin éniinde engel
teskil eden sorunlarin, paydaslarin is birligi ile
Ulkemizin oncelikli alanlarinda ortaya kona-
cak stratejilerle giderilebilecegi bir gercektir.
Bu politika notunda, Universitelerimizin sana-
yiile etkin bir is birligi kurabilmeleri icin her iki
tarafa yonelik bazi 6nerilerde bulunulmustur.
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ULKEMIZ AR-GE EKOSISTEMINDE

TESVIK VE DESTEKLER

Ulkemizde niversite-sanayi is birligi 2000'li
yillara kadar TUBITAK destekleri ile yirtiil-
meye c¢alisiimistir. 1990 yilinda kurulan KOS-
GEB ve TTGV gibi universitelerin yaninda
Ozel sektoriin de Ar-Ge faaliyetlerine katki
sunmasini saglayacak mekanizmalar kurul-
mustur. 26 Haziran 2001'de Resmi Gazete'de
yayimlanan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu ile 6zel sektorle Gniversiteler arasin-
da is birligi ve bu sayede Ar-Ge maliyetleri-
nin dismesini saglayacak tesvikler devreye
girmistir. AB Cerceve Programlari ile ulusla-
rarasi kuruluslarla Ar-Ge yapma kiltlriiniin
yayginlastiriimasi, Vizyon 2023 calismasiyla
da ulusal Ar-Ge oncelikleri ile strateji ve po-
litikalarin belirlenmesi faaliyetleri hiz kazan-
mistir. Bu slirecte Sanayi ve Ticaret Bakanhgi;
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi olarak
yeniden isimlendirilmis ve bu yeni yapilan-
mada bolgesel bazda yenilik ve Ar-Ge eko-
sistemine destek saglayacak kalkinma ajans-
larinin kurulusu gergeklestirilmistir. Daha
sonra Kalkinma Bakanlhgi tarafindan hazirla-
nan 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Des-
teklenmesine Dair Kanun, 10 Temmuz 2014
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yurur-
[Gge girmistir. Bu diizenlemeler ile Glkemiz-
de ylksekogretim kurumlar biinyesinde
bulunan ve Ar-Ge faaliyetlerinin yirutildi-
gu arastirma altyapilarinin daha etkin kulla-
nimi ve surdurilebilirligini saglamak uzere
Ulkemizde

Ar-Ge ekosisteminin yapilanmasina yonelik

desteklenmesi amaclanmistir.
atilan adimlar Tablo 1'de 6zetlenmistir.TUBI-
TAK, KOSGEB, niversiteler, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi ve diger bakanliklar gibi
devlet biinyesindeki kurum veya kurulusla-

rin Ulkemizin Ar-Ge ekosistemine sagladik-
lar tesvik ve destekler Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 1 ve Tablo 2'de verilen destek ve tesvik-
lerin yaninda &zellikle TUBITAK-TEYDEB (Tek-
noloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanli-
J1) desteklerinin son dénemde artan cesitliligi
dikkat cekmektedir. 1501 Sanayi Ar-Ge, 1503
Proje Pazarlari, 1505 Universite-Sanayi s Birli-
gi, 1507 KOBI-Ar-Ge Baslangic, 1509 Uluslara-
rasi Sanayi Ar-Ge, 1511 Oncelikli Alanlar Aras-
tirma, Teknoloji Gelistirme ve Yenilik, 1512
Girisimcilik Asamali Destek, 1513 TTO, 1514
Girisim Sermayesi Destek programlari ile TEY-
DEB, tlkemiz 6zel sektor kuruluslarinin aras-
tirma-teknoloji gelistirme ve yenilik faaliyetle-
rini desteklemek ve bu yolla Tiirk sanayisinin
arastirma-teknoloji gelistirme yeteneginin,
yenilikcilik kiltiriiniin ve rekabet giciiniin
artirilmasina katkida bulunmak amaciyla pro-
je esash Ar-Ge faaliyetlerini desteklemektedir.
Bu destekler ayni zamanda Ar-Ge altyapisini
gelistirmede ve nitelikli arastirmaci yetistir-
mede Universitelerimize ve ekosistemdeki di-
ger paydaslara 6nemli katkilar saglamaktadir.
Universiteler, Ar-Ge faaliyetlerinin yaninda
verdikleri egitim hizmetiyle de arastirma ve
gelistirme ekosistemimizin en 6nemli ihtiyaci
olan nitelikli insan guiciinu karsilamada eko-
sistemde onemli bir rol Gstlenmektedir. Yik-
sekogretimde verilen egitimin kalitesi ve egi-
tim programlarinin giincelligi, bilginin katma
degeri ylksek tretime dontismesine yardim-
a1 olurken genclerimize girisimcilik olgusunu
asilamak Universitelerin Gstlendigi onemli bir
sorumluluk haline gelmistir.

Bunlarla birlikte Universitelerimizin asagida
bir kismi verilen sorunlarla da karsi karsiya
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Tablo 1. Turkiye'de AR-GE Ekosistemine Yonelik Atilan Adimlar

Tesvik ve Destegi Veren
Kurum/Kurulus

Destek
Sayisli

Tesvik ve Destek Programinin Adi

TUBITAK

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi

KOSGEB

Universiteler

Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhg:

Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanhgi

Kalkinma Bakanhgi

Maliye Bakanligi

Saglik Bakanhgi

Savunma Sanayi
Mustesarhgi

TTGV

17

1

AR-GE Projeleri Destekleme Programi, SAN-TEZ,
Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi gibi cok
cesitli tesvik ve destek programlari

Kiimelenme, Ozel sektdr AR-GE ve Tasarim Merkezleri,
Rekabet Oncesi isbirligi Projeleri, Teknoloji Bélgeleri
Gelistirme Destegi gibi destekler

Uluslararasi Kulucka Merkezi Kurma Programi, AR-GE
ve inovasyon Destek Programi, Endiistriyel Uygulama
Destek Program, isbirligi Giic Birligi Destek Programi

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)

Elektronik, Haberlesme, Uzay ve Havacilik Sektoriinde
AR-GE Projelerinin Desteklenmesi

Enerji Sektort AR-GE Projeleri Destekleme Programi
(ENAR)

AR-GE Projeleri Destekleme Programlari

6550 Sayil Kanun Kapsaminda Yeterlik Almis Arastirma
Altyapilari Destegi

6550 Sayil Kanun Kapsaminda Yeterlik Almis Arastirma
Altyapilar Destegi

6550 Sayili Kanun Kapsaminda Yeterlik Almis Arastirma
Altyapilari Destegi, AR-GE Odenegi Talep Edilen
Arastirma ve Gelistirme Projeleri

Savunma Sanayi Mustesarligi AR-GE Proje Faaliyetleri

ileri Teknoloji Projeleri Destek Programi

Kaynak: Yigit, S. (2018). Tuirkiye'nin Ulusal inovasyon Ekosistemi.
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Tablo 2. Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine verilen devlet destekleri

YIL PROGRAM

1992 KOSGEB AR-GE ve inovasyon Destek Programi

1995  TUBITAK-TIDEB Destek Programlari (Mevcut TEYDEB)

1995  Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi inovasyon Destekleri (TTGV)

1997  TUBITAK- USAMP Universite Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Programi
1998  KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezleri

2001 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (Teknoparklar)

2006  TUBITAK-ISBAP Teknoloji Platformlari

2006  Bolgesel Kalkinma Ajanslari (Kalkinma Bakanhg)

2006  Devlet Planlama Mustesarligi Sanayi Doktora Programi (DPT Kalkinma Bakanligr)
2007  SanayiTezleri Programi San-Tez (Sanayi ve Ticaret Bakanhg)

2008  Sanayi AR-GE Merkezleri (Sanayi ve Ticaret Bakanhgi)

2009  Tekno-Girisimcilik Programi (Sanayi ve Ticaret Bakanligi)

2010  UR-GE Kiimelenme Destek Programi (Ekonomi Bakanligi)

2011 Bilim, Sanayi ve Ticaret Bakanlhginin Kurulmasi

2011 23. Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu Karari (Basbakanlik)

2011 Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi ve 2023 Hedefleri

2011 Girisimci ve Yenilikci Universiteler Endeksi

EPO & Tiirk Patent Enstitiisti “Universitelerde Fikri Miilkiyet Haklari Farkindalik

2011 Arttirma Projesi”

2012  TUBITAK-Teknoloji Transfer Ofisleri Destek Programi (TTO)

2013  TUBITAK-Girisimcilik Sertifika Programi

2014  TUBITAK-KOBI Yenilik Potansiyeli Arttirma Mentor Yetistirme Programi
2015  TUBITAK-Bireysel Genc Girisim Destek Programi (BiGG)

2015  TUBITAK- Mentor Egitme Programi

Kaynak : Sukan, F. V. ve Temel, S. (2015). Ulusal Ar-Ge inovasyon bulmacamiz ve eksik pargalar.
Elektrik Mihendisligi, 25-28.

O,



ILKE

POLITIKA NOTU

Ar-Ge Ekosistemimizde Universitelerimiz

oldugu bir gercektir ve bu sorunlar Univer-
sitelerimizin Ar-Ge kapasitesini yeterince
etkin ve verimli bir sekilde kullanamamasina
neden olmaktadir.

Turkiye'de Ar-Ge ekosisteminin dnemli pay-
dasi Universitelerin glinimuizde yasadigi te-
mel problemlerden bazilari sunlardir:

«  Koklu Universitelerde profesor kadro-
larinda yigilma yasanirken; arastirma
gorevlisi kadrolarindaki azalmanin (ters
piramit yapisi) dikkati cekmesi,

«  Universitelerin siirekli icerdeki kadrolar-
dan beslenmesi (inbreeding)

- Ogrenci odakl 6grenmenin bilesenlerin-
den olan arastirarak égrenme kavraminin
Universitelerimizde yerlesmemis olmasi,

«  Arastirma ve gelistirmenin egitimle iligki-
lendirilmemis olmasi,

- Paydaslarda, teknokentlerin ve teknoloji
transfer ofislerinin islevlerine yonelik bir
farkindalik bulunmamasi,

«  Universitelerin gerek cihaz altyapisini
gerek beseri sermayesini (varlik yénetim
sistemi) yonetememesi,

«  Mezunlarlailigkilerin yetersizligi,

« Sanayi ile is birligi kulturinin yerlesme-
mis olmasi,

- Universitelerimizin arastirma-gelistirme,
egitim-6gretim, toplumsal katki gibi
operasyonel siirecleri izlememesi ve ge-
rekli iyilestirmeleri yapmamasi.

Yiiksekogretimde Yeni Tesvikler

Yiksekogretim Kurulu, Universitelerimizin
bir dnceki baslikta listelenen sorunlarla mu-
cadele edebilecek yapiyr kurgulamalarina
ve arastirma kapasitelerini gelistirmelerine
boylelikle de Ar-Ge ekosistemimize sunduk-

lar1 destekleri artirabilmelerine yonelik asa-
gidaki uygulamalari hayata gecirmistir:

- Universitelerin misyon odakli ihtisaslas-
masinin ve tek tip tniversite modeli ya-
pisindan rekabet odakli cesitliligi esas
alan bir yapiya dontsiiminiin saglan-
masi amaciyla 2016 yilinda “boélgesel
kalkinma odakli Universiteler” ile 2017

Universiteleri”nin

yilinda “arastirma

belirlenmesi,

«  Universitelerin arastirma siireclerinin de
dahil edilecegi cikti odakli kalite gliven-
cesi sureglerinin gelistirilmesine yonelik
idari ve mali 6zerklige sahip Yiksekogre-
tim Kalite Kurulunun olusturulmasi,

« 100/2000 (100 oncelikli alaninda 2000
doktorali insan kaynadi) programi kap-
saminda Ar-Ge ve yenilik odakl insan
kaynagi ihtiyacinin karsilanmasi,

«  Egitim Programlar Danisma Kurulu ve
Meslek Yuksekokullari Koordinasyon Ku-
rulunun olusturulmasi,

« Doktora sonrasi arastirmaci istihdami,
devlet yiksekdgretim kurumlarinin 6gre-
tim Uyesi kadrosunda fiilen alti yil calisan
ogretim Uyelerine yurticinde ve yurt disin-
da alaniyla ilgili Ar-Ge niteliginde ¢alismak
lzere bir yil stireyle Ucretli izin verilmesi,

« Sermaye sirketi statlisiinde teknoloji
transfer ofisi kurulabilmesi,

«  Bilimsel arastirma projelerine iliskin 6de-
neklerin kullandinimasinda, proje kap-
saminda gorevlendirilecek tezli yiiksek
lisans ve doktora programlarindaki 6g-
rencilere burs 6denebilmesi,

«  Universitelerin fen ve miihendislik alan-
larinda 6grenim goren 6grencilerin be-
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ceri odakli yetkinliklerinin gelistirilmesi-
ne yonelik olarak 6greniminin son yilin-
da bir yanyil stresince is yerinde egitim
yapmasinin tesvik edilmesine yonelik
program gelistiriimesi,

« Organize sanayi bolgelerinde kurulan
meslek ylksekokullar icin 6grenci basi-
na ilgili yiksekdgretim kurumlarina, Yuk-
sekdgretim Kurulu bitcesine bu amacla
tahsis edilen 6denekten egitim destedi
yapilabilmesi,

«  Yuksekogretim kurumlarinda ve/veya
belirli fakiltelerde, bélimlerde ve prog-
ramlarda gorevlerinde kalmalarinda fay-
da gorulenlerin yas hadlerinin, ilgili ylk-
sekdgretim kurumunun teklifi ve Yikse-
kdgretim Kurulunun onayi ile birer yillik
surelerle yetmis bes yasina kadar uzatila-
bilecegine iliskin diizenleme yapilmasi.

Universite - Sanayi is Birligine
Yonelik Tesvik Mekanizmalari

Yiksekogretimde atilan adimlarin, sanayide
karsihgini tesis ederek Universite-sanayi is
birliginin ivmelenmesi amaciyla Universite
Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP),
1997 yilinda baslatilan TUBITAK USAM (Uni-
versite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri)
Programinin TUBITAK Bilim Kurulu karari ile
2006 yili sonunda kapatilmasinin ardindan
kurulmustur (11. Ar-Ge ve Yenilik Ekosiste-
minin Guclendirilmesi OIK Raporu, 2018).

USIMP'nin misyonu; ulusal bir is birligi kil-
tlru gelistirerek Universite-sanayi is birligi
alaninda araylz kuruluslarinin olusturulma-
sina, bu yapilarin kurumsallasmasina, nitelik-
lerinin ve performanslarinin iyilestirilmesine
katkida bulunmak, tGlkemizde Uretilen bilgi
ve teknolojilerin topluma aktarilabilmesi

amaciyla teknoloji transfer uygulamalarinin
etkin ve verimli olarak yuritulebilmesine yo-
nelik politikalarin ve stratejileri belirlemek,
eylem planlarinin hazirlanmasi sureglerine
katki saglamaktir.

USIMP bu kapsamda, toplumsal sorumluluk
anlayisi ile hareket etmekte; misyonu dog-
rultusunda uUniversitelerde, sanayide ve ka-
munun ilgili kurumlarinda farkindalik yara-
tarak olanaklari 6l¢lisiinde calismalara katki
saglamaya gayret etmektedir.

USIMP, Gilkemizi teknoloji ithal eden ve kul-
lanan bir yapidan, teknoloji lireten ve ihrag
eden bir yapiya getirebilme siireclerinde;

«  Universitelerimizde egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetlerinin yaninda yeni tek-
noloji Gretilmesine, Uretilen bu teknoloji-
lerin topluma aktariimasinin tesvik edil-
mesine ve Universitelerde teknoloji trans-
fer mekanizmalarinin gelistirilmesine,

« Sanayi sektorinin teknoloji ithal eden
ve kullanan bir yapidan, teknoloji Greten
ve ihrag eden, Universiteler ile etkin bir is
birligi icinde olan ve rekabet glici yik-
sek bir yapiya donustirilmesine katkida
bulunmaktadir.

Sonug olarak Ulkemizde 2005-2010 yillari
arasinda saglanan tesvik ve desteklerle olus-
turulan arastirma altyapisi, 2011-2016 yillan
arasinda kapasitenin de glclendirilmesiyle
arastirma ekosisteminin olgunlastiriimasina
katki saglamistir. 2016'dan glinimiize ise
dzellikle TUBITAK'In son dénemdeki yenilikgi
cagrilari ile olgunlasan ekosistem icin yeni
firsatlar ve ticarilesme odakh sektorel yol
haritalari olusturulmaktadir. Bu ticarilesme
odakh yol haritalanyla; oncelikli sektorler-
de Ar-Ge, yenilik ve destek programlarinin
sonuglarinin pazara ulasmasi ve teknolojik



ILKE

POLITIKA NOTU

Ar-Ge Ekosistemimizde Universitelerimiz

olgunluga erismesi icin yeni tasarilar olustu-
rularak cesitlendirilmektedir. Burada hedef;
Ozel sektor, Ar-GE ve yenilik faaliyetlerinin ge-
listirilmesini kolaylastiracak yatirimci odakli
kurumsal mekanizmalarin olusturulmasiyla
Ulkemizin 2023 yilinda Ar-Ge, yenilik ve giri-
simcilik ekosistemi alaninda diinyanin ilk 10
ekonomisi arasina girmesini saglamaktir.

Degerlendirme

Ar-Ge ekosisteminin onemli aktorlerinden
olan Universitelerimizin yasamakta oldu-
gu yapisal sorunlarin basinda, nitelikli in-
san kaynagina duyulan ihtiya¢ gelmektedir.
Yuksekogretim Kurumu tarafindan yukarida
belirtilen diizenlemelerin de ¢cogunlukla bu
yonde oldugu dikkati cekmektedir. 100/2000
(100 oncelikli alaninda 2000 doktorali insan
kaynag) programiyla baslayan cabalar, 6nce-
likli alanlarda arastirma gorevlisi ve 6gretim
Uyesi istihdamina yonelik projelerle stirdirdl-
mektedir. Ozellikle “Oncelikli Alan Arastirma
Gorevlisi istihdami” kapsaminda Turkiye'nin
kalkinmasinda 6nem arz eden disiplinlera-
rasi alanlarda arastirma gorevlisi alimi yapi-
labilmesi icin Universitelere ek kadro tahsisi
yapilmasi, oncelikli ve 6zellikli alanlar olarak
belirlenen “kritik teknoloji alanlari"nda basa-
rili bulunan tniversitelere “Oncelikli Alanlarda
Ogretim Uyesi istihdami’na yénelik ek atama
izinleri verilmesi ve doktorali 6gretim uyesi
adaylarinin nitelikli 6gretim Uyesine ihtiyag
duyan Universitelerde Glkemizin oncelikleri
dogrultusunda istihdamina olanak taniyan
YOK Akademik Kariyer-Liyakat Platformu pro-
jesi de akademinin nitelikli insan kaynagini
karsilamasina énemli katki saglama potansi-
yeli olan projeler arasinda sayilabilir.

Sanayi tarafinda ise Universiteyle is birligine
bakista temel sorunlar; tretime yonelik ku-

rulus ihtiyaglarina Universiteden tam olarak
yanit alinamamasi, Universitelerle is birligi
imkanlarinin yeterince bilinmemesi, karsi-
ikl gliven eksikligi, destek ve tesviklerden
yeterince bilgi sahibi olunmamasi, destek
ve tesvik programlarinin basvuru, denetim
ve onay slreclerinin uzun slirmesi, destek
programi proje degerlendirme sireglerinde
gorev alan hakem ve panelistlerin degerlen-
dirme yaptiklari sektor ve teknoloji hakkinda
bilgi sahibi olmamasi gibi sorunlar sayilabilir
(Yardimci ve Miftiioglu, 2015).

Ulkemizde son dénemde Universite, kamu
ve Ozel sektor is birligine yonelik tesvik ve
destek mekanizmalarinin sayisinin ve ce-
sitliliginin artmasina yonelik ilgili kurum ve
kuruluslar tarafindan yogun bir caba ortaya
kondugu gorilmektedir.

ONERILER

Universitelerimizin egitim ve arastirma su-
reclerinde kalite seviyesinin artirlmasinin,
ozellikle arastirma ciktilarini GrGine dons-
tirecek nitelikli insan kaynaginin yetistiril-
mesinin ve sozl edilen sireclerin sektoriin
ihtiyaclar dogrultusunda kurgulanmasinin
sanayi ile is birligine saglayacagi katki agiktir.
Bu kapsamda mevcut tesvik ve destek meka-
nizmalarina katki saglamasi muhtemel bazi
Oneriler asagida verilmistir:

Universitelerimize Yonelik
Oneriler

«  Universitelerde arastirma siireclerinin
ciktilart ile arastirmacilarin performans-
larini izlemek amaciyla mekanizmalar
kurulmali, elde edilen izleme sonuglarin-
dan tespit edilen iyilestirmeye agik yon-
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lerin gelistirilmesi icin Uist yonetimlerce
gerekli énlemler alinmalidir (YOKAK Ge-
nel Degerlendirme Raporu, 2017).

Universite-sanayi is birligini somut
hedeflerle ortaya koyabilmek igin {ini-
versitelerin arastirma stratejilerini ve
politikalarini sanayinin ihtiyaclari ve
Ulkenin oncelikli arastirma hedefleriy-
le uyumlu olacak sekilde belirlemeleri

gerekmektedir.

LisansistU enstitliler cogunlukla 6grenci
isleriyle yogun bir faaliyet stirdlirmekte-
dir. Oysa enstitliler arastirmaya daha faz-
la katki yapabilecek potansiyele sahiptir-
ler. Bu nedenle retilen tezlerin raflarda
kalmamasi; Grline, makaleye, patente
donusebilecek sekilde tasarlanmasi nok-
tasinda enstitlilerin bu potansiyellerini
kullanmalari 6nem tasimaktadir.

Universitelerin en biyik varligi ci-
haz veya altyapinin yani sira egitimde,
arastirmada ve topluma katkida daha
verimli olmayi saglayan tecriibe, bilgi,
beceri gibi degerleri yapisinda topla-
yan beseri sermayedir. Arastirmanin en
onemli paydasi olan beseri sermayenin
yani nitelikli insan gicimuzin bes-
lendigi gencg arastirmacilarin, doktora/
doktora sonrasi diinyadaki saygin Uni-
versitelerin gelismis altyapilarinda de-
neyim kazanmasi icin saglanan destek
mekanizmalarindan yararlanmalari tes-
vik edilmelidir.

URAP 2020-2021 Diinya Siralamasi Ra-
poru’na gore Universitelerimizde nite-
likli makale Uretme konusunda glcluk
yasanmaktadir (Turkiye Q1 makale orani
% 21,07, diinya Q1 makale ortalamasi %
42,32). Bu farkin kapanmasi icin arastir-

manin bakis acisi degistirilerek hipote-
zinin 6zgUnlugunu 6nceleyecek sekilde
planlama yapilmal, disiplinlerarasi ve
uluslararasi calismalara 6nem vermeli,
arastirma altyapilarinda bulunan cihaz-
lan etkin kullanma kultiri olusturulma-
hdir (2020-2021 URAP Diinya Siralamasi
Bildirisi, 2020).

Universiteler Ar-Ge kiltiirini yaygin-
lastirmali, stratejileriyle ve politikala-
ryla uyumlu Ar-Ge faaliyetleri yurit-
melidir. Bunun icin de politika metin-
lerinin yazildigi gibi uygulanma veya
uygulandigi gibi yazilma zorunlulugu
bulunmalidir.

Universite-Sanayi is Birligine

Yonelik Oneriler

Turkiye’'nin oncelikli alanlarina uygun
Ar-Ge stratejileri ve politikalari, bolgesel
Olcekte hazirlanmalidir. Boyle bir cahs-
manin, bolgelerimizin gerek insan kay-
nagi gerek altyapi yoniyle Ar-Ge kapasi-
telerinin ortaya konmasina katki sunma
potansiyeli bulunmaktadir.

Ogretim (yesinin sanayide seminer,
konferans gibi etkinliklerde bulunacagi,
sektor uzmaninin da Universitede egi-
tim- 6gretim dénemlerinde girisimcilik,
teknoloji transferi gibi konularda sec-
meli dersler verebilecegdi bir mekanizma
ortaya konmalidir.

Universitelerde doktora tez konulari sa-
nayinin ihtiyaclarina gore belirlenmeli;
tez bitiminde tez sahibine, doktora te-
ziyle ilgili olan sektorde istihdam olanagi
saglanmalidir. Boyle bir diizenleme, {ini-
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versitelerdeki ters piramit yapisinin da
degismesine katki sunabilecektir.

Cesitli kurum ve kuruluslarca proje pazar-
lari seklinde diizenlenen platformlarda
ogretim uUyeleri sektorle ilgili calismalari-
ni yliksek bilimsel icerikle sundugundan,
aktarilan bilgiler sanayi tarafi icin cekici
gelmeyebilmektedir. Bu noktada Univer-

Bu kurgunun 6zellikle sanayi tarafinin, or-
taya konulan sorun-¢éziim mekanizma-
sina guven duyulmasi bakimindan daha
fazla yarar saglayacagi disinilmektedir.

Sanayi tarafi, Universiteye sorunlarini
aktarma gayretinde ve arayisinda olma-
h, Gniversiteden tek tarafli bir yaklasim
beklentisi icerisinde olmamalidir.

sitelerdeki teknoloji transfer ofisleri proje . Universitelerdeki teknoloji transfer offs-

azarl yerine sorun-¢6zim pazarlari di- - . . .
P y s P lerinin benzeri cevik, hizla aksiyon ala-

zenleyerek oncelikle sektoriin sorunlari- bilecek yapilar sanayi tarafinda hayata

ni aktarmasina imkan vermeli ardindan - .-
gecirilmelidir.
aktarilan sorunla ilgili uzmanhgi bulunan

ogretim Uyesiyle eslestirme yapilmalidir.
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Ar-Ge ekosistemimizin paydaslari arasinda dnemli role sahip olan iniversiteler son
donemde biyik bir degisim yasamaktadir. Universitelerimizin girdi odakli siiregelen
yapisinin ¢ikti odaklr bir yapiya dontismesi, Ar-Ge ekosistemimizin diger aktdrleri olan
kamu sektori ve 6zel sektor ile is birliklerinin yeniden gozden gegirilmesini zorunlu kil-
mistir. Universitelerimizin gerceklestirdiqi calismalanin sektre ve dretime déniisebilme
oraninin yiiksekligi, sektor-tniversite is birlidiyle de yakindan iliskilidir. Bu politika no-
tunda; Gilkemizin Ar-Ge ekosisteminin mevcut durumu ele alinmis, iniversitelerimizin
girisimcilik ve yenilik ekosisternindeki sorunlan irdelenmis, Yiiksekogretim Kurulunun
(YOK) misyon farklilasmasi yaklasimi kapsaminda hayata gegirdidi yenilikci uygulama-
lara Yiiksekogretim Kalite Kurulunun (YOKAK) tiniversitelerimizi izleme ve degerlendir-
me siireclerine dedinilmis ve Gniversitelerimizin Ar-Ge ekosistemimize katki sunma
noktasinda daha etkin bir rol Ustlenebilmesi icin onerilerde bulunulmustur.

m  (Ogretim Gyesinin sanayide seminer, konferans gibi etkinliklerde bulunacadj, sektor
uzmaninin da tniversitede egitim-ogretim donemlerinde girisimilik, teknoloji trans-

feri gibi konularda secmeli dersler verebilecedi bir mekanizma ortaya konmalidir.

m Universitelerdeki teknoloji transfer ofislerinin benzeri cevik, hizla aksiyon alabile-
cek yapilar sanayi tarafindan hayata geirilmelidir.

m Universitelerde doktora tez konular sanayinin ihtiyaclarina gére belirlenmel; tez
bitiminde tez sahibine, doktora teziyle ilgili olan sektorde istihdam olanagi saglan-
malidir. Bdyle bir diizenleme, tiniversitelerdeki ters piramit yapisinin da degisme-
sine katki sunabilecektir.
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