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Litfi Sunar

ILKE Vakfi Yonetim Kurulu Baskani
Alan izleme Raporlari Projesi Koordinatorii

ILKE ilim Kltir Egitim Vakfi olarak toplumsal ihtiyaclarin giderilmesi icin faydali isler yapmayi
ve sosyal problemleri czmek tizere fikirler gelistirmeyi kendimize siar edindik. ILKE olarak Tiir-
kiye'nin ihtiyac duydugu alanlarda bilgi, politika ve strateji iretmekte, karar alicilara yol goste-
recek arastirmalar yapmakta ve gelecek icin gerekli birikimin olusmasina katki saglamaktayiz.
Egitim, is ahlaki, sivil toplum, hukuk ve yonetim alanlarinda simdiye kadar gerceklestirdigimiz
calismalarla topluma 6nemli katkilar sagladik.

Her biri alanlarinda éncii ve énemli faaliyetler yapan ilmi Ettidler Dernegi (ILEM), Yaygin Egitim
ve Kiiltiir Dernegi (YEKDER), Tuirkiye iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi (IGIAD), ILKE catisi
altinda yer almaktadir. Ayrica vakif biinyesindeki islam iktisadi Arastirma Merkezi (IKAM) ve Ku-
rumsal Yonetim Akademisi (KYA) ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stirdirmekteyiz. Tim
kurumlarimizda toplumu tanima ve anlamaysi; sosyal ihtiyaglardan haberdar olarak is Gretmeyi,
¢6zUm odakh faaliyetler yapmayi kendimize siar edindik. Bu baglamda sadece belli bir toplulu-
gun sorunlariyla degil tim insanhgin meseleleriyle ilgileniyoruz.

ILKE Vakfi olarak 2017 yilinda baslattigimiz Gelecegin Turkiyesi projesi kapsaminda Egitim, Yiik-
sekogretim, Ekonomi, Yonetim, Dis Politika, Kiltur Politikalari, Sosyal Politikalar ve Sivil Toplum
konularinda hazirladigimiz ve hazirlayacagimiz raporlar ile Tlrkiye'nin geleceginin belirlenme-
si icin bir bilgi birikimi olusturmaya calisiyoruz. Boylece bu temel alanlarda gelecege i1sik tuta-
cak uygulanabilir ¢cdziim onerileri iceren yol haritalari belirlemekteyiz.

Bugtin buyuk kriz ortamlarinda insanhgi ilgilendiren meselelere dair sahih bir diistince ile ¢ca-
hismalar yapmak her zamankinden daha cok 6nem kazanmistir. Biz de bugtin ve gelecek icin
stratejik Gneme sahip alanlarda arastirmalar yapmakta, bilgi birikim olusturup yol gosterici ol-
maya calismaktayiz. Bu alanlarda sistematik bilgi ve veriye dayal raporlamalar yaparak hem
gecmisin muhasebesini yapmayi1 hem de gelecek icin bir tasavvur ve yontem olusturmaktayiz.

Bize gore bir toplumun refah ve gelismislik diizeyinde 6nemli yere sahip olan ekonomi, egitim,
hukuk ve sivil toplum alanlarinin yillik olarak izlenip degerlendirilmesi dnemlidir. Toplumun ge-
neliniilgilendiren bu alanlarda yillar icinde oldukga genis veriler olusmustur. Bu veriler cesitli agI-
lardan akademik olarak ele alinip incelenmekte ve uygulayicilar tarafindan suirekli izlenmektedir.
Cikarilacak yasalarda, yapilacak planlamalarda, diizenlenecek yeni sistemlerde bu verilerin yarar-
lanilabilir bilgiye dénistiriilmesi oldukca dnemlidir. Buradan hareketle iLKE Vakfi olarak tam bu
noktada veriye dayali gercekgi bilgi Uretmeyi ve karar alicilara yol gostermeyi hedeflemekteyiz.



Cagimizda teknolojik ve dijital dontstimlerin etkisiyle bilgiye erismek eskisinden ¢cok daha ko-
lay hale gelmisken bu bilginin veya verinin siniflandiriimasi/anlamlandiriimasi cok daha énem-
lidir. Siniflandirlmayan veya anlamlandiriimayan bilgi ve veriyi kullanabilmek zaman ve enerji
israfi olusturur. ILKE Vakfi'nin yogunlastigi alanlarla ilgili son yillarda ciddi calismalar olmasina
ragmen ortaya ¢ikan veriyi bilgiye ve vizyona donistirecek siniflandirma ve anlamlandirma
sorunu devam etmektedir.

Alan izleme Raporlari kapsaminda ekonomi, egitim, hukuk ve sivil toplum alanlarinda yillik ola-
rak 6nemli gelismeleri veriler ve vakalar ekseninde derleyip sorunlari ve gidisati ortaya koyup
¢oztmler Gretmeyi mimkin kilacak bir bakis olusturmayi hedeflemekteyiz. Bu raporlar ilgili
alandaki kritik verilerin derlenmesi ile olusturulmus olan bir veri tabani lGizerine bina edilmek-
tedir. Bu veriler standart bir tasviri bakisla degerlendirilmesinin yani sira ayrica aralarindaki
iliski de farkh bir bakisla analiz edilmekte ve kritik gostergeler insa edilmektedir.

Alan izleme Raporlari, bizim “ILKE Perspektifi” olarak adlandirdigimiz sosyal adalet ve kamu-
sal fayda prensipleri tGizerinde sekillenen bir bakistan beslenerek ele alinan alanlardaki gidisati
degerlendirmektedir. Raporlarda nicel gostergeler ile nitel gelismeler birlikte degerlendirile-
cektir. Elinizdeki raporda da gorebileceginiz Gzere uygulamalarin, hukuki zeminin ve teknik
gelismelerin bir arada izlenebilmesi icin raporlarda uzman ve uygulayici gorislerine ayni anda
yer verilmektedir.

Alan izleme Raporlarinda alandaki verileri ve uygulamalari teorik bir bakisla degerlendirerek
arastirmacilarin ve politika yapicilarin kolayca faydalanacaklari bir cerceve olusturmaktayiz.
Verileri farkl sekillerde organize edilen bolimlerde muhataplarina aktarmaktayiz. Raporlarda
alanin bir yilini bir bakista gérmeyi ve gézden gecirmeyi miimkdin kilan panaromik bakis sunan
bolimler oldugu gibi alandaki kritik konulari daha derinlemesine bir bicimde ele alan bolim-
ler de bulunmaktadir.

Elinizdeki raporda 2019 yilinda egitim alaninin durumu ve gidisati degerlendirilmektedir. Egi-
tim alaninda yasanan gelismeler ve sorunlar kadar ele alinmayan ve ihmal edilen boyutlar da
raporda kendisine yer bulmustur. Turkiye’nin 6teden beri bir egitim sorunu oldugu g6z 6éniine
alindiginda raporun 6nemi daha da iyi anlasilacaktir. Egitimin fikri boyutu ve icerik tasarimi
kadar, slire¢ yonetimi ve egitim sisteminin yapilanmasi da kamuoyunda siirekli tartisilmakta-
dir. Biz bu raporda tekil sorunlardan ve meselelerden ziyade genel suregleri etkileyen gidisati
degerlendirmeye cabaladik.

Bu raporun yasanan tecrubelerin ve atilan adimlarin degerlendirilmesi, analiz edilmesi ve bu
dogrultuda gelecege yonelik saglam ve dogru adimlarin atilmasi icin bir vesile olmasini te-
menni ederiz.



Sunus

ibrahim Hakan Karatas

Alan izleme Raporlari Egitim Alan Sorumlusu

Bu rapor, 2019 yilinda egitim alaninda yasanan gelismeleri ve bu gelismelerin sahaya yansi-
malarini izlemek amaciyla hazirlanmistir. Bes bolimden olusmaktadir. Gériiniim: Sayilarla 2019
bashkli birinci bolimde, 2019'da Tiirkiye'de egitimin nicel durumu sayilarla ve oranlarla 6zet-
lenmistir. Kronoloji: 2019'da Ne Oldu? bashkli ikinci bolimde, 2019 yili boyunca egitim alaninda
yasanan gelismeler kronolojik olarak siralanmis ve kisaca aciklanmistir. Glindem: 2019'un Genel
GoriiniimU bashkli Gg¢uinct bolimde, 2019 yili boyunca egitim alaninda 6ne ¢ikan ve tartisilan
gelismeler mercek altina alinmistir. Analiz: 2019da Egitimin Glindemi baslikl dérdiincii bolim-
de bir 6nceki bélimde basliklar halinde siralanan gelismeler agciklanmis ve degerlendirilmistir.
Egilimler, Beklentiler ve Ongériiler: 2019'dan Dersler baslikli besinci béliimde ise 2019 yilindaki
gelismeler genel olarak degerlendirilmis ve 2020 yilina iliskin projeksiyonlar yapilmistir. Bun-
lara ek olarak raporda, 2019 yili gelismelerini degerlendiren uzman ve paydas goruslerine yer
verilmistir.

Rapor, 6ncelikle egitime iliskin gelismelerin 2019 yili icin bir portféylini ¢ikarmayi hedefle-
mektedir. Oldukca buytk bir kitleyi ilgilendiren ve ¢ok boyutlu bir alan olan egitime iliskin
politika, uygulama ve gelismeler, dogasi geregi biitlinsel bakis acisi ve bitlinsel degerlendir-
meyi gerektiren bir nitelik tasimaktadir. Diger taraftan egitim; sosyal, ekonomik ve politik ge-
lismelerden etkilenir. Hayatin cok yonli dinamizmi, egitimi de dinamik olmaya zorlar. Bu rapor,
egitimi, kendi dogasi ve icinde bulundugu cevrenin ve toplumun devinimi icinde anlamay
saglayacak bir perspektif sunmayr hedeflemektedir. Egitimin, toplumsal devinimin etkisinde
kaldig1 kadar hayati gelistirmeyi, gliclendirmeyi saglayacak bir rolli oldugu da aciktir. Rapor,
egitimin donUstlrlcl glictnin politika ve uygulamalardaki yansimasini anlayabilmek icin bir
arac olarak da degerlendirilebilir.

Rapor, 2019 yili egitim politikalari ve uygulamalarinin politika yapicilar, uygulamacilar, arastir-
macilar ve kamuoyu tarafindan butlinsel olarak goriilmesini saglayacaktir. Egitim alaninda ya-
sanan gelismelerin sahadaki yansimalarina odaklanan bu rapor; politikaci, yonetici ve uygula-
macilara kararlari icin veri ve kanit sunarken kamuoyuna da Tiirk egitim sistemi icinde yasanan
gelismeleri sebepleri, amaglari ve stregleri ile anlama firsati sunmayi hedeflemektedir.



Egitim Calisma Grubu

ILKE Egitim Calisma Grubu, Turkiye'de egitim hizmetlerinin niteligini artirmaya yénelik bilgi,
politika ve strateji Ureten, karar alicilara yol gOsterecek arastirmalar yapan ve gelecek icin ge-
rekli birikimin olusmasina katki saglayan bir arastirma birimidir. ILKE Egitim Calisma Grubu,
kamunun merkez ve tasra yonetimleri araciligiyla egitim alaninda gelistirdigi politika ve uy-
gulamalar kadar 6zel sektor, sivil toplum ve akademide egitime dair gelismeleri, calismalari,
talepleri ve yansimalari izleyen, analiz eden bir misyonu da yerine getirmeyi amaglamaktadir.

Bu amac ve misyon cercevesinde egitime dair glincel konulari ve tartismalari analiz eden gors
yazilari ile uygulamaya yonelik bilimsel, gercekgi ve Turkiye’nin 6zgin sartlarini g6z 6niinde
bulunduran politika notlari hazirlamakta, glindem ve gelismeler i1siginda gerektikce egitime
iliskin orta ve uzun vadeli perspektifler olusturmak amaciyla odakl ve derinlikli analiz ve aras-
tirma raporlari yayimlamaktadir. Egitim alan izleme raporlari bashgi altinda, Tlrkiye'de egitime
iliskin gelismeleri yillik olarak ve sahaya yansimalari bakimindan ele alan bilan¢o niteliginde
bir calisma ile alana katkisini genisletmektedir. ILKE Vakfi egitim calismalari kapsaminda ilgili
calismalarin yaninda Tirkiye'de egitime dair kuramsal bilgi birikimine katki saglayacak telif,
derleme ve ceviri kitaplar da yayinlamaktadir.

Kamu yararini gézeten, kar amaci giitmeyen ILKE Vakfi Egitim Calisma Grubu, calismalarini
ve yayinlarini danisman kurulu, kidemli arastirmaci ve arastirma asistanlari ile planlamakta ve
yurlitmektedir. Egitim Calisma Grubu, egitim alanini bittincil bir perspektiften ele alan, poli-
tika yapicilarindan uygulayicilarina, egitim yoneticilerinden aile birliklerine, 6gretmenlerden
egitim materyallerine degin egitimin her bir unsuru Uizerinde titizlikle calismaktadir. Calisma
grubu, egitim alani ile yakindan ilgili olan, meseleyi ¢6ziim odakl ele alma maharetine sahip
uzman isimlerle calismaktadir. Simdiye kadar ILKE Vakfi'nin hedefleri ve ilkeleri dogrultusunda,
2012 yihndan itibaren egitim ve din egitimi alaninda farkli platformlarda 18 yayin yapilmistir.
Her bir calisma, konunun ilgililerinin dikkatine sunulmus, toplumun ve egitim camiasinin de-
gerlendirme ve Onerileri dogrultusunda ilgi ve tevecciihleri de gozeterek gelistirilmistir. Kamu
ve benzer calismalar ylriten sivil olusumlarla yakin temas halinde calismayi 6nemseyen ca-
hsma grubu, perspektifini gliclendirmek, alandaki etkisini artirmak hedefi ile Tlrkiye'yi mer-
keze alan uluslararasi bir arastirma ve politika merkezi olmak icin kurumsal hazirliklarini da
strdurmektedir.



Egitim Calisma Grubu

Gelecegin Turkiyesi Projesi

Analiz Raporlari

Politika Notlari




Yonetici Ozeti

Turkiye'de egitim 2019 yilinda genel olarak
2023 Egitim Vizyonu ile konulan hedeflerin
yapisal hazirliklarinin tamamlanmaya cali-
sildigi bir donem oldu. Egitim glindeminde
onemli Olctide belgede yer alan hedeflere
iliskin hazirlik calismalari, eylem planlari, pi-
lot uygulamalar ve yansimalar yer aldi. Bel-
gede yer alan hedeflerin cesitliligi, kamuo-
yunun farkh kesimlerinin egitim glindemini
izlemesini gerektirdi. Hayata gecirilen bazi
uygulamalar, egitimin rutin akisini degistir-
mesi sebebiyle toplumun bir¢ok kesimini
dogrudan etkiledi. Hedeflerin derinligi ve
kapsami da kamuoyunda egitim glindemine
yonelikilgiyi tahrik etti. Diger taraftan egitim
glindemi, beklenmedik olay ve gelismele-
rin yol actigi krizlerden etkilendi. Bu olay
ve krizler sebebiyle kamuoyu uzun slire ve
farkli boyutlariyla egitim sorunlarini tartisti.
2019 yili, Bakanin ornekligi ve liderliginde,
egitim yoOneticilerinin ve egitim burokrasisi-
nin kamuoyu ile dogrudan iletisim ve etkile-
siminin en yiUksek diizeyde gerceklestigi yil
oldu. Egitim, 2019 yilinda oldukga gliclu bir
glindem olmakla birlikte sonuglari itibariyla
etkili, kapsamli ve kalici bir iyilesme heniiz
hayata gecirilemedi. Hayata gecirilenler ise
ylzeysel birkag¢ diizenleme olarak kaldi.

2019'da egitime erisim ile ilgili genel ve kap-
samli bir calisma olmadi. Meslek liselerinin
niteligini, altyapisini ve kurumsal kapasitesi-
ni artirmaya yonelik calismalara agirlk veril-

di. Okul 6ncesi 5 yasin zorunlu egitim kap-
samina alinmasi hedefi, 2020 planlamalarina
girdi. Gegici koruma statuisiindeki ¢ocuklar
icin uyum siniflar agildi. BILSEM'lerin sayisi
ve kontenjanlari artirildi.

2019'da egitim ortamlarinin gelistirilmesine
yonelik hayata gecirilen en kapsamli calisma,
Tasarim Beceri Atolyelerinin (TBA) kurulmasi
oldu. Okullarda geleneksel dersliklere ek ola-
rak yaparak yasayarak 6grenme mekanlarini
artirmak amaciyla gelistirilen TBA'nin butge,
icerik, ogretici, materyal ve benzeri bakim-
lardan altyapisinin tam olarak hazirlanmadi-
gina yonelik elestiriler ald1.

Ogrencilerin ilgi, merak, yetenek, egilim ve
akademik durumlarinin izlenmesi, degerlen-
dirilmesi, kisisel ve mesleki yonlendirmele-
rinde kullanilmasi amaciyla hayata gegirilen
biri dizi calisma yapildi. E-portfolyo, e-reh-
berlik, ilgi ve yetenek taramalari, Dort Temel
Beceride Tiirkge Testi ve 4, 7 ve 10. siniflara
uygulanan Ogrenci Basari izleme Arastirmasi
bu kapsamda ytiritulen calismalar oldu. Tuirk
egitim sisteminin akademik ve rehberlik ka-
pasitesinin ortaya cikarilmasi ve 6grencilerin
bu veriler dogrultusunda egitim hayatlari
boyunca izlenmesini amaclayan calismalarla
egitim kademeleri ve okullar arasinda koor-
dinasyon, bitinlik ve streklilik saglanmasi
amaclandi. Tanitimi yapilan ve pilot uygula-
masi baslatilan Yeni Ortadgretim Modeli ile
esnek, modiiler, hayatla baglantili ve cagdas



Yonetici Ozeti

ve gelecege yonelik gereksinimlere odak-
lanan, kisisel ilgi ve egilimleri dikkate alan,
gereksiz akademik yliklerden arindiriimis bir
ortadgretim sistemi icin girisim baslatildi.

Egitim sisteminin akilci, hizl, ekonomik ve
etkili yonetimini saglamak amaciyla veriye
dayali ydnetimin temelini olusturacak bir alt-
yap! kuruldu. MEB'in veri tabanlari ile cografi
bilgi sisteminin entegrasyonu yoluyla idare-
nin elinde bulunan biyuk verinin analizine
ve bu analizler dogrultusunda okul profilleri-
nin ¢ikariimasi ve okul temelli gelismeyi sag-
layacak yonetsel sureclerin yapilandiriimasi
icin calismalar yapild.

Egitim takviminde Nisan ve Kasim aylarinda
birer haftalik tatil eklendi, yaz tatili 11 haftaya
indi. Okula baslama yasi yeniden diizenlendi
ve teneffis sureleri uzatildi. Temel liseler ka-
pandi ve 6grencilerin kamu okullarina nakli
gerceklestirildi. Ozel 6gretim kurslarinin ka-
patilacagdi aciklanmis olmasina ragmen bu
karardan vazgecildi ve kapatilma kararinin
uygulanmasi bir yil daha ertelendi.

2019 yili, en yliksek sayida 6gretmenin ve
okul yoneticisinin hizmet igi egitime katildigi
yil oldu. Ogretmenler icin hizmet ici egitim
olanaklari, yurt icinde ve yurt disinda farkli
kurum ve kuruluslarla yapilan protokollerle
zenginlestirildi ve cesitlendirildi. Okul yo6-
neticilerini secme sinavinin kapsami degis-
tirildi, sinavin OSYM tarafindan yapilmasi
hiikkme baglandi. Her ilcede Ogretmen Des-

tek Noktalarinin kurulacagi belirtildi ancak
heniiz hayata gecmedi. Ogretmenlik Meslek
Kanunu tasarisi Cumhurbaskanhgina sunul-
du fakat hentiz Meclis'e gonderilmedi.

MEB 2019 yilinda kurumsal ve kitlesel ileti-
simde simdiye kadar olmadigi kadar etkili
bir strateji izledi. Bazi kesimlerce bu iletisim
stratejisi PR ve pazarlama calismasi gibi de-
gerlendirilerek elestirildi.

2019 yili boyunca egitimin bircok 6nem-
li konusu, sorun alani ya da projesi ya hig
glindeme gelmedi ya da yeteri kadar gliclu
seslendirilmedi. Teftis sistemi, merkez ve tas-
ra teskilatindaki yéneticilerin niteligi, FATIH
Projesi, 6zel gereksinimli cocuklarin egitimi,
hayat boyu 6grenmenin gelistirilmesi, egi-
timin finansmani, egitim kamuoyunun bek-
lenti icinde oldugu 3600 ek gosterge diizen-
lemesi, glindeme gelmeyen dnemli konular
olarak kald.

Turk egitim sisteminin en hareketli yillarin-
dan biri geride kaldi. Bu yil boyunca giin-
deme gelen, tartisilan, uygulamaya konan,
pilot uygulamasina baslanan ya da sadece
tartisma olarak kalan bir¢cok konu éntimuiz-
deki yillarda da egitim gindeminde yer
alacak basliklar oldu. 2019 yili Turk egitim
sisteminin kokli degisim taleplerinin adinin
kondugu, somutlastirldigi ve (izerine kafa
yoruldugu, egitim kamuoyunun ve toplu-
mun egitimde donlsiime yonelik inancinin
tazelendigi bir yil oldu.



Giris

ikinci milenyumun ikinci on yilinin sonuna
geldigimiz buglinlerde Tirk egitim sistemi-
nin toplumun beklentilerine, gelecegin ihti-
yaclarina ve daha iyi bir yasam icin insanli-
ga sunacagi katkiya dair islevini tam olarak
yerine getirip getirmedigi sorusu, Ulzerinde
durulmasi gereken ciddi bir sorudur. Tirk
egitim sistemi, her yil 20 milyonu askin ¢o-
cugumuzun umut ve hayallerini gercekles-
tirmek icin aklini, ruhunu ve bedenini teslim
ettigi bir mekanizmadir. Bu tlkenin her ferdi,
bu umut ve hayal icin, gelecek icin egitim
sistemini finanse etmektedir. Bu Ulkenin
her kodsesinde bir milyonu askin egitim ca-
hsani bu umudu gercege donistiirmek icin
cabalamaktadir.

Diinyanin hizla degisen ve donlsen sartlari
icinde hicbir kurum, yapi, deger, anlayis ve
ideoloji oldugu gibi kalamamaktadir. Tiirk
egitim sisteminin de oldugu gibi kalmasi di-
stinldlemez. Nitekim kalmamaktadir da. Peki
degisim ve donisim ne yondedir? Beklen-
ti ve talepleri ne diizeyde karsilamaktadir?
Gelecege dair projeksiyonlarla ortlismekte
midir? Karsi karsiya kaldigimiz sorunlara ve
meydan okumalara dair bir sorumluluk ve
yonelim icinde midir?

Nifus bakimindan diinyanin 18. ulkesi olan
Turkiye, okul cadi nifusu bakimindan da
140 Ulkeden daha kalabaliktir. Boyle biyiik
ve kalabalik bir Glkenin egitim sisteminde
her yil alinan kararlarin, uygulamaya gecen

diizenlemelerin ne kadar buyuk bir kitlenin
hayatinda izler biraktigi agiktir. Bu karar ve
uygulamalarin etkililiginin ve verimliliginin
sorgulanmasi bugtinki kit kaynaklarin egi-
time ayrilan bolimunin etkili bicimde de-
gerlendirilmesini saglamaya destek olmasi
kadar gelecege yonelik bir yatirnm olan egi-
tim hizmetlerinin vazgecme maliyetlerinin
karsilanmasi bakimindan da zorunludur.

Egitimin bir deger aktarma ve insa sureci
oldugu g6z oniinde bulunduruldugunda,
bugliniin ve gelecegin erdemli toplumunun
yetistirilmesi gorevini de 6nemli dlctide egi-
tim Ustlenmektedir.

Bu rapor, yukarida siralanan gerekcelerden
hareketle Tirk egitim sisteminin yillik ge-
lisimini izlemeyi bir toplumsal sorumluluk
olarak gérmektedir. Bu sorumluluk, bilimsel
bir metodolojiyi, sosyal gercekligin olustur-
dugu 6zgin sartlarini ve eldeki imkanlarin
sinirlarini dikkate alan hakkaniyetli bir sor-
gulamayi gerektirmektedir.

Bu yaklasim cercevesinde Tirk egitim siste-
mi, uluslararasi degerlendirmelerde ortak
kabul goren temel kategorilere gore ince-
lenmistir. Bir yil boyunca yasanan gelisme-
lerin tamamini g6z 6ninde bulundurulmus
ve bu gelismeler; egitime erisim ve katilim,
egitim ortamlari, egitim icerikleri, yonetim
ve organizasyon, insan kaynaklari, 6zel egi-
tim, kurumsal iletisim, basinin egitim glinde-
mi ve giindeme gelmeyen konular basliklari



altinda ele alinmistir. Egitimin finansmani
ve egitimin ciktilari da egitim analizlerinin
temel kategorileri olmakla birlikte 2019 yih
boyunca bu konularda rutin disi bir uygu-
lama olmadigindan bir baslik olarak acgilma-
mistir. Bazen bir diizenleme ya da uygulama,
birden fazla kategoride degerlendirmeyi
muimkiin kilacak boyutlara sahip oldugun-
da en fazla ilgili oldugu baslik altinda yer
verilmistir. Bazi basliklar tamamen idarenin
rutin akisi icinde gerceklesen gelisme ya da
uygulamalar oldugundan bunlar cogunlukla
raporda konu edilmemistir. Raporda yer ve-
rilen ve 6ne ¢ikarilan uygulamalar tamamen
yeni bir uygulama, var olan bir uygulamanin
yeniden dlzenlenmesi, tasarim, pilotlama,
tartisma ya da yururlikteki bir uygulamanin
sonlandirilmasi gibi gelismelerdir.

Giris

Raporda yer verilen basliklarin kisa deger-
lendirmelerinde, ilgili konunun egitim sis-
teminin buttnligu icindeki yeri ve 6nemi,
oncesi ile ilgili 6zet bilgi ve gelecege iliskin
ongoriler dile getirilmistir. Bu yonlyle ra-
por, bir yil icinde meydana gelen gelisme ve
uygulamalar butiincil ve boylamsal olarak
degerlendirme yaklasimini esas almistir.

Raporda ele alinan konular, alan uzman-
larinin ve paydaslarin gorusleri ile destek-
lenmis, boylece tek yonli ve sinirli bir ana-
lizin muhtemel zayifligindan arindiriimaya
cahisilmistir.

Turkiye'de son yillarda sayilari artan egitim
politikalarina iliskin rapor ve analizlerle bir-
likte politikacilara, uygulamacilara, egitim
paydaslarina ve kamuoyuna yararl bir calis-
ma olmasi en bliytk dilegimizdir.



Gorunum:
Sayilarla 2019

2019°da Cocuklar

5-17 yasindaki cocuklardan 787 bini ne calisti ne de okula gitti.
5-17 yasindaki cocuklardan 247 bini calist ama okula gitmedi.
5-17 yasindaki cocuklardan 473 bini hem calisti hem okula gitti.
0-17 yasindaki cocuklardan 14.075i koruma ve bakim altina alindi.
12-17 yagindaki cocuklardan 14.702'si suca siiriiklendi.

2019’da Egitime Erisim ve Katilim

5 yagindaki her 100 ¢ocuktan 32'si okul dncesi egitim almadi.
Ortaokul cagindaki her 100 cocuktan 8'i egitim almadi.

Lise cagindaki her 100 gengten 161 egitim almad.
Universite cagindaki her 100 gencten 56'si egitim almad.

Her 100 6grenci arasinda okul dncesi diizeyde 19, ilkokulda 7, ortaokulda
45, lisede 2,5 ve genel olarak 5 Suriyeli grenci yer ald.

Her 100 6grenciden 9'u okul Gncesinde, 29'u ilkokulda, 31 ortaokulda, 31'i lisede okudu.

Lise diizeyinde her 100 6grenciden 65'i devlet okulunda, 10'u 6zel okulda, 25 agik 6gretimde okudu.

Lise diizeyinde her 100 dgrenciden 59'u genel lisede, 30'u meslek lisesinde, 117 imam hatip lisesinde okudu.
Ortaokul diizeyinde her 100 6grenciden 77'i devlet okulunda, 14'uimam hatipte, 3'li agk dgretimde, 651 6zl okulda okudu.

Her 100 yetiskinden sadece 6's1 bir yaygin egitim ald.




Gortntm: Sayilarla 2019

2019°da Egitim Ciktilari

25-64 yas arasindaki her 100 yetiskinden 38,4'ii lise mezunu.
30-34 yas arasindaki her 100 yetiskinden 30,7'si tiniversite mezunu.
Her 100 mezundan 61,5 is bulabildi.

18-24 yas arasindaki her 100 gencten 29,4'i okulu terk etti.

2019’da Egitim Ortamlan

Her 100 grenciden 81 yasadigji yerde okul olmadig icin bagka bir yere tagindi.
Bir sinifa ortalama 20 drendi, bir 6§retmene ortalama 14 6grendi dilstii.
K12 diizeyinde her 100 6grenciden 8,72'si 6zel okulda okudu.

Her 100 6grenciden 2'si pansiyonda, 17 yurtta kalyor.

Her 100 okuldan sadece 5'i denetimden gecti.

2019°da Egitimin Finansmani

Her 100 liradan 16,82'si, GSSMH'den 3,63'ii egitime harcandi.
Her 100 liradan 75 TLsi personel iicretlerine, 9 TLsi yatirima aynild.

Her 100 liradan 6 lirasi okul dncesine, 15 lirast ilkokula, 16 lirasi
ortaokula, 16 lirasi genel liselere, 14 lirasi meslek liselerine, 33 lirasi da
yiiksekogretime harcand.

Bir 6grenci basina yillik ortalama 9790TL/2030% harcama yapild.

2019’da Egitimin insan Giicii

Her yiiz 100 dgretmenden 9'u yonetici, 80'i kadrolu, 11 sozlesmeliydi.
Her 100 dgretmenden &' iicretli olarak calist1.
Her 100 6gretmenden 10'u yiiksek lisans veya doktora mezunu.

Her 100 6gretmenden 61 40 yasin altinda, 27'si 41-50 yas arasinda,
111 51-60 yas arasinda, sadece 1'i 60 yasin iistiinde.

Her 100 dgretmenden 401 erkek, 60 kadin.

Her 1000 6gretmenden 70 tezsiz, 28'i tezli yiiksek lisans, 2'si doktora

mezunu.



Kronoloji:

2019'da Ne Oldu?
0CAK

21-22 Ocak
Ozel Yeteneklilerin Egitimi Galistay: yapildi.

4 Subat

Yariyil tatili sona erdi ve ikinci kanaat donemi
baslad.

SUBAT

20

18 Ocak

Birinci kanaat donemi sona erdi, yariyil tatili
basladi.

28 Ocak

Ozel dgretim kurslarinin (Dershaneler)
kapatilmasina iliskin aciklama yayimlandi.

8 Subat
20 bin 6gretmen atamasi yapild.



Kronoloji: 2019'da Ne Oldu?

9 Subat

Okul Yoneticisi Segme Sinavi’na iligkin
yonetmelik hiikiimlerinde degisiklik yapildi.

27 Subat

Tasarim Beceri Atdlyelerinin tanitimi
gerceklestirildi.

3 Mart

Ozel temel lise 6grencilerinin ortadgretim
kurumlarina nakil ve gecisleri diizenlendi.

Nisan
Dort Beceride Tiirkce Dil Sinavi uygulandi.

21

13 Mart

Okul Profili Degerlendirme Galismalari
tamitildi.

Nisan
Ogrenci Basar izleme Arastirmasi uygulandi.



Egitim Izleme Raporu 2019

21 Mayis
Yeni Ortadgretim Modeli kamuoyuna tanitildi.

15 Mayis

® Calisma takvimine iki ara tatil eklendi ve yaz
tatili siiresi iki hafta kisaltildi.

14 Haziran

Okullar yaz tatiline girdi

1 Haziran

® LGS sinav yapildi.

15-16 Haziran
® YKS sinavi yapildi.
24 Haziran
LGS sonuclari aciklandi.
TEMMUZ
10 Temmuz

Okula baslama yasina (69 ay), tenefiis

@  siirelerine (en az 15 dk) ve ortaokullarda blok
ders uygulamasinin kaldirilmasina iliskin
diizenleme yapild.

22



Kronoloji: 2019'da Ne Oldu?

17 Temmuz

YKS sinav puanlari aciklandi.

22 Temmuz

LGS yerlestirme sonuglari agiklandi.

30 Temmuz
Cografi Bilgi Sistemi (MEBCBS) hayata o
gecirildi.
AGUSTOS
6 Agustos
YKS yerlestirme sonuclari acikland..
9 Agustos
20 bin sozlegmeli 6gretmen atamasi yapildi.
9 Agustos
®  Ulustararasi Program Uygulama Yonergesi

27 Agustos

Ziimre ve Kurul Toplantilar1 Yonergesi'nde
degisiklik yapildi.

23

yayimlandi.



Egitim Izleme Raporu 2019

6 Eyliil

Yabanci Ogrenciler Uyum Siniflari konulu
Genelge yayinlandi.

12 Eylil

Giivenli Okul Projesi kapsaminda protokol
imzalandi.

10 Ekim

Olgme Degerlendirme Merkezlerinin
yonergesi yayimlandi.

24

4Ryl

Yeni Nesil Ogretmen Odasi Tasarimlari
tamitildi.

9Eylil
2019-2020 Egitim ﬁﬁretim Yili baslad.

4 Ekim

Tiirkiye Ogretmenler Kupasi miisabakalari
baslad..

21 Ekim
E-Portfolyo Projesi kamuoyuna tanitildi.



Kronoloji: 2019'da Ne Oldu?

4 Kasim

2020 Yii Cumhurbaskanligi Yillik Plani
yayimland..

7Kasim
Aksaray’da otizmli cocuklar yuhaland..

18-22 Kasim
ik ara tatil uygulamasi uygulandi.

25

4 Kasim

Ogretmenler icin onliik uygulamasi tanitildi.

18 Kasim

Ogretmen Destek Noktalarina iliskin
aciklama yapildi.

26 Kasim

Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik
Plani yayimlandi.



Egitim Izleme Raporu 2019

Aralik
YA DA dergisi yayin hayatina basladi.

2 Aralik

Birlikte Bir Yil toplantisi “Giiclii Ogretmen @
Giiclii Gelecek” basligiyla gerceklesti.

3 Aralik
PISA 2018 sonuglari acikland..

4 Aralik

_ Google ile is birligi icerisinde baslatilan ®
Ogretmenler Icin Dijital Doniigiim Programi

tanitild.
7 Aralik
©® Veliler icin “Bizden” adli aylik biilten
hazirlandi.
10 Aralik

Veliler, okul kantini ve ¢cevresinde asitli o
icecek satisina tepki gosterdi.

26



Kronoloji: 2019'da Ne Oldu?

15 Aralik

2020 Biitce Kanunu goriismeleri kapsaminda
MEB 2020 biitcesi sunumu yapildi.

15 Aralik

Ogretmenlik Meslek Kanunu Tasarisinin ®
Cumhurbagkanligina sunuldugu acikland..

27



Gliindem: 2019’un Genel
Gorunumu

2019 yilinda egitim hizmetlerinin donlisiim alanlarinin ¢ok yonli ve ¢ok boyutlu olarak ele
alindigi gozlendi. Bu kapsamda gerek egitimin bilesenleri gerekse de egitimin taraflarinin ne-
redeyse tamamini ilgilendiren konular, 2019'da glindeme geldi. Asagida 2019'da egitim giin-
demi kategorik olarak listelenmistir.

2019°da ilk Kez Hayata Gegirilen Uygulamalar

2019 yilinda, egitim alaninda bir¢ok dnemli uygulama ilk kez gtindeme geldi. Bu konulardan ba-
zilan yasal diizenlemeler yapilarak hayata gecirilen diizeyde bazilan pilot uygulama diizeyinde
kaldi. Bazilari ise 2019'da yilinda planlanmis olmasina ragmen 2020'de uygulamaya gececek.

Dizenleme Yapilan ve Hayata Gecen Uygulamalar

« Meslek Liselerine iliskin Bazi Diizenlemeler - Ara Tatil Uygulamasi, 15 Mayis 2019

« Uyum Siniflarinin Agilmasi, 6 Eyliil 2019 « Uluslararasi Program Uygulama Yonergesi,

« Tasarim Beceri Atolyeleri, 27 Subat 2019 09 Agustos 2019

« E-rehberlik ve E-Portfolyo Calismalari, 21 - Okul Yéneticisi Segme Sinavi'nin OSYM Ta-
Ekim 2019 rafindan Diizenlemesi, 14 Subat 2019

- Egitim izleme ve Degerlendirme Raporlari

Duzenleme Yapilan ve Pilotu Baslayan Uygulamalar

« Yeni Ortadgretim Modeli, 21 Mayis 2019 - Ogrenci Basari izleme Arastirmasl, Nisan
- Dort Beceride Turkge Dil Sinavi, Nisan 2019 2019

Dizenleme Yapilan Ancak Hentiz Baslamayan Uygulamalar

. Ogretmen Destek Noktalari, 18 Kasim 2019 « Olgme Degerlendirme Merkezleri, 10 Ekim

« Okul Profili Degerlendirme Calismalari, 2019
13 Mart 2019
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Gindem: 2019'un Genel Gorinimu

2019’da Diizenleme ve Gelistirme Yapilan Alanlar

2019 yilinda, egitimde bircok alanda derin etkileri olan diizenlemeler ve gelistirmeler planlan-
di. Bu planlarin bazilar hayata gecirildi, bazilar pilot olarak uygulanmaya baslandi, bazilari ise
tartismaya acild.

« Meslek Liselerine iliskin Diizenleme ve + Okula Baslama Yasi ve Teneffiis Stireleri, 10
Uygulamalar Temmuz 2019

« Ozel Yeteneklilerin Egitimi ve BILSEM Dii- « Kardes Okul Uygulamasi, 17 Temmuz 2019
zenlemeleri, 21-22 Ocak 2019 - Ogretmen ve Okul Yoneticileri icin Hizmet

- ilgi ve Yetenek Taramasi 2018-2019 ici Egitimler, 2018-2019

« Zimre ve Kurul Toplantilari Yonergesinde + Okul Yoneticisi Secme Sinavi Diizenlemesi,
Degisiklik, 27 Agustos 2019 14 Subat 2019

2019’da Goriiniirliik ve iletisime iligkin Calismalar

« Yeni Nesil Ogretmen Odasi Tasarimlari, 4 « Dergiler (Ya Da ve Bizden), Kasim-Aralik
Eyliil 2019 2019

- Tiirkiye Ogretmenler Kupasi, 4 Ekim 2019+ Mobil Uygulamalar 2019

- Onliik Uygulamasi, 4 Kasim 2019 - Ziya Ogretmen Bulusmalari

2019’da Basin Yoluyla Giindeme Gelen Konular

+ Otizmli Cocuklar Vakasi, 7 Kasim 2019 - Ozel Doga Koleji Olayi, 4 Aralik 2019
« Kantin Sorunu, 10 Aralik 2019

2019 Degerlendirmesi ve 2020 Hedeflerine Yonelik Caligmalar

-+ MEB 2018 Yil Sayistay Denetim Raporu - PISA 2018 Sonuglari, 3 Aralik 2019
« Cumhurbagkanligi 2020 Yillik Plani, 4 Kasim < 2023 Vizyon Belgesi Degerlendirme Toplan-
2019 tisi, 2 Aralik 2019

« MEB 2019-2023 Stratejik Plani, 29 Kasim 2019

2019’da Giindeme Gelmeyen Konular

2019 yilinda egitim sisteminin bazi nemli sorun alanlarinin glindemde yeteri kadar yer almadigi
goruldi. Her ne kadar zaman zaman Meclis'teki bir soru ya da bir kriz sebebiyle haber ve tartisma
konusu olsa da bu konularda 6nemli bir aciklama, dlizenleme ya da planlama yapilmadi.

« Teftis Sistemi - Hayat Boyu Ogrenme + Finansman
« Ozel Gereksinimli « Uluslararasi Calismalar - FATIH Projesi
Ogrenciler « 3600 Ek Gosterge
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ANALIZ:
2019'DA EGITIMIN GUNDEMI

2019'da egitim alaninda giindeme gelen konular, ilk kez hayata
gecirilen uygulamalar, diizenleme ve gelistirme yapilan alanlar, izleme,
degerlendirme ve planlamaya iliskin calismalar bu béliimde 10 bashk
altinda analiz edilmistir. Her konu ile ilgili yasanan gelismeler kisaca
actklanmis, kamuoyuna yansiyan tartismalar ve uygulamaya iliskin
elestiriler ozetlenmis, uzman ve paydas gartislerine yer verilmistir.
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EGITIM ORTAMLARI

EGITIM ICERIKLERI

EGITIMIN YONETIMI

OZEL OGRETIM KURUMLARI
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BASININ EGITIM GUNDEMI

2019 DEGERLENDIRMESI VE 2020 HEDEFLERI

2019'DA GUNDEME GELMEYEN KONULAR




Egitime Erisim ve Katihim

Egitime erisim sorunu, ilkokul ve ortaokul diizeyinde bir 6nceki yila gére iyilesmis
durumdadir. Okul 6ncesi ve ortabégretim diizeyinde egitime erisim sorunu devam
etmektedir. Gegici koruma statiisiindeki (GKS) cocuklarin egitime erisiminde sorun-
lar devam etmektedir. Ortaégretim diizeyinde meslek lisesine devam eden égrenci
sayisi hedeflenen diizeyde degildir. Acik 6gretim lisesine devam eden dgrenci sayisi
hdlen yiiksektir. Egitime erisimde cinsiyet esitsizligi Tiirkiye genelinde biiyiik oran-
da ¢oziilmiis olmakla birlikte bolgeler arasi ve farkli gelir gruplari arasinda devam
etmektedir. Yetiskinlerin siirekli mesleki gelisim ve hayat boyu 6grenme olanakla-
rina erisimi de oldukga diistiktiir.

Egitime erisim konusunda 2019'da okul éncesi egitim, mesleki egitim, GKS'deki ¢o-
cuklar ve 6zel yeteneklilerin egitime erisimi ile ilgili calismalar yapilmistir. Bu ¢alis-
malar asagida 6zetlenmistir.

: I I I I

3Yas* 4 Yas 5Yas 6-9 Yas 10-13 Yas 14-17 Yas

Sekil 1.2019 itibariyla 0-17 Yas Niifusunun Okullasma Oranlari

Kaynak: MEB tarafindan yayinlanan Milli Egitim istatistiklerinden yararlanilarak diizenlenmistir.
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Meslek Liselerine iligkin
Diizenleme ve Uygulamalar

2019'un meslek liselerinin yilh oldugunu
soylemek yanhs olmayacaktir. 2023 Egitim
Vizyonu hedefleri kapsaminda ydrirlige
konan diizenleme ve yenilikler, yil boyunca
meslek liselerinin strekli glindemde olma-
sini sagladi. 2023 Egitim Vizyonu hedefleri
kapsaminda bir 6nceki yilin sonlarina dogru
tic 6nemli gelisme yasand.. ilki, 6zel 6gretim
kurumlarinda okuyan distk gelirli 6grenci-
ler icin 6denen devlet destegi kaldirilirken
0zel meslek liseleri bu uygulamadan muaf
tutuldu ve destek 6demelerine devam edil-
di. 2018'in Eylul ayinda MEB ile Kultur ve Tu-
rizm Bakanlidi arasinda turizm alaninda egi-
tim veren meslek liselerini kapsayan bir pro-
tokol imzalandi. Son olarak 10 Aralik 2018'de
meslek lisesi doner sermaye gelirlerinden
hazineye ayrilan %15’lik payin %1'e ¢ekilme-
siyle meslek liselerinin tretim motivasyonla-
rinin artirlmasi, ilk kritik uygulamalar olarak
hayata gecirildi.

Ortaokul tiirlerine gore 6grenci oranlari

./ 7 | ||

H Genel ortaokul

Lise tiirlerine gore 6grenci oranlari

T T= 1T ]

Mesleki ve teknik

M Genel ortadgretim

Lise tiirlerine gore 6grenci oranlari

0 10 20 30 40 50 60

M Resmi

imam hatip ortaokulu

Ozel

Bu gelismelerin ardindan 2019'un basinda
(25 Ocak) Milli Egitim Bakanhgi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, iSO, ITO ve ITU arasin-
da mesleki ve teknik egitimi sektorle bir-
likte tasarlayacak “Mesleki Egitim Is Birligi
Protokoll” imzalandi. Protokol kapsaminda
egitim ve 6gretimi destekleyici atdlyelerin/
laboratuvarlarin  kurulmasi/desteklenmesi,
ogretmenler icin hizmet ici egitim ve isbasi
egitim faaliyetleri kapsaminda alan ile ilgili
kurslar ve/veya seminerler diizenlenmesi,
sirketlere bagli isletmelerde 06grencilerin
beceri egitimi/zorunlu stajlarini yapmalari-
nin ve mezuniyetleri sonrasinda 6zel sekto-
riin ihtiyaclari kapsaminda istihdamlarinin
saglanmasi, alan ile ilgili 6gretim programi,
ogrenci ve O0gretmen ders notu, DVD vb.
egitim materyallerinin hazirlanmasi, 6zel
sektor tarafindan atdlyelere/laboratuvarlara
temrin malzemesi temini konusunda destek
verilmesi alanlarinda is birligi yapilmasi he-
deflendi. Ardindan 26 Subat'ta MEB ile TOBB
arasinda ikinci bir protokol daha imzalandi.
Bu protokol kapsaminda da 81 ilde 81 mes-
lek lisesi icin AR-GE ve Tasarim-Beceri Atol-

M Ozelortaokul M Acik ortaokul

=

M imam hatip

--
80 90 100

70

M Acik

Sekil 2. Okul Tiirlerine Gére Ogrenci Oranlari (%)

Kaynak: MEB tarafindan yayinlanan Milli Egitim istatistiklerinden yararlanilarak diizenlenmistir.
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Sekil 3.2010-2019 Yillari Arasi Mesleki ve Teknik Egitim Ogrenci Sayilari ve Orani

Kaynak: MEB tarafindan yayinlanan Milli Egitim istatistiklerinden yararlanilarak diizenlenmistir.

yeleri kurulmasi, basarili 6grencilere burs
verilmesi ve 6grencilere, TOBB’a bagli oda ve
borsalara lye isyerlerinde staj ve is imkani
saglanmasi hususunda girisimlerde bulunul-
du. Bu protokolleri Genglik ve Spor Bakanli-
g1 ile spor liselerine iliskin, Adalet Bakanhgi
ile hikiimlulere mesleki egitim verilmesine
iliskin, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig ile
enerji alaninda egitim veren meslek liseleri-
ne iliskin protokoller izledi.

Esasen meslek egitimi mevzuatinda, 6zel sek-
torle ve isletmelerle is birligi uygulamasi daha
eskilere gitmektedir. Ancak bu is birliklerinin
c¢ogunlukla 6grencilerin stajlar ile sinirh kal-
digini sdylemek yanlis olmayacaktir. Ancak
2017 yilinda farkli bir gelisme yasanmis ve
MEB ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
arasinda”300 OSB'ye 300 Teknik Kolej" baslikli
bir is birligi protokolli imzalanmisti. Protokol
kapsaminda 39 Ozel Teknik Kolej egitime bas-
lamisti. Yine 2017 yilinda Tematik Meslek Lise-
si Projesi hayata gecirilmis, ilgili sektorlerle is
birligi halinde tematik liseler aciimisti.

Ulusal ¢aptaki protokollerin imzalanmasinin
ardindan protokollerin uygulanmasina ilis-
kin hitkiimlerine istinaden basta istanbul ol-
mak Uzere bircok ilde uygulamalar baslatan
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benzer protokoller sektorel ve bolgesel baz-
dail, ilce milli egitim muddarlikleri ile okullar
diizeyinde imzalanmaya baslandi. Bu proto-
koller ile mesleki egitim alaninda protokol
imzalanmayan alan kalmad..

is birlikleri ve protokollere ek olarak meslek
liselerini destekleyici bazi yasal diizenleme-
ler ve projeler de hayata gecirildi. Meslek
lisesi mudurlerinin alan 6gretmenlerinden
secilmesi, meslek lisesi mudurlerinin is bir-
ligi yapilan sektor temsilcilerinin de gorisi
alinarak belirlenmesi, mesleki egitim portali
“Meslegim Hayatim” web portalinin hayata
gecirilmesi, meslek egitiminin ulusal mes-
lek standartlarina uyumlu hale getirilmesi,
Turkiye mesleki egitim haritasinin ¢ikarilma-
si, ustalik ve kalfalik sinavlarinin iki ayda bir
yapilmasi, meslek egitimi kalite sisteminin
kurulmasi, tematik meslek liselerinde birden
fazla alanin acilabilmesi gibi diizenlemeler,
2018 sonu ve 2019'un ilk aylarinda hayata
gecirildi.

Bunlara ek olarak prestijli alanlara yonelik
meslek liseleri acildi. Geleneksel Tiirk Sanat-
lari Meslek Lisesi, Aselsan Mesleki ve Tek-
nik Anadolu Lisesi ile ITU Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ortadgretime gecis sinavinda
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Mesleki Egitimde Yapilanlar ve Yapilacaklar*
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Mesleki ve teknik egitimde ddner sermaye kapsaminda iiretimde hazine kesintisi %15ten %1’ diisiiriildii.
istanbulda Geleneksel Tiirk Sanatlan Meslek Lisesi kuruldu.

Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda ahsap oyuncak iiretimine basland.

Mesleki ve teknik egitimde 20 miikemmeliyet merkezi kurulmasi icin proje baslatildi.

Mesleki egitim, Ulusal Meslek Standartlarina uyumlu hale getirildi.

Mesleki egitimde teknoparklarla is birligi donemi baglatild.

Tiirkiyenin Mesleki Egitim Haritasi ¢ikartild.

Milli Egitim Bakanligi ve Adalet Bakanligi arasinda Mesleki Egitimde I Birligi Protokolii imzaland.

Mesleki ve Teknik Egitim Yoluyla Sosyoekonomik Uyum Projesi baglatildi.

Milli Egitim Bakanligji ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhdi arasinda Mesleki Egitimde I Birligi Protokolii imzalandi.

. Istanbul'da mesleki ve teknik egitimin giiclendirilmesi icin IT0, iSO, ITU ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliqi ile Mesleki

Egitim is Birligi Projesi baslatild.

Saglik hizmetleri alaninda egitim alan mesleki ve teknik Anadolu lisesi dgrencilerinin yatakli tedavi kurumlarinda
stajlari esnasinda yemek servisinden iicretsiz yararlanmalari saglandi.

Aselsan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi kuruldu.

ITU Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi kuruldu.

Kalfalik ve ustalik sinavlar artik iki ayda bir yapilabilecek.

Kalfalik ve ustalik sinavlarinin teorik sinavinin elektronik sinav olarak yapilabilmesi secenedi ilk kez uyguland.
Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina yonetici olarak gorevlendirileceklere alan ogretmeni olma kosulu
getirildi.

Alan 6gretmenlerinin ighasi egitim alma orani 2019 yilinda sekiz kat artinlacak sekilde planlama yapildi.

Ucak Bakim alan 6§retmenlerinin tamamina iicretsiz egitim verilmesi saglandi.

Savunma Sanayi Baskanligi ile Mesleki ve Teknik Egitim Alan Ogretmenlerinin isbasi ve Mesleki Gelisim Egitimlerine
Yonelik Mesleki Egitim ls Birlii Protokolii imzaland.

Havelsan ile Mesleki Egitimde is Birligi protokolii imzalandi.

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig ile Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme is Birligi Protokolii imzaland.

Tematik Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde birden fazla alanda egitim verilebilmesine yonelik diizenleme yapildi.
TOBBiile 81l 81 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Projesi baslatildi.

Mesleki ve teknik egitim web portali Meslegim Hayatim hizmete girdi.

Mesleki ve teknik egitimde sektorle ig birliginde yeni bir donem baslatild.

Genglik ve Spor Bakanli ile spor liselerinin niteligini artirmaya yonelik is birligi protokolii imzaland.

Mesleki ve teknik egitimde kalite giivence sistemi donemi baglatild.

Kaynak: istanbul il Milli Egitim Miidiirligii Web sayfasindan alinarak diizeltilmistir.

*

Son bir yilda mesleki egitime iliskin yapilan ¢alismalar MEB Bakan Yardimcisi Mahmut Ozer'in bir gazeteye
yaptig aciklamada siralandi ve istanbul il MEM resmi web sayfasinda yayinlandi.
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yuksek puanli 6grencilerin tercih ettigi okul-
lar olarak glindeme geldi.

2019’un ilk yillarinda AB destekli Mesleki ve
Teknik Egitimde 20 Mikemmeliyet Merkez-
leri Kurulmasi Projesi ile Suriyeli cocuklar icin
Mesleki ve Teknik Egitim Yoluyla Sosyoeko-
nomik Uyum Projesi baslatildi.

MEB'in mesleki egitimi gelistirmeye yonelik
politika ve girisimlerinin somut ¢iktilar da
2019 yili icinde goriilmeye baslandi. Bunla-
rin basinda meslek liselerindeki Giretimin ve
doner sermaye gelirlerinin %48 dizeyinde
artmasi en gorlndr ¢ikti oldu. Birkag prestij
meslek lisesinin YKS taban puanlarinin dik-
kat cekici bir bicimde yilkselmesi bir bagka
onemli basariydi.

MEB tarafindan 6zel sektor ile yapilan pro-
tokolleri, meslek egitimini 6zel sektore dev-
retme girisimi olarak degerlendirenler tara-
findan elestirildi. Bu elestirilerin somut bir
sonucu olarak Egitim is Sendikasi, bu proto-
kolU yargiya tasidi. Ancak heniiz yargilama
sonuclanmadi.

36

Meslek liselerinin niteliklerinin artirilmasina,
statiilerinin guclendiriimesine ve ortadgre-
timdeki payinin ylkseltilmesine yonelik bu
girisimlerin ne tir sonuclar verecegi onu-
muzdeki yillarda daha net ortaya ¢ikacaktir.

Ozel Yeteneklilerin Egitimi ve
BILSEM Diizenlemeleri

2019 yili, 6zel yetenekli 6grencilerin egitimi-
nin de glindemde oldugu bir yil oldu. 21-22
Ocak tarihinde MEB tarafindan “Ozel Yete-
nekliler Egitimi”ne iliskin hedefler icin eylem
plani olusturmak Uzere 76 alan uzmani ve
egitimcinin katildigi bir calistay diizenlendi.
Calistay sonucunda 10 stratejik alanda 43
eylem Onerisi gelistirildi.

Diger taraftan MEB-TUBITAK is birligi ile
2017'de baslayan bir ¢alisma olarak 6zel ye-
tenekli 6grenciler icin okul 6ncesi donemden
lise egitiminin sonuna kadar uzanan, okullar-
daki genel 6gretim programlarindan farkli-
lastirilmis bir mifredati iceren 6gretim prog-
ramlarinin hazirh@ tamamlandi ve 28 taslak
program, 10 Mayis'ta Bakanlik web sayfasin-
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dan askiya cikarildi. Yeni 6gretim programlari,
ilkogretim ve ortadgretim diizeyinde beden
egitimi ve oyun, beden egitimi ve spor, bili-
sim teknolojileri ve yazilim, biyoloji, cografya,
felsefe, fen bilimleri, fizik, matematik, gorsel
sanatlar, muzik, sosyal bilgiler, tarih, Turk dili
ve edebiyati, Turkce ile okul 6ncesi dersleri ile
mesleki ve teknik egitimi de kapsiyordu.

Ozel yetenekli 6grencilere destek egitimi
vermek amaciyla kurulan Bilim ve Sanat
Merkezleri ile ilgili de 6nemli gelismeler
yasandi. BILSEM'lere alinacak égrenci kon-
tenjanlarinin  artinlmasi  amaciyla yonet-
melikte degisiklikler yapildi. Diger taraftan
ayni giinlerde Danistay, Egitim is'in 2015'te
yayinlanan yonetmelik aleyhine actigi dava-
nin gerekgeli kararini yayimladi. Gerek 6g-
renci kontenjanini artiran yeni hiikiimlerin
uygulamada zorluklara yol agmasi gerekse
de Danistay'in iptal kararinin geregi olarak

40,000

30,000

20,000

14 Kasim 2019'da degistirilen yonetmelik,
2020'nin Subat ayinda yeniden degistirildi.

2019'da Tiirkiye genelinde 139'a ulasan BiL-
SEM'lerdeki 6grenci sayisi da bir dnceki yila
gore yaklasik iki kat artarak 43 bine yukseldi.
Ogrenci sayisinin artiriimasina ek olarak ta-
ramaya dahil olan 6grenci sayisinda da 2019
yilinda 6nemli diizeyde bir artis gorilda.
Yaklasik 800 bin égrencinin BILSEM tarama-
sina katildigi, grup tarama siirecinin ardin-
dan zihinsel yetenek, muzik ve resim yete-
nek alanlarina gore bireysel degerlendirme-
ye alinan 6grenci sayisi bir 6nceki yila gore
¢ katin Gzerinde artarak 134 bine ulast.

BILSEM taramalari kapsaminda yiiksek zeka
puani olan ortaokul ve lise 6grencileri icin
2017'de istanbul'da 6zel bir uygulama okulu
acilmisti. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Genel Miuduarligu Arastirma Gelistirme Egi-
tim ve Uygulama Merkezi (ARGEM) adi veri-
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Sekil 4. Yillara Gore BILSEM Sube Ogrenci ve Ogretmen Sayilari

Kaynak: MEB tarafindan yayinlanan Milli Egitim Istatistiklerinden yararlanilarak diizenlenmistir.
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len bu egitim kurumunda, Turkiye genelin-
den secilen 130 kadar 6grenci, yatili olarak
egitim gérmektedir.

Turkiye’'nin 6zel yetenekli 6grencilere yo6-
nelik egitim politikalarinin bir tirld rayina
oturmadigi, stirekli bir arayis icinde oldugu
uzun yillarin ardindan BILSEM'lerin ve BIL-
SEM'lerdeki 6grenci sayisinin aniden artma-
s, var olan sorunlarin daha fazla giin yiizi-
ne ¢ikmasina yol acti. Egitim mekanlarinin,
O0gretmen sayilarinin ve niteliklerinin, egitim
iceriklerinin, glinlik ve haftalik calisma sure-
lerinin yetersizligine iliskin tartismalara, bi-
tln 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin taran-
masina yonelik uygulamaya iliskin elestiriler
de eklendi.

Okul Oncesinin Zorunlu Egitim
Kapsamina Alinmasi

Cumhurbaskanhgi 2020 Yili Programi'nin
Egitim bolimindeki hedeflerinden biri de
erken cocukluk egitiminde 5 yasin zorunlu
egitim kapsamina alinmasi, esnek zamanli
ve alternatif erken cocukluk egitim model-

Yitkse6gretim

Ortadgretim

lerinin olusturulmasi ve bu amacla ihtiyag
duyulan ilave dersliklerin yapilmasi oldu.
MEB’in sorumlu oldugu bu hedefin ger-
ceklestirilmesi icin Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanhdi ile Cevre ve Sehircilik
Bakanligi da gorevlendirildi. Bu hedef kap-
saminda alternatif modellerin giderleri icin
tasima mevzuatinda diizenleme calismalar
yapilacagi, Okul Oncesi Projesi kapsaminda
derslik ihtiyaci olan ki¢lk yerlesim yerleri
basta olmak Uzere ihtiya¢ duyulan yerlerde
maliyeti uygun olacak sekilde ana sinifi ya-
pilacagy, il, ilce ve mahalle bazinda derslik
ihtiyaci belirlenerek yatinm planlari olus-
turulacagi ve belediyelere erken cocukluk
egitim kurumlari agmasi yoniinde mevzuat
calismalarinin tamamlanacagi, 2020 hedef-
leri olarak belirlendi.

Cumbhurbaskanligi programinda yer alan bu
hedef, basinda 5 yasin zorunlu egitim kap-
samina alindigi seklinde gliindeme geldi.
Hedefin gerceklesip gerceklesmeyecedi yil
icinde netlesmis olacak. Ancak 5 yasin zo-
runlu egitim kapsamina alinmasi durumun-
da basta belediyelere erken cocukluk egi-

88,22

98,64

75,17

98,28

o

1 02 03 04 05

M okulda

07 08 09 0 100

Okul disinda

Sekil 5. Kademelere Gore Okullasma Oranlari (%)

Kaynak: MEB tarafindan yayinlanan Milli Egitim Istatistiklerinden yararlanilarak diizenlenmistir.
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tim kurumu a¢ma yetkisi verilmesine yone-
lik diizenleme olmak Uizere bazi yeni esnek
modellerin tartismaya acilmis olmasi dikkat
cekici bir gelisme olarak degerlendirilebilir.

GEM’lerin Kapatilmasi ve Uyum
Siniflarinin Acilmasi

Gogunlugu Suriye i¢ savasindan kacarak
Turkiye'ye siginan miltecilerden olusan ge-
cici koruma altindaki cocuklar icin devlet
okullarinda uyum siniflari acildi. 2018-2019
ogretim yili itibariyla GEM’lerin kapatilma-
si ve buralardaki bitin 6grencilerin devlet
okullarina kaydedilmesinin ardindan bu
ogrenciler icin uyum siniflari olusturuldu. 6
Eylil 2019 tarihli genelge ile uyum sinifla-
rinin is ve islemleri ile yiritilmesine iliskin

hususlar belirlendi. MEB'in YOBIS sistemiyle
takip ettigi gecici koruma altindaki yabanci
dgrenciler, UNICEF biinyesinde yiiritiilen
PIKTES proje kapsaminda desteklenmekte-
dir. Uyum siniflarinda da PIKTES Projesi kap-
saminda GEM'lerde gorev alan egiticilere
gorev verilmektedir.

Basinda Suriyeli 6gretmenlerin  kadroya
gecirildigi seklinde haber olan ve tartisma
yaratan bu uygulamaya iliskin MEB, yaptigi
basin agiklamasinda uyum siniflarinda go-
revlendirilen &greticilerin Gcretlerinin UNi-
CEF tarafindan karsilandigini belirtti. 3-12.
siniflardaki 6grencilerin katilabildigi ve en
fazla 2 donem olarak planlanan uyum sinifini
tamamlayan 6grenciler, uygun olan siniftan
itibaren 6rguin egitime dahil olmaktadir.

Ortadgretim

W TC vatandasi

97.5

~

Suriyeli

Sekil 6. Tuirkiye'de Egitime Devam Eden Suriyeli Ogrenci Sayilari ve Toplam Ogrenci Sayisina Orani (%)

Kaynak: MEB tarafindan yayinlanan Milli Egitim Istatistiklerinden yararlanilarak diizenlenmistir.
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Egitime erisim ile ilgili 2019'da yapilan ¢alismalarin sonuclarinin tam olarak alindigini
soylemek glictiir. Okul 6ncesi egitim ile ilgili alternatif yontemlerin denenmeye bas-
lanmasi, belediyelerin okul 6ncesi egitimde daha fazla rol almasina iliskin énerilerin
tartisiilmaya acilmasi, 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasina yonelik planlama-
nin MEB Egitim Vizyonunda, MEB Stratejik Planinda ve Cumhurbaskanhg: Yillik Prog-
raminda yer almasi, bu konuda ortak bir goriisiin olustugunu gdstermesi bakimindan
degderlidir. Okul 6ncesi donemde 5 yas grubundaki biitiin ¢cocuklarin devletin egitim
kurumlarinda otomatik olarak egitim kurumlarina tanimlanmasi ve 6grencilerin okul
idareleri tarafindan takibinin saglanmasi da zorunlu egitime gecis icin bir hazirlik calis-
masi gibi degerlendirilebilir.

Mesleki egitime iliskin yapilan ¢alismalarin, mesleki egitime yonelik toplumsal alginin
degistirilmesinde onemli bir etki yaptigi gortlmektedir. Okul terkinin en yiiksek oldugu
tr olan meslek liselerinin cazibesinin artirilmasi, agik 6gretim lisesine devam eden 6g-
renci sayllarinin azalmasindan da etkili oldugu distinilebilir. Meslek liselerinin tretim
ve gelir imkanlarinin gelistiriimesi, tematik meslek liselerinin sayilarinin ve OSB’lerle is
birligi ve protokollerin aritilmasi, meslek liselerinde verilen egitimi destekleyen altyapi
ve destek mekanizmalarinin glclendirilmesine yonelik calismalar, 2019 yilini meslek
liselerinin yili olarak degerlendirmeyi hakli gosterecek calismalar oldugu soylenebilir.

BILSEM'lere ydnlendirilecek dgrencilerin secimi ile iliskili olarak yapilan yénetmelik
diizenlemeleri ve yetenek taramalari, 2019 yilinda ilgili kurumlari ve velileri ¢cok fazla
mesgul etti. Ancak bu diizenlemeler, beklenen sonuclari elde etmede ¢ok fazla etkili
olmadi. Bununla birlikte BILSEM’e yénlendirilen 6grenci sayisi ile artmis olmakla birlikte
BILSEM sayisi arasinda dogrusal bir iliski kurulamadi ve BILSEM'lerde 6grenci yigilmasi
yasandi. Bu durum BILSEM'lerin etkililigini ve yonetilebilirligini zorlastirdi.

GKS'deki okul cagindaki ¢cocuklarin devlet okullarina alinmasi kararinin ardindan uyum
siniflarinin agilmasi, daginik ve denetimsiz bir manzara arz eden GKS'deki ¢ocuklarin
egitimine bir diizen getirmistir. Ancak devlet okullarinin altyapi yetersizlikleri ile 6gret-
men ve okul yoneticilerinin bu konudaki bilgi ve tecriibe eksiklikleri &nemli bir sorun
olmaya devam etmektedir. Bu amacla UNICEF is birligi ile yurutilen Kapsayici Egitim
konulu 6gretmen ve okul yoneticisi egitimlerinin sahada ne diizeyde etkili olduguna
dair bir arastirma sonucuna da rastlanmamistir.
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Egitimde Esitsizlikler Devam
Ediyor

Liitfi Sunar

Istanbul Medeniyet Universitesi

Giiniimiizde kiiresel olarak egitsizligin arttigina ve bunun pek cok sosyal problemin kokeninde yer aldigina dair ciddi veri-
ler bulunmaktadur. Tiirkiye'de de 1980 sonrasi takip edilen liberal ekonomi politikalarina bagl olarak sosyal egitsizliklerin
gittikce arttigi goriilmektedir.

Egitimde esitsizlik sosyoekonomik esitsizliklerin hem bir nedeni hem de sonucudur. Egitimde esitsizligin cesitli unsurlan
vardir. Bunlardan en dnemlisi ailelerin cocuklarinin egitimi icin ayirabildikleri finansal sermayenin miktan ve aktardiklari
sosyal ve kiiltiirel sermayenin boyutlandir. Ayrica kamusal egitim olanaklarinin iilke icerisinde bdlgeler arasinda, kir-kent
arasinda, sehirlerde mahalleler arasinda, kadinlarla erkekler arasindaki esitsiz dagilimi onemli etkenlerdendir. Egitimin
modern yasamda en dnemli konum edinme araglarindan birisi oldugu dikkate alindiginda bu esitsizliklerin elde edilecek
konum, gelir ve giiciin de egitsiz olmasinda belirleyici oldugu goriilebilir.

Toplumsal egitsizlikler ile egitim arasindaki iliskinin Gnemli etkenlerinden birisi de egitime erisilebilirliktir. Tiirkiye'de egi-
tim alaninda egitsizliklerin en 6nemli kaynagi kamu yatinmlannin esitsiz dagitiimasidir. Bu anlamda en dnemli gosterge
okullagma oranlari ve 6gretmen basina diisen 6grenci sayilarinda goriilebilir. Buna gdre 2019'da Tiirkiye'de net okullasma
oranlariilkokulda yiizde 98,64, ortaokulda yiizde 98,28, ortadgretimde yiizde 84,20'dir. Tiirkiye'de ortadgretim kademesin-
de okullasma oraninin en yiiksek oldugu il yiizde 100 ile Rize'dir. Rize'yi Bolu, Isparta ve Amasya izlemektedir. Ortadgretim-
de okullasma oraninin en diisiik oldugu il % 57 ile Mustur. Onu Agri ve Giimiishane izlemektedir. Okullasma oranlarindaki
bu biiyiik fark egitime erisimi 6nemli dlclide etkilemektedir.

Tiirkiye'de bolgeler arasi gelir egitim gini indeksi bolgeler arasi gelir dagilimina biiyiik bir benzerlik gostermektedir. Bol-
gesel gelir dagiimindaki esitsizlik ile egitim arasinda muhtemelen karsilikh bir iliski mevcuttur. Gelir esitsizligi egitimde
esitsizlige yol agmakta, egitimdeki egitsizlikte insani sermayeyi etkileyerek gelir esitsizligini katmerlendirmektedir. Burada
egitimde esitsizlikle gelirde esitsizlik arasinda bir dongi olustugu soylenebilir.

Egitim alanindaki bir baska esitsizlik kaynag ise okul tiirleri arasindaki farktan kaynaklanmaktadir. Ozellikle liselere giris
sinavinda nitelikli okullar kazanma ile ailenin sosyoekonomik diizeyin yiiksekligi arasinda yakin bir iliski oldugu siklikla
goriilmektedir. Benzer sekilde meslek liselerinde de tersi bir iliski mevcuttur. Tiirkiye'de lise tiirleri arasindaki iiniversite
kazanma oranlarindaki biiyiik farklar diisiiniildiigiinde olusan bu farkin ileride ne kadar fazla acildigi anlasilabilir. 2019
yilinda her iki fen lisesi mezunundan biri lisans programina yerlesirken imam hatip liseleri mezunlarinin %14,9'u, teknik
lise ve meslek liseleri mezunlarinin ise sadece %4,5'i herhangi bir lisans programina yerlesmistir. Yerlesilen lisans program-
lan arasindaki fark da aynica belirtiimeye degerdir. Bu fark aileleri zel okullara yoneltmektedir. Ozel okullarin egitimdeki
oranindaki son yillardaki artis bunu gostermektedir.

Tiirkiyede egitim alaninda yaganan gelismeler siiphesiz takdir edilmelidir. Ozellikle egitime yapilan yatinmlarin okullar
genel olarak daha nitelikli hale getirdigi soylenebilir. Ancak takip edilen egitim politikalar hala egitsizlikleri beslemektedir.
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Uyum Siniflan

Yusuf Alpaydin Cihan Kocabas

Marmara Universitesi Marmara Universitesi

GEM’ler, Suriyeli 6grenciler icin izole bir ortam sunmaktayken uyum siniflan, Suriyeli dgrencilerin Tiirk 6grenciler ve dgretmenler
ile daha cok etkilesim imkani sunmaktadir. Bu etkilesim iyi saglandigi takdirde go¢men dgrencilerin Tiirk egitim sistemine, Tiirk
kiiltiiriine uyum siirecleri hizlanabilir, Tiirkce dil becerileri daha kolay gelistirilebilir. Bununla beraber GEM'lerin 6grenci niifusu-
nun devlet okullarina yonelmesi, devlet okullarindaki kompozisyonu degistirecektir. Yeni 6gretmen ve yeni dgrencilerin uyum
ve adaptasyon siirecleri hem yonetim hem de egitim dgretim siireclerine yansiyacaktir. Ayrica 2014'ten bu yana hizmet veren
GEM'lerin iyisiyle kdtiisiiyle oturmus isleyisi, uyum siniflarinda tekrar yakalanmaya calisilirken okul ydnetiminin, 6gretmenlerin,
velilerin ve dgrencilerin yeni problemlerle karsilasacagi tahmin edilebilir.

Uyum siniflan uygulamasinin mahsurlari var midir?

Goc olgusunun ekonomik, siyasi ve kiiltiirel etkileri dolayisiyla toplumun bir bélimiiniin go¢menlere yonelik 6n yargi gelis-
tirdigi bilinmektedir. Okul ortaminda zaten bircogu travmatik olaylara sahit olmus, aci hikayelere sahip gé¢men dgrencilere
on yargi ile yaklasilmast, uyum siirecini zorlagtiracaktr.

Okullarda hem dgretmenlerin hem de dgrencilerin cok kiiltiirlii egitime yonelik hazirlik ve farkindaliklan yeterli diizeyde
olmadigi icin okullarda irkgilik, aynimailik, on yargi gibi olumsuz tutumlar tetikleyebilir.

Okulda olumsuz tutumlara maruz kalan gé¢men dgrencilerin yalnizlik, yalitilmighik, diglanmislik vb. duygular hissetmesi,
go¢men dgrencilerin okul yasantisini, uyum siirecini ve dolayisiyla geleceklerini etkileyebilir.

Uyum siniflan igin belirlenen standartlar ve éngdriilen isleyis uygun mudur?

Ogrencilerin dil becerileri, sinav puanlan ile onaylansa bile anadili Tiirkce olan égrencilere gore dezavantajh durumda ola-
caklan tahmin edilebilir. Ozellikle 6Gretmenlerin ders ici siireclerde islerini zorlastiracak bu gibi durumlar, diger grencilere
yansiyacak, sinif bazinda egitim iktilarini etkileyecektir.

Yonergede, uyum siniflarinda calisacak dgretmenlerin nasil desteklenecegine dair maddeler bulunmamaktadir. Uyum sini-
fi uygulamasinin amacina ulasabilmesi biiyiik dl¢iide dgretmenlerin desteklenmesine baghdir.

Bu konuda kendileri ile goriisiilen 6gretmenler, uyum siniflar icin yeterli materyal saglanmadigini belirtmektedirler.

Uyum siniflan uygulamasinda ne tiir sorunlarla karsilasiimaktadir?

Uyum siniflarinda toplanan dgrencilerin, okul niifusunun iigte birlik bir kismina tekabiil ettigi durumlar soz konusudur.
Bu durumda sadece Suriyeli arkadaslanyla etkilesim kuran dgrencilerin Tiirkce becerileri gelistirmesi ve dolayisiyla uyum
siireleri daha uzun zaman alabilmektedir.

Uyum siniflarindan sonra Tiirkge Yeterlik Sinavi'ni gecen 6rencilerin uygun siniflara yerlestirilmesi, bazi bolgelerde zaten
kalabalik olan siniflarin daha da kalabalik hale gelmesine sebep olabilir. Bu durumda dgretmen performansi ve dgrenci
ciktilar olumsuz etkilenebilir.

GEM’lerin kapatilmasinin ardindan go¢men ve miilteci 6grencilerin Tiirk egitim sistemine entegrasyonunun saglanabilmesi
uyum siniflarinda alinacak olumlu neticeye baglidir. Bu siniflarda yasanacak sorunlarin belirlenip ¢oziime kavusturulmasi icin
ogrenci, 6gretmen, yonetici ve veli basta olmak iizere okul paydaslarinin goriilerini dikkate alan bilimsel ¢alismalara ihtiyag
vardir. Fakat alan yazinda hali hazirda uyum siniflarina odaklanan ¢ok az sayida calisma oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla bu
alanda calisacak arastirmacilarin tesvik edilmesi ve desteklerin saglanmasi gerekmektedir. Son olarak siirecin ana aktorii olan
ogretmenler icin uyum siniflarinin ihtiyaclar oncelikli olmak iizere ok kiiltiirlii egitim ortamlarinda ¢alisma yeterlikleri kazan-
diracak hizmet 6ncesi ve hizmet ii egitimler diizenlenmesi gerektigi soylenebilir.



Egitim Ortamlan

Uluslararasi kriterler acisindan bakildiginda egitim ortamlarinin niteligi, derslik ve
o6gretmen basina diisen 6grenci sayilarina gére degerlendirilmektedir. Bu iki krite-
re gore bélgeler arasi farkhliklar olmakla birlikte Tiirkiye'deki okullarin oldukga iyi
bir durumda oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir. Bununla birlikte basta genis
bant internet erisimi olmak lizere 6grenme ortamlarinin teknolojik donanimi, hij-
yeni, acik ve kapali ortak mekanlar ile derslik disindaki 6grenme mekanlarinin ni-
teligi bakimindan eksiklikler devam etmektedir.

Egitim ortamlari konusunda 2019 yilinin en 6nemli glindemi, Tasarim Beceri At6l-
yeleri olmustur. Okullarin gtivenligi ile ilgili calismalar ile dogrudan 6grencileri ilgi-
lendirmemekle birlikte 6gretmen odalari icin tasarimlar gelistirilmistir. Bu gelisme-
lere iligkin siiregler asagida aciklanmustir.

%10 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

| | ilkdgretim Ortadgretim I Genel Ortasgretim M Mesleki ve Teknik

Sekil 7. Egitim Kademelerine Gére Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Ortalamasi

Kaynak: MEB tarafindan yayinlanan Milli Egitim Istatistiklerinden yararlanilarak diizenlenmistir.
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Tasarim Beceri Atolyeleri (TBA)

2019 yilinda Uzerinde en fazla konusulan
konulardan biri, Tasarim Beceri Atolyeleri
(TBA) oldu. Onceki yilin sonunda planlama-
larina baslanan TBA'lar, 27 Subat 2019'da
Bakan Selguk’un, Emine Erdogan ile katildigi
bir toplantida tanitildi. Ogrencilerin birlikte
etkilesimli 6grenmelerini saglayan, sinifin
sinirhhklarindan arinmis, okullarin agik 6g-
renme alanlar olarak tanimlanan TBA'lar;
sanat, bilim, spor, kiltlir ve yasam temalari
cergevesinde planlandi. Okullarda standart
dersliklere ek olarak bu bes tema altinda; ah-
sap ve metal, gorsel sanatlar, miizik, drama
ve elestirel duslince, tabiat ve hayvan baki-
mi, yasam becerileri, acik hava sporlari, salon
sporlari, FeTeMM (Fen, Teknoloji, Matematik,
Muhendislik) ile yazilim ve tasarim alanlarin-
da atolyeler kuruldu ve 2018-2019 6gretim
yllinin bahar déneminde pilot uygulamalar
yapildi. 2019-2020 6gretim yilinda, llke ge-
nelinde yayginlastirilmasi icin c¢alismalara
baslandi. Bu kapsamda basta istanbul olmak
Uizere bir¢ok sehirde tanitim toplantilari ve
calistaylar diizenlendi. istanbul il Milli Egitim
Mudurligi'nce atolyelerin tasarim ve dona-
nim standartlari ile atolyelerde bulunacak
arag gerecler belirlendi.

2019 yili sonu itibariyla cogunlugu istan-
bul'da olmak lizere 1.000'in lizerinde okulda
TBA'lar kuruldu. TBA'lar, klasik okul ve egitim

Tablo 1.istanbul'da Kurulan Tasarim Beceri Atdlyeleri

TBA Okulu

istanbul'daki Okul Sayisi

3500+ 542

ortamlarinin, 6grencilerin yaparak yasayarak
o0grenme imkanini kisitlamasi sorunundan
hareketle uygulamal egitimin yayginlastiril-
masi amaciyla planlandi. Ancak planlamanin
heniiz eksik kalan taraflari var. TBA'lar ile ilgili
en 6nemli sorun, finansman ve surdrilebi-
lirlik olarak goriliiyor. Bu sorunu asmak icin
Bakanlik, ulusal ve yerel bagis imkanlarini ha-
rekete gecirmek icin calismalar yapti. Kayseri
gibi bazi sehirlerde, ticaret odalari gibi kurum
ve kuruluslarla protokoller imzalandi. Ancak
bircok okul icin bu kaynagi saglamak oldukgca
zor goruinliyor. TBA'lar igin diger 6nemli sorun
alanlar ise egitim icerikleri, uzman egitimci,
okuldaki diger dersler ve etkinliklerle birlikte
yurutilmesi, 6grenme ciktilarinin 6lgtilme-
si ve degerlendirilmesi olarak siralanabilir.
TBA'lar icin MEB biitcesinden bir tahsis yapil-
madigi surece butiin okullara yayginlastirila-
mamasl, egitimde zaten var olan firsat esitli-
gi sorununu derinlestirme tehlikesini icinde
barindiryor.

Yeni Nesil Ogretmen Odasi
Tasarimlari

MEB'in egitim sistemindeki kokli reformlari
kadar goriinis ve konfor ile ilgili uygulama-
lari da 2019 yilinda bir o kadar konusuldu. Bu
uygulamalardan biri, yeni nesil 6gretmenler
odasi tasarimlari oldu. Bakan Selcuk’un biz-

Temel Egitim Orta Ogretim

486 58

Kaynak: istanbul il MEM, 2020.



Egitim Ortamlari

zat tanitimini yaptigi tasarimlarla 6gretmen-
lerin konforlu, mutlu ve huzurlu bir calisma
ortamina kavusmasinin hedeflendigi belir-
tildi. Yeni nesil 6gretmenler odasi tasarimin-
da; yeme-igme, toplanti, takim calismasi ve
oturma duizeniyle ilgili ihtiyaclar g6z 6niinde
bulunduruldu. Pedagoji ile mimarlik ilkeleri-
nin bir arada degerlendirildigi tasarimlarda
jenerik standartlar onerildi. Tasarimlarin uy-
gulanmasi icin gerekli olan finansmanin ba-
dis yoluyla saglanmasi 6ngoriluyor.

Okullarin Giivenligi

Okullarin guvenligi konusu her gegen gin
daha fazla glindem olusturan konulardan biri
olarak 6ne cikmaktadir. Ogretmen ve okul y6-
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neticilerine yonelik siddet, 6grenciler arasinda-
ki kavga ve catismalar, okul cevresindeki uy-
gunsuz ve bozucu etkiler, uyusturucu meselesi
ve ceteler, hirsizlik olaylar vb. bir¢ok guivenlik
konusu hemen her hafta baska bir 6rnek lize-
rinden glindeme gelmektedir. Bu kapsam-
da okullarin gtvenligini saglamak amaciyla
Kent Guivenlik Yonetim Sistemi uygulamalari
kapsaminda Glvenli Okul Paketi hazirland
ve 700'den fazla okula kamera sistemleri yer-
lestirildi. Uygulama kapsamindaki okullar, 7
kamera ile 7 giin 24 saat kayit altina alinacak.
Bu uygulama ile okullarda ve okul ¢evresinde
cocuklarin muhtemel siddet olaylari, madde
bagimliig ve diger zararli aliskanliklardan ko-
runmalari, ¢cagin gereklerine uygun guvenli
egitim ortamlarinin saglanmasi hedeflendi.

2015 2016

2017

2018 2019

Sekil 8. internete Erisimi Olan Hane Sayilarinin Yillara Gére Durumu (%)

Kaynak: TUIK, 2019
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Egitim ortamlarinin niteliginin artirilmasina iliskin son 10 yilin en kapsamli projesi
olan FATIH Projesi’'nin ardindan 2019'da uygulamaya konan Tasarim Beceri Atélyeleri,
okullarda yeni bir donemi de baslatacak gibi gériinmektedir. Ancak TBA'nin kaderinin
de FATIH Projesi gibi olmamasi icin bazi sorularin yaniti heniiz net degildir: TBA'larda
o0grenmenin icerigi, gorev yapacak ogretim personeli, egitim malzemeleri, okulun var
olan 6gretim planlari ile nasil koordine edilecegi ve TBA'larda yapilan egitim 6gretimin
nasil dlclilecedi gibi hususlar bu sorularin basinda gelmektedir. Bunlardan daha 6nce
sorulmasi gereken soru ise TBA'larin kurulum ve sirdurilebilirliklerini saglayacak fi-
nansman kaynaklarinin nasil saglanacagi sorusudur. Simdilik okullara getirdigi zengin-
lik, renklilik ve cesitlilik bakimindan bir heyecan yaratmis gibi gériinse de 6niimuzdeki
birkag yil icinde TBA'larin etkileri gercek veriler tizerinden analiz edilebilecektir.

Ogretmen odalarinin tasarimina iliskin girisim de TBA'larda oldugu gibi bir finansman so-
rununu beraberinde getirmektedir. Kaynak olusturmak bakimindan imkanlari genis olan
okullarin 6gretmenler odasi vb. ortamlari iyilestirme girisimlerinin, pedagojik ve mimari
kriterlere uygun olarak gerceklestiriimesi bakimindan yararh olacagi 6ngoriilmektedir.
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Egitim Sitemimiz ve MEB'in 2019
Performansi

Mustafa Giindiiz

Yildiz Teknik Universitesi

Cumhurbaskanh@r hikdmet sisteminin ilk Milli Egitim Bakani olarak 10 Temmuz 2018'de akademisyen, Talim ve Terbiye
Kurulu eski baskani ve ozel okul isletmecisi Prof. Dr. Ziya Selcuk’un atanmasi, kamuoyunda biiyiik bir beklentiyi de bera-
berinde getirdi. Bu beklentinin ardinda, egitim hayatimizin derin ve kapsamli meselelerine ancak meslekten egitimci bir
bakan tarafindan ¢oziimler iiretilebilecedi algisi s6z konusuydu.

Egitim Bakani, goreve geldigi ilk giinden itibaren bes yillik bir vizyon belgesi de hazirlayarak hayli iddiali bir baslangig
yapmis olsa da egitim sistemindeki tarihi, kiltiirel ve yapisal sorunlarin s6z konusu vizyona ulasmada cetin bir ayak bagi
oldugu kisa siirede anlagilmis goriilmektedir. EGitim sistemimizdeki bir senelik icatlar ve sorun ¢ozme stratejileri, gele-
neksel ve giincel sorunlara bogulmus devasa hantal yapinin kendisini bu haliyle siirdiirmekten bagka yol bulamadigini
gostermektedir.

2019 yilinin 6ne ¢ikan egitim faaliyetlerine kisaca bakildiginda, bu degerlendirmenin hakliig goriilebilir. Modern egitim
sistemlerinin ¢oktan ¢6zmiis olduklari; egitim siiresi, okula baslama yagi, donemici tatil ayarlamalari, ders siireleri ve tenef-
fiis gibi pedagojinin teknik diizenlemelerinin yeniden ele aliniyor olmasi, bir tiirlii kurumsallasamayan yapinin siireklilik
gosteren yanlarina isaret etmektedir. Egitim hayatinin tamamini yiizyil 6ncesinin mantalitesiyle tek elden kontrol ve kon-
solide etmeye calisan agirn merkeziyetci sert biirokratik yapi, ¢oziim olarak daima yeni kurallar tiretmektedir. Oysa bugiiniin
diinyasinda her yeni kural, bir tiir sinirlama ve yeni sorun demektir.

Ogretmen yetistirmede formasyon uygulamasina dair netligin olmamasi, egjitimdeki muglak politikanin bir gdstergesidir.
Bununla birlikte 6gretmen niteliginin ve ozliik haklarinin daha yiiksek sesle dile getirilmesi, hizmet ici egitime dair gelisti-
rilen gayretler, Ogretmenlik Meslek Kanunu hazirliklari, bazi temel sorunlar ¢6zme gayreti olarak goriilebilir. Ancak bu son
gelismenin, Milli Egitim Bakanlgi'min kurumsal ve kararli projesi olmaktan ziyade bireysel gayretlere yaslanmasi, bunun
siirekliligine dair riski de gostermektedir.

Yeni hazirlanan ders kitaplarinin teknik nitelikleri ve pedagojik icerigiyle ilgili tartismalara bakildiginda, ehliyet ve liyakat
sorununa, akademik diinya ile koordinasyon eksikliginin de eklenmesiyle ne biiyiik hatalarin ortaya ¢ikabilecegi, 2019
yilinda da bir kez daha goriilmdistiir. Bazi hususi giinlerde 6grenci ve 6gretmen davranislarina yansiyan tartismali ritiieller,
editimin ideolojik siirekliligini ve giiciinii yansitirken PISA, TIMMS gibi uluslararasi sinavlarda kaydedilen dereceler, egitim
sisteminin mahiyetine yonelik basansiziklardaki istikrara isaret etmesi bakimindan dikkat cekmektedir.

2019 senesi, egitim sistemindeki derin yapisal sorunlari bir kez daha goriiniir kilmasi bakimindan onemli tecriibeler sun-
masi yaninda sorunlan ¢6zme yolunda palyatif de olsa ciddi gayretlere de sahne olmustur.



Egitim Icerikleri

Egitim iceriklerinin gézden gecirilmesine yonelik 2016-2017 yilinda yapilan diizen-
lemenin ardindan yeni bir ¢calisma yapilmadi. 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan
hedefler dogrultusunda egitim iceriklerinin esnek ve modiiler bir yapiya kavustu-
rulmasi, ders tiirlerinin sadelestirilmesi ve haftalik ders saatlerinin diisiiriilmesine
yonelik diizenlemelerin ilk 6rnegi, Yeni Ortaégretim Modeli adiyla kamuoyuna
duyuruldu. Egitimin tanilama, degerlendirme ve yonlendirme islevlerine yonelik
calismalara ise agirlik verildigi séylenebilir. Bu kapsamda 2019'da giindeme gelen
calismalar alti baslik altinda toplandi ve asagida agiklandi.
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Kaynak: MEB basin biiltenlerinden yararlanilarak diizenlenmistir
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ilgi ve Yetenek Taramasi ve
E-Rehberlik Uygulamasi

MEB’in 2019 yili icinde en cok tartisilan uy-
gulamalarindan biri, e-rehberlik calismalari
kapsaminda ilgi ve yetenek taramasi calis-
masi oldu. ilgi ve yetenek taramasi uygula-
masli, 6grencileri erken donemde bilimsel
yontemlerle tanimak ve bu bilgiler i1siginda
etkili bir rehberlik ve yonlendirme sistemi
kurmak amaciyla gerceklestirildi. Bu kap-
samda 2018 yilinda yapilan pilot uygulama
kapsaminda 800 bin 6grencinin taramasinin
yapildigi, 2-3 yil icinde bitin 6grencilerin
taramasinin tamamlanacadi aciklandi. Tara-
malarda ASIS adli yerli zeka dlcegi kullanildi.
Tarama sayesinde veriye dayali rehberlik hiz-
meti sunulmasinin hedeflendigi vurgulandi.

Uygulama, bir zeka 6lcegdi ile yapildigindan
bltiin cocuklarin erken yasta zeka ol¢iimle-
rinin yapilmasinin, pedagojik, psikolojik ve
sosyolojik sorunlara yol acabilecegi, firsat
esitsizliklerini artiracagi, sinifsal ayrismaya
yol acabilecegi, 6grencilerin erken yasta fis-
lenmesi anlamina gelebilecegi gibi sebep-
lerle elestirildi. Bir kesim ise 6grencilerin ilgi
ve yetenekleri ile gelisimlerine iliskin bilgi
ve notlarin 6grencilerin dosyalarina yillardir
islendigini, bu yeni uygulamanin esasen bir
yenilik getirmedigini, bu tir uygulamalarin
islevselliginin olabilmesi icin egitim sistemi-
nin Uzerindeki sinav baskisini kaldiracak ya
da azaltacak calismalara agirlik verilmesi ge-
rektigini dile getirdi.

Bu elestirilerin ardindan MEB, 2019 yilinda
yapmayi planladigi lansman c¢alismasini he-
niiz gerceklestirmedi.
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E-Portfolyo Uygulamasi

MEB, her 6grencinin ve her velinin angaje
oldudu bir uygulama olan e-portfolyo uygu-
lamasini 21 Ekim 2019'da yaptigi bir tanitim
toplantisiyla kamuoyuna duyurdu. Ogren-
cilerin okul icinde ve 6zellikle okul disinda
yaptigi calismalarin internet lzerinden go-
rilecek sekilde diizenlenmesi olarak tanim-
lanan e-portfolyo, okullarda e-okul sistemi
uzerinden yonetilmektedir. Okul 6ncesin-
den lise mezuniyetine kadar 10 milyon 6g-
renci icin e-okul izerinde e-portfolyo acildi.
Ogrencilerin yil icerisinde yapmis olduklari
metin, elektronik dosyalar, resimler, multi-
medya, internet glinligu gibi calismalardan
bazilarinin sisteme yuklenmesi ve 6grenci-
lerin karneleri diizenlenirken bu verilerin de
g6z 6nlinde bulundurulmasi planlandi. Ay-
rica 6grenci ve velilerin e-portfolyaya yiikle-
nen calismalarinin, veli bilgilendirme sistemi
Uzerindenizlenmeside saglandi. Boylece sef-
faf ve katilimai bir yaklasimin benimsendigi
belirtildi.

E-portfolyo uygulamasi ile okullarin, 6g-
rencilerin egitim yasamlari boyunca farkli
alanlarda yapmis olduklari calismalara ulas-
malarina ve ¢alismalari degerlendirmelerine
sureklilik saglanmasi amaclandi. E-portfolyo,
cocuklarin kaygidan uzak bir sekilde ken-
dilerini tanimalari, ilgi ve yeteneklerinin di-
siplinler arasi calismalarinin bitiinsel bazda
tespiti, rehberlik ve bir Gist kuruma yoneltil-
me hizmetlerinin dogru yapilmasi gibi kaza-
nimlarinin olmasi hedeflendi.

MEB 2023 Egitim Vizyonu hedefleri cerceve-
sinde olusturulan e-portfolyo ile 6grencilerin
gelisimlerini ve yonlendirilmelerini veriye da-
yali olarak yapmayi amaglamaktadir.
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Ogrenci Basar izleme
Arastirmasi

MEB tarafindan 2019'un Nisan ayinda Tir-
kiye genelinde Tirkce-Matematik-Fen Bi-
limleri Ogrenci Basari izleme Arastirmasi
(TMF-OBA) yapildi. Ogrencilerin 4., 7. ve 10.
sinif dlizeylerinde Tirkge, matematik ve fen
bilimleri derslerinde kazanmis olduklar bil-
gi ve becerileri izlemek amaciyla yapilan
arastirmada, 6grencilerin akademik diizey-
lerinin belirlenmesi, 6grenme eksikliklerinin
giderilmesi icin 6grencilere ve 6gretmenlere
geri bildirim sunulmasi hedeflendi. Calisma
sonugclarinin 6grencilerin bu alanlardaki aka-
demik durumunu iyilestirmek icin alinacak
tedbirlerin belirlenmesi icin kullanilabilecegdi
ifade edildi.
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Blyuk orneklemli ulusal izleme calismasi-
nin ilk uygulamasi, 2019 yilinin Nisan ayin-
da her Ug sinif diizeyinde gergeklestirildi.
Fakat sadece 4. sinif dlizeyinde elde edilen
bulgularin dederlendirildigi bir rapor ya-
yinlandi. Rapordaki bilgilere gore 12 ilde
6.000'den fazla 4. sinif 6grencisinin katildi-
g1 pilot uygulamada toplam 180 soru test
edildi. 2018-2019 egitim o6gretim yilinda,
Turkiye'de 4. sinifta egitim alan toplam
1.164.903 6grenciden 112.465'i Turkce alt
testine, 112.322'si matematik alt testine ve
111.742'si fen bilimleri alt testine katild
ve boylece Turkiye'de 4. sinif diizeyindeki
ogrencilerin yaklasik %9,65'ine ulasildigi
belirtildi. Bu acidan Tirkce-Matematik-Fen
Bilimleri Ogrenci Basar izleme Arastirma-
si, Milli Egitim Bakanlig tarafindan izleme



Egitim Icerikleri

amaciyla yapilan ve en genis 6grenci 6rnek-
lemine ulasilan uygulama oldu.

Arastirmada, Tlrkce, matematik ve fen bilim-
leri alanlarinda 15'er soru yer aldi. Ayrica 6g-
rencilerin 6grenmeye yonelik motivasyonla-
ri, 6z glivenleri ve velilerinin egitime yonelik
ilgileri ile 6grencilerin alt test puanlar ara-
sinda énemliiliskiler analiz edildi. Ogrencile-
rin okul puanlari ile arastirma kapsamindaki
testlerden aldiklari puanlar ve 6devler ara-
sinda ayni yonde bir iliski oldugu belirlendi.

Arastirma kapsaminda 7. ve 10. sinif diizeyin-
deki bulgulara iliskin bir sonu¢ ya da deger-
lendirme yayinlanmadi. Arastirmanin bundan
sonra devam edip etmeyecedi, edecekse han-
gi periyotlarla devam edecegi, sonuclar dog-
rultusunda ne tiir dnlemler alinacagina iliskin
bir aciklama ya da degerlendirme yapilmadi.

Arastirma; amaclari, tasarimi ve uygulama
stireci bakimindan degerli ve yararl sonuglar
elde etmeyi saglayan bir arastirma olarak de-
gerlendirilebilir. Ayrica PISA gibi uluslararasi
sinavlardan elde edilen sonuclarla bu arastir-
ma sonugclarinin karsilastirmali analizi, egitim
ve 6grenme sireclerine iliskin daha detayl
bulgu ve sonuclara ulasma imkani verebilir.

Dort Beceride Tiirkce Dil Sinavi

Dort Beceride Turkce Dil Yeterliklerinin Belir-
lenmesi ve Olctilmesi Projesi adli uygulama
kapsaminda yuritulen ¢alisma, 2023 Egitim
Vizyonu cergevesinde 6grencilerin ana dil-
deki temel dort dil becerisini dlgmek amaciy-
la gerceklestirildi. ilk kez tiimiiyle elektronik
ortamda ve standart bir 6lgme araciyla 6g-
rencilerin dort dil becerisinin birlikte deger-
lendirildigi sinavin pilot uygulamasi, 15 ilde
7. sinif 6grencilerinin katilimiyla gergeklesti-
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rildi. Bu calisma; 6grencilerin ana dildeki te-
mel dil becerilerini ortak bir degerlendirme
cercevesi kapsaminda ve uluslararasi diizey-
de kabul edilen standartlara uygun sekilde
Olcme amaciyla uygulanan ilk genis olcekli
uygulama olarak tanitild.

Proje kapsaminda uygulamanin yapilacagi
15 ilde uluslararasi standartlarda butiin arag
gereg, teknoloji ve donanimin saglandigi 20
kisilik dil laboratuvarlari olusturuldu. Projenin
on deneme uygulamasi, 19 Mart -8 Nisan 2019
tarihlerinde Ankara'da 9 ortaokulda 350 7. sinif
ogrencisine uygulandi. Dort Beceride Tiirkce
Dil Sinavi'nin pilot uygulamasi, 24-26 Nisan
2019'da Ankara haric Konya, istanbul, Antalya,
Kutahya, Samsun, Mugla, Adiyaman, Erzurum,
Gaziantep, Trabzon, Bursa, Denizli, Sanliurfa,
Aydin olmak lizere 14 ilde, 1.500 yedinci sinif
ogrencisinin katiimiyla, kurulan dil laboratu-
varlarinda iki oturumda gerceklestirildi.

Uygulamanin bundan sonra hangi sehirler-
de ve ne siklikla yapilacagina ve elde edilen
bulgularin hangi diizeylerde ve ne amacla
kullanilacagina dair detayli bir plan ve acik-
lama heniz yapilmadi.

Yeni Ortadgretim Modeli

Egitim sisteminin hantal, ezberci ve hayattan
kopuk icerikleri ile ders cesitliligi ve ders saa-
ti yUkd sorununa bir ¢6ziim olarak esnek ve
modyiler bir egitim modelinin tanitimi yapildi.
Ders sayilarinin azaltilmasi, segmeli ders man-
tiginin ve uygulamasinin guglendirilmesi ve
yeni derslerin eklenmesi, modelin 6ne ¢ikan
oOzellikleri oldu. Yeni modelde, lisede bir yilda
alinan ders sayisi ortalama 15'ten 9'a diisiiru-
lirken zorunlu ders sayisi azaltiliyor ve 6gren-
cinin ilgi, yetenek ve meraklari dogrultusun-
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da kendi tercihlerine gore secebilecedi ders
sayisi artiyor. Ayrica hayal, etkililik ve yasam
kelimelerinin ilk harfleriyle olusturun HEY
yaklasimi ile okulda yaraticilik, uygulama ve
hayatla i¢ iceliginin artirllmasi hedefleniyor.
Yeni modelin diger 6nemli unsuru ise 6lgme
degerlendirmenin yetkinlikleri 6lcecek nite-
likte cesitlendirilmesi ve kariyer ofisleri araci-
hGiyla etkin rehberlik ve yonlendirme hizmet-
lerinin saglanmasi olarak belirtildi.

Yeni ortadgretim modelinin 2019-2020 egi-
tim 6gretim yilinda pilot uygulamasinin bas-
lamasi, bir sonraki 6gretim yilinda da buitiin
Ulkede 9. siniflardan baslamak lzere kade-
meli olarak uygulanacagi belirtildi.

Uluslararasi Program Uygulama
Yonergesi

Ortadgretim kurumlarinda uluslararasi prog-
ramlarin uygulanabilmesine imkan sagla-
mak ve okullan tesvik etmek amaciyla 9
Agustos 2019'da bir yonerge yayinlandi. Yo-
nerge ile ortadgretim kurumlarinda Ulusla-
rarasi Bakalorya (IB), Advanced Placement
(AP), Uluslararasi Genel Ortadgretim Sertifi-
ka Programi (IGCSE) ile benzer nitelikteki di-
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ger 6gretim programlarini kapsayan ulusla-
rarasi programlarin uygulanmasi stireclerine
iliskin is ve islemlere yasal bir zemin de sag-
lanmis oldu. Yonerge, uluslararasi program-
larin uygulanmasindaki amaci; Glkemizin ih-
tiyaci olan arastiran, sorgulayan, bilgili, ileti-
sim kuran, acik gorisli, duyarh, risk alan,
dengeli ve donlstiimli distinen, kendi alan-
larinda uzman olmanin yaninda diger alan-
lar da genel bir bilgisi olan, uluslararasi gelis-
meleri takip edebilen, hayat boyu 6grenme-
ye acik, analitik ve elestirel diistinebilen bi-
reyler yetismesine katki saglamak olarak
belirtti.

Turkiye'de bu yonerge yayimlanmadan 6nce
de bircok 6zel okul ile bazi devlet okullarinin
ozellikle 1B programlarini uygulamak tzere il-
gili kuruluslarla is birligi yaptigi bilinmektedir.
Bu yonerge ile devlet, ortadgretim kurumlari
icin s6z konusu uluslararasi programi yuirG-
tecek 6gretmenlerin bu okullara atanmasi-
ni kolaylastirdi. Diger taraftan bu yonerge,
21 Mayis 2019'da kamuoyuna duyurulan ve
2019-2020 6gretim yilinda pilot uygulamasi
baslayacak olan ve IB programina benzerligi
ile dikkat ceken yeni ortadgretim modelinin
hayata gecirilmesini kolaylastiracak bir yasal
diizenleme olarak da degerlendirildi.



Egitim Icerikleri

2019'da egitim icerigi bashgi altinda glindeme gelen konulardan e-rehberlik, e-port-
folyo ve yetenek taramasi ¢alismalarinin esasen bir sekilde egitim sisteminde var olan
ve devam eden calismalar oldugu bilinmektedir. Ancak bu calismalarin 6n plana ¢ika-
rilmasi ve egitim paydaslarinin glindemine girmesinin saglanmasi bakimindan degerli
oldugu soylenebilir. Bu ¢alismalarin 6grenme analitigi kapsaminda degerlendirilmesi,
veri kaynaklarinin entegre edilmesi ve saglikli bir veri tabaninin olusturulmasi, sistemin
yukiinG hafifletecegi gibi 6grencileri kademeler arasi ve siirekli izleme ve degerlendirme
bakimindan 6neminin anlasilmasini saglayacaktir. Ne var ki bu calismalarin saghkl yGri-
tilmesi ve islevselligi, egitim sisteminin temel uygulayicilari olan okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerinin bilgi, beceri, tecriibe ve tutumlariyla da yakindan iliskili oldugu aciktir.

Ulusal egitim ciktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi bakimindan Dort Temel Beceride
Tirkge Yeterlilik Testi ile 4, 7 ve 10. siniflarda uygulanan degerlendirme testlerinin gerek-
¢e ve amaclari, egitim paydaslar tarafindan tam olarak anlasilabilmis degildir. Bu yil, pilot
uygulama oldugu belirtiimekle birlikte birkac yil 6nce tasarlanan ve pilot uygulamasi ya-
pilan ABIDE sinavi ile iliskisi, farki, ABIDE projesinin neden devam etmedigi, cevaplanmasi
gereken sorular olarak kalmistir. Boyle olunca bu girisimlerin de ayni kaderi paylasaca-
g1 endisesi olusmaktadir. Diger taraftan ulusal egitim politikalarinin veriye dayali olarak
analiz edilmesi ve planlanmasi bakimindan bu tiir ulusal sinavlarin katkisi yadsinamaz.

Mayis ayinda kamuoyuna tanitilan Yeni Ortadgretim Modeli bir tur yerli IB programi uyar-
lamasi oldugu yolunda elestirilere maruz kaldi. Ortadgretim sisteminin elden gecirilmesi,
ders tirleri, sayilar, icerikleri ve kazanimlari bakimindan giincel bir metodoloji ile hazir-
lanmadigi, daha 6nemlisi hizli degisim caginin ihtiyaclarini karsilamaktan uzak oldugu
kabul edilmektedir. Bu bakis agisiyla degerlendirildiginde oldukga yenilikci ve uygun bir
model oldugu soylenebilir. Ne var ki bolgeler arasi farkhliklar ve demoSekil dagihm goz
onlinde bulunduruldugunda yeni modelin siirdurilebilir olmadigr degerlendirilmekte-
dir. 1990'li yillarda uygulamaya konan fakat ¢ok kisa bir siirede kaldirnlan kredili sistem
gibi bir daginikliga ve karmasaya sebebiyet verecegdi endisesini dogurmustur.

Yeni Ortadgretim Modeli ile iliskili olarak kamu okullarinda uluslararasi programlari uy-
gulamaya izin veren yonergenin, Yeni Ortadgretim Modeli ile amaclanan esnekligi, ku-
rumsal kapasitesi uygun olan okullarda uygulayabilmek icin bir secenek olarak hayata
gegcirildigi s6ylenebilir.
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PAYDAS GORUSU

Sinav Sistemin Yanlis
Parcasidir

Giilnihal Ayverdi Reyhan Gimiis

Lise Ogrencisi Lise Ogrencisi

2019 yili boyunca yapilan calismalar ve diger girisimler ne kadar umut verici olsa da maalesef egitim sistemimiz cocuklarin
arasina fitne tohumu serpmeye ¢ok miisait. Zannediyorlar ki ortamda rekabet varsa basari da olur. Oysa bu ¢ok biiyiik bir
yanlis. Arkadaslik, dostluk, biiyiidiigiinde zordur. Biiyiiyiince insan zor secer arkadasini. 0 yiizden bu yaslarda birlestirilme-
lidir cocuklar. Oysa tiniversiteye, liseye artik orta okula bile giriste karsilastigimiz sinavlar bizi dostumuza diisman ediyor.

Kardesim, Liseye Girig Sinavi adli, benim de iki yil dnce girdigim bir sinava girdi yakin bir zaman dnce. Sonuglarini kontrol
ettik, iyi goziikiiyordu ama sonuglarin kalitesi diger dgrencilerin basanlarina gore degistigi icin sinavi kotii gecen her 6g-
rencinin liziintiisii onu icten ice mutlu ediyor. Yiizdelik diliminin daha diisiik bir say1 olmas icin sonucunu beklerken icinden
siirekli bagkalarinin bagansizigini diliyor. Ortaokulu beraber bitirdigi arkadaslarinin basarisizigi onu sevindiriyor. Kulaga
korkung gelmiyor mu? Egitim gercekten bunun icin mi? Herkesin birbirine diisman kesildigi biiyiiklerin diinyasina ayak uy-
durmamizi saglamak icin mi? Onca yil boyunca iki giin sonra isime yaramadigi icin unutacagim bilgileri birkac saatlik siire
icinde sasirtmalara kanamadan bir kagida yazip beni degerlendirmeleri ve bana uygun gordikleri bir yere yerlestirmeleri
icin mi?

Bir grenci hayati boyunca yaklastk 750 sinava giriyor. Bu kadar sinav 12 (hazirlik okuyanlar icin 13) yillik egitim hayatinda
koca bir dag gibi gelmez mi? Sinav olmaya ilkokul 3 veya 4. siniftan itibaren basliyoruz. Evet, ilk basta bu sinavlar bizlere
kolay ve eglenceli geliyor lakin sinif atladik¢a daha fazla sinavin icinde buluyoruz kendimizi. Bir yilda 60 tane sinav oluyo-
rum. Bunu dort yila oranlarsak 240 adet sinav ediyor.

Okullarda dzellikle de lisede ders saatleri de ¢ok fazla. Hem giinliik hem de haftalik olarak. Giinliik 8 saat egitim goriiyoruz
ve bence sadece ilk 6 saatinde konularin bir kismini 6grenirken diger 7. ve 8. saatlerde uyku modunda oluyoruz. Okullarda
keman, gitar, dil kursu, spor kurslar vb. kurslar acarak 6grencileri bu tiir kurslara yonlendirebiliriz. Tiirkiye'de bence zayif
olan konu bu. Cocuklari sanata yonlendirmek yerine her zaman ders odakli yetistirmemiz. Bundan, bir siire sonra 6grenciler
de sikiliyor ve bunlani da derslerine yansitmaktan kaginmiyorlar. Ders saatleri giinliik 6 saat olsa okuldan sonra da istedigi-
miz bir kursa kalsak daha giizel olabilir.

Giintimiiziin sorunlarini goremezsek tartamazsak, tabii ki diizgiin bir egitim sistemi ortaya koyamayiz. Eitim sistemi her
daim giincellenmelidir. Ciinkii her daim sorunlar baska olacak, yeni sorunlar ortaya ¢ikacak. Eski neslin yeni bir sorunu
anlagilacak. Sistem bunun icin dedisir. Sistem 6grenciyi eski hatalardan kurtarmak icin degisir. Sistem yeni bir sinav cesidi
denemek icin degismez. Zaten sinav sistemin yanlis parcasidir.



Egitimin Yonetimi

Egitim 6gretim hizmetlerinin planlanmasina ve yonetilmesine yonelik kararlar ve
diizenlemeler konusunda Tiirk egitim sisteminin tutucu bir yaklagimi oldugu soy-
lenebilir. Bu tutucu yaklasim, biiyiik él¢ciide bélgeler arasi farklar dolayisiyla or-
tak bir uygulamanin gelistirilmesindeki zorluklardan kaynaklanmaktadir. 2023
Egitim Vizyonu’nun 6ne cikan vurgularindan biri de egitim sisteminin yonetim ve
organizasyonuna iliskin yaklagim ve hedefleriydi. Tiirkiye'de egitim sisteminin asiri
merkeziyetgi yapisina iliskin tartismalar ve ¢6ziim arayislarinin AK Parti hiikimet-
lerinin de siirekli glindeminde olan bir konu oldugu bilinmektedir. 2019 yili, egitim
sisteminin veriye dayali yonetim anlayisina ge¢mesi, 6grenme siireclerinin kanit te-
melli planlanmasi ve okul gelistirme ¢calismalari ile okul bazli biitcelemenin gergek-
lestirilmesi icin altyapi ¢alismalarinin yili oldu. Egitimin organizasyonuna yénelik
olarak yapilan ¢alismalar da giindeme geldi. 2019 yilinda yillik egitim takviminde
yapilan diizenlemeler, kamuoyunda biiyiik yanki uyandirdi. Bu diizenleme kadar
etkili olmasa da okula baslama yasinin ve teneffiis siirelerinin yeniden diizenlen-
mesine yonelik kararlar dikkat cekti. Bu baslik altinda yapilan ¢alismalarin kap-
samlari asagida agiklandi.

Bilyiik Veri Calismalari e-Okul, MEB Bilisim Sistemleri (MEBBIS), Do-
kiiman Yonetim Sistemi (DYS), Egitim Bilisim

MEB, 2023 Egitim Vizyonu hedefleri dogrul- Ag1 (EBA), e-Yaygin, Acik Ogretim Kurumlari,

tusunda veriye dayali yonetim yaklagimin bir e-Personel gibi platformlarin tamami“https://
geregi olarak var olan verinin analizini yap- mebbis.meb.gov.tr” adresinde topland.. Plat-
mak ve bu analizler dogrultusunda egitime  formun e-Devlet ile entegrasyonu tamamlan-
iliskin makro ve mikro politikalarin ve strate- di ve tek sifre ile kullanimi saglandi. Béylece
jilerin belirlenmesi ve kararlarin bu dogrul- 74 bin kurum, 1 milyonu askin personel, 18
tuda alinmasi noktasinda adimlar atti. Bunu milyonu askin égrenciye ait veriler, tek plat-
saglamak icin Bakanliga bagh bittin elektro-  formda toplanmis oldu. Bu yolla biirokratik is
nik ortamlarda toplanan verilerin entegrasyo- yUkinin azaltilmasi 6ngoriliirken kararlarin
nunun saglanmasi planlandi. Bu kapsamda veriye dayali olmasi da saglanacaktr.
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Cografi Bilgi Sistemi

MEB, 2023 Egitim Vizyonu hedefleri dogrul-
tusunda veriye dayali yonetime ge¢menin
temel unsurlarindan biri olarak belirledigi
Bakanliga bagl okul ve tesislere iliskin veri-
lerin yer aldigi MEB Cografi Bilgi Sistemi'ni
de hayata gecirdi.

Milli Egitim Bakanhgi Cografi Bilgi Sistemi
(MEBCBS) projesi ile buttin okullarin cogra-
fi verilerinin toplanmasi, hizl bilgi akisinin,
etkili ve dogru analizlerle daha verimli en-
vanter yonetiminin saglanmasi ve bu yolla
burokrasinin azaltilmasi, koordinasyonun
artirilmasi, zaman ve maliyet tasarrufunun

saglanmasi hedeflendi.

Olgme Degerlendirme Merkezleri

MEB, 2019'da ke capindaki ulusal izleme ve
degerlendirme arastirmalarinin yani sira PISA
ve TIMSS gibi uluslararasi izleme ve degerlen-
dirme calismalarinin koordinasyonunda da
aktif kullanilmak {izere 81 ilde Olcme ve De-
gerlendirme Merkezleri kurdu. Merkezlerin
kurulus amaclari il ve ilce bazli dlgme ve de-
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gerlendirme sureglerinin iyilestirilmesi, ortak
yaklasimin uygulanmasi, izleme ve degerlen-
dirme calismalarinin tlke ¢apinda etkin yiirt-
tdlmesi ile 6lgme ve degerlendirmeye yonelik
yeni yaklasimlarin uygulanmasina katki sag-
lanmak olarak belirlendi. 2019 yilinin Aralik
ayl sonu itibariyla 81 ilin tamaminda 6lgme
degerlendirme merkezlerinin kurulmasi siire-
cinin tamamlanmasi planlandi. Olcme deger-
lendirme merkezlerinde goérev alacak perso-
nelin hizmet igi egitimleri de tamamlandi.

Egitim 6gretim hizmetlerinin yerelde, ulasi-
labilir, esnek ve ¢esitli destek unsurlarindan
biri olarak hayata gecirilen 6lcme deger-
lendirme merkezlerinin isleyisi ve gorevleri,
bir yonerge ile diizenlendi. 10 Ekim 2019'da
yayimlanan yonergeye gore merkezlerin ko-
ordinatorligu, gorevlendirilen il milli egitim
sube midiri tarafindan yiritilecek. Mer-
kezde, 6gretmenler arasindan secilenler go-
rev alabilecek.

Olcme degerlendirme merkezlerinin MEB'in
tasra teskilatinda orgltledigi bircok bas-
ka komisyon gibi il milli egitim mudirligi
blnyesinde egitim 6gretim hizmetlerini
destekleyen bir birim olarak ¢alismasi da he-
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defleniyor. Ancak Yonergede belirtildigi gibi
merkezlerin sadece uluslararasi ve ulusal si-
navlarin ildeki organizasyonlarindan sorum-
lu birim olmasinin 6tesine gecebilmesi icin
okullarda 6gretmenlerin 6lcme degerlendir-
me c¢alismalarinin niteligini yikseltecek bir
destek merkezi haline de donustirilmesi
gerekiyor. Bu katkinin olusabilmesi ise 6l¢-
me degerlendirme merkezleri ile okul igin-
de 6gretmenler tarafindan yirutilen 6lgme
degerlendirme islemlerinin iliskilendirilme-
sine ve entegrasyonuna bagh olarak ger-
ceklesebilir. Ancak bunun saglanabilmesi de
okullarda 6gretmenler tarafindan yuritulen
Olcme degerlendirme siire¢ ve kiltlriiniin
degismesine yonelik dizenleme ve uygu-
lamalardan gectigi aciktir. Henliz kurulmus
olan merkezlerin egitim 6gretim hizmetleri-
ne yararli katkilarinin olup olmadigi bundan
sonraki stirecte daha acik ortaya ¢ikacaktir.

Okul Profili Degerlendirme
Calismalari

MEB'in 2019'da hazirliklarini tamamladigi ca-
lismalarda biri de Okul Profili Degerlendirme
Calismasi oldu. Okulun merkeze alindigi bir
yaklasimdan yola cikilarak gelistirildigi be-
lirtilen Okul Profili Degerlendirme calismasi,
merkez ile okul arasinda dogrudan bir ileti-
sim ve koordinasyon amacladi. Okul Profili
Degerlendirme Calismasi; okullarin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve desteklenmesi olmak
Uzere U¢ temel isleve odaklanacak. Okul-
lar, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
olarak “akademik’, “sosyal, sportif, kilturel
etkinlikler’, “projeler” ve “kurumsal kapasite”
olmak Uzere dort baslik altinda 50'ye yakin
Olculebilir, izlenebilir, degerlendirilebilir alan-
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da takip edilecek. Okullar, birbirleriyle de es
gudim icinde olacaklar. Okullar arasi rekabet
olusturmak yerine okullarin birbirlerinden 6r-
nek alarak gelismelerini saglamak amaciyla
“iyi 6rnekler havuzu” olusturulmasi ve buttn
okullarin, es zamanli olarak birbirini izleme
ve iyi ornekleri takip etme imkanina kavus-
malarini saglamak hedeflendi. Bu kapsamda
her okulda iyilestirme ekiplerinin kurulmasi
ve bu ekiplerin il ve ilce diizeyinde olusturu-
lan 8lcme degerlendirme, Ogretmen Destek
Noktalari vb. birimlerle, Universitelerle ve uz-
manlarla desteklenmesi planlandi.

Okullarin mobil olarak izlenecegi bu ¢alisma-
da, okulun bir yil sonunda durumuna gore
gelistirilecek iyilestirme planlarinin hayata
gecirilmesi desteklenecek ve gelisme siireci,
sonraki yillarda da takip edilecek. Bu ¢calisma
sayesinde 6gretmenlerin hizmet ici egitimle-
ri, finansmani, 6lcme degerlendirme siirecle-
ri ve mufredat gibi okullailgili batlin kararlar
ve iyilestirme planlari, veriye dayali olarak ve
bitlnsellik icinde alinmis olacak.

Ara Tatil Uygulamasi

Yeni Egitim Ogretim Calisma Takvimi Modeli
adiyla 15 Mayis 2019'da tanitimi yapilan ara
tatil uygulamasi, egitim ogretim yihinin giiz
ve bahar dénemlerinde birer haftalik ara tatil
getirdi. Bu diizenlemeyle 6gretim yili boyun-
ca 180 is guninin korunmasi icin 13 hafta
olan yaz tatili, okullarin eylil ayinda bir hafta
erken agilmasi ve haziran ayinda bir hafta geg
kapanmasi ile 11 haftaya indirildi. Ara tatiller,
ogretmenler icin de mesleki gelisim ¢alisma-
lari yapacaklari bir ddnem olarak planlandi.

Ogretmenlerin tatil takviminde degisiklik
yapilmadi. Sadece egitim yili kapanisi ve aci-
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hsindaki seminer donemlerinin birer haftasi
ara tatillere alind.

Ogrencilerin tatilde oldugu bu ara tatiller-
de, 6gretmen ve okullarin kurumsal isleyise
yonelik ara degerlendirmelerle gerekliiyiles-
tirmeler, veli toplantilari, zimre toplantilari,
mesleki gelisim calismalar, kisisel ve sosyal
gelisim etkinlikleri, okullarin fiziki yenilen-
meleri gibi ¢alismalarin yapilmasi seklinde
planlandi.

Ogrencilerin de ara tatillerde; bilim, kiiltiir,
sanat ve spor alanlarinda bir ana tema al-
tinda etkinlikler yapmasi 6ngéraldi. Okul
oncesi, ilkokul 1. sinif, ortaokul 5. sinif ve or-
taogretim 9. sinif 6grencilerine uygulanan
Oryantasyon Egitimi, okul agilmadan onceki
hafta hayata gecirilmeye devam edecek.

Ogrenci ve dgretmenlerin dénem boyun-
ca azalan motivasyonlarini tazelemek, 63-
retmenler icin mesleki yenilenme icin firsat
olusturmak ve ogrenciler icin okuldaki 6g-
renmelerini hayatin icinde de devam ettir-
melerine olanak saglamak amaciyla boyle
bir uygulamaya gidildigi belirtildi.

Yeni duzenleme konusunda kamuoyunda
tartisilan en 6nemli konu, ara tatiller sebe-
biyle evde kalacak olan ¢ocuklarin bakimi ve
guvenligi oldu. Bu siirecte okul 6ncesi egiti-
me devam eden kurumlarin ara tatil uygula-
masindan muaf tutulmasi, diger 6grenciler
icin ara tatillerde tematik yonlendirmeler ya-
pilmasi gibi konular glindeme geldi.

ilk ara tatil uygulamasi, 2019’un Kasim ayin-
da uygulandi. Ogretmenler icin il ve ilce dii-
zeylerinden yogun mesleki gelisim ¢alisma-
lar1 planlandi. MEB'in aciklamasina gore 58
bin 6gretmen bu donemde hizmet ici egi-
timlere katild.
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Okula Baslama Yasi ve Teneffiis
Siireleri

Resmi Gazete'nin 10 Temmuz 2019 tarihli
mukerrer niishasinda yayinlanan “Milli Egi-
tim Bakanhg Okul Oncesi Egitim ve ilkog-
retim Kurumlarn Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik” bazi dikkat
cekici degisiklikler getirdi. Bunlardan biri
de kamuoyunda en fazla dikkat ¢eken te-
nefflis surelerinin ikili 6gretim yapanlar
haric ilkokul ve ortaokullarda 15 dakikadan
az olamayacagina dair hikimdu. Oysa bu
diizenleme ile bircok 6nemli konuda da ye-
nilikler getirildi: Okul 6ncesi egitim kurum-
larinda ikili 6gretim yapilamayacagi, okula
baslama yasinin 69 ay olacagi, 66, 67 ve
68 aylik olanlarin ise velinin istegi ile okula
baslayacagi, devamsizlik yapan 6grencile-
rin durumlarinin veliye posta, e-posta veya
kisa mesaj yolu ile bildirilmesinin zorunlu
hale getirilmesi, 20 meslek yilini dolduran
kadin ve 25 meslek yilini dolduran erkek
O0gretmenlere okulda yeterli 6gretmen ol-
masi durumunda zorunlu nébet gorevi ve-
rilemeyecegi, yeterli egitim ortaminin ve
o0grencinin olmadigi yerlesim yerlerinde
okul 6ncesi egitime erisimi artirmak ama-
clyla giinde en az 2 ve yilda en az 200 et-
kinlik saati olacak sekilde gezici 6gretmen
sinifl, gezici sinif, tasima merkezi ana sinifi,
yaz egitimi benzeri esnek saat ve zamanl
modellerin uygulanmasi gibi kritik uygula-
malar hiikme baglandi.

Bu degisiklikler ile basta okul 6ncesi egitime
erisimi artirmak olmak lizere acil ¢c6ziim bek-
leyen ya da tartismaya sebep olan bazi hu-
suslarin ivedilikle ¢6zimundn amaglandigi
soylenebilir.
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Ziimre ve Kurul Toplantilarina
iliskin Diizenleme

2019 yilinda, birkag yil dnce yururlige gi-
ren e-mifredat modulliiniin uygulanmasina
iliskin yonerge degistirildi. “Milli Egitim Ba-
kanhgi Egitim Kurullari ve Zimreleri Yoner-
gesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Yoner-
ge”ile ziimre toplantilari basta olmak lzere
okuldaki toplantilarin tamamina iliskin yeni
dizenlemeler yapildi. Bu kapsamda yapi-
lan en 6nemli degisiklik, ziimre toplanti
gundemlerinin, davetlerinin ve kararlarinin
e-kurul ve ziimre modll Gizerinde yazilma-
sinin sonlandiriimasi oldu. Boylece yone-
ticiler ve 6gretmenler icin angarya olarak
gorilen bir burokratik islem sonlandiriimis
oldu. Bu kapsamda okulda yapilan 6gret-
menler kurulu, zimre 6gretmenler kurulu,
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sube o6gretmenler kuruly, il, ilce ve bolge
ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarinin
isleyisine iliskin de kolaylastirici hikiimler
eklendi. Bu cercevede, kurul glindemleri,
katilimcilan, toplanti zamanlari gibi detay-
larda da diizenlemeler yapildi.

Kardes Okul Uygulamasi

Milli Egitim Bakanhigr'nin Turk Cumhuriyetleri
ile baslattigi egitim is birligini okullar/kurumlar
diizeyinde de gerceklestirmek amaciyla Yurt
Disi Egitim Ogretim Genel Midurligince ha-
zirlanarak yurdrlige konulan 17.06.2008 tarihli
ve 2008/48 sayili genelgesi yirrlikten kaldi-
rilarak yerine uygulamalardan alinan geri bil-
dirimler cercevesinde giincellestirilerek hazir-
lanan 2019/11 sayil genelge ytirirlige kondu.



Egitim Izleme Raporu 2019

MEB'e ait personel, 6grenci, bina, demirbas ve diger veri tabanlarinin entegrasyonuile ilgili
hazirlik calismalarinin 2018 yili sonunda tamamlandigi agiklanmisti. Bu veri tabani sayesinde
okul bazli izleme, degerlendirme, destekleme ve blitceleme yapilmasi hedeflendi. Ancak
heniiz somut bir uygulamanin hayata gecirildigi agiklanmadi. Bu hedefin gerceklestirilmesi
durumunda okul profillerinin ¢ikarilmast ile yerinde, hizli ve etkin miidahale imkani olusabilir.
Ne var ki okul ve tasra tegkilatinin veriye dayali yonetim, 6grenme analitigi ve okul gelistirme
konularinda bilgi, beceri ve tecriibelerinde yetkinlige kavusmalari icin uygulamanin destek
mekanizmalarinin olusturulmasi gerektigi aciktir. Bu da yeterli biitce, uzman insan kaynagdi
ve etkin bir yonetisim gerektirmektedir.

Ara tatil uygulamasi ve bu sebeple egitim takvimini yeniden diizenlenmesi genel olarak
olumlu bir gelisme olarak degerlendirildi. 18 haftalik donem, 6gretmen ve 6grenciler icin
¢ok uzun gelmekte ve motivasyonun diismesine sebep olmaktaydi. Ancak okullarin nisan
ve kasim aylarinda birer hafta tatil olmasi basta ebeveynler olmak tizere egitimin bitin
paydaslarini bir sekilde etkilediginden uygulama sirasinda bazi zorluklarla karsi karsiya
kalinacagi ongorilmektedir.

Teneffiis suireleri ise daha yapisal bir sorundur. Teneffiis stiresi, okullarin tekli ya da ikili 6gretim
yapmasina ve ders sayilarinin ve turlerinin sayilarina bagh bir diizenlemedir. Dolayisiyla bu
uygulama 6ncelikle ders sayisinin azaltilmasini gerektirmektedir. Bu konuda heniz bir uy-
gulama hayata gecirilmemistir. Diger boyutu ise ikili egitimin tamamen ortadan kalkmasina
baglidir. Derslik sayisinda Tuirkiye genelinde ideal ortalamaya yaklasilmissa da 6zellikle baz
sehir ve ilcelerde okul arsasi bulmakta ve yeni derslik Gretmekte zorluklar oldugu bilinmek-
tedir. Ayrica okullarin sosyal, kultiirel ve spor etkinlikleri icin mekanlarinin yeterli olmamasi,
okul yonetimlerini glivenlik sebebiyle teneffiis siirelerini kisa tutmaya yoneltmektedir.
Kent merkezlerinde calisan ebeveynlerin, cocuklarinin okulda daha uzun siire kalmalarini
istemeleri sebebiyle de okullarin etiit ve destek egitimleri ile yeniden ders saati eklemeleri,
teneffis slrelerinin uzatilmasina yonelik diizenlemenin ruhuna aykir bir uygulamaya okul
yonetimlerini mecbur birakmaktadir.

4+4+4 egitim sisteminin uygulamaya gecilmesiyle yapilan bir diizenlemeyle okula baslama
yasi da dustiriilmistd. Bu sebeple 2012-2013'te 5,5 yasindaki cocuklar okula baslamisti. Bu
uygulama ile 60 aylik cocuklarin okula hazir olmamalari sebebiyle uygulamada bir karmasa
yasanmisti. Ayrica bu uygulama, yaklasik yarim milyon yeni 6grencinin daha birinci sinifa
baslamasi anlamina geliyordu. Nitekim o yil okula baslayan yaklasik 1,5 milyon 6grenci bu
yil 8. sinifi tamamlayacak ve gelecek yil 9. sinifa baglayacak. Bu durum sinavla 6grenci alan
ortadgretim kurumlarinin kontenjanlarinin artirllmasi kararini getirdi. Ancak asil yansimasi,
2020-2021 6gretim yilinda 9. siniflarda yasanacak. Okula baglama yasina iliskin diizenleme
ile yaklasik 10 yillik karmasaya bir son verilmis ve Tuirk egitim sisteminin dnemli krizlerinden
biri pedagojik bakimdan uygun olan bir standarda kavusmus oldu.
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Cografi Bilgi Sistemi, Firsat
Esitligine Katki Saglar mi?

Yunus Colak

Kirklareli Universitesi

2019 sonunda MEB, 2023 Egitim Vizyonu hedefleri dogrultusunda veriye dayali yonetime gegmenin temel unsurlarindan
biri olarak belirledigi Bakanlida bagl okul ve tesislere iliskin verilerin yer aldigi Milli Egitim Bakanligi Cografi Bilgi Siste-
mi'ni (MEBCBS) kamuoyuna tanitmigtir. MEB CBS, egitim alanlarinin belirlenmesi, dgrenci yerlestirmelerinde yaganabile-
cek sorunlarin dniine gecilmesi, tasimali egitimde en kisa ve giivenilir mesafe belirlenerek dgrencilerin egitime erisiminin
kolaylastiriimasi, okul binalarinin enerji tiiketim degerlerinin takip edilmesi hedefleyecedi bu tanitimda ifade edilmistir. '

(BS alaninda s6z konusu hareketli ve farkli aktérler iizerinden ilerleyen giindemin, kamu politikalarinin iiretilmesi ve kent-
sel gelismelerin diizenlenmesinde yetki catismalarini azaltici fonksiyonuna vurgu yapmak gerekmektedir. idarede, biirok-
ratik direngleri, hizmet aksamalarina sevk eden veri yoksunlugu ve paylagim problemlerinin biitiinciil veri politikalar ile
¢oziilmesi gerekmektedir. Veri iiretimi ve paylagimi dah da dtesinde teknolojinin etkin kullanima yonelik tiim bu projeler
karar destegi ve is zekasini besleyebilecek iken e-doniisim platformlarinda, mekana yansiyan siireclerin (BS mevzuatinin
diginda tutulmasi yeni karmagalara yol acacaktir. Cografi Bilgi Sisteminin asil mantigi verilerin mekan ile iligkilendirilmesi-
dir ki 6rnegin mekanla en cok i¢ ice olan Milli Egitim Bakanligi tegkilatinin bu iliskiyi fark edip MEBCBS'yi hayata gecirmesi
cok dnemli bir adimken diger projelerin MEBCBS ile iliskisinin neden yansitiimadigi yada yansitiliyorsa bile etkisinin ne
zaman hissedilecegi suanda cevabi bulunamayan bir soru olarak durmaktadir.

Son olarak, mekana duyarl teknolojik imkanlara dayali yeni okuma bicimlerindeki yayginlik, kamusal reformlar yaratabi-
lecek bir biinyeye sahiptir. Ulkemizde, toplumsal adalet ve hakkaniyet dlgiitlerini toplum nezdinde dengelemek gibi son
derece 6nemli bir vazifeyi ifa eden Milli Egitim'in, bolgesel 6lcekte okullasma daha yerel 6l¢eklerde kamu hizmetine erigim,
nitelikli egitimci ihtiyacanin dagrtilmasi gibi bilgileri mekansal diizlemde kamuya gercekten actiginda, bu agiim kentsel
dinamikleri yeniden kurgulayacaktir. Kamunun hizmetleri dagitmasinda (BS'yi kullanarak ve kullandirarak emlak-ingaat
sektoriiniin oniine gecerek, kentsel rant paylagimina reorganize edecegi unutulmamalidir. Bu yeni imkanin, kentsel yigil-
ma alanlarindaki karmasa kadar, kirsal da ve yogunlugu diisiik bolgelerdeki mahrumiyetleri de goziimiize sokacagini dii-
stindiigiimiizde, gerek kamu yonetimi gerekse sivil toplum olarak aksiyon alislan da bi¢imlendirecek, katilim ve etkilesimi,
egitim odakli dinamize edecektir. Tiim bu siirecin saglikli islemesi icin, kamunun koordinasyon birimlerinde ortaklagilabilir
unsurlarin arttinlmasi gerekmektedir.



0zel Ogretim Kurumlari

Tiirk egitim sisteminde her yil sayilari ve 6grencileri artan ézel 6gretim kurumlarina
yonelik kararlar konusunda 2019 yili kritik bir yil oldu. Temel liselerin ve 6zel 6g-
retim kurslarinin kapatilmasina iliskin karar ve agiklamalar heniiz taslarin yerine
oturmadigini gosterdi.

Sekil 11.Yillara Gére Ozel Ogretim Kurumlarina Devam Eden Ogrenci Sayilarinin
Toplam Ogrenci Sayisina Orani (%)

Kaynak: MEB tarafindan yayinlanan Milli Egitim Istatistiklerinden yararlanilarak diizenlenmistir.
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Temel Liselerin Kapanmasi

2014 yilinda dershanelerin kapatilmasi ile
temel liseye doniisen ortadgretim kurumla-
rinin, yasalarda belirtilen standartlara uygun
olarak okula dontismeleri icin verilen siire
2018-2019 ogretim yih itibariyla sona erdi.
Bu donlisiim sireci kapsaminda 972 temel
lisede kayitli olan yaklasik 212 bin 6grenci-
nin diger liselere nakli ile temel liselerin d6-
nisimindn tamamlanmasi konusu, 2019-
2020 ogretim yili baslamadan tamamlandi.
Bu siirecin aksamadan ve hak kaybi olusma-
dan yonetilmesi icin TTKB'nin 4 Mart 2019
tarihli 6 sayili karar dogrultusunda islemler
gerceklestirildi.

Ozel Ogretim Kurslarinin
(Dershanelerin) Durumu

Bu slirecteki diger bir konu ise 6zel 6gretim
kurslarinin kapatilmasi kararinin uygulan-

masi idi. MEB Ozel Ogretim Kurumlari Genel
Madurlagu, 28 Ocak 2019 tarihli basin bil-
teniyle 6zel 6gretim kurslarinin haziran ay
itibariyla kapatilacagina iliskin bir duyuru
yayinladi.

Ancak haziran ayina dogru s6z konusu duyu-
ru web sayfasindan kaldirildi. Konu ile ilgili
yasal bir diizenleme de hazirlanmadi. Boyle-
ce 6zel 6gretim kurumlarinin kapatilmasi bir
yil daha ertelenmis oldu.

Bu siirecte, Turk egitim sisteminin en 6nemli
kamburu olarak kabul edilebilecek dersha-
necilik meselesi, 2019 yilinda da bir sonuca
baglanamadi ve Tirkiye'de yasanin sinirlarini
sonuna kadar kullanmaya devam eden 6zel
ogretim kurslari, dershanecilik hizmeti ver-
meye devam ettiler.

Ozel 6gretim kurumlarina gitmek isteyen alt gelir grubundaki 6grencilere saglanan dev-

let desteg@inin 2019-2020 yilindan itibaren kaldirilmasiyla sektor, ekonomik bakimdan bir

avantajini kaybetti. Ekonomideki daralmanin da etkisiyle 6zel 6gretim kurumlarinin bazi-

lari zor duruma diistl. Bu stirecte temel liselerin kapanmasi ve 6zel okula doniismesi uy-

gulamasinin ayni yila denk gelmesi, sektori zor durumda birakti. Bu zorlu gegis yili, 6zel

ogretim kurslarinin kapatilmasina yonelik kararin da ertelenmesini gerektirdi. Hik(met,

egitimde 6zel sektoriin payinin artmasini isterken kamu okullarinin niteligini artirmaya

yonelik toplumsal baski karsisinda kararsiz kalmis, bir taraftan da etkisi daha fazla hisse-

dilen ekonomik daralma sebebiyle bir sektdre olumsuz etki yapacak kararlar almaktan da

kaginmistir.
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Ozel Ogretim Kurslarinin
Kapatilmasi Care mi Sorun mu?

llayda Ardakog

Ogretmen

Milli Egitim Bakanhdi aldigi bir kararla 6zel dgretim kursu olarak faaliyet yiiriiten kurumlarin 2019-2020 egitim dgretim
donemi sonu itibariyla kapanacagini kamuoyuna yaptigi bilgilendirmelerle duyurmustur. Bu duyurunun akabinde, kurum-
lara gonderilen resmi yazilarla siirecin nasll ilerleyecegine dair detayl bir bilgilendirme yapmamus, detaylari daha sonra
paylasacagini belirtmistir.

Ozel 6gretim kurslarinin kapatiimasina gétiiren siirete, mevcut durumun bir fotografinin ¢ekilmesi saglikli olacaktir. Me-
seleyi sadece ozel 6gretim kurslan olarak degil “sinava hazirlama merkezleri” tist bashqi ile ele aldigimizda (eski adiyla
dershane) ortada soyle bir fotograf oldugu goriilmektedir:

Sinava hazirlama merkezleri, resmi isim olarak farklilik gdsterse de aslinda sinava hazirlama ihtiyac kargilayan kurumlar olarak:

0zel Ogretim Kurslar,

Kisisel Gelisim Kurslar,

Dil Kurslari,

KPSS Kurslari,

Egitim Danismanlik Merkezleri,
Ozel Ders Ofisleri,

Diger (kayrt disi) olarak 6 grupta toplanmaktadr.

Mevcut mevzuat itibanyla her yoniiyle resmi ve tam olarak sinava hazirlama merkezi agmak ve isletmek miimkiin degildir. Bu
agidan her kurum, Milli Egitim Bakanhigi'ndan a, b, ¢ ve d seceneklerindeki bir tanesi ile ilgili izin ve ruhsat almakta fakat igeri-
sini istedidi ve piyasa ihtiyaclarina gore doldurmaktadir. Bu yoniiyle bu ilk dort kurum tiiriine “ceyrek merdiven alti” demek de
yanlis olmayacaktir. Yukarida gruplandirmada e ve f secenegine giren kurumlar ise sadece belediyeden is yeri agma ruhsati alip
hicbir sekilde Milli Egitim Bakanligi'nin denetim ve kontrolii altina girmeden sinava hazirlama hizmetleri verdigi icin “yan mer-
diven alti” olarak da adlandinlabilir. Son secenekteki isletmeler ise hichir resmi dayanagi olmayan “tamamen merdiven alti”
kurumlar olarak faaliyet yiiriitmektedir. Bakanhigin sadece dzel dgretim kurslanini kapatmaya doniik aldig karar, 6zel dgretim
kursu ruhsati ile is yapan kurumlan etkilemis olacaksa da tedbir almak ve ¢oziim tiretmek son derece kolay goriilmektedir.

Ozel 6gretim kurslannin kapanmast ile ilgili alinan karardaki amag; eski dershane sisteminin ve sinava hazirlik merkezlerinin
tamamen ortadan kaldinimasi ise bu, realiteyle pek értiismemektedir. Ulkede gerek iiniversite sinavlarinin gerek liseye giris
sinavlarinin bir “yans” halinden ¢lkanimasi ancak “okullar arasi nitelik farkinin ortadan kaldinlmasi”ile miimkiindiir. Baka bir
deyisle “snava olan ihtiyag var oldukca” bu kurumlar, resmi veya gayriresmi var olmaya devam edecektir. Ulkemizin gercekleri
g0z oniine alindiginda, sinavin ve yansmanin olmadigi bir zemin olusturmak da hem kolay hem de gercekgi goriinmiiyor.
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2019'da MEB Kapilarini Sivil
Alana Acti

Arife Gimis

Arastirmaci

2018'in son aylarinda yayimlanan 2023 Egitim Vizyonu, MEB ile sivil egitim calismalari arasinda giiclii bir kdprii vazifesi
gordii. Bakanin sivil alanda egitim calismalan yiiriitmiis olmasi ayni zamanda farkli pozisyonlarda egitim biirokrasisine
asina olmasi, MEB tarihinde alanin uzmanlarinin her zaman bir sorun olarak dile getirdigi paydas sinirlamalari agisindan
onemli bir kinlma noktas oldu.

ILKE Vakfi'nin bakanliktan az bir zaman énce hazirladigi “Gelecegin Tiirkiye'sinde Egitim” raporu incelendiginde, benzer
zamanlarda sivil alan ile MEB biirokrasisinin ortak sorunlara isaret eden ¢6ziim dnerilerini paylastiklan goriilebilir. Bakan-
ligin raporu, kamuoyunun yakin takibinde ve bir giindem olusturarak agiklamasi hem icerik hem de usul agisindan sivil
alan icin giclii bir motivasyon kaynagi oldu. Tiirkiye'nin her kesiminden kisi ve kurum, ilgili raporu agimlayan, kritik eden,
tamamlayan 6nemli paylasimlarda bulundu.

2019 yiliierisinde genis calismalar, odak raporlar, politika notlari, giindem konusmalar gibi farkli platformlarda sivil alan
onemli bir miiktesebat olusturdu. Egitimin aktorleri yakin markaja alindi. Okul yoneticileri, 6gretmenler, veliler, 6grenciler
belki de uzun yillardir ilk defa bu kadar ayrintili, dikkatli ve derinlemesine ele alindi. 2019 yilinda gerceklestirilen sivil
egitim calismalan, MEB'in dnemli kurumsal is birlikisi olarak STK'lari da hareketlendirdi.

Bakanligin 6gretmen akademilerini gesitli STK'larda yapmasi, dgretmenleri farkli kurum ve kisilerle bulusturmasi, dnemli
acilimlardan bazilanini olusturdu. Boylece hem egitim biirokrasisi hem de sivil alan, sahada bulusup ortak is yapabilme
becerilerini test edebildi. Bu becerinin 6z giivenle bulusmasl, Tiirkiye'nin pek ¢ok 6nemli ve degisken giindemi arasinda
editimin merkezi roliinii unutturmadi. Hem ILKE Vakfi'nin hem de benzer calismalar yiiriiten dier sivil kuruluslann egitim
alaninda gelistirdigi icerik kadar icerik iretme tarzi da bu agidan dnemli bir gosterge olarak kabul edilebilir. Uzun vadede
cokga dile getirilen egitimde siirdiiriilebilir politikalarin olmamasina dair elegtiriler, bu yakinlagma sonrasinda bir nebze
olsun giderilmige benziyor.

Burada dikkatlerden kagmamasi gereken husus, sivil katiimin kusaticiidindan emin olunmasi ve siirecin aksatiimadan
devam ettirilmesidir. Bu agik kapi politikasi, MEB'in merkeziyetci yapisinin golgede biraktigi sorun alanlaninin ve firsat
noktalarinin merkeze ulasmasi icin 5nemli bir imkandir. Ayrica hem insan kaynagi hem de dilin ¢esitlenmesi agisindan MEB
icin 6nemli imkanlar barindirmaktadir. Ankara'nin bu tutumu, il ve ile milli egitim teskilatlarina da yansidigi zaman egitim
politikalanmiz agisindan daha gercekgi, coziime daha yakin adimlarin atilmasi imkani artacaktir.



Egitimin Insan Giicil

MEB'’in ve Tiirk egitim sisteminin insan kaynagini, cok az sayidaki idari personel di-
sinda sayilari bir milyonu asan 6gretmenlerden olusmaktadir. Okul yéneticileri, ilge
ve il diizeyindeki yoneticilerin tamami, merkez teskilatindaki yoneticilerin ise bi-
yiik kismi da 6gretmenlikten gelmektedir. Bu durumda MEB icin insan kaynagi s6z
konusu oldugunda 6gretmen akla gelmektedir. 2019 yili, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinin ¢ok konusuldugu bir yil oldu. Okul yoneticilerinin se¢imi ve degerlen-
dirilmesine yonelik bazi kararlar alindi ve diizenlemeler yapildi. 2019 yilinda égret-
menlerin moral ve motivasyonlarini artirmaya yénelik calismalara agirlik verildigi
gériildii. Yil boyu beklenen Ogretmenlik Meslek Kanunu ise 2019'da da ¢ikarilama-
di. 40 bin 6gretmen atamasi yapildi. Ogretmen yetistirmeye yénelik tartismalarin
basinda ise pedagojik formasyon uygulamasi ve yeni nesil egitim fakiilteleri ile ilgili
konular vardi. Ancak gerek pedagojik formasyon gerekse de egitim fakiilteleri ile
ilgili somut bir gelisme yasanmadi.
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Sekil 12. Egitim Kademelerine Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilarinin Degisimi

Kaynak: MEB tarafindan yayinlanan Milli Egitim Istatistiklerinden yararlanilarak diizenlenmistir.
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Okul Yoneticisi Secme

2023 Egitim Vizyonu hedeflerinden biri de
okul yoneticiliginin profesyonel bir meslek
olmasi icin altyapinin hazirlanmasi idi. Bu
kapsamda oncelikle okul yoneticilerini se¢me
sinavinin kapsaminda yoneticilik yeterlilikle-
rine iliskin soru oraninin artirilmasi ve temel
yetenek sorularinin eklenmesi, ilk adim olarak
hayata gecirilen uygulamalar oldu. Simavin
MEB tarafindan degil de OSYM tarafindan
yapilmasinin saglanmasi ise sinavin kalitesi-
nin ve glvenirliginin artirllmasi bakimindan
onemli bir adim olarak kabul edildi. Yeni for-
mattaki sinavin ilki, 21 Nisan 2019'da ger-
ceklestirildi. Okul yoneticisi gorevlendirme-
lerinde miilakat uygulamasi devam etmekle
birlikte 6nceki yillarda ¢ok fazla giindemi
mesgul eden saibe soylentilerinin 6niine ge¢-
mek icin yazili sinavdan alinan puanin agirhigi
(%80'e %20) artirildi. Okul yoneticilerinin yet-
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61 yas uzeri

Sekil 13. MEB Personelinin Yas Dagilimi
Kaynak: MEB, 2020

(*) Tabloda, Personel Genel Midirltigi'nden 10.01.2020

tarihinde alinan veriler kullanilmistir.

kinliklerinin artirlmasi amaciyla yil boyunca 6
binden fazla midur yardimcisina uygulamali
egitimler verildi.

Tablo 2. Yillara Gore Okul Yoneticiligi Sinavina Gi-

ren Aday Sayisi
MIIET; Sinava Katilan
2019 56.381
2020 50.000

Kaynak: MEB basin aciklamalarindan yararlanilarak

hazirlanmistir.

Hizmet ici Egitimler ve Mesleki
Gelisim

Ogretmenlere yonelik olarak MEB biinyesin-
de hizmet ici egitimlerin planlamasi ve orga-
nizasyonu, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Genel Mudurligu tarafindan yuritilmekte-
dir. Ziya Selcuk’'un, Bakanhga baslamasinin
ardindan MEB burokrasisindeki ilk 6nemli

Doktora
0,17

Sekil 14. MEB Personelinin
Egitim Diizeyine Gore Dagihmi
Kaynak: MEB tarafindan yayinlanan Milli Egitim

istatistiklerinden yararlanilarak diizenlenmistir.
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degisiklik de bu birimde yasandi. 13 Eyliil
2018'de genel midiir olarak atanan Dog. Dr.
Adnan Boyaci, 2019 yili boyunca tanitimi ya-
pilan bircok yenilik¢i calismada glindeme
geldi. Ogretmen odalarinin tasarimi, énliik
uygulamasi, 6gretmenler arasi turnuvalar
gibi gorlinurligl yuksek calismalar yaninda
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik
bazi 6rnek uygulamalari da hayata gegirdi.

Bakanligin en 6nemli muttefikleri olarak ta-
nimladigi okul yoneticilerinin ve 6gretmenle-
rin mesleki gelisimini yeniden yapilandirmayi
hedeflediklerini bircok kez dile getiren Boya-
c1, bu sirecte yiiz ylize ve uzaktan egitimin
bir arada kullanildigi karma bir mesleki geli-
sim modelini benimsediklerini belirtti. Yeni
paradigmanin hizmet ici degil stirekli mesleki
gelisme esasina dayandigi, gercekgi, strdi-
rtlebilir ve etkili; izlemeye, degerlendirmeye
dayali; kariyer ile iliskilendirilmis; ulusal, ulus-
lararasi sertifikasyon firsati sunan; 6gretmen
yeterliklerine dayali gtincel olana iliskin mes-
leki bilgi ve becerilerin artirilmasini saglayan,
lisansustu diizeyde yeni bir yaklasim kurgula-
diklarini belirtti.

Ogretmenlerin suirekli mesleki gelisimleri ile
ilgili olarak toplumsal mutabakat saglamak
amaciyla YOK, Universiteler, uluslararasi ku-
rumlar, sirketler, uluslararasi sirketler ve sivil
toplum orgutleri ile is birlikleri ve protokoller
imzalandi. Turkiye'de ve yurt disinda agirlikli
olarak uzaktan egitim yoluyla olmakla bera-
ber sempozyum, yarisma ve bilim kamplari,
panel, kongre, konferans, seminer, etkilesimli
sergiler, uygulamali egitim faaliyetleri, etkin-
likler ve projeler seklinde yiratilen ¢alisma-
larda, uygulamali egitime adirlik verilecegi
belirtiliyor.

Bu calismalarin tamamlayicisi olarak 19 Kasim
2019da Bilimsel Toplantilara Katihm Yoner-
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gesi yayimlandi. Ogretmenlerin mesleki ge-
lisimlerine katki sunacak bilimsel toplantilara
katilmalarini tesvik etmek amaciyla bilimsel
toplantilara katildiklarinda izinli sayilmalari,
aldiklan belge, sertifika ve egitimlerin modu-
le islenmesi gibi uygulamalar getirildi.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ile ilgili
olarak tanrtimi yapilan ve uygulamaya ko-
nan en kapsaml calisma, UNICEF destegi ile
basta dezavantajli cocuklar olmak lzere tim
cocuklara hizmet sunan egitim personelinin
kapasitesini gliclendirme ve her cocugun ka-
liteli kapsayici bir egitime erismesi amaciyla
uygulanan Kapsayici Egitim Ogretmen Egiti-
mi Modyili oldu. Bu calisma kapsaminda 120
bin 6gretmen ve 5 bin okul yoneticisine egi-
tim verilmesi planlandi.

Bunun yaninda Anadolu Universitesi, Ankara
Universitesi, Erciyes Universitesi, ODTU, Har-
vard Universitesi, Google, Microsoft, Cisco,
LIMAK, British Council, Cambridge University
Press, Turkiye Oryantiring Federasyonu ve
Turkiye Dagcilik Federasyonu ile protokoller
imzalandi.

Bu protokoller kapsaminda 6gretmenlerin
Turkiye'de ve yurt disinda akademik, mesle-
ki ve kisisel gelisimlerini destekleyecek calis-
malar yapilacak. Bu faaliyetler; mize ziyareti,
muze egitimi, masal anlatimi, doga ydrlyu-
st, oryantiring, havacilik, ingilizce, Alman-
ca, Fransizca ve Arapga, fizik, kimya, biyoloji,
matematik, geometri, zeka oyunlari, analitik
disiinme, egitimde drama, gorsel sanatlar
egitimi, felsefe egitimi, etik, algoritmik du-
siinme, rehberlik, arastirma yontemleri, proje
yapma ve yuritme, bilgi islemsel distinme,
otomasyon, robotik, algoritma sireglerinin
matematik, Tlrkge, sosyal bilgiler gibi ders-
lere uyarlanmasi gibi cok cesitli alanlarda
gerceklesecek.
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Sekil 15. Yillara Gére Ogretmen Ayliklarinin Gelisimi

Kaynak: MEB tarafindan yayinlanan Milli Egitim istatistiklerinden yararlanilarak diizenlenmistir

2019 yili boyunca devam eden calismalarin
bir kismi, 2019 6ncesi yapilan is birliklerinin
devamiolarak gerceklestirilmis bir kismi da pi-
lot uygulama olarak baslatiimis durumdadir.

2019 yili icinde UNICEF is birligi ile yuritilen
Kapsayici Egitim Baglaminda Ogretmen ve
Okul Yoneticilerinin Egitimi programina 120
bin 6gretmen ve 5 bin okul yoneticisinin katil-
masi planlandi. Oryantiring ve dagcilik egitimi-
ne 20 bin, Google ile is birligi yapilarak baslati-
lan Ogretmenler icin Dijital Déntisim Platfor-
mu programina ilk etapta 5 ilde pilot uygula-
manin ardindan 200 bin sinif 6§retmeni olmak
Uzere 1 milyon 6gretmen, Biritish Council ile
yapilan is birligi kapsaminda pilot uygulama
olarak Ankarada 422 okuldan 2.400 ingilizce
dgretmeni, LIMAK ve Harvard Universitesi is
birliginde ve ODTU &gretim Uyelerinin deste-
giyle fen liseleri ve fen lisesi agirlikl imam hatip
liselerinde gérev yapan 18 bin fizik, kimya ve
biyoloji 6gretmeni, halk oyunlar egitime 500
o0gretmen, Cambridge University Press tarafin-
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dan yurt disinda egitici egitimi sertifika prog-
ramina katilmak tizere 25 6gretmen, toplamda
ise yil icinde toplam 70 bin 6gretmenin mesle-
ki gelisim calismalarina katildigi belirtildi.

2019'un son glnlerinde birlestirilmis sinif-
larda 6gretmenlik yapan 7.000 6gretmeni-
nin mesleki gelisimini kapsayan bir protokol
daha imzalandi. Sabanci Vakfi, Koy Okullan
Degisim Ag1 (KODA) ile MEB is birligi ile Koy
Ogretmenleri Gelisim Programi adi altinda
baslayan program kapsaminda Kéy Ogret-
meninin Basucu Kitabi ile Birlestirilmis Siniflar
icin Etkinlik Kitabi adli iki kitabin da biitiin
birlestirilmis sinif 6gretmenlerine dagitilmasi,
program kapsaminda egitimlerin 2020 yilin-
da gerceklestirilmesi planlandi.

Ogretmen Destek Noktalari

MEB'in 2019 yilinda altyapisini hazirladigi an-
cak 2020 yilinin subat ayinda pilot uygulama-
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Tablo 3. Resmi ve Ozel Okullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Kademelere ve Cinsiyete Gére Dagilimi

Erkek Kadin Erkek Orani  Kadin Orani  Cinsiyet Esitligi Orani
Okul 6ncesi 93.302 5.240 88.062 5,62 94,38 16,81
ilkokul 300.732 108.195  192.537 35,98 64,02 1,78
Ortaokul 354.198 147.532  206.666 41,65 58,35 1,40
Ortadgretim  371.234 182.754  188.480 49,23 50,77 1,03
Genel 175.275 83.711 91.564 47,76 52,24 1,09
Mesleki 195.959 99.043 96.916 50,54 49,46 0,98

1.119.466  443.721  675.745

Toplam

39,64

Kaynak: MEB tarafindan yayinlanan Milli Egitim istatistiklerinden yararlanilarak diizenlenmistir.

larina baslayacadi bir calisma da Ogretmen
Destek Noktalari Oldu. ilk kez Bakan tarafin-
da 18 Kasim 2019'da 6gretmenlerin mesleki
gelisim seminerlerinin acilis konusmasinda
kamuoyu ile paylastigi ve Ulke capinda ilce
temelli bir ag olarak tanimladigi Ogretmen
Destek Noktalari, 81 ilde 957 ilceyi kapsaya-
cak. Ogretmen Destek Noktalari uluslararasi
standartlarda, Turkiye'nin birikimiyle, akade-
mik destekle ve bilimsel temelli bir anlayis-
la, oncelikle dijital platformla desteklenen,
her bir noktanin birbirleriyle ve Ankara'daki
merkezle irtibat halinde olabilecegi bir yapi
olarak tasarlandi. Ankara'daki merkez, 100 uz-
mandan olusan ekibiyle, icerikler gelistirecek,
okullarin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimi
icin hazirlik yapacak ve anlik olarak paylasa-
cak. Merkez, icerik yaninda destek noktalarina
altyapi ve finans destegi de sunacak. Organik
bir 6rglitlenme olarak nitelenen bu noktalar-
da, Universiteler, sivil toplum kuruluslari, 6zel
sektor temsilcileri gibi Turkiye'nin birikimi ile
ogretmenlerin mesleki gelisimindeki her ih-
tiyacini karsilayabilecek yerinde, yaninda ve
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yolunda bir meslek gelisimi yapisinin kurul-
masi hedeflendi.

Bu yap! ve ag sayesinde 6gretmenlerin ve
okul yoneticilerinin desteklenmesi ile MEB
2023 Egitim Vizyonu hedefleri kapsaminda
hayata gecirilen okul profili degerlendirme,
cografi bilgi sistemi, 6lcme degerlendirme
merkezi, e-portfolyo, e-rehberlik gibi ¢alisma-
larin etkili bir bicimde hayata gecirilmesinin
saglanacag belirtildi.

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin cesit-
lendirilmesi ve yerel ihtiyaclarinin yerel im-
kanlarla ¢ozulmesi, merkezin koordinasyon
ve destek saglamasi, Universite, STK gibi un-
surlar araciligiyla toplumsal katihm ve etkile-
simin saglanmis olmasi, uygulamanin olumlu
yonleri olarak degerlendirilebilir. Ancak Og-
retmen Destek Noktalari ile ilgili henuz yasal
bir diizenleme ya da bir genelge yayinlanma-
di. Yukarida ézetlenen bilgiler disinda Ogret-
men Destek Noktalarinin nasil isleyecegine
dair bir agiklama da yapiimadi.
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Tiirkiye Ogretmenler Kupasi

2019 yili MEB tarafindan organize edilen Tiir-
kiye Ogretmenler Kupasi'nin da gerceklesti-
rildigi yil oldu. Salon futbolu, basketbol, vo-
leybol ve masa tenisi olmak lizere dort bran-
sta gerceklestirilen turnuvaya, 81 il ve 757
ilceden 10 bine yakin 6gretmen, 1988 takim
halinde katildi. 31 Ekim'de il mUsabakalarinin
tamamlanmasinin ardindan Marmara, Ege,
Akdeniz, ic Anadolu, Karadeniz 1, Karadeniz
2, Glineydogu Anadolu ve Dogu Anadolu ol-
mak Uizere 8 bolgedeki bolge birinciligi miisa-
bakalari, 4-12 Kasim'da yapildi ve sonuglar 13
Kasim'da duyuruldu. Her bdlgenin birincisi,
Ogretmenler Guinii haftasinda Ankara'ya ge-
lerek final musabakalarina katildi. Ekim ayin-
da baslayan turnuva, 24 Kasim Ogretmenler
GUni'nde gerceklestirilen 6diil toreniyle sona
erdi. Turkiye finalinde ilk 3'e giren takimlara
kupa, sporcu 6gretmenlere madalya ve basari
belgesi verildi. il ve bélge birinciligi miisaba-
kalarinda bir st tura katilmaya hak kazanan
takimlarin sporcularina da il milli egitim mu-
durlUkleri tarafindan madalya takdim edildi.

Onliik Uygulamasi

MEB, egitim sisteminde koklu reformlar kadar
goriinls ve konfor ile ilgili uygulamalariyla da
2019 yilinda ¢ok konusuldu. Bu uygulamalar-
dan biri de Bir Milyon Ogretmen Bir Milyon Fi-
kir projesi kapsaminda 6gretmenlerden geldi-
gi belirtilen beyaz 6nluk tasarimlari oldu. Tasa-
rimlarini modaci Ayse ve Ece Ege'nin, Giretimini
ise bir giyim firmasinin yaptidi bir erkek mode-
li, iki farkli kesimde kadin modeli olmak Uzere
tasarlanan onliikler, istanbul'daki bircok okul-
da gorev yapan 6gretmenler tarafindan birinci
donem denenecek ve alinan geri donuglere
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gore tasarim Uzerinde revizyonlar yapilarak
ikinci déneme hazir hale getirilecek. Onliik giy-
menin zorunlu olmayacadi da vurgulandi.

Ogretmenlik Meslek Kanunu
Calismalar

2023 Egitim Vizyonu'nun en 6nemli vaatle-
rinden biri olan, Cumhurbaskaninin da sa-
hiplendigi ve dile getirdigi Ogretmenlik Mes-
lek Kanunu, 2019 yilinin glindemini mesgul
eden bir konu oldu. MEB'in tanitimini yaptigi
hemen her projeye ve calismaya bir itiraz ola-
rak gosterdigi Ogretmenlik Meslek Kanunu,
heniliz gindeme alinmadi.

Bakan Selguk ise 2020 yili Blitce Gorlismeleri
sirasinda Meclis'te yaptigi konusmada, Ogret-
menlik Meslek Kanunu'nun taslaginin hazir-
landigini ve Cumhurbaskanina sunuldugu-
nu belirtti. Bakana goére Ogretmenlik Meslek
Kanunu'nun MEB’in mevcut insan kaynaginin
en verimli sekilde kiymetlendirilmesi ve aidi-
yetin gui¢clenmesi icin 6gretmen ve yonetici-
lerin haklarn konusunda gerekli duyarlligin
gosterilmesinin bir yansimasi oldugunu be-
lirtti. Kanun taslagi; 6gretmen ve okul yoneti-
cilerinin atanmalar, calisma sartlar, gorevde
yukselmeleri, 6zliik haklari ve benzeri diger
hususlari iceriyor.

Ogretmenlik Meslek Kanununun giindeme
geldigi 2018 yilinin Ekim ayindan itibaren bir-
kag sivil toplum 6rgiitu ve sendika, kanun tas-
lag1 hazirladi ve kamuoyu ile paylasti. Diger
taraftan Cumhurbaskanligi Egitim ve Ogretim
Politikalari Kurulu da 6gretmenlik meslek ka-
nunu konusunda birkag toplanti yapti. Ancak
henliz Cumhurbaskanligindan ya da Bakan-
liktan kanunun Meclise gelmesi ile ilgili bir
takvim aciklanmadi.



Egitim Izleme Raporu 2019

Ancak 4 Kasim 2019 tarihli Cumhurbaskanhgi
2020 Yili Programi hedefleri icinde 6gretmen-
lik meslek kanununun cikarilacagi hedefine
yer verildi. Bu hedefle iliskili olarak konut
imkanlarinin kisith oldugu bdélgelerde 6gret-
menlerin barinma ihtiyaglarini karsilayacak
konut yatinmlarina devam edilecegi, okul
yoneticiliginin profesyonel bir meslek haline
getirilecegi ve yonetici egitimi akreditasyon

yapisi olusturulacagi, ehliyet ve liyakat temel-
li kariyer sisteminin hayata gecirilecegi, yatay
ve dikey kariyer basamaklarina yonelik lisan-
ststll diizeyde mesleki uzmanlik ve gelisim
programlarinin agilacagi ve okul gelisim plani
hedefleriyle uyumlu ve firsat esitligi temelin-
de okullarin gelisimini destekleyecek bicimde
kaynak tahsis edilecedi ve hesap verebilirlik
diizeyinin artiralacagi hedefleri de eklendi.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik calismalarin cesitlendigi ve yayginlastigi
2019 yilinda, 6gretmenler arasi moral ve motivasyona yonelik etkinliklerin de Bakan-
lik diizeyinde organize edildigi goruldi. Bakanin bircok ilde 6gretmenlerle bulusma
toplantilari diizenlemesi de 6gretmenler icin tesvik edici oldu. Ancak 1 milyonu askin
o6gretmen icin merkezden planlanan mesleki gelisim faaliyetlerinin etkililigi ve verimli-
ligine yénelik tartismalar devam ediyor. Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yénelik
harcamalarda biit¢enin buyik kisminin yol, iase ve ibate masraflarina harcanmasi ge-
lenegi blyik oranda degismedi. Ayrica okul ve bolge bazl ihtiya¢ analizi ve mesleki
gelisim programi gelistiriimesine yonelik inisiyatif ve 6zerklik konusunda, okul ve tas-
ra teskilatinin yeteri kadar gliclendirildigini sdylemek zor. Bu ihtiyaci karsilamak tzere
olusturulmasi hedeflenen Ogretmen Destek Noktalari ise heniiz uygulamaya gecmedi.
Yerinde, ihtiya¢ odakl ve ekonomik ¢oziimler gelistirmek bakimindan islevsel olmasi
beklenen bu birimlerin kurulmasina yonelik bir diizenleme de yapilmad:.

2019, okul yoneticiligi secme ve gorevlendirme sireclerindeki saibelere iliskin tartis-
malarin azaldigi bir yil oldu. Ancak MEB'in okul yoneticiligini, profesyonel bir uzmanlik
alani olarak tanimlanmasi ve buna uygun egitim, yetistirme, secme ve 6zlik haklar
diizenlemesi konusunda 2019 yilinda kayda deger bir gelisme goriilmedi.

Ogretmenlik Meslek Kanunu taslaginin Bakanlik tarafindan Cumhurbaskanligina sunul-
dugu agiklanmasina ragmen 2019 yilinda yasanin goériismelerine baslanmadi. Gecikti-
rilmesinin, bltceye getirecegi mali yiikle iliskili oldugu kadar 2006 yilinda uygulamaya
konan 6gretmenlik kariyer basamagdi uygulamasinda yasanan karmasanin online ge-
cecek islevsel bir modelin de heniiz gelistirilemedigiyle de ilgili oldugu dustnilebilir.

Ogretmenler arasinda ulusal bir etkinlik olarak 24 Kasim Ogretmenler Giini'ne yénelik
spor turnuvalari, merkez ile tasra arasinda bir bag olusturulmasi bakimindan degerli
calismalardi.
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UZMAN GORUSU

Pedagojik Formasyon Karmasasi

Selami Aydin

istanbul Medeniyet Universitesi

2019-2020 akademik yili dikkate alindiginda, Pedagojik Formasyon Egitim Ve Sertifika Programi baglaminda bir kargasa
yasandidi goriilmektedir. Oncelikle Milli Egitim Bakanliq, sertifikaya dayali pedagojik formasyon egitimi yerine lisansiis-
tii diizeyde Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Programi agmak iizere yola ¢kmistir. Bir dider ifade ile Bakanlik, ilk asamada
pedagojik formasyon uygulamasini tamamen kaldirmayi ve bu program yerine iilke genelinde erisimi kolay ve lisansiistii
diizeyde bir program uygulamayi tasarlamig, lisans dgrencilerine ve mezun durumundaki 6gretmen adaylarina pedagojik
formasyon uygulamasi yerine Milli Egitim Bakanligi'nda gretmenlik hakki kazanan dgretmenlere yiiksek lisans diizeyinde
Ogretmenlik Mesledi Uzmanlik Programi uygulanacagjini duyurmustur.

Bu durum, 6gretmen yetistiren egitim fakiilteleri agisindan oldukga olumlu karsilanmis, 6gretmen yetistirmeye yonelik
politikalarda koklii bir degisiklik olacagina dair umut vermistir. Ancak beliren bu umut, gecen zaman icinde gerek uygula-
malarda gerekse yasal mevzuatta yapiimasi gereken degisikliklerin akim kalmasi nedeni ile zaman icinde yerini umutsuz-
luga birakmustr.

Uygulama asamasinda soz sahibi olan egitim fakiiltelerinin bir kismi, yapilacak degisiklikleri bekleme siirecine girerek giiz
yanyili itibari ile Pedagojik Formasyon Egitim ve Sertifika Programi agmamayi tercih ederken fakiiltelerin diger bir kismi
programin sonlandirilacagi endisesi ile abartili rakamlarda dgrenci alimi yoluna gitmistir. Ortaya ¢ikan bu dramatik siire¢
devam ederken gerek Bakanlik gerekse Bakan Yardimalligi diizeyinde yapilan agiklamalarda, onerilen yeni programin kisa
zaman icinde uygulanacagi sekli ile kamuoyuna arz edilmis ancak gerek uygulama gerekse yasal diizenlemeler agisindan
bir degisiklik ortaya konulamamigtir.

Ortaya ¢ikan durum ise Pedagojik Formasyon Egitim ve Sertifika Programina kaydolmak isteyen lisans dgrencilerinin bagli
bulunduklar iiniversitelerin yonetimleri ile karsi karsiya gelmelerine neden olmustur. Diger yandan kontrolsiizce ve yiiksek
sayida dgrenci alan egitim fakiiltelerinin halihazirda atama bekleyen yiiz binlerce 6gretmen adayinin sayica artmasindan
baska islevi bulunmayan uygulamasinin 6gretmen yetistirmeye ne gibi bir katki sagladiklan da cevabi heniiz bilinmeyen
onemli bir soru olarak karsimiza ¢kmaktadr.

Diger yandan resmi olarak dile getirilmemis olsa bile Bakanlik yetkilileri ile bazi iniversitelerin Ogretmenlik Meslegi Uz-
manlik Programi agma konusunda birtakim calismalar yaptigi da bilinmektedir. Bu durumun da iilkemizde sayisi 100°e yak-
lasan egitim fakiilteleri agisindan tiimlegik bir yaklagim icinde ele alinmasi yerine sinirli sayida egitim fakiiltesi tarafindan
yiiriitilmesinin diisiiniilmesi, Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Programinin 6lii dogmas! gibi trajik bir sonugla karsilasma
endisesi olusturmaktadr.



PAYDAS GORUSU

Bir Milyon Ogretmen Bir Milyon
Fikir Projesi

Elcin Dilsat Yavuz

Ogretmen

Milli Egitim Bakanhd tarafindan “Bir Milyon Ogretmen Bir Milyon Fikir” uygulamasinin baslatilmasi, oziinde bir iyilik hareke-
ti olarak degerlendirilebilir. Gelisen teknolojinin ve bilimselligin bir parcasi olan projelerin ¢ogalmasi ile egitimi de bir proje
¢opliigu olmaktan kurtarmak amaci ile tiim dgretmenlerin fikirlerini tek catida toplayarak anahtar kavramlara gore kategorik
sekilde siniflanmasl, bu proje ile amaglanmistir.

Ogretmenlerin biiyiik kismi uygulamadan haberdar olup platformun kurulmasini basarili bulmakta, kurum ve kisiler arasin-
daki is birligini artirdigini diisiinmektedirler. Ogretmenler, “Bir Milyon Ogretmen Bir Milyon Fikir” uygulamasinda paylasilan
fikirlerin, cesitliligi yansittigina boylece egitimde yenilenmenin ve kalitenin artacagina inanmaktadirfar.

Fakat 6gretmenler, fikirlerini paylasirken MEBBIS ve e-devlet iizerinden giris yapmalarinin fikirlerini dzgiirce ifade etmelerini
engelledigini diisinmektedirler. Aynca platformda paylagilan fikirlerin yetkililer tarafindan dikkate alinip alinmayacag, uygu-
lamanin gostermelik olup olmayacagina dair stipheleri de bulunmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde uygulama, giizel bir amag ile baglatilmis fakat ¢ikan sonuglarin objektif olarak degerlendiril-
mesi, giiven ve cesitli baskilar altinda kalinarak dgretmenlerin gercek fikirlerine ulasmakta bazi handikaplara da sahip oldugu
anlagiimaktadir.

Oldukga biiyiik bir havuz olugturulmasindan dolayr bazi orijinal fikirlerin gozden kagirilma ihtimali yiiksek olabilmektedir. Pay-
lagilan fikirlerin bazilarinin egitim politikasi icerisinde ancak siirece yayilarak uygulanabilecegi, Tiirkiye'nin yiizol¢imi olarak
biiyiik bir iilke olmasi, cesitli bolgelerdeki okullar, dgrenciler ve sosyal, kiiltiirel yapinin goz dniinde bulundurularak her proje
fikrinin tiim Tiirkiyede uygulanamamasi gibi sonuglan da doguracaktir. Ornegjin; biiyiiksehirlerde uygulanabilen projeler, kirsal
kesimde uygulanir olamayabilir. Ya da tam tersi kirsal kesimde uygulanabilecek bir proje, biiyiiksehirlerde uygulanamayabilir.
Her bdlge ddretmenlerinin farkli proje fikirleri olabilmektedir.

“Bir Milyon Ogretmen Bir Milyon Fikir” uygulamasi, olumlu ve olumsuz degerlendirmeler birlikte ele alindiginda, bir beyin
firtinasi hareketidir. Bu hareket, tim lke yerine bolgeler ya da sehirler diizeyine indirgenebilseydi daha fazla amaca hizmet
edebilir ve daha dzgiin proje fikirleri ortaya gikabilirdi.

Aynca sehirlerde, ilcelerde veya koylerde uygulanabilecek projeler seklinde de kategori edilebilirdi. Bunun yaninda tekno-
lojiden yararlanilmasi ve daha fazla kisinin haberdar olmasinin saglanmasi anlaminda da egitim alaninda yapilmig giizel
calismalardandir.

Bu sayede egitimdeki eksikler ve hangi konulara ihtiyac duyuldugu tespit edilebilmektedir. “Bir Milyon Ogretmen Bir Milyon
Fikir” uygulama platformu, fikri olan fakat bu fikri nasil uygulamaya gecirecedi konusunda bilgisi olmayan 6gretmenlerimiz
icin de oldukga faydali olmustur.



2019 yili, egitim alaninda hayata gecirilen yenilik ve diizenlemelerin kamuoyuna

duyurulmasinda, iletisim stratejilerinin etkili bicimde kullanildigi bir yil oldu. Bu

kapsamda MEB, kurumsal iletisim olanaklarini ¢esitlendirdi. Haftalik glindem pay-

lasimlari, siirekli yazili ve gérsel basin araclarinda réportajlar, kamuoyu bilgilen-

dirmeleri yaninda izleme ve degerlendirme raporlari, popiiler dergiler de yayinladi.

Bunlara ek olarak MEB Bakani Ziya Selcuk, 6gretmenlerle, okul ve il-ilge y6neticileri

ile yiiz yiize toplantilar yapti, sosyal medya hesabindan egitim gtindemine iliskin

goriis ve onerilerini stirekli paylasti. Bu iletisim stratejileri ve paylagsimlar, 2019 yi-

Iinda kamuoyunun dikkatini egitime daha fazla cekti, 6gretmen ve égrencilerde
egitim yonetimine iliskin bakisi olumlu yénde etkiledi. Ancak bu iletisim stratejisini

elestirenler de oldu.

Dergiler

MEB’in 2019 yili boyunca 6ne ¢ikan 6nemli
ozelliklerinden biri de 6gretmenlerle, 6g-
rencilerle, velilerle ve kamuoyuyla iletisim
stratejisi oldu. Bu kapsamda veliler icin ha-
zirlanan aylk iki sayfalik Bizden adl ¢evrim
ici bulten ile egitim alanindaki gelismelerin
okula ve 6grenme sureglerine yansimalari-
nin analiz edildigi Egitim ya da Egitim adli iki
aylk popller dergi yayin hayatina basladi.

Yada

Basili olarak yayinlanan ve satisa ¢ikarilan
Egitim ya da Egitim dergisinin, egitim me-
selelerinin kultdr, saglk, sanat, spor gibi ha-
yatin tum bilesenleriyle tanimlandidi ve ir-
delendigi, ¢6zUm Onerilerinin tartisildigi, iyi
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orneklerin yakindan incelendigi, diinyanin
egitim glindeminin takip edildigi bir plat-
form olmasi hedefleniyor.

Bizden

Bizden adli biilten, arastirmalardan elde edi-
len bulgulardan hareketle, okul ile ev arasin-
daki koordinasyonu saglayarak cocuklarin
gelisim ve egitim siirecinde birlikte hareket
etmek, bu surece aktif ve bilingli sekilde na-
sil katilabilecekleri konusunda velilere reh-
berlik etmek, okul disindaki 6grenmelerde
birincil kaynaklardan biri olan ailelerin hayat
boyu slren 6grenme yolculuguna katkida
bulunmak amaciyla hazirlandi. Bu yolla ya-
sam kosullari nedeniyle cocuklarinin okulla-
rini siklikla ziyaret edemeyen ailelere ulasa-
bilmek hedefleniyor.



Egitim Izleme Raporu 2019

Mobil Uygulamalar

Kurumsal iletisim kapsaminda teknolojinin
sundugu imkanlan da kullanmaya calisan
MEB, kurumsal is ve islemlerin hizli ve anlik
yonetimini kolaylastiran e-okul, agik 6gretim
liseleri, veli bilgilendirme sistemi, EBA gibi
mobil uygulamalara ek olarak 6gretmenler
icin Ogretmen Kitaphgy, veliler ve kamuoyu
icin Egitim Takvimi gibi mobil uygulamalari
kullanima act.

izleme ve Degerlendirme
Raporlari

MEB'in, 2018 yili sonunda baslayip 2019 yili
boyunca uygulamaya koydugu iletisim fa-
aliyetlerinden biri de Egitim Analiz ve De-
gerlendirme Raporlari
oldu. Serinin ilk degerlendirme raporu, Ka-
sim 2018'de “Turkiyede Mesleki ve Teknik
Egitimin Gorunumu” bashgiyla yayimlandi.

Serisi  yayinlamak

Raporlar, tiim sirecleri verilere dayali deger-
lendirmek ve kamuoyuyla paylasmak ama-
alyla hazirlaniyor. ilk ticii 2018 yilinda olmak
lzere toplam 11 rapor yayinlandi.
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COCUKLARINI HAVAT

KARSISINDA GUCLU KILMAK

STEVEN ANNE VE BABALARA
ONERILER

MEB Tarafindan Yayimlanan izleme ve De-
gerlendirme Raporlari

1. Turkiyede Mesleki ve Teknik Egitimin Goru-
nima, 12 Kasim 2018

2. Mesleki ve Teknik Ortadgretimde Kurumsal
Dis Degerlendirme Raporu, 29 Kasim 2018

3. 2018 Liselere Gegis Sistemi (LGS), 17 Kasim 2018

4. Milli Egitim Bakanhgi Kurumlarinin 2018 Yi-
linda TUBITAK Bilim ve Toplum Destek Prog-
ramlarina Katihmi, 07 Subat 2019

5. Gegmisten GlniimUze Fotograflarla Mesleki
ve Teknik Egitim, 30 Mayis 2019

6. Organize Sanayi Bolgelerinde Mesleki ve
Teknik Egitim, 12 Haziran 2019

7. 2019 Ortadgretim Kurumlarina iliskin Mer-
kezi Sinav, 24 Haziran 2019

8. Liselere Gecis Sistemi (LGS) Kapsaminda ilk Yer-
lestirme Sonuglari On Raporu, 22 Temmuz 2019

9. Tiirkce-Matematik-Fen Bilimleri Ogrenci Ba-
sari izleme Arastirmasi (TMF-OBA) I: 2019 4.
Sinif Seviyesi, 23 Eyliil 2019

10. PISA 2018 Tiirkiye On Raporu, 23 Aralik 2019

11. Dort Beceride Tirkge Dil Sinavi Pilot Calisma
Sonuglari, 20 Ocak 2020



Kurumsal lletisim

Ziya Ogretmen Bulusmalari

23 Ekim 2018de Egitim Vizyonu'nun ka-
muoyuna ac¢iklanmasinin ardindan Bakan
Selcuk’'un basta o6gretmenler olmak lizere
egitim is gorenleri ve paydaslaryla bulus-
ma toplantilari da baslamis oldu. Bircok se-
hirde bliylk toplanti salonlarinda kalabalik
kitlelere 2023 Egitim Vizyonu cercevesinde
yapmak istediklerini, beklentilerini ve umut-
larini anlatti. Alisilmis protokol kurallari ve
geleneksel yonetici-yonetilen iletisiminden
farkli bir dil ve Uslup ile kitlelerin ve egitim
paydaslarini siirecten haberdar etmeye, si-
rece dahil etmeye ve motive etmeye calist.
Bu bulusmalara koydugu baslikla onlardan
biri oldugunu, onlari anladigini, sorunlarin-
dan haberdar oldugunu, sorunlarin ¢6zi-
miinde onlarin goruslerine de deger verdi-
gini gostermeye calisti. Bakan Selcuk, 2019
yilinda Turkiye'nin farkh sehirlerinde 20'ye
yakin bulusma gerceklestirdi.
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Sosyal Medya Paylasimlari

MEB, sosyal medyay! bir iletisim araci olarak
etkin bir sekilde kullandi. Basta MEB (st di-
zey yOneticileri olmak Uzere tasra tegkilati
yoneticilerinin de idarenin faaliyetlerine ilis-
kin duyurulari, kisisel sosyal medya hesaplari
Uzerinden paylastiklar gozlemlendi. Ayrica
merkez ve tasra teskilatinin kurumsal sosyal
medya hesaplari da haftalik bilgilendirme-
lerle yapilacak calismalardan kamuoyunu
haberdar etmeye basladi. En dikkat cekici
olan bizzat bakanin kisisel sosyal medya he-
saplarindan bir sosyal medya fenomenini
andiran Uslubuyla Bakanligin calismalarini,
bu calismalarin gerekgelerini ve ciktilarini
ahsilmigin disina cikarak paylagsmasi oldu.



Egitim Izleme Raporu 2019

Turk egitim sistemi tarihinde 2019 yili, merkez yonetiminin 6gretmenlerle, 6grencilerle ve
velilerle iletisimi bakimindan 6zel bir yer edindi. Bakan diizeyinde bir¢ok sehirde yapilan
bulusmalar, yeni uygulamalarin goriiniirligi yutksek tanitim toplantilari ile duyurulmasi,
Bakanlik tarafindan yayinlanan dergiler ve raporlar, kurumsal bir gereklilik olmadigi halde
sadece iletisim amacl mobil uygulamalar, egitim paydaslarini merkez teskilata ve karar
mekanizmalarina daha yakin oldugu izlenimini uyandirdi. Bakanin sosyal medya hesap-
larindan yaptigi paylasimlar, Bakanlik kararlarinin ilk elden duyurulmasini sagladi. Bu ta-
nitim, duyuru, bilgilendirme, aciklama ve sosyal iletisim amacli paylasim ve etkilesimler,
egitim hizmetlerinin pazarlandigi algisinin olusmasina da yol acti. Bu iletisim stratejisinin
kamuoyu nezdinde nasil bir etkisinin olduguna dair analizler heniiz yayinlanmadi.
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PAYDAS GORUSU

Egitimci Bakan: Ziya Selcuk

Biisra Ozan
Veli

Veliler olarak egitimden bilyiik beklenti icindeyiz. Zira pek ok insanin bir yere gelebilmesi icin elinde egitimden bagka bir sey
yok. Bu da bizim egitime ¢ok bilyiik bir anlam ve deger atfetmemize yol agiyor. Dolayisiyla egitim konusu aileler icin cogu kez
sadece teknik biirokratik bir konu degil ayni zamanda cocuklarinin ve kendilerinin gelecegini ¢ok yakindan ilgilendiren bir
konu.

Bizi endigelendiren hususlarin basinda egitim alaninda yasanan sistemsiz ve zamansiz degisimler geliyor. Bu anlamda elbette
egitimin ¢agi yakalamasi gerektiginin farkindayiz. Ancak yine de sinav sistemlerinin, miifredatlarin, ders kitaplarinin, egitim
anlayisinin ve okul tiirlerinin siirekli degisimi egitimin anlamini buharlastinyor ve veliler olarak bizleri ciddi bir biimde yoruyor.

Bu anlamdaTiirkiye egitim kamuoyu gibi bizler de Milli Egitim Bakanlgindan ve Bakandan beklentilerimiz var. Goreve gelirken
verdigi imaj ve olusturdugu hava umutlu olmamizi sagliyor. Ama bir taraftan da siireg gectikce gerceklesmesini bekledigimiz
farklilagmalar olmadikca da umut yerini endiseye birakiyor. Elbette biitiin bir bakanligin ve egitimin tek bir bakanla iliskili ol-
mayacagini da biliyoruz. Ama iyi bir yoneticinin ayni zamana degisimi de yonetmesi gerektigi hep soylenir. Biz de veliler olarak
daha sistematik ve kokli bir anlayisin yerlesmesi icin iimitliyiz.

Egitim sisteminde son yirmi yilda yasanan maddi ve teknik gelismelerin artik icerige yansimasini bekliyoruz. Siirekli gindeme
gelen projelerin neticelerini biz de herkes gibi merakla bekliyoruz. insanlarn umutlanmasi aslinda bir taraftan da risklidir.
(linkii son yillarda siirekli umutlandigimiz alanlarda hep bosa ¢ikti. Bu anlamda islerin heniiz neticelenmemis olmasi da bizi
endigelendiriyor.

Bir veli olarak egitimin cocuklarimizin zihnini daha sade ve gelecege hazir hale getirmesi en temel beklentim. Cocuklarimizin
daha fazla sey dgrenmesini degil daha iyi 6grenme bicimini kavramasini bekliyoruz. Cocuklanimizi bir “yans ati” gibi kostur-
maca i¢ine sokmadan ama ¢agin gereklerini de elde edebilecekleri beceri ve yetenek merkezli bir egitimin olusmasi en temel
beklentimiz.

Kendim de egitim siirecinde olan bir veli olarak 2019'da bu yonde umut verici cok sayida baslangic yapildigini gordiim. Ancak
simdi bu baglangiglarin neticelenmesini bekliyoruz.



Basinin Egitim Giindemi

Egitimin basina yansiyan boyutlarinin kamuoyu nezdinde gticlii bir etkilesim olus-

turdugu goézlendi. Bu kapsamda cok sayida subesi olan bir 6zel okulun mali kriz

sebebiyle yasadigi zorluklar, 6zel egitim kurumlarinin durumunu tartismaya acti.
Bir devlet okulunda 6zel gereksinimli 6grencilerin okula devam etmeleri konusun-
da ¢ikan kriz sebebiyle kapsayici egitim, kantinde satilan bir iriin sebebiyle haya-

tini kaybeden égrencinin ardindan kantinler ve okulda égrencilerin beslenme so-

runu, Elazig Depremi sebebiyle okullarin yapi giivenligi konulari ¢cokga tartisildi.

OECD’nin 2018 PISA sonuglarini aciklamasinin ardindan sinav sonuclari baglamin-

da egitim ciktilarinin niteligi yeniden tartisma konusu oldu.

Otizmli Cocuklar Vakasi

2019 yilinda egitimi bitlin kamuoyunun
glndemine tastyan diger bir konu da Aksa-
ray'daki bir devlet okulunda, velilerin, otizm-
li cocuklari ve velileri okullarinda istemedik-
leri icin yuhalamalari olayi oldu. Aksaray'daki
334 ogrencili bir ilkokulda, 42 6zel egitim
O0grencisinin, diger 6grenci velileri tarafin-
dan, baska okula gonderilmesinin istenmesi
Uzerine ¢ikan bir catismanin goriintilerinin
sosyal medyada yayinlanmasi lzerine orta-
ya ciktl. Olayin basina yansimasinin ardin-
dan Anadolu Otizm Federasyonu Tirkiye
Otizm Meclisi'nin kamuoyu aciklamasi ve
olayi yasayan velilerin basina aciklama yap-
malarinin ardindan Bakanlik konunun ince-

lenmesi amaciyla miifettis gorevlendirdi ve
okul midurini ve midir yardimcisini agiga
aldi. TBMM Down Sendromu, Otizm ve Diger
Gelisim Bozukluklarinin Yayginhginin Tespi-
ti Arastirma Komisyonu da olayin ardindan
okulda bir inceleme yapti.

Olayin ardindan her ne kadar MEB tarafin-
dan otizmli 6grencilerin egitimi ile ilgili bir
el kitabi yayinlanmis ve 6zel gereksinimli
ogrencilerin haklarina ve egitimlerine iliskin
bircok aciklama, toplanti ve yayin yapilma-
sina ragmen Aksaray'da yasanan hadisenin
tam olarak nasil gerceklestigi ve nasil sonuc-
landirildigina iliskin detayl bir agiklama he-
nuz yapilmadi.



Basinin Egitim GUndemi

Tablo 4. MEB'in 2019 Yili Basin Aciklamalari

2019 Yili MEB Basin Aciklamalan

1 Ocak Cahit Zarifoglu tartismasi basin aciklamasi

6 Ocak “Egitimde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistirilmesi Projesi” tartismasi basin
aciklamasi

9 Ocak Siddete ugrayan ozel egitim 6grencisine iliskin basin agiklamasi

22 Ocak Serviste unutulan okul dncesi dgrencisine iliskin basin aciklamasi

MAYIS

25 Mayis

AGUSTOS

Veli tarafindan sosyal medyada yayinlanan gérintulere iliskin basin agiklamasi

15 Agustos

Devlet okulunda 6zel sinif ayrimciligi konulu basin agiklamasi

Suriyeli oldugu icin azarlandigi sdylenen 6grenci olayina iliskin basin agiklamasi

5 Ekim

13 Kasim

10 Kasim torenlerindeki etkinliklere iliskin basin aciklamasi

23 Kasim

ARALIK

Milli egitimde silahli egitim baslkli habere iliskin basin agiklamasi

3 Aralik Arcelik ile yapilan protokole iliskin basin agiklamasi

6 Aralik Okul madurd tarafindan bir 6grenciye “psikolojik siddet uygulandigi ve hakaret
edildigi”iddiasina iliskin basin aciklamasi

7 Aralik Ozel Doga Koleji'nin durumuna iliskin basin aciklamasi

11 Aralik Mert Yagiz Koksal'in 6limune iliskin basin aciklamasi

19 Aralik 830 Suriyeli 6gretmen atandi iddiasina iliskin basin agiklamasi

Kaynak: MEB Kurumsal Web Sayfasi, 2020
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Sekil 16. Yillara Gore Bir Egitim Kurumuna Devam Eden Ozel Egitim Ogrencileri

Kaynak: MEB tarafindan yayinlanan Milli Egitim Istatistiklerinden yararlanilarak diizenlenmistir

PISA 2018 Sonuclari

2018 yilinda yapilan PISA sinavinin sonugla-
r1, 3 Aralik 2019'da yayinlandi. Ayni giin MEB
tarafindan bir de degerlendirme raporu ya-
yinlandi. PISA 2018 sonuglarina gore Turkiye,
72 llke arasinda istikrarli gelisme gosteren
Ulke olarak dikkat cekti. 2015 sonuclarina
gore kayda deger bir ilerleme gosteren Tiir-
kiye, okuma becerileri alaninda 2015 yilina
gore 38 puanlik artisla 466'ya ve ortalama
matematik puani 34 puanlik artisla 454%,
fen okuryazarligr alanindaki ortalama puani
da 2015 yilina goére 43 puanlik artisla 468'e
yukseldi. Bu sonuclar, MEB'in paradigmal ve
uzun soluklu degisim politikalarini istikrarli
bir sekilde yuritirken kamuoyunun giive-
nini ve destegini kazanmak bakimindan da
olumlu bir katki sagladi.
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Doga Koleji Olay

2019 yili boyunca MEB'in uygulamalari
disinda ortaya c¢ikan bazi olagan disi du-
rumlar da egitim kamuoyunun glindemini
oldukca fazla mesgul etti. Bunlardan ilki,
Ozel Doga Okullarinin yasadigi finans so-
runu oldu. Tirkiye genelinde 15 ilde 214
subede 6gretmen maaslarinin Ug ayr askin
stire 6denememesi sonucu 6gretmenlerin
derse girmeme eylemleri ile sorun kamuo-
yunun giindemine tasinmis oldu. Bu sireg-
te yaklasik 40 bin 6grenci ve 6 bin civarinda
O0gretmenin magduriyeti s6z konusu oldu.
Velilerin de suirece dahil olmasi ile konu Ba-
kanlk gindemine de girdi. Birkac ayhk kriz,
iTU Vakfi'nin Ozel Doga Okullarini satin al-
masiyla sona erdi.

Bu kriz sebebiyle Turkiye'de 6zel okullarin
yasadigi ekonomik krizler, iflas, devir, okul



Basinin Egitim GUndemi

450

400

2003 2006 2009

W vatematik

420

2012 2015 2018

okuma M Fen

Sekil 17. Turkiye’'nin 2003-2018 Yillari Arasi PISA Testi Puanlari

Kaynak: MEB tarafindan yayinlanan raporlardan yararlanilarak diizenlenmistir.

kapanmalari ile olusan magduriyetler, bir ya
da birkacg subeli nispeten kiculk olcekli okul-
lar araciligiyla pek glindeme gel(e)mezken
Doga Okullari kriziyle glin ytzine ¢ikmis
oldu. Bu kapsamda MEB, 6zel okul agma ve
yonetme ile ilgili diizenlemelerde suirduri-
lebilirligi saglayacak yasal diizenlemeler ya-
pacadini acikladi.

Kantin Sorunu

Ankara'da bir ilkokulda 6grenim goren 7 ya-
sindaki 1. sinif 6grencisinin kantinden aldigi
bir Girlin sebebiyle 6lmesi, 2019 yilinin en aci
hadisesi oldu. Okul kantinlerindeki Grdinle-
rin saglk ve glvenligi, kantinlerin denetimi,
okullarda ¢ocuklarin beslenme ihtiyaclari ve
yontemleri, okullarin mali kaynaklari, kan-
tinlerin yonetimi ve yirutilmesi gibi bircok
detay bu kapsamda tartisildi. Ayni glinlerde
baska bir sehirde de benzer bir hadisenin
gerceklesmesi, konuyu daha dramatik hale
getirdi.
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Ancak olayin birka¢ ay oncesinde 16 Eylil
2019da okul
Urtinlerin standartlarina iliskin kurallan ve

kantinlerinde satilabilecek

satisi yasak olan Urtnleri belirleyen diizen-
lemenin yirirlige girmesi ve baslamasi
beklenen yasaklar tipki okul servislerine
getirilen glivenligin bir yil ertelenmesi gibi
Okul Gidasi logolu Uriinlerin satisi da erte-
lenmisti. Erteleme, Tarim ve Orman Bakanli-
gr'nin Okul Gidasi Logosu Uygulamasi Usul
ve Esaslari Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebligi, Resmi Gazete'de
yayimlanarak ydrirlige girmisti. Buna goére
teblig hiukimlerine uyum saglamalari igin
gida isletmecilerine 7 Eylul 2020 tarihine ka-
dar siire taninmisti.



Egitim Izleme Raporu 2019

Kamuoyunda 2019 yili boyunca glindeme gelen, ulusal basinda haber olan ve toplumun
genis kesimlerince tartisilan konularin genellikle olumsuz durumlarin 6n plana ¢iktigi
konulara odaklandigi sdylenebilir. Otizmli cocuklarin yuhalanmasi, bir 6zel okulun mali
kriz sebebiyle yasadigi zorluklar, kantinde satilan bir trlin sebebiyle hayatini kaybeden
ogrenci haberleri, yazili ve gorsel medyanin haber secme, yapma ve yayma politikalar
ile iliskilendirilebilir. PISA sonuglarina iliskin glindemin yayginlasmasinda ise Bakanligin
yayinladigi rapor ve haberlerin etkili oldugu dustinulebilir. 2019 yilinda, Bakanhgin bir
uygulama, politika ya da kararinin disinda bir baslik olarak glindeme gelen bu hadisele-
rin ortak yonu, egitim sistemine yonelik basinda ve toplumda genel olarak olumsuz bir
alginin yaygin oldugunu gostermesi olarak degerlendirilebilir.
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UZMAN GORUSU

Otizmli Cocuklar Vakasi
Uzerinden 2019 Yilina Bakis

Yesim Giilec Aslan

istanbul Medeniyet Universitesi

Otizm Spektrum Bozuklugu (OSB) olan bireyler nitelikli ve sistematik zel egitim hizmetleri alabildiklerinde, Gnemli ilerleme-
ler gostermektedirler. Aynica, kaynastirma/biitiinlestirme ortamlarinda bulunma firsatlar artmaktadir. Nitekim ozel egitim
hizmetlerinin nihai hedefi 6zel gereksinimli bireylerin kaynastirma/biitiinlestirme ortamlarinda egitim almalari ve toplumla
biitiinlegmeleridir. Tiirkiye'de yasal diizenlemelerin (6rnegin, Milli Egitim Bakanhigi [MEB], 2017) ve 0SB ile ilgili bilgi ve farkin-
dalik gelistirici politikalarin varligina ragmen, egitsel ortamlarda istenmeyen olaylar goriilmeye devam etmektedir.

Nitekim, 2019 yilinda medyada yer alan bir haber bu olaylara bir érnektir. Bir ilkokulda egitim gdren OSB olan ¢ocuklara ve
ailelerine yonelik sergilenen olumsuz tepkiler iilkemizin giindeminde uzun siire kalmistir. Bu olayin ardindan 6zel gereksinimli
bireylerin egitsel ve toplumsal ortamlara katilimi konusunda toplumsal duyarliidi saglamak i¢in normal gelisim gosteren bi-
reylerin bilgi ve becerilerini gelistirmek icin kurumlarca yapilan ¢alismalar gézden geirilmistir ve ek diizenlemeler yapilmigtir.

MEB tarafindan da ek yeni diizenlemeler yapilmistir. Bunlardan bir tanesi siniflarda ‘Kolaylastirnc Kisi’ bulundurulmasina
olanak taniyan resmi yazinin okullara gonderilmesidir (MEB, 2019a). Bu baglamda, kaynastirma/biitiinlestirme ortamla-
rinda egitim gdren 0SB olan dgrencileri desteklemek amaciyla 6gretmenlerin yaninda kolaylastirici kisi bulunabilecektir.
Kolaylastiria kisilerin ¢calismalarinin nitelikli olmasi icin cesitli calismalara (egitimleri, vb.) gereksinim olmasina ragmen,
bu calismalarin bir an dnce baglayacagi ve devam edecegi dngoriilmektedir. Dolayisiyla, her ne kadar ‘kolaylastira kisi’
yetistirilmesine iligkin calismalara gereksinim duyulsa da, bu diizenleme 0SB olan bireylerin bagarili bir kaynastirma/bii-
tiinlestirme siireci gecirmeleri icin Gnemli bir adim olarak degerlendirilebilir.

Ayncayine 2019 yilinda MEB tarafindan ozel egitim 6gretmenlerine 0SB mesleki gelisim programi baslatarak, bu bireylerin
egitim yasamlarini iyilestirmek baglaminda oldukca gerekli bir adim daha atmigtir (MEB, 2019b). Bu tiir mesleki gelisim
programlarinin siireg icerisinde degerlendirmelerinin yapilarak, degerlendirme sonuglarina gore revize edilmesi ve gerekli
yeni unsurlarin (6rnegin, kogluk, uygulamali egitimler) eklenmesi hizmetlerin niteligini daha da arttirabilecektir.

Sonug olarak, bu calismalar, 0SB olan bireyler, aileleri ve toplum igin umut verici gelismeler olarak degerlendirilebilir. Bu
tir calismalarin iyilegtirilerek devam etmesinin ve toplumdaki tiim bireylerin bilgilenmesinin ve olumlu tutumlaninin ge-
lismesinin, tiim bu tiir olumsuz olaylarin dniince gecebilecegi belirtilebilir.

Kaynakga

MilliEgitim Bakanligi (MEB) (2017). Kaynastirmay/Bitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalan Genelgesi. https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_09/21112929
kaynastirma_genelge.pdf, 15/03/2020%risildi.

Milli - Egitim ~ Bakanhgi  (MEB)  (2019a).  https://www.meb.gov.tr/hichir-cocugumuzun-ayrimciliga-maruz-kalmasina-asla-musaade-etmeyiz/haber/19654/tr,
11/05/2020'erisildi.

Milli Egitim Bakanhigi (MEB) (2019b). https://www.eba.gov.tr/haber/ 1574250793, 11/05/2020erisildi.



2019'da Giindeme Gelmeyen

Konular

Egitimin énemli bazi basliklari ve sorunlari, 2019'da giindemde yer bulamadi. Yo-
netim ve organizasyon bakimindan kritik bir islevi olan teftis sistemi, MEB merkez
ve tasra teskilati yoneticilerinin niteligi ve se¢imi, ¢cagdas diinyada yeri ve 6nemi
her gegen giin artan hayat boyu 6grenme, egitim kamuoyunun merakla bekledigi
3600 ek gosterge diizenlemesi, 6zel gereksinimli 6grencilerin egitimi, egitim ala-
ninda uluslararasi ¢calismalar ve yurt disindaki egitim hizmetleri, egitimin finans-
mani konulari ile Cumhuriyet tarihinin en yiiksek biitceli ve kapsamli egitim projesi
olan FATIH Projesi, 2019 yilinin giindeminde yer almadi. Bu konularda Bakanlgin
kayda deger bir diizenleme, gelistirme ya da uygulamasi olmadi.

Tablo 5. 2019'da Rehberlik ve Denetim Yapilan Okul ve Kurum Tiir{ ve Sayisi

Tar Sayi
Merkez Teskilati Birimleri 8

Il ve lice Millt Egitim Madurltkleri 163
Resmi ve Ozel Okul Sayisi (Anaokulu, ilkokul, Ortaokul, Ortadgretim) 2988
Ozel Kurum (Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi, Ozel Motorlu Tasit Strtictleri Kursu 947
Resmi Ozel Egitim Okulu 159
Ozel Milletlerarasi Okullar 156
Ozel Azinlik Okullari 14
Ozel Uzaktan Egitim Kursu 1
Kres ve GUndUz Bakimevi 4

Kaynak: MEB 2019 Y1l Birim Faaliyet Raporu, 2020.



2019'da Gindeme Gelmeyen Konular

Tablo 6. FATIH Projesi Verileri

Etkilesimli Tahta Kurulan Derslik 432.288
internete Baglanan Okul 15.103
GSM Sebekesi Uzerinden internete Erisen Okul 2.800

Kaynak: MEB tarafindan yayinlanan Milli Egitim istatistiklerinden yararlanilarak diizenlenmistir

Tablo 7. 2019 Yili Hayat Boyu Ogrenme istatistikleri

Merkez 1.012
Program 3.517
Acllan program 118.713
Kursiyer 2.213.259
Aclilan toplam kurs 2.044.379
Toplam kursiyer 41.507.680

Kaynak: HBO Portali, 2019

Yy

\»’
Hayat Boyu
Ogrenme
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2019 Degerlendirmesi ve

2020 Hedefleri

Her yil oldugu gibi 2019 yilinin son aylarinda da geride kalan yili degerlendiren ve
gelecek yili planlayan metinler yayinland. ilk olarak Eyliil ayinda Sayistay’in dii-
zenlilik raporu yayinlandi. Bakan tarafindan MEB’in 2023 Egitim Vizyonu kapsa-
mindaki ¢alismalarin degerlendirildigi bir toplanti yapildi. Ayrica 2020 Yili Merkezi
Biitce Kanunu gériismelerinde Milli Egitim Bakani tarafindan Meclis’e 2019 yilina

dair kapsamli bir rapor sunuldu.

2020 yilinin egitim politikalarinin planlamalari da 2019'da tamamlandi. Bu kap-
samda degerlendirilebilecek temel metin, 2020 Yili Cumhurbagkanlgi Yillik Pla-
ni'dir. Ardindan MEB’in 2019-2023 Stratejik Plani yayinlandi.

MEB Sayistay 2018 Yili Denetim
Raporu Bulgulari

Sayistay, MEB'in 2018 yili denetim raporunda 13
bulguya yer vermistir. Bu bulgular, Bakanhgin
mali yonetimini ilgilendiren konular olmakla
birlikte okul pansiyonlarinin doluluk diizeyi-
nin dustiik olmasina ragmen 6nceligin tasimali
egitime verilmesi,i¢ kontrol sisteminin yeterli
ve etkili diizeyde kurulamamis olmasi, engelli
bireylerin destek egitim hizmetlerinin ylritul-
mesinde etkin isleyen bir kontrol sistemi kuru-
lamamasi nedeniyle bu amacgla tahsis edilen
kaynaklarin etkili ve verimli kullanilamamasi,
Bakanlik teftis sisteminin istikrarli bir yapi ve
isleyise kavusturulamamasi gibi konulari da
icermektedir. Bu konular, egitim 6gretim faali-
yetlerine de yansiyan boyutlari sebebiyle dikkat
cekmektedir. Sayistay raporunda Bakanhgin
mali yénetiminde bir dlizensizlik oldugu ancak

bu strecleri izlemek ve denetlemekicin kurulan
ic kontrol sistemlerinin ve teftis sistemlerinin
islevsel olmadigi belirtilmistir. Bu durum Bakan-
igin genel olarak bir denetim ve teftis sistemi
sorunu oldugunu acikga ortaya koymaktadir.

2020 Yii Cumhurbaskanligi Yillik
Programinda Egitim Hedefleri

Cumhurbaskanhgi 2020 Yillik Plani, 4 Kasim
2019'da kamuoyu ile paylasildi. Cumhurbas-
kanligi 2020 Yillik Plani’nin Egitim bolimuindeki
hedeflerin dnemli bir kisminin 2023 Egitim Viz-
yonu hedefleri ile uyumlu olmasi, MEB politika
ve hedeflerinin Cumhurbaskanligi diizeyinde
izlendigini, desteklendigini gostermesi baki-
mindan dikkat ¢ekicidir. Zira 2019 yih Cumhur-
baskanhgi Yillik Plani Egitim bolimiinde yer
alan hedeflerin Vizyon Belgesi Hedefleri ile ilis-
kisinin daha zayif oldugu acikca gorilmektedir.
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2019 Degerlendirmesi ve 2020 Hedefleri

2020 Yili Cumhurbagkanhig Yillik Programi'nda Yer Verilen Egitim ile ilgili Hedefler

Firsat esitligi temelinde, tim kademelerde egitime erisim saglanacaktir (Kalkinma Plani,
md. 548).

Cocuklarin ruhsal ve bedensel gelisimlerini gozeten egitim ortamlari olusturulacaktir (Kal-
kinma Plani, md. 549).

Tum egitim kademelerinde okullarin niteligi ve imkanlari artirilarak okullar arasi basari far-
ki azaltilacaktir (Kalkinma Plani, md. 550).

Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiresel gelismelere ve ihtiyaclara uygun
egitim icerikleri ve 6gretim programlari hazirlanacaktir (Kalkinma Plani, md. 551).

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim hizmetlerinden istifade edebilmeleri icin
beseri ve fiziki imkanlar gliclendirilecektir (Kalkinma Plani, md. 552).

Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin motivasyonlari ve mesleki gelisimleri artirlacak ve
ogretmenlik mesleginin toplumsal stattisii gliclendirilecektir (Kalkinma Plani, md. 553).

Etkin ve etkili bir egitim sisteminin olusturulabilmesi icin politikalar veriye dayali olarak be-
lirlenecek ve politika uygulamalarinin etki analizleri yapilacaktir (Kalkinma Plani, md. 554).

Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin strekli olarak gelisimini hedefleyen hayat boyu 6gren-
me anlayisi, toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilacaktir (Kalkinma Plani, md. 555).

Egitim ve egitim digi siirecin etkin bicimde yurdtilebilmesi ve ¢ocuklarin hazir bulunugluklarinin
artinlabilmesi icin rehberlik ve danismanlik sistemi gliclendirilecektir (Kalkinma Plani, md. 557).

Ogrencilerin kazanimlarini cesitlendirmeye ve artirmaya yonelik etkin bir 8lcme, izleme ve
degerlendirme sistemi olusturulacaktir (Kalkinma Plani, md. 558).

Mesleki ve Teknik Egitimde Uretime Yénelik Yapisal Déniisim ve I¥stihdam Seferberligine
baslanacaktir (Kalkinma Plani, md. 559).

Yiksekogretimde cesitliliginin artirilmasi saglanacaktir (Kalkinma Plani, md. 560).

Yiiksekogretim sistemi kiresel rekabet glicl olan, kalite odakl ve dinamik bir yapiya ka-
vusturulacak; yuksekogretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamala-
ra devam edilecektir. (Kalkinma Plani, md. 561).

Vakif Yiiksekogretim Kurumlarinin egitim ve 6gretim siirecleri, akademik ve idari yapilanmalari,
denetleme ve mali hususlarina yonelik diizenlemeler yapilacaktir (Kalkinma Plani, md. 562).

Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir (Kalkinma Plani,
md. 563).

Kaynak: 2020 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi, 2019
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Cumhurbaskanhgi 2020 Yili Programi’'nda One Cikan Hedefler

Tedbir 553.1

Ogretmenlik Meslek Kanunu cikarilacaktir.

Tedbir 553.2

Konut imkanlarinin kisith oldugu bolgelerde 6gretmenlerin barinma ihtiyaclarini
karsilayacak konut yatirnimlarina devam edilecektir.

Tedbir 553.3

Okul yoneticiligi profesyonel bir meslek haline getirilecek ve yonetici egitimi akre-
ditasyon yapisi olusturulacaktir.

Tedbir 5534

Ehliyet ve liyakat temelli kariyer sistemi hayata gegirilecektir.

Tedbir 553.8

Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik lisansisti dizeyde mesleki uzmanlik
ve gelisim programlari agilacaktir.

Tedbir 556.2

Okul gelisim plani hedefleriyle uyumlu ve firsat esitligi temelinde okullarin gelisi-
mini destekleyecek bicimde kaynak tahsis edilecek ve hesap verebilirlik duzeyi
artinlacaktir.

Kaynak: 2020 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi, 2019

Cumhurbaskanhgi 2020 Yili Programi’nda Okul Oncesi 5 Yasin Zorunlu Egitim Kapsa-

mina Alinmasi ile ilgili Alt Hedefler

Tedbir 548.1

Erken ¢ocukluk egitiminde 5 yas zorunlu egitim kapsamina alinacak, esnek zamanli
ve alternatif erken cocukluk egitim modelleri olusturulacak; bu amacla ihtiyac du-
yulan ilave derslikler yapilacaktir.

1. Alternatif modellerin giderleri icin tasima mevzuatinda dizenleme calismalari
yapilacaktir.

2. Okul Oncesi Projesi kapsaminda derslik ihtiyaci olan kiicik yerlesim yerle-
ri basta olmak Uzere ihtiya¢ duyulan yerlerde maliyet etkin sekilde ana sinifi
yapilacaktrr.

3. I, ilce ve mahalle bazinda derslik ihtiyaci belirlenerek yatinm planlari
olusturulacaktir.

4. Belediyelere erken cocukluk egitim kurumlari agmasi yoninde mevzuat calis-
malari tamamlanacaktir.

Kaynak: 2020 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi, 2019
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MEB 2019-2023 Stratejik Plani ve
2020 Yili Performans Programi

MEB, ilgili yasa geregi 29 Kasim 2019'da
2019-2023 Stratejik Plani’ni da hazirladi ve
kamuoyuna duyurdu. Stratejik Plan, 7 amag
ve 24 hedef icermektedir. 2023 Egitim Vizyo-
nu hedeflerini 6nemli 6lclide kapsamasi ba-
kimindan metinler arasi bir bitiinlikten s6z
edilebilir. Ancak Stratejik Plan, kamuoyu ile
paylasim stratejisi bakimindan 2023 Egitim
Vizyonu belgesi ile karsilastirildiginda kamu-

Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi Yillik Pla-
ni ve MEB Stratejik Plani dogrultusunda MEB
2020 Yili Performans Programi da hazirlan-
mis ve yayinlanmistir. Performans Programi;
engellilerin toplumsal hayata katilimi ve 6zel
egitim, hayat boyu 6grenme, ortadgretim,
o0grenci segme ve yerlestirme, temel egitim
ve yurt disi egitim olmak Uizere 6 ana bagslik-
tan olusmaktadir. Performans programinda
one ¢ikan konularin, 2019'da giindemde faz-
la yer bulamayan 6zel egitim, hayat boyu 6g-
renme ve yurt disi egitim gibi alanlara agirhk

verdigi gorilmektedir.

oyuna duyurusu daha zayif kalmistir.

MEB 2019-2023 Stratejik Planinda Yer Verilen Amaclar

1. BUtin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gerek-
lerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandiriimasi saglanacaktir.

2. Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve suregleri
hakim kilinacaktir.

3. Okul oncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

4, Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve (st 6gretime hazir-
layan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, tlkenin sosyal,
kaltirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

5. Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

6. Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve
is glicu piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde dizenlenecektir.

7. Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim
yapisina gegilecektir.

Kaynak: MEB 2019-2023 Stratejik Plani, 2019.
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MEB 2020 Yili Performans Programi Bagliklar

1. Engellilerin Toplumsal Hayata Katilimi ve Ozel Egitim

2. Hayat Boyu Ogrenme
3. Ortadgretim
4. Olcme, Secme ve Yerlestirme

5. Temel Egitim

6. Uluslararasi Egitim Is Birlikleri ve Yurt Disi Egitim

Kaynak: MEB 2020 Yili Performans Programi, 2019.

Birinci Yilinda 2023 Egitim
Vizyonu

MEB, 2019 yilinda kurumsal iletisim ¢alisma-
lar kapsaminda 2023 Egitim Vizyonu belge-
sinin 23 Ekim 2018'de kamuoyuna agiklan-
masinin birinci yilinda bir degerlendirme
toplantisi diizenledi. MEB Bakani Ziya Sel-
cuk, bir yil boyunca Vizyon Belgesi ile dekla-

re edilen hedeflerle ilgili yapilan ¢calismalari
ve gerceklesme diizeylerini, 2 Aralik 2019'da
kamuoyu ile paylasti. Bir yil boyunca yapilan
bitln uygulamalar hakkinda bilgi veren Sel-
cuk, Vizyon Belgesi kapsaminda ortaya ko-
nan hedeflerin gerceklestirilmesine devam
edilecegini, paradigmal bir donlisime ihti-
yac oldugunu ve bu anlayisla vizyon belgesi-
nin de bir degisim projesi oldugunu belirtti.

Sayistay'in 2018 Yili Denetim Raporu disarida tutulacak olursa 2019 yili degerlendirme ve
planlama belgelerinde, 2023 Egitim Vizyonu hedeflerinin belirleyici oldugu sdylenebilir.

Sayistay Denetim Raporu’'nda yer alan bulgulara yonelik kamu idaresinin cevaplarinda
da belirlenen aksakliklarin giderilmesine iliskin stireclerin 2023 Egitim Vizyonu hedefle-

rine génderme yapilarak iyilestirmeye gidilecegi belirtilmistir. Bu kapsamda 2019 yili de-
gerlendirmelerinde ve 2020 yili planlamalarinda, 2023 Egitim Vizyonunun temel metin

olarak 6ne ciktigi goriilmektedir. Bununla birlikte gerek Bakanin 2020 Yili Biitge Kanunu

Gorusmelerindeki konusmasinda gerekse Bakanhgin yayinladigi Faaliyet Raporu vb. yillik

degerlendirme metinlerinde, AK Parti hiikimetleri doneminde gerceklesen gelisme ve

iyilesmelere siklikla atif yapildigi goriilmektedir.
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PAYDAS GORUSU

MEB 2019-2023 Stratejik Plani
Uzerine

Kurtulus Oztiirk

STK Yoneticisi

Milli Egitim Bakanhg ilk stratejik planini, 2010-2014 ikincisini de 2015-2019 yillanni kapsayacak sekilde hazirlamistir. 2023
yilinin Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 100. kurulug yili olmasi sebebiyle Bakanlik, 23 Ekim 2018 tarihinde -icinde Tiirkiye'yi 21. yiizyilin
gliclii ve saygin ilkeleri arasina katacadi iddiasini da barindiran- 2023 Egitim Vizyonu belgesini paylasti. Oldukca kapsamli
olarak hazirlanan 2023 Egitim Vizyonu, 17 boliim ve bu bélimlere bagli 44 hedefe sahiptir. Vizyon belgesinin ¢ercevesini ¢izdigi
ilkeler dogrultusunda hazirlanan 2019-2023 Stratejik Plan, Tiirkiye'yi 2023 hedeflerine ulastiracak egitim hamlelerini gercek-
lestirmesi beklenen bir plandir.

"o

Milli Egitim Bakani Ziya Selcuk, stratejik planin 2023 Egitim Vizyonu belgesinde de vurgulanan “goniil ve bilim’, “mana ve
madde’, “talim ve terbiye” gibi somut birikimle soyut degerlerin birlikteligi ilkesine dayandiginin altini ¢izmektedir. Selcuk’'un
egitimde fiziki eksikliklerin biiyiik oranda tamamlandigj, planin odaginda “nitelik devrimini gerceklestirmek” oldugu soylemi
de dikkat cekmektedir. Bes boliim olarak hazirlanan stratejik plan, yedi amag ve bunlarin altinda yer alan 24 hedef ile hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemlerden olusmaktadir. Stratejik planin mali boyutunda, amag ve hedeflerin biitceleri ayn ayri
belirlenmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme diizeylerini takip icin bakanhigin gelistirdigi takip sisteminin
kullanilmasi kararlastirilmig ve alti aylik periyotlarla izleme raporlarinin hazirlanmasi planlanmistir. Stratejik planda hedeflerle

ilgili riskler gercekgi bir sekilde belirlenmis, hedeflere dair tespitler ve ihtiyaglar gilkariimigtir.

Siirece hiitiin olarak bakildiginda stratejik plan ile topyekn bir doniisiim ve iyilestirme siirecinin birlikte yiiriitilmek istendigi
anlasiimaktadir. Siirecin yiiriitiilme siireci, Bakanligin genel midiirliikleri ve diger ilgili organlan arasinda paylagtinlmigtir. Bu
birimler bazi amag ve hedeflerin ana sorumlusu olarak tayin edilirken diger amag ve hedeflerin gerceklestirilme siirecinde de i
birligi gorevi istlenmislerdir. Mevcut kadronun var olan igleyisle birlikte farkli kalemlerdeki devasa degisim ve gelisim siirecle-
rini birlikte yiiriitmeleri beklenmektedir. Bu konuda birimleri zor bir siirecin beklediginin alti izilmelidir.

Birikmis problemler ve 2023 yilinin Cumhuriyet’in 100. yili olmasi gibi sembolik dneme sahip olaylar sebebiyle olusan baski-
nin, Bakanhigi kisa siirede biiyiik dontisimler gerceklestirmeye zorlamaktadir. Ancak modern donem Tiirk egitim tarihinden
edindigimiz tecriibe, egitimindeki degisim ve donistimlerin biitiinciil ve tedrici bir sekilde gerceklesebilecegini soylemektedir.
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2019'un Turk egitim sistemi icin topyekdn bir
revizyon ve yenilenme siirecinin tartismaya
acildigr bir yil oldugunu soéylemek abartili
olmayacaktir. Yil boyunca hayata gecirilen
uygulamalar, diizenlemeler, pilot uygulama-
lar ve tartismalar, 21. yuzyil beklentileri ile
uyumlu bir egitim dizeni kurmaya yonelik
arayislarin, var olan egitim sistemi icinde de-
gerlendirilmesine de imkan sunmasi agisin-
dan 6nemli gériilmektedir. Gindeme ge(tiri)
len konularin, iletisim stratejilerinin kullani-
larak kamuoyuna mal edilmeye calisiimasi,
bir taraftan kamuoyunun tepkisini 6lgmeyi
amaclarken bir taraftan da kamuoyunu yon-
lendirmeye yonelik oldugu iddia edilebilir.
Bu yaklasimin, ahsilmis caresizlik yasayan
egitim is gorenlerinin moral ve motivasyon-
larini artirmak ve atil kalan enerjiyi harekete
gecirmek suretiyle bir aksiyon baslatmayi
hedefledigi de sdylenebilir. Bir Milyon Ogret-
men Bir Milyon Fikir kampanyasinda oldugu
gibi topyekdn bir katim ve sahiplenme duy-
gusunun olusturulmasina yonelik cabalar bu
iddiay1 desteklemektedir.

Egitimde Yenilik Hamleleri Yeterli
Destegi Goruyor mu?

2020 yili, egitim alaninda baslatilan hare-
ketin sahiplenilmesi konusunda soru isa-
retlerini de barindirmaktadir. 2023 Egitim
Vizyonu, Cumhurbaskaninin da katildig
bir toplantiyla duyurulmus olsa da belge-
nin yasal bir dayanaginin olmamasi ve bir
bitce tahsis edilmemis olmasi bu gorisi
gug¢lendirmektedir. Blitce gerektiren bircok
calismada, Bakanin, merkezi biitce kaynak-
larinin disinda destek arayisina girismesi de
burada not edilmelidir.
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Egitime Erisim Karnesinde Umut Veren
|statistikler

2019 yihinda egitime erisim ve katihm konu-
sunda ilgi, meslek liselerine ve okul dncesine
yoneldi. ilkokul ve ortaokul diizeyinde %99'a
yakin bir katihm oldugu goriliyor. K12 (okul
oncesinden liseye) diizeyinde egitime erigsim
ve katihm sorunu, okul dncesi ve lise diize-
yinde yasaniyor. 5 yas grubunda yaklasik
%75, lise diizeyinde %88'lerde olan okullas-
ma orani, Turkiye'nin dncelikli meselesi ola-
rak glindemdeki yerini korudu.

Okul 6ncesi donemde 5 yasin zorunlu egi-
tim kapsamina alinmasi, kaynak ve model
bakimindan ¢esitliligin planlara ve yasal du-
zenlemelere ge¢cmesi, 2019 yilinin kritik ve
degerli gelismeleri arasinda yer almaktadir.
Lise dlizeyinde okullasma ac¢igini kapatmak
icin meslek liselerinin yasal, yapisal, kurum-
sal ve sosyal algi bakimindan gticlendirilme-
sine yonelik adimlar da 2019 yilinin belirgin
gelismeleri olarak not edilmelidir. Ancak lise
dizeyinde okullasmanin yaklasik 1/3'Gnin
acik 6gretim lisesi yoluyla saglaniyor olmasi,
lise diizeyinde nitelikli okullagsma icin uzun
bir yol oldugunu gostermektedir.

Hayat Boyu Ogrenme 2019'da da ikinci
Planda Tutuldu

2019'da egitime erisim basligi altinda ele
alinmasi gereken diger alan da hayat boyu
o0grenme alanidir. Yetiskin nifusunun sade-
ce %6's1 2019'da bir hayat boyu 6grenme
programina katildi. Bu oran, hizli degisim ve
donistime ayak uydurmak isteyen toplum-
lar icin oldukca dusiik bir oran olarak kabul
edilebilir. Bu gercekligin farkinda olmakla
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birlikte Tlrk egitim sisteminin diger 6nce-
likleri, 2019'da hayat boyu 6grenmeyi ikinci
plana atmayi zorunlu kilmistir.

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi
OECD Ortalamasina Yetisti! Peki Okul
Dis1 Cag Nufusu

Zorunlu 8 yillik egitime gecisle ivedi ¢oziil-
mesi gereken derslik ve 6gretmen sorunu,
2004'te ortadgretimin 4 yila cikarilmasi ve
2012'de zorunlu egitimin 12 yila ¢ikariima-
siyla artarak devam etti. Bu zorunluluklarin
da motivasyonuyla son 20 yilda, derslik ve
o0gretmen sayisindaki kayda deger artis, Tur-
kiye'de derslik ve 6gretmen basina diisen
ogrenci sayilarinin hizla diismesine ve OECD
ortalamalarina yaklasmasini sagladi. Ancak
halen ortadgretim diizeyinde acik 6gretim-
de buytik bir cag niifusunun olmasi, bunlarin
orglin egitim kapsami disinda oldugu gerce-
gini de gozler 6nine seriyor. Bu durumda
Turkiye'de ozellikle ortadgretim diizeyinde
derslik ve 6gretmen sorunu oldugunu kabul
etmek gerekiyor.

2019 yili, egitim ortamlar bakimindan yeni
0grenme bicimlerine ve tercihlerine yonelik
¢abalarin sahnelenmesine de eslik etti. Bu
kapsamda okullarda TBA kurulmaya bas-
landi ve 6gretmen odasi tasarimlari tanitil-
di. TBA, yaparak yasayarak 6grenmeyi 6ne
cikaran, dort duvar arasinda ve duragan bir
0grenme-ogretme siirecine yonelik olum-
lu bir midahale oldu. Ancak egitim iceri-
gi, kapsami, 6gretmen ihtiyaci, finansman
ve slrdurdlebilirlik gibi bircok soru heniiz
cevaplanmis degil. Bu durumun, var olan
okullar arasi nitelik farkinin ve firsat esitsiz-
liginin artmasina yol agmak gibi bir potan-
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siyel tehlikeyi barindirdigini da soylemek
gerekir.

Egitim ortamlarinin ve 6grenme 6gretme
yasantilarinin EBA ile zenginlestiriimesine
yonelik cabalar da 2019'un 6ne ¢ikan diger
bir gelismesidir. EBA'nin potansiyel olarak ol-
dukca gucli bir egitim araci oldugu aciktir.
Ancak ogrenciler ve 6gretmenler icin kul-
lanishlik, verimlilik ve etkililik bakimindan
zayif oldugu gorilmektedir. Diger taraftan
2019 yilinda, Cumhuriyet tarihinin en buyuk
egitim projesi olarak kabul edilen FATIH Pro-
jesi'nin hak ettigi ilgiyi gérememesi, egitim
sistemimizdeki stirdurebilirlik sorununun bir
yansimasi olarak da degerlendirilebilir.

Egitim iceriginin Giincellenmesi ve
Giiclendirilmesi icin Onemli Adimlar
Atild

Her gecen giin daha ivedi bir sorun olmaya
baslayan egitim icerikleri sorunu, 2019 yilinda
onemli bir yer tuttu.“Yeni Ortadgretim Mode-
li"adi altinda somutlasan bir girisim de hayata
gecti. Yeni model 6zetle; esnek, modiiler, ha-
yatla baglantili, kisisel ilgi, merak ve yetenek-
lerin gelistiriimesine yonelik firsatlar barindi-
ran ve 21. ylzyil becerilerini 6ne cikaran bir
model olarak tanitildi. Bu model ile var olan
ders turleri, sayilari, saatleri ve icerikleri ile
agirhiklan yeni bir yaklagsimla diizenlendi. Pilot
uygulamasinin basladigi belirtilen bu model,
Turk egitim sistemi icin hayati bir sorunun
bitin acikhdr ile tartisiimasina da firsat verdi.
Diger bazi diizenlemelerle desteklenen bu
yaklasim ile egitim iceriklerinin yenilenmesi-
ne ve gelistirilmesine iliskin alternatif yontem
ve yaklagimlarin tartisilmasi icin 2019'da bir
yol acildigini sdylemek mimkuindyir.
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Egitimin Yonetiminde Yonetimsel
Sorunlar Devam Etti

Turk egitim sisteminin merkeziyetci yapisi,
cok buyik bir kitleyi ve bu kitledeki farklik-
lari barindiran bir cografya ile birlestiginde
agir isleyen bir yapiya donustyor. Bu sorun,
2019'da bir sorun alani olarak tzerinde en
cok konusulan konulardan biri oldu. Bir ¢o-
zUm olarak teknolojinin sundugu imkan ve
firsatlar bir modele donustirildid. MEB'in
veri ambari birlestirildi, CBS ile entegrasyo-
nu saglandi ve okul temelli gelisim yaklasi-
mi vurgulandi. Okullarin temel sorunu olan
finans ihtiyacinin bu yolla adil ve hizli bir bi-
¢imde ¢oziilmesi hedeflendi.

Turkiye, 2018 itibariyla filen Cumhurbaskan-
g1 sistemine gecgerek yonetimde kokli bir
degisiklik yapti. Bu degisikligin Tirk egitim
sisteminin politika belirleme, Ust diizey yo-
netim ve denetim yaklasimindan okul diize-
yindeki karar alma sireclerine kadar bir yan-
simasi olmasi kaginilmazdi. Ancak 2019'daki
gelismelerin heniiz ne politikaya ne yoneti-
me ne denetime ne de tasra ve okul diizeyin-
de uygulamaya yansidigini séylemek mim-
kiin degildir. Bununla birlikte toplumda gtic-
[U bir beklenti olusturuldugu da agiktir.

Insan Kaynagjinda Vaatler Giicli,
Uygulamalar Zayif Kaldi

2019 yih MEB'in 6gretmeniyle olumlu, kati-
imci, samimi ve guicll bir iletisim kurdugu
yil oldu. Bu glicli iletisim, okul yoneticile-
rinin se¢ciminde ve gorevlendiriimesinde
yasanan sorunlarin azaltilmasina yonelik
diizenlemelerle, tasrada Ogretmen Destek
Noktalarinin kurulacagina iliskin agiklamay-
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la, cesitlendirilmis, zenginlestirilmis ve fark-
hlastinlmis hizmet ici egitim yaklasimlariyla
gorundr hale geldi. 2019 yili, en fazla hizmet
ici egitimin yapildigi yil oldu.

Ne var ki 6nceki dénemden bir secim vaadi
olan 3600 ek gostergenin hayata gecirileme-
mis olmasi, lizerinde ¢cok konusuldugu halde
Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun ¢ikarilma-
mis olmasi, 6gretmen ve okul yoneticilerin-
de bir eksiklik ve glivensizlik duygusunu da
beraberinde getirdi.

2019 Ozel Ogretim Kurumlart iin
Rekabetci Ortamda Ayakta Kalma
Micadelesiyle Gegti

AK Parti hikdmetlerinin 6zel 6gretim ku-
rumlarina yonelik olumlu ve destekleyici
politik yaklagimlari, 2019 yilinda kritik bir ev-
reye girdi. Ozel 6gretim kurumlarinin artma-
sini tesvik ederken dershanelerin kapatiima-
sina yonelik vurgu, tesvik ve yatirim destegi
politikalari, 6zel 6gretim kurumlarini piyasa-
nin rekabetci ortamiyla devletin 6ncelikleri
arasinda bir yerde dengede tutuyordu.

2019 yilindaki yasal diizenlemeler ile ilgili
gelismeler, ekonomik daralma, artan oOzel
okul sayisi ile daralan ve rekabeti artan pa-
zar, 6zel egitim kurumlarini piyasa sartlarin-
da ayakta kalmaya itti. Bu sebeplerle 2019
yili, 6zel egitim kurumlari bakimindan kritik
bir yil oldu.

Temel liselerin ve 6zel kurslarin kapatilmasi-
na yonelik yasal siireler 2019'da doldu. Ozel
okula devam etmek isteyen 6grencilere yo-
nelik tesvik uygulamasina 2018-2019 6gre-
tim yilinda son verildi. Gerek mali bakimdan
gerekse yonetim ve politika bakimindan
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2019, 6zel egitim kurumlari bakimindan ol-
dukca zorlu gegen bir yil oldu. Yasanan mali
krizler, iflaslar, kapanmalar, el degistirmeler
strekli gindemde kald.

Turkiye'de egitim alaninda 6zel sektor yati-
rimlarinin bundan sonraki seyrinin de biytk
oranda 2019'daki gelismelerin yansimalari
Uzerinden devam edecegi sdylenebilir.

2019 Egitim Sisteminin lyilesmesinde
Hazirlik, Planlama ve Tasarim
Acisindan Verimli Bir Sene Oldu

Egitim alaninda yasanan gelismeler toplu
olarak degerlendirildiginde 2019, gliclu bir
heyecan ve motivasyonla baslamis ve bu
durum zaman zaman tartismaya acilsa da yil
boyu stirmustir. Ancak orta vadede surdu-
rulebilirligini teminat altina alacak yasal d-
zenlemeler ve biitce tahsislerinin saglanma-
masi durumunda devam edip edemeyecegi
tartismalidr.

2019, egitim alaninda, yenilik¢i yaklasimlarin
gelistirilebilecegine, asir merkeziyetci yapi-
ya ragmen tasranin ve okullarin motive edi-

99

lebilecegine, mali kaynaklara ihtiya¢ duyma-
dan da bircok projenin hayata gecirilebilece-
gine dair inanclari tazeleyen ve pekistiren bir
yil oldu. Egitim sisteminin sorun alanlarinin
tespiti konusunda rasyonel, bilimsel ve kati-
mcr yollar bulunabilecegine dair bir dene-
yim yasattl. Egitim sisteminin uygulayicilari
olan 6gretmen ve okul yoneticilerinin mo-
tivasyon ve enerjilerini ortaya ¢ikarabilecek
yollar ve yontemler oldugunu gdésterdi.

Hakamet surelerinin 5 yil oldugu Cumhur-
baskanhgi sisteminde 2019, hikametin ilk
yili olmasi yonuyle hazirlik, planlama ve ta-
sarim bakimindan verimli kullaniimis gorin-
mektedir. Kalan dort yil boyunca, 2019'da
baslatilan calismalarin hayata gecirilmesi
konusunda ayni kararliigin gosterilmesi,
dizenlemelerin yasal zemininin olusturul-
masi, mali kaynaklarin saglanmasi ve ilgi-
li kurumlar arasinda etkin bir is birliginin
saglanmasi durumunda 2019 yilinda atilan
adimlarin éniimizdeki yillarda kalci bir de-
gisim ve donlslimin temelini olusturacadi
ongorulebilir.



Sozluk

Advanced Placement (AP): Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada'da Kolej Kurulu tarafindan
lise 6grencilerine, Universite diizeyinde miifredat ve sinavlar sunan ayrica universite kredisi

kazanmalarini saglayan bir program.
ASIS (Anadolu-Sak Zeka Olcegi): Tiirkiye'nin ilk yerli ve milli zeka dlcegi.

Bilim ve Sanat Egitim Merkezleri (BILSEM): Okul 6ncesi, ilkégretim ve ortadgretim kurumla-
rina devam eden Ustiin veya 6zel yetenekli 6grencilerin 6rgiin egitim kurumlarindaki egitim-
lerini aksatmayacak sekilde bireysel yeteneklerinin bilincinde olmalarini ve kapasitelerini ge-
listirerek en Ust dlizeyde kullanmalarini saglamak amaciyla aciimis olan bagimsiz 6zel egitim
kurumu.

Bir Milyon Ogretmen Bir Milyon Fikir Projesi: Ogretmenlerin egitim ve 6gretim hakkin-
da fikir, proje ve Onerilerini Milli Egitim Bakanligi'na iletebilmeleri icin hazirlanmis dijital bir
platform.

Cografi Bilgi Sistemi: Ulkemizdeki tiim okullarin cografi verileri toplanarak olusturulan verim-
li envanter yonetimi.

Dil laboratuvarlari: Dis sesleri yalitabilen, ses kaydi yapabilen kulakliklara sahip bilgisayarlar
ve sinav kabinleri bulunan merkezler.

e-Okul: MEB okul yonetim bilgi sistemi.

e-Portfolyo: Erken cocukluktan liseye kadar 6grencilerin izlenmesi, degerlendirilmesi, gelisti-
rilmesi ve yonlendirmesi icin olusturulan platform.

e-Rehberlik: Rehberlik hizmetlerinin cercevesi belirlenmis, standart ve somut olarak tanim-
lanmis MEB Rehberlik Hizmetleri Sunum Sistemi tizerinden verilmesi.

e-Yaygin: Hayat Boyu Ogrenme Genel Midurligi'nin kurs, seminer ve faaliyetlerine iligkin
tlm is ve islemlerinin internet ortaminda yurGtuldiga sistem.

Firsat esitligi: Her vatandasin ayni egitim imkanlarina sahip olabilmesi, sosyoekonomik ne-
denlere takilmadan egitim alabilmesi.

Gegici Egitim Merkezleri: Egitim merkezlerinin kapasitesinin yeterli olmadigr durumlarda,
hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapildigi okul ve diger kurumlar. Son yillarda Suriye'den gelen
gecici koruma statlstindeki cocuklarin egitim aldiklart kurumlar.
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Sozluk

Giivenli okul paketi: icisleri Bakanligi, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlg ile MEB arasinda im-
zalanan bir protokol kapsaminda okullarin glivenliginin saglanmasi amaciyla emniyet perso-
neli, teknik altyapi ve ¢cevre diizenlemesi gibi boyutlari bulunan bir calisma.

Hayat boyu 6grenme: Okullar ile sinirli kalmayan, evde, iste, hayatin her alaninda gerceklese-
bilen, 6grenmenin yas, sosyal, ekonomik statu ve egitim seviyesine bakilmaksizin herhangi bir
engel olmadan sirdurilebilecedini gosteren temel kavram.

HEY yaklasimi: Egitimde hayal-etkinlik-yasam iliskisini kurmay1 amaglayan 6gretim yaklagimi.

Hizmet ici egitim: Calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmeleri icin calistiklari siire
icinde verilen egitim.

ilgi ve yetenek taramasi: Ogrencilerin erken yasta ilgi, egilim ve yeteneklerinin belirlenmesi
ve yonlendirilmesi ile yetenekli 6grencilerin kesfedilmesi amaciyla MEB tarafindan yapilan sa-
nat, spor, zeka gibi alanlardaki ¢cok yonli taramalar.

Kademeler arasi gegis: Birbiri ile iliskili ve hiyerarsik olarak basamaklandiriimis 6rgiin egitim
kademelerinin mezunlarinin bir Gst kademeye devam etmeleri.

Kapsayici egitim: Engeli olan cocuklar, ekonomik olarak imkani olmayan cocuklar, calismak
zorunda kalan cocuklar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklari, gé¢men ve miilteci ¢cocuklar ve
daha fazlasi olmak iizere okul cagindaki tim dezavantajli cocuklarin egitim hakkina erismesi.

Okul gidasi (logolu iiriin): MEB'e bagli resmi ve 6zel okullarin/kurumlarin blinyesinde faaliyet
gosteren; kantin, kafeterya, biife, cay ocagi gibi gida isletmelerinde satisa sunulacak olan hazir
ambalajli okul gidasi etiketi Gzerinde bulunan Grinler.

Okul profili: Okulun gelisim alanlarinin timd.

Ogrenci Basari izleme Arastirmasi (TMF-OBA): Ogrencilerin Tiirkce, matematik ve fen bilim-
leri alanlarinda gosterdikleri akademik gelismeyi izlemek amaciyla MEB tarafindan yurutilen
4.,7.ve 10. siniflara yonelik arastirma.

Ogretmen Destek Noktalari: Ogretmenlerin yerinde, siirekli ve stirdiirilebilir bir mesleki ge-
lisim saglamalari icin kurulacak organizasyon.

Ozel yetenekliler egitimi: Genetik 6zelliklerle var olan ve cevresel uyaranlarla gelisen, fiziksel bii-
ylime ve gelisim, hareket gelisimi, algi-dikkat kontrol{, analiz, sentez, problem ¢6zme gibi bilissel
gelisim, dili anlama ve ifade etme yetenedi, sosyal, duygusal ve estetik gelisim alanlarinin birinde
ve/veya birkacinda ya da hepsinde cesitli gozlem ve 6lgme araglariyla uzman kisiler tarafindan goz-
lenen ve/veya dlclilebilen, yasitlarindan ileri diizeyde olan kisiler icin gelistirilen egitim yaklasimlari.

PISA: Ekonomik is Birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan ticer yillik dénemler halinde 15
yas grubundaki 6grencilerin kazanmis olduklari bilgi ve becerileri degerlendiren bir arastirma.

Tasarim beceri atolyeleri (TBA): Bilim, sanat, spor ve kiltir odakh etkinlik ve uygulamalarin

me mekanlari.
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Tematik meslek lisesi: Belirli bir meslek alaninda ve birbirini tamamlayan en fazla l¢ dalda
program uygulayan mesleki ve teknik Anadolu liseleri.

TIMSS: Ogrencilerin matematik ve fen alanlarinda kazandiklari bilgi ve becerilerin degerlendi-
rilmesine yonelik bir tarama arastirmasi.

Uluslararasi Bakalorya (IB): 16-19 yas arasi 6grenciler icin hazirlanmis, genis kapsaml, tini-
versite oncesi iki yillik bir program.

Uluslararasi Genel Ortadgretim Sertifika Programi (IGCSE): IGCSE okul 6grencilerine veri-
lebilen uluslararasi bir egitim belgesi.

Uyum siniflari: Tirkce bilmeyen ya da Tirkge dil beceri diizeylerini gelistirme ihtiyaci olan
yabanci uyruklu tim 6grencilere egitim imkani sunulan siniflar.

Yabanci Ogrenci Bilgi isletim Sistemi (YOBIS): Tiirkiye'de gecici koruma altinda bulunan egi-
tim ¢agindaki Suriyeli cocuklarin okullara elektronik sistem Gzerinden kayit olmasini saglayan
platform.
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Katkida Bulunanlar

ibrahim Hakan Karatas

istanbul Medeniyet Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesinde
egitim yonetimi alaninda dogenttir. Okul yoneticiligi, egitim poli-
tikalari ve sivil toplum-egitim iliskileri konularinda calismalar yap-
maktadir. Oncli Okul Yoneticileri Dernegi kurucusu ve yoénetim
kurulu baskanidir. ILKE Vakfi'nda kidemli arastirmaci olarak gérev
yapmaktadir.

e ilayda Ardakog

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Tiirk Dili ve Edebiyati B6-
[imU'nden mezundur. Pedagojik formasyon egitimini, Yildiz Tek-
nik Universitesi'nde tamamlamistir. istanbul Medeniyet Universi-
tesi Lisansiisti Egitim Enstitlisii Egitim Kurumlari isletmeciligi Bo-
limi'nde halen yiiksek lisans egitimine devam etmektedir. ILKE
Vakfi'nda bursiyer arastirmaci olarak gérev yapmaktadir.

e Hayyam Celilzade

Yiiksek lisans egitimini, istanbul 29 Mayis Universitesi Felsefe B&-
limi'nde Tiibitak bursiyeri olarak tamamlamistir. Halen istanbul
29 Mayis Universitesi Felsefe Bolimi’'nde Tuibitak bursiyeri olarak
doktora tez calismalarina devam etmektedir.
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Litfi Sunar

Istanbul Medeniyet Universitesi Sosyoloji Bélimiinde 6gre-
tim Uyesi olarak calismaktadir. Sosyolojik teori, sosyoloji tari-
hi, sarkiyatcilik, islamcilik, tabakalasma alaninda calismalari
bulunmaktadir.

Arife Gimus

2012-2019 yillari arasinda ILKE Vakfi'nda kidemli arastirmaci olarak cali-
san Arife Giimiis, halen istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde dok-
tora egitimine devam etmektedir. Egitim Politikalari, Karsilastirmali Egitim
Sistemleri ve Din Egitimi ilgi alanlarindandir.

Muhammed Huseyin Ergoren

Istanbul Sehir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Siyaset Bilimi ve Ulus-
lararasi iliskilerbdlimiinde yiiksek lisans egitimine devam etmektedir. ILKE
ilim Kiiltir Egitim Vakfi Arastirma ve Yayin Biriminde arastirmaci olarak
calismaktadir.

Merve Bircan

Yildiz Teknik Universitesi'nde Yénetim Organizasyon ve Orgiitsel Davranis ala-
ninda doktora egjitimine devam etmektedir. 2017 yilindan beri ILKE catisi altinda
faaliyet gosteren Kurumsal Yonetim Akademisi altinda arastirmacilik gérevini
siirdiiren Bircan, Aralik 2018'den itibaren ILKE'de arastirmaci olarak calismaya
baslamistir.

Necip Taha Gur

2019 yilinda istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Kamu Hukuku
Anabilim Dali’ nda “idarenin Ozendirme ve Destekleme Faaliyeti” konulu tezini
savunarak hukuk doktoru Ginvanini almistir. Yalova Universitesi Hukuk Fakiil-
tesi dare Hukuku Anabilim Dal’'nda 6§retim iiyesi olarak calismalarina devam
etmektedir.
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Selami Aydin

Istanbul Medeniyet Universitesi, Egitim Bilimleri Fakuiltesi, ingiliz
Dili Egitimi Ana Bilim dalinda 6gretim uyesidir. ingilizcenin yaban-
ci dil olarak 6grenimi ve 6gretimi baglaminda temel dil becerileri,
olgme ve degerlendirme, duyussal durumlar, teknoloji ve sosyal
medya kullanimi Gzerine calismalar yapmaktadir.

Yusuf Alpaydin

Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Bélimiinde dgretim Uyesi
olarak calismaktadir. Egitim politikalari, egitim-istihdam iliskileri,
yuksekogretim ve yetiskin egitimi konularinda arastirma ve yayin-
lari devam etmektedir.

Cihan Kocabas

Okul mudurlerinin guig tipi tercihlerini ve kriz yonetimi becerile-
rini inceledigi yuksek lisans tez ¢alismasini 2016'da sunmustur.
Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Bélimi'nde Egitim Yoneti-
mi Doktora programinda calismalarina Yiiksekogretim yonetimi
ve 0gretmen yetistirme alanlarinda devam etmektedir.

Mustafa GUNDUZ

Yildiz Teknik Universitesi Egitim Fakdiltesi, Egitim Bilimleri Bolui-
mu'nde Egitim Tarihi Profesorudir. Temel arastirma alani, Tirk egi-
tim tarihinin Tanzimat sonrasi gelismeleri olup, donemin egitim
sorunlari ve 6nci egitimcileri Gzerine ¢alismalar stirdliirmektedir.

Yesim Gulec-Aslan

istanbul Medeniyet Universitesi Ozel Egitim Boélimiinde &gretim
Uyesi olarak calismaktadir. Calisma alanlari arasinda Otizm Spektrum
Bozuklugu (OSB) olan ¢ocuklarin egitimi, OSB alaninda egitimci egi-
timi ve uygulamali davranis analizi yer almaktadir. Ayrica, uygulamali
davranis analizi, otizm spektrum bozuklugu, oyun ve sarki 6gretimi,
kaynastirma, atipik cocuk psikolojisi gibi dersleri yuriitmektedir.
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Yunus Colak

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisi
Sehircilik Doktora programina devam etmekte ve Kirklareli Uni-
versitesi Mimarlik Fakiltesi Sehir ve Bolge Planlama Bolimi'nde
arastirma gorevlisi olarak ¢calismaktadir.

Elcin Dilsat Yavuz

Suleyman Demirel Universitesi Burdur Egitim Fakiltesi Sinif Ogret-
menligi ve istanbul Medeniyet Universitesi Egitim Kurumlari islet-
meciligi Yuksek Lisans mezunudur. Edebiyata ve eTwinning projele-
rine 6zel ilgisi vardir. istanbul'da bir devlet okulunda calismaktadir.

Busra Ozan

istanbul Biruni Universitesi Cocuk Gelisimi ve Egitimi bélimini
bitirdi. Cocuklar Degerlendirmede Kullanilan Objektif Gelisimsel
Testler ve Gelisimsel Cocuk Norolojisi Dernegi tarafindan Denver
Testi uygulayiciigi yapmaktadir. Medeniyet Universitesi, Egitim
Bilimleri Anabilim Dal’'nda yiksek lisans yapmaktadir.

Kurtulus Oztiirk

Sabahattin Zaim Universitesinde Egitim Yonetimi ve Denetimi ala-
ninda ll. Mesrutiyet Donemi Egitim Duislncesi konulu doktora tez
calismasini siirdlirmektedir. Temel ilgi alanlarini ge¢ Osmanl déne-
mi egitim politikalari, egitimde modernlesme, modern egitim ve
yeni birey dustincesi gibi konular olusturmaktadir. Egitim alaninda
faaliyet gOsteren bir sivil toplum kurulusunda yonetici olarak gorev
yapmaktadir.
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Reyhan Gimis

2004 yilinda istanbul'da dogdu. Kandilli Kiz Lisesi’nde egitimine
devam etektedir. Liseye baslamadan énce bir yil Kadikdy iHLde
ispanyolca hazirlik okumustur ve 3 yil kadar tekvando kursuna
gitmistir.

Gulnihal Ayverdi

2004 yilinda istanbul'da dogdu. Uskiidar Mihrimah Sultan Kiz
Anadolu imam Hatip Lisesi'nde 11. sinif dgrencisi olarak egitimi-
ne devam etmektedir. 3. siniftan 8. sinifa kadar toplam 5 yil lisansli
olarak voleybol oyanamis ve ilkokulda gitar ¢calmistir.
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EGITIM IZLEME
RAPORU
2019

Oldukga buytuk bir kitleyi ilgilendiren ve ¢ok boyutlu bir alan
olan egitime iliskin politika, uygulama ve gelismeler, dogasi
geregdi butlinsel bakis acisi ve butiinsel degerlendirmeyi ge-
rektiren bir nitelik tasimaktadir.

Egitim Alan izleme Raporu, egitimi, kendi dogasi ve icinde
bulundugu cevrenin ve toplumun devinimi icinde anlamayi
saglayacak bir perspektif sunmayi hedeflemektedir. Egitimin,
toplumsal devinimin etkisinde kaldigi kadar hayati gelistir-
meyi, gu¢lendirmeyi saglayacak bir roli oldugu da agiktir.
Rapor egitimin donulstlrict glclinin politika ve uygula-
malardaki yansimasini anlayabilmek icin bir ara¢ olarak da
degerlendirilebilir.

Raporda 2019 yili icerisinde yasanan gelismeler farkl agilardan
ele alinmaktadir. Raporda 2019'da egitimin nicel durumu, yasa-
nan gelismeler, yil boyunca 6ne ¢ikan ve tartisilan basliklar ve
2019'udegerlendiren uzman ve paydas gorusleri de yer almistir.

L
ilim kiiltir egitim vakfi

Aziz Mahmut Hiidayi Mh. Tiirbe Kapisi Sk. No:13 Uskiidar / Ist.
ilke.org.tr +90 216 532 63 70 bilgi@ilke.org.tr ilkevakfi





