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Okul Mudurliagunden Sistem ve
Yetenek Liderligine

OZET

Yonetim streci ok yonll ve karmasik bir iliskiler ve sorumluluklar agini icerir. Yonetici, sorumlu oldugu alanlarin ¢esitligi nedeniyle
birden fazla rolii yerine getirmek durumundadir. Ozellikle son ceyrek yiizyilda yasanan teknolojik, sosyolojik, ekonomik ve kiiresel ge-
lismeler nedeniyle yoneticilerden beklenenler de hem farklilasmakta hem de kapsami genislemektedir. Tim sektérlerde yasanan bu
degisim, egitimin her yonuine yansimistir. Okullar, egitim sistemi icinde bugtiniin bakis acisiyla, gelecekte var olacak bireyleri yetistirme
islevini yerine getirmektedirler. Okul yonetimi ise egitim sisteminin temel alanlardan biridir. Yonetim vazifesi ile gorevli olan okul midu-
riindin liderlik davranislari, okulun biitintinde etkili olmaktadir. Ulkemizde profesyonel bir alan olarak goriilmeyen okul yéneticiligi bir
gorevlendirme unvani olarak yer almakta, liderlik sergileme boyutu ise oldukga merkeziyetci olan egitim sistemi iginde dar bir alanda
sikisip kalmaktadir. Buna ragmen degisen cevre kosullarr icinde okul midurintn de kendi yonetsel ve kisisel dzelliklerini revize etmesi
dnem arz etmekte aksi takdirde okul yonetiminde problem teskil etmektedir. Okullarin kendilerinden beklenen islevi yerine getirilebil-
mesi ancak tim paydaslarin senkronize ¢alismasi ile mimkinddr. Okul mudUrligu segme ve yetistirmenin Gnemi kadar yetki-sorumluluk
dengesinin tesis edilmesi de 6nemlidir. Okul mtdurd ne kadar Gstiin yonetsel beceriler ile donanmig olursa olsun bu becerileri sergileye-
cek alanlarin kendilerine agilmasinin gerekliligi politika yapicilara tavsiye edilmistir.

Bu calismada, okul mudurindn sahip olmasi gereken giincel temel yonetim fonksiyonlarina yer verilmistir. Okul midtrinin gorev
ve pozisyonunun gerektirdigi kisilik boyutlar tanimlanmis, mevcut atama kriterleri degerlendirilmis ve ginimuz okullarinin ihtiyag
duydugu yoneticilik ozellikleri paylasiimistir.

Atif: Uysal. B. (2019). Okul mudurliginden sistem ve yetenek liderligine (Analiz Raporu: 2019/03). Istanbul: ILKE ilim Kdltdr Egitim Vakfi.
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Girig

1990’lardan itibaren sermaye, is glicli ve tek-
nolojinin uluslararasi dolagiminin hiz ve gii¢
kazanmasiyla iretim, yatinm ve katma deger
Uretiminde diinya yeni bir ekonomik, sosyo-
lojik ve politik stirece girmistir (Ceylan, 2016).
Yasanan bas dondiriici teknolojik gelismeler
ve kiresellesmenin her sektorde oldugu gibi
egitimde de etkisi muhakkaktir. Bu gelismeler
karsisinda degisen 6grenci, veli ve 6gretmen
profili, profesyonel okul yénetimi olgusunu
giindeme getirmektedir. Okul yoneticiligin-
den beklenenler degismekte ve hizla art-
maktadir. icinde bulundugumuz 21. yiizyilda
yasanan gelismelere paralel olarak okul mu-
dirlerinden gtinceli yakalamalari, yenilikleri
takip etmeleri, okullarinda uygulamaya koy-
malari ve o0grencileri bu gelismelere uygun
sekilde yetistirmeleri beklenmektedir. Buna
karsin gerek mevzuat gerekse sistemsel sinir-
hihiklar nedeniyle okul middrleri bu beklenti-
leri karsilamakta zorluk yasamaktadir. Guinceli
yakalama baskisina ek olarak okul midurleri
sahada bazi uygulama problemleri ile de karsi
karstya kalmaktadir.

Ulkemiz gibi yiiksek oranda merkezilesmis
egitim sistemi icerisinde okul mudurleri ya-
sanan sorunlara kendisine cizilen sinirlar da-
hilinde ¢6ziim Ulretme durumunda kalmak-
tadir. Bu ¢ozlimler ise zaman zaman hitap
edilen kitleler tarafindan tatmin edici bulun-
mamaktadir. Kit kaynaklarla okulu yonetme,
velilerin artan talep ve baskilari gibi unsurlar,
okul madurinin temel problem alanlarin-
dandir. Ayrica okuldaki etkili 6grenme ve
hedeflenen akademik basarinin yakalanma-
siicin uygun iklimin olusturulmasina ek ola-
rak olasi catisma ve degisimleri ydnetme de
okul miidirinden beklenenler arasindadir.

Yakin cografyamizda yasanan gelismeler ve
gocler nedeniyle egitim demografimizde
onemli degisimler olmustur. Okullarda olu-
san cok kaltarlGlugu yonetmek, savas ve di-
ger unsurlar sebebiyle Glkemize gelen gog-
men ogrencilerin Tlrkce 6grenmesi, okula
ve 6grencilere uyumunun saglanmasi, okul
atmosferinde tim aktorlerle pozitif etkilesi-
mi tesis etmesi gibi unsurlar da okul mudu-
rindn sorumlulugundadir.

Tum bu sorunlara ek olarak tlkemizin karsi
karsiya kaldigi terérden okullar da etkilen-
mektedir. Teror eylemleri yiziinden ortaya
¢ikan can glivenligi endisesi nedeniyle pek
cok aile baska sehirlere go¢ etmistir. Ayri-
ca okullarin teror 6rgiti tarafindan hedefe
almasi, egitim o6gretime zarar vermis; 069-
renciler ve 6gretmenler okullarindan ayri
dismustir. Bakanlik yetkililerinin yaptiklari
acitklamalara gore, 100'Un Uzerinde okul te-
ror nedeniyle kullanilamaz hale getirilmistir
(Yalgin, Selvi ve Cakirci, 2016). Bu durumda
derslerin tamamlanmasini organize etmek,
olumlu okul ikliminin olusmasini saglamak
yine okul mudurinden beklenmektedir.

Tum bu sartlar altinda okul miduriinden he-
deflenen basariy1 yakalamasi beklenmekte-
dir. Fakat burada kritik olan bir diger husus
ise bu ve benzer sorunlarla miicadele edecek
ve basariyi yakalayacak olan okul midurleri-
nin gerekli nitelige haiz olup olmayisidir. Bu
nedenle okul mudurlerinin yetistirilmesi ve
atanma kosullarinin degerlendirilmesi 5nem
arz etmektedir.
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Ulkemizde Yonetici Atama
Sisteminin Yakin Donem
Tarihcesi

Tarihsel stirece baktigimizda okul muiddrlerinin
gerek yetistirilmesi gerekse atanmasi hususlari
yonetsel otoritelerin glindeminde olmustur.
Ulkemizde egitim yéneticisi yetistirmeyle ilgi-
li temel gorislere 1962 yilinda hayata gegen
Merkezi Hikimet Teskilati Arastirma Projesi
(MEHTAP) raporunda yer verilmistir. Bu raporda,
Milli Egitim Bakanligi'nda yonetici olarak gorev
yapan 6gretmenlerin egitim yoneticiligi, egitim
politikalarinin sosyal politikalar icindeki yeri,
Ulkenin ekonomik hedefleri gibi konularda egi-
timden ge¢melerinin gerekliligi vurgulanmistir
(Recepoglu ve Kiling, 2014). 1990 yilindan itiba-
ren Milli Egitim Bakanh@r'nin diinyadaki gelisme
ve degismeleri dikkate alarak egitimde baslattig
projelerden biri olan Milli Egitimi Gelistirme Pro-
jesi (MEGP) icinde de okul yoneticileri ile ilgili
olarak;"egitim yoneticilerinin yonetim ve isletme
becerilerini gelistirerek kaynak kullaniminda
daha ekonomik ve etkili olabilmeyi saglamak”
hedefi yer almistir (Milli Egitim Dergisi, 2003).
Okul yoneticisinin yetistirilmesi konusu milli
egitime tavsiye kararlar alma niteligi tasiyan Milli
Egitim Suralarinda da yer bulmustur. 1993 yilinda
toplanan 14. Milli Egitim Surasi'nin 2 glindem
maddesinden bir tanesi “Egitim Yonetimi ve
Egitim Yoneticiligi” olmustur (Talim ve Terbiye
Kurulu, 1993). Yine 1996 yilinda toplanan 15.
Milli Egitim Surasi’nda da“yonetici atamalarinda

Tarihsel stirece baktigimizda okul mu-
durlerinin gerek yetistirilmesi gerekse
atanmasi hususlarn yonetsel otoritele-
rin giindeminde olmustur.

kariyer, liyakat, basari aranmali, Gst kademeye
gecisler basarilar Olctistinde, belli bir sisteme
gore olmalidir”ibaresi yer almistir (Talim ve Ter-
biye Kurulu, 1996).

1998 tarihinde yayinlanan “Milli Egitim Ba-
kanligr'na Bagl Egitim Kurumlari Yoneticile-
rinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik” ile daha onceki yillarda yapilan
suralarda alinan kararlar hayata ge¢cmistir. Bu
yonetmelik ile okul yoneticiligine atanma iki
asamali bir sinav sistemine dayandiriimistir.
Adaylardan birinci asama sinavini gegenler,
hizmet ici egitime alinmistir. Hizmet ici egi-
timden sonra yapilan ikinci sinavda basarili
olan adaylara yonetici olarak atanma hakki
verilmistir. Bu bakimdan 1998 yilinda cikari-
lan bu yonetmelik, okul yoneticiligine bir di-
ger ifade ile profesyonellige gecisin ilk adimi
olarak kabul edilebilir (Aydin-Bas, 2016).

2004 yilinda Milli Egitim Bakanhgi yonetici
atama ve yer degistirmelerine iliskin yonet-
melikte degisiklik yapilmistir. Bu degisiklige
gore okul yoneticisi atamalarinda hizmet ici
egitim zorunlulugu yururlikten kaldirilmis-
tir. Ayrica midir yardimciigina atanmak
icin secme sinavi getirilmistir. Okul yoneti-
cisi olmak icin streklilik sarti 6ngorilmds,
bu baglamda okul yoneticisinin dogrudan
atanmasi yerine se¢me sinavi yapildiktan
sonra goreve gelen ve belirli bir yonetim
deneyimine sahip olan miidir yardimcilarin-
dan okul midiriniin atanmasi uygulamaya
baslanmistir (Tas ve Onder, 2010).

2007 yilinda yapilan bir degisiklik ile 2004 yi-
lindaki yonetmelik hiikiimlerinde degisiklige
gidilmistir. Yapilan degisiklikle okul yoneticilik-
lerine gerekli sartlari tasiyanlar arasindan ilgili
makamlarin teklifi esasina gére atama yapilmasi
ongortlmustir. Genel sartlara ilaveten bransi
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itibariyla atanmak istedigi kuruma 6gretmen
olarak atanabilecek nitelikte olma sarti getiril-
di. Milakat ve sinav kaldirnldi (Seckin, 2019).
Ancak bu yonetmelige karsi da bazi sendikalar
tarafindan acilan davalar neticesinde Danistay
karari ile yuritme durdurulmustur (Danistay 2.
Daire, 2017).

2008 yilinda yonetmelik hikimlerinde iki
kere degisiklik yapilmistir. 24 Nisan 2008
tarihinde yapilan degisiklikle 2007 yilindaki
yonetmelikte yer alan: “Bakanlik merkez ve
tasra teskilatinda gorev yapanlar arasindan
atama yapilir” hiikmi yerine “yonetici de-
gerlendirme formundan elde edilen puan
Ustunligiine gore atama yapilmasi” yoluna
gidilmistir. 24 Nisan tarihli yonetmelik 08
Agustos 2008 ve 15 Ekim 2008 tarihlerinde
olmak Uzere iki kere degistirilmistir. Her iki
degisiklik de yonetmeligin ekinde yer alan
“Yonetici Degerlendirme Formu” lizerinde
yapilmistir (Tas ve Onder, 2010).

2009 yilinda ise daha 6nceden iki kere degisti-
rilmis olan 2008 tarihli yonetmelik yurirlikten
kaldiriimigtir. 2009 tarihli yonetmelikte yoneti-
ci olarak atanmak icin en az 3 yil gretmenlik
yapma kosulu ve se¢gme sinavi sarti getirilmis-
tir. 2009 tarihli yonetmelikte tipki 2008 tarihli
yonetmelikte oldugu gibi iki kere degistirilmis-
tir. 29 Agustos 2009 ve 10 Eylil 2009 tarihlerin-
deyapilan degisikliklerle hizmet siirelerinde ve
atanmak istenen kurum tercihlerinde revizyo-
na gidilmistir (Tas ve Onder, 2010).

28 Subat 2013 tarihli ve 28573 Sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan yonetmelikle okul yo6-
neticilerinin atanmasi ve gorevlendirilmesi
yeniden diizenlenmistir. Bu yonetmelikle s6z-
[U sinav uygulamasi yeniden baslamistir. Yazili
sinavda 100 tam puan Uzerinden 70 ve Ustu
puan alan adaylarin basarili sayilmis sonrasin-
da atanmak istedikleri okullara tercih yapma

Ulkemiz gibi yiiksek oranda mer-
kezilesmis egitim sistemi icerisin-
de okul muddurleri yasanan so-
runlara kendisine cizilen sinirlar
dahilinde ¢6zim Uretme duru-
munda kalmaktadir.

hidkmune yer verilmistir. Adaylarin yazil sinav
puanlari ile Yonetici Degerlendirme Formu'na
gore hesaplanan puanlarinin ilan edilecegine
ve her bir bos okul kontenjani i¢in 6 adayin
s0zIu sinava ¢agrilacagina yer verilmistir (Res-
mi Gazete, 2013a). 4 Adustos 2013 tarihinde
28728 Sayili Resmi Gazete'de yapilan degisik-
likle okul yoneticisi olmak isteyen adaylara
gorev yapmak istedikleri okul icin 20 tercih
hakki verilmis fakat bu tercih hakkinin kad-
rolarinin oldugu il icinde sinirh oldugu ifade
edilmistir (Resmi Gazete, 2013b).

14 Mart 2014 tarih ve 28941 Sayili Resmi Ga-
zete'de yayimlanan Milli Egitim Temel Kanunu
ile Bazi Kanun ve Kanun Hiukmuinde Kararna-
melerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sa-
yih Kanunun 25. Maddesi ile 652 Sayili Kanun
Hikminde Kararnameye Eklenen Gecici 10.
Madde'nin 8. Fikrasinda yer alan: “Bu mad-
denin yirtrlige qgirdigi tarih itibaryla halen
Okul ve Kurum Muduirt, Midur Basyardimcisi
ve Yardimcisi olarak gorev yapanlardan gorev
stiresi dort yiIl ve daha fazla olanlarin gorevi,
2013-2014 ders yilinin bitimi itibariyla baska
bir isleme gerek kalmaksizin sona erer. Gérev
stireleri dort yildan daha az olanlarin gorevi
ise bu stirenin tamamlanmasini takip eden ilk
ders yilinin bitimi itibariyla baska bir isleme
gerek kalmaksizin sona erer” hikkmiine yer
verilmistir (Resmi Gazete, 2014).

©)



Okul Mudurluginden Sistem ve Yetenek Liderligine

ILKE GELECEGIN TURKIYESI ANALIZ RAPORU

Yonetmelikte 6 Ekim 2015 tarihinde yapi-
lan degisiklik ile “Mudir basyardimciligi ve
mudur yardimcihgina goérevlendirme yazili
sinav sonucuna gore, mudurlige gorevlen-
dirme ise degerlendirme ve s6zlU sinav so-
nucuna gore yapilir”ibaresi yer almistir.

Yine ayni yonetmelikte 2017 tarihinde yapi-
lan degisikliklerle miduir atamalarina genel
ve Ozel sartlar getirilmistir (Resmi Gazete,
2017). 2018 tarihinde yapilan degisiklikle yo-
netmelik bugiinki haline ulasmistir (Resmi
Gazete, 2018). Yukarida yer verilmeye cali-
silan ve sik denilebilecek araliklarla yapilan
degisiklikler, tGlkemizde sonuclari izlenebilir
ve sistem kurgusu tamamlanmis yonetici
atama ve yer degistirme kurgusundan bah-
setmeyi zorlastirmaktadir.

Okul yoneticisi yetistirme konusu da atama
ve yer degistirme yonetmeliklerinde yapilan
revizyonlarda oldugu gibi yillar icinde cesitli
degisimlere ugramistir. Universitelerde okul
yoneticiligi ile ilgili ilk agilan fakdilte ise 1965-
1966 yilinda 6gretime baslamis olan Ankara
Universitesi Egitim Fakdiltesi'dir. 1982 yilin-

Miidiir Yardimcisi; 49.571; 61%

dan itibaren Egitim Bilimleri Fakultesi olan
kurumda Egitim Yonetimi, Teftisi, Ekonomisi
ve Planlamasi Anabilim Dal’'nin altinda Egi-
tim Yonetimi ve Teftisi Bilim Dali, Egitim Eko-
nomisi ve Planlamasi Bilim Dali kurulmustur.
ilerleyen yillarda Gazi Universitesi Egitim Fa-
kiiltesi, Hacettepe Universitesi Egitim Fakil-
tesi, istanbul Universitesi Egitim Fakiiltesi, 9
Eyliil Universitesi gibi tilkemizin cesitli ille-
rinde egitim fakulteleri kurulmustur. Fakat
1997 yilinda YOK'tin aldigi bir karar netice-
sinde egitim yonetimi ve denetimi alanlari-
na lisans duizeyinde 6grenci alinmaktan vaz-
gecilmistir (Recepoglu ve Kiling, 2014). Bu
tarihten itibaren okul yoneticisi yetistirme
programlari, yiksek lisans ve lisans diizeyin-
de devam etmektedir.

Tum bu degisiklikler altinda 2018 yil verileri-
ne gore Milli Egitim Bakanhgi'na bagl goérev
yapan toplam yonetici sayisi 81.063 kisidir
(MEB'de Gorev Yapan Yoneticilerin Sendikal
Dagihmi). Bu kisilerin pozisyon dagilimi ise
Sekil 1'de goriuldugu tzeredir ve 29.050 kisi
okul muduru olarak gorev yapmaktadir.

Okul Midiirii; 29.050; 36%

Miidiir Bagyardimcisi;
2.442; 3%

Sekil 1. MEB'de Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Pozisyon Dagilimi

Kaynak: MEB'de Gorev Yapan Yoneticilerin Sendikal Dagilimi verilerinden hareketle yazar tarafindan olusturulmustur.
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Turkiye'de Okul Yoneticisi
Olmanin Yururltkteki
Mevzuat Bakimindan
Degerlendirilmesi

Ulkemizde okul yéneticiligi profesyonel bir
alan olarak gortlmemektedir. Okul yoneti-
ciligi sadece gorevlendirme usull verilen
bir unvan seklinde uygulanmaktadir. Okul
yoneticilerinin MEB'deki kadrosu 6gretmen
olarak devam etmekte olup okul mudird,
mudar basyardimcisi ya da mudir yardimcli-
si seklinde gorevlendirme almaktadirlar. Bu
durum hem 06zliik haklari bakimindan sorun
teskil etmekte hem de profesyonellesmenin
onunde bir engel olarak durmaktadir.

Okul miduri olarak goérevlendirilme ve
yetkilendirilme sinirlar kesin ¢izilmis mev-
zuatlar dogrultusunda yapihir. Okul mudura
olmak icin Sekil 2 ve Sekil 3'te goruldigu
Uzere genel ve 6zel sartlar mevcuttur. Genel
ve Ozel sartlar yonetici yetkinlikleri, yonetim

1. Yiiksekdgretim
mezunu olmak

5. Zorunlu calisma
yikimlaliga
bulunmamak

2. Ogretmen
kadrosunda olmak

4. Son dort yil icinde
sorusturma sonucu
yoneticilik gorevi
iizerinden
alinmamis olmak

3. Atanacag!
kurumda
okutabilecegi dersi
bulunmak

Sekil 2. Okul Yoneticisi Olmak icin
Genel Sartlar

Uzerine profesyonellesme gibi olgular kap-
saminda degil daha ¢ok gbrev unvani ve sui-
resi etrafinda sekillenmistir.

ilk defa okul mudiirii olarak gérevlendirile-
cek adaylar ise hem yazili hem de sézll sinav
sonrasi tercih ve puan Ustlinliigline gore ata-
nirlar. Sekil 4 ve Sekil 5 bu se¢me isleminin
mahiyetini gostermektedir. Bu se¢me islemi
de yonetim (zerine profesyonellesme ilke-
leri cercevesinde degil daha cok alan bilgisi,
mevzuat bilgisi gibi hususlar etrafinda sekil-
lenmistir. Bir yoneticide bu kapsamlarin bu-
lunmasi muhakkak gereklidir. Fakat liderlik
edecegi kitleyi arzu edilen vizyon etrafinda
toplayacak, kendisinden beklenen amaclari
yerine getirecek olmasi gibi agir sorumlu-
luklar nedeniyle daha kapsamli bir secme ve
yetistirme islemi gerekmektedir. Bu yoneti-
ciler goreve basladiktan sonra 6gretmenlik
haricindeki insan kaynaklari yonetimi, per-
formans yonetimi, isletme yonetimi gibi yo-
netsel islevler ile karsi karsiya kalmaktadirlar.
Sorunlari ¢ézmeyi deneyimle 6grenmekte,

1. Daha dnce miidiir
olarak galisanlar

2. Kurucu mudiir, mudir
basyardimcisi, mudiir
yardimcisi veya miidiir
yetkili 6gretmen olarak
toplam en az bir yil
gorev yapanlar

3. Bakanligin sube
miidiirii veya daha ist
iinvanh kadrolarinda
gorev alanlar

Sekil 3. Okul Yéneticisi Olmak icin
Ozel Sartlar

Kaynak: Milli Egitim Bakanhgr Egitim Kurumlarina Yonetici Gérevlendirme Yonetmeligi'nden hareketle yazar tarafin-

dan olusturulmustur (Resmi Gazete, 2018).
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1. Genel kiiltiir ve
genel yetenek: %35

2. Atatiirk ilkeleri
6. Mevzuat %10 ve inkilap Tarihi:
%10

5. Egitim bilimleri 3. Degerler egitimi:
%35 %5

I

4. Egitim ve
ogretimde etik %5

Sekil 4. ilk Defa Okul Miidiirii Olacaklar icin
Yapilan Yazili Sinavin Kapsami

1. Yazih sinav
konulan (%20)

2. Bir konuyu
kavrayip 6zetleme,
ifade yetenegi ve
muhakeme giicii
(%20)

5. Bilimsel ve
teknolojik
gelismelere acikhigi
(%20)

3. Temsil kabiliyeti,
liyakati ve tutum ve
davraniglarinin
goreve uygunlugu
(%20)

4. Hzgiiveni, ikna
kabiliyeti ve
inandincihg (%20)

Sekil 5. ilk Defa Okul Miidiirii Olacaklar icin
Yapilan S6zlG Sinavin Kapsami

Kaynak: Milli Egitim Bakanhigr Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi'nden hareketle yazar tarafin-

dan olusturulmustur (Resmi Gazete, 2018).

bu durum eksiklik veya hatalara yol acabil-
mektedir.

Ulkemizde yapilan midir gérevlendirme
secme isleminin sadece formel bilgilerden
olusan yazili sinav ve kendini ifade etme,
temsil kabiliyeti gibi genel o6zelliklerden
degil bunlara ilave olarak vaka analizlerinin
yapilacagi, sorun ¢cézme tekniklerinin uygu-
lanacadi, planlama ve koordinasyon iceren
etkinlik ve uygulamalara yer verilecegi ¢cok
daha kapsamli ve niteliksel derinligi olan su-
reclerden olusmalidir.

Lider Olarak Okul Mudurt

GUnUmuzde Okul Midurinin
Problem Alanlari

Okul; sosyal, fiziksel, teknolojik, gelecek yo-
netimi gibi pek ¢ok unsurlari iceren genis bir
sistemdir. Okul yoneticileri bulunduklar po-
zisyonlar geregi gorev yaptiklari kurumun
lideri konumundadirlar (Acikalin ve Sisman,

2007). Okul yoneticilerinin bulunduklarn ko-
num ile ilgili olarak birbiriyle baglantili ya da
baglantisiz pek ¢ok farkli hususu takip edip
yonlendirmeleri gerekmektedir. Okul mu-
durlerinin baslica sorumluluk alanlari; 6gren-
cinin ve okulun genelinin akademik basarisi,
okuldaki sosyal, kiltirel ve sportif calisma-
lar, sinif ici 6grenme ortamlarinin iyilestiril-
mesi, 6gretmenlerle olan iliskiler, veliler ile
olan iligkiler, okul isletmesinin yonetimi, 6g-
rencilerin resmi islemleri, 6gretmenlerin 6z-
Itik haklari, il ve ilce Milli Egitim Mdurlikleri
tarafindan yerine getirilmesi istenen projeler
gibi basliklar altinda toplanabilir.

GUnimiizde okul midurlerinin yasadigi bas-
lica sorunlardan bir tanesi, okulun isletme
giderlerini karsilayacak yeterli 6denegin bu-
lunmayisidir. Okulda temizlik goérevlilerinin
istihdam edilmesi, 6zlik haklarinin 6den-
mesi, genel temizlik, elektrik, su vb. giderleri
karsilayacak bir biitcenin mevcut olmamasi,
okul muduriiniin 6ncelikli konularindan biri
haline gelebilmektedir. Bu bitceyi olustura-
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bilmek icin varsa etkin okul aile birliklerinden
ya da velilerden bagis toplama yoluna gide-
bilmektedir. Bu husus, bir lider konumunda
olmasi gereken okul midurinin hitap ettigi
kitlenin algilamasi agisindan olumsuz ola-
rak yansimaktadir. Midirin okulun genel
giderlerini karsilamak i¢in girdigi bu cabalar
maalesef toplum tarafindan olumsuz olarak
algilanmakta, okul midurindn egitim anla-
yisinin velilerden tuvalet kagidi toplamaktan
ibaret oldugu yargisina bile varilmaktadir
(Yalgin, 2019). Ayrica bltce olusturma faa-
liyetleri, okul mudurinin en énemli gorevi
olan egitim-6gretim faaliyetlerine ayirmasi
gereken zamani butceleme faaliyetlerine
kaydirmasina neden olmaktadir.

Okulun fiziksel gereksinimlerini, 6gretim ma-
teryallerini karsilamak, tamir-bakim hizmetle-
rinin yapilmasini saglamak hem butge temini
hem de tedariki saglama agisindan okul mu-
dirdnin glindemini olusturmaktadir. Satin
alma veya hizmet tedariki saglama gibi konu-
larda uzman olmayan okul mudurd, ihtiyag-
lari karsilayabilmek icin fiyat teklifleri alma,
yapilan isin uygunlugunu denetleme gibi
fonksiyonlan yerine getirmeye calismaktadir.
Halbuki bu hizmetler, 6zel okullarda veya sir-
ketlerde idari isler adi altindaki uzmanlar tara-
findan yerine getirilmektedir.

Okul midirinden, profesyonel bir uzmanlik
alani olan is ve is yeri glivenligi hizmetlerini
de saglamasi beklenmektedir. Yangin tiip-
lerinin dolum tarihlerinin kontroll, asansor
bakimi, okul isitma sisteminin bakimi, 6g-
renciler icin tehlike olusturabilecek fiziksel
unsurlarin tespiti ve giderilmesi gibi can ve
mal glvenligini tehdit eden unsurlarin uz-
manlar tarafindan yerine getirilmesi gerek-
mektedir.

@

Okulun servis ve yemek-kantin hizmetleri-
nin de yonetmeliklere uygun sekilde yapil-
masi da okul miduirtinin gorevleri arasinda-
dir. Ornegin; kantin, isletme olarak bagimsiz
bir sahsa verilmis bile olsa yerel yonetimler
saglik-temizlik denetimine geldiklerinde
sorumlu olarak okul mudirini muhatap
almaktadir. Pansiyonlu okullarda giivenligin
saglanmasi, hizmetlerin aksamamasi da okul
muduarinin sorumlulugundadir.

Ulkemizde okul mudiri, sorumlu oldugu
okuldaki 6gretmen kadrosunu olusturma
hakkina sahip degildir. Milli Egitim Bakanh-
g1 tarafindan atanan, her biri tlkenin farkli
bolgelerinden gelmis, farkl egitimler almisg
ogretmenleri 6ncelikli olarak ayni hedeflere
kilitlenmis bir takim haline getirmelidir. 0g-
retmenlerin birbirlerine ve okulun iklimine,
mudurin yonetim tarzina alismasi haliyle
zaman almaktadir. Okul midurinin de 6g-
retmenlerin is yapis tarzini, 6gretim stillerini,
ogrenci ile iliskilerini kavramasi da zaman
gerektirmektedir.

Okul isleyis sistemimizde nesnel ve 6l¢llebi-
lir, veriye dayal bir performans degerlendir-
me sisteminin olmayisi, yapilan calismalari
izleme ve gelistirmeye yonelik dnerilere im-
kan vermemektedir. Bu durumda okul mu-
dirlniin 6gretmenlerin etkililigi icin 6gretim
liderligini nasil yapacadi belli degildir. Genel-
de uygulama, bir sikayet olmasi durumunda
mudirin 6gretmene geri bildirim vermesi
seklinde gerceklesmektedir. Halbuki hem
ogretmenlerin okul yoneticilerini, akranlari-
ni hem de okul yoneticilerinin 6gretmenleri
objektif olarak degerlendirebilecegi basit ve
yalin bir geri bildirim yahut performans de-
gerlendirme sistemi mevcut olursa eksiklik-
lerin ve yetersizliklerin gelisimi icin ¢6zim
adimlari atilmis olabilir.
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Mevzuatta sik denilebilecek ara-
hklarla yapilan degisiklikler, ul-
kemizde sonuclari izlenebilir ve
sistem kurgusu tamamlanmis
yonetici atama ve yer degistirme
kurgusundan bahsetmeyi zor-
lastirmaktadir.

Sendikal faaliyetlerin okuldaki etkilerini yo-
netmek de okul miidiiri icin problem alanla-
rindan biridir. Ogretmenler; baski, aidiyet ih-
tiyaci, orglitlenme istegi, 6zltk haklari, yasal
destek ve siyasi goris gibi nedenlerden 6tard
farkh sendikalara tye olmaktadirlar. Sendikal
faaliyetlerin okullarda, 6gretmenlere yasal
destek saglama, 6zlik haklarinin iyilestiril-
mesi ve okul yonetimine destek konularinda
olumlu; etik digi davraniglar, 6gretmenler ara-
sinda siyasi kutuplasma ve iletisim sorunlar
konularinda ise olumsuz etkileri bulunmakta-
dir (Akcan, Polat ve Olciim, 2017).

Madde kullanimi, 6grenciler arasinda kavga
ve cete olusumu, hirsizlik, darp gibi suclari
onleyip glivenli okul olusumunun tesisi de
okul mudurinin sorumluluk alanlarindan-
dir. Disiplin yonetmelikleri, degisen 6grenci
profili karsisinda giincelligini kaybetmis du-
rumdadir. Veli ilgisizligi veya velinin 6gren-
cisi icin yuksek beklentisi de zaman zaman
okul mudiru ile veliyi karsi karsiya getire-
bilmektedir. Okul mudirleri, velilerin saygi
sinirinl gecen hatta sonu darba giden dav-
ranislarina muhatap olabilmektedirler (Tung
ve Gokee, 2018).

Tum bu problem alanlarina ilave olarak yo-
gun miufredatin gerceklestirilmesi, merkezi

sinavlardaki yuksek basari beklentisinin sag-
lanmasi da okul mudiirlerinin Gizerinde baski
unsuru olusturmaktadir. Okul muduriinden
yukarida yer verilen sorunlara ilave olarak pek
cok farkli alanda ¢6ziim tretmesi beklenirken
yOnetici 6zlik haklari bakimindan miuddurler
aleyhine vyetersizlikler bulunmaktadir. Milli
Egitim Bakanligi nezdinde okul mudurligu;
bir kadro olarak maalesef yer bulamamakta,
okul mudirunin esas gorevi olan 6gretmen-
lik Uzerine belirli ve gecici sureligine gorev-
lendirme yaptigi sayilmaktadir.

Okul Mudurinden Profesyonel
Liderlige

Egitim yonetimi alaninda yapilan ¢alismalar,
okullarin arzu edilen sekilde basaril ve etki-
li olmasi ile okul mudirinin yonetim tarzi
arasinda onemli bir iliskinin varligini goster-
mektedir. GUnumuiz okul mudurlerinin kendi-
lerinden bekleneni yerine getirebilmeleri icin
oncelikle degisen egitim sistemi ve okul yo-
netiminin rollerini irdelemeleri gerekmekte-
dir. Ayrica bu degisime neden olan dinamikle-
rin farkinda olmalari 6Gnemlidir (Altun, 2016).

Ulkemizdeki gibi merkeziyetci yonetimlerde
uygulayicidan beklenen sadece yazili olani
yerine getirmesidir. Fakat degisen sosyolojik
ve toplumsal kosullar artik “ne” yapildigi ka-
dar “nasil” yapilacagini da énemli kilmakta-
dir. Kuiresellesme, is ortamlarinda ¢alismayi
ve 6grenmeyi etkileyen ¢cok dnemli bir unsur
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Teknolojinin de
etkisiyle bas dondurticu bir hal alan kiresel-
lesme, bilgiye erismeyi kolaylastirmakta, 6g-
renme metotlarini degistirmektedir. Orgit
liderlerinden beklentileri de farklilastirmak-
tadir (Cetin, Arslan ve Ding, 2014). Bu bag-
lamda okul mudiriunin sadece uygulayici
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olma roliinden ¢ikip profesyonel yontemleri
kullanarak etkin uygulatici roltine biriinme-
si beklenmektedir. Okul midirinin degi-
sen roli, okul yoneticiliginden profesyonel
okul liderligine dogru evrilmistir. Gunlik
rutin islerle ilgilenen, mevzuatin kendisi-
ne ¢izdigi sinirlar icinde hareket eden okul
mudurinden ginimiizde tim sinirhliklara
ragmen insanlari etkileyebilen, isleri gonul-
lerini katarak yapmalarini saglayabilen, etkin
kontrol ve iyilestirme sistemleri kurabilen
liderlik anlaminda profesyonel degisim bek-
lenmektedir.

Okul liderinden beklenen, birbirinden hem
bagimsiz hem de bagimli olan ¢esitli ve ol-
dukca dinamik unsurlari belirli bir diizen ve
ahenkicerisinde bir araya getirmesi ve hedef-
leneni gerceklestirmesidir. Fakat tlkemizde
maalesef okul yoneticiligi gerek egitim gerek
secme gerekse yetistirme bakimindan tim
bu unsurlar kapsayacak nitelikte degildir.

Dinyada Okul Mudurine
Bakis

Okul liderligi sadece Ulkemizde degil tim
diinya Ulkelerinde lizerinde 6nemle durulan
bir konudur. Gelismis tilkelerde basarili okul-
lar Uizerinde yapilan arastirmalarda okul y6-
neticilerinin okulun etkililiginde énemli bir
belirleyici oldugu sonucuna ulasiimis, bu ne-
denle okul liderligi konusuna énem ve agir-
lik verilmistir (Stingii, 2011). Ornegin; Singa-
pur, okullarin gt¢lendirilmesinde liderligin
Uzerinde 6nemle duran Ulkelerden biridir.
Singapur egitim sisteminde okul yoneticisi

"X

seciminde diger Ulkelerden farkli olarak “egit
ve se¢” modeli yerine “se¢ ve egit” modeli
uygulanmaktadir. Adaylar egitim bakanl-

ginin Ust duzey liderleri tarafindan okul yo-

Egitim yonetimi alaninda yapilan
calismalar, okullarin arzu edilen
sekilde basaril ve etkili olmasi ile
okul mudirdnin yénetim tarzi
arasinda 6nemli bir iliskinin varli-
gini gostermektedir.

neticisi olmak icin 6zenle secilmekte ve 6g-
retmen kariyer basamaklari, uzman kariyer
basamaklari ve yonetici kariyer basamaklari
olmak Uzere (g farkli yolla yetistirilmektedir.
Okul yoneticisi olduktan sonra tamamen
devlet tarafindan finanse edilen uzmanlik
programlari ile profesyonel gelisimlerini stir-
dirmektedirler (Kesen, Sundaram ve Abasli,
2019).

Gliney Kore'de ise okul muduri olmak igin
adayin basvurmasindan ziyade dogrudan
davet usull isletilmektedir. Egitim danisma-
ni adi verilen yerel egitim sorumlusu, kendi
belirledigi bir adaya teklif cagrisi yapar. Egi-
tim bakanliginca diizenlenen 180 saatlik bir
hazirlik kursunu basari ile bitirmesini muite-
akip dogrudan cumhurbaskani tarafindan 4
yillik bir siire icin atamasi yapilir. Bir kisi en
fazla iki dénem okul mudurlugi yapabil-
mektedir. Bu sire zarfinda dizenli periyot-
larda hizmet ici egitime devam edilir (Konan,
Cetin ve Bozanoglu, 2018).

Almanya'da okul maduri olmak icin alinan
egitimin seviyesi ve 6gretmenlik deneyimi-
nin olmasi temel kriterlerindendir. Okul mu-
dird olmak isteyen 6gretmenlere, mudir-
lUk icin ayrica performans degerlendirmesi
yapilmaktadir. Okul midiiri olduktan sonra

©



Okul Mudurligunden Sistem ve Yetenek Liderligine

ILKE GELECEGIN TURKIYESI ANALIZ RAPORU

Gelismis ulkelerde basarili okul-
lar Gzerinde yapilan arastirma-
larda okul yoneticilerinin okulun
etkililiginde énemli bir belirleyi-
ci oldugu sonucuna ulasiimis, bu
nedenle okul liderligi konusuna
onem ve agirlik verilmistir.

dort modilden olusan ve asamali olarak bir
yilda tamamlanan bir yetistirme programi-
na tabi olmaktadirlar. Bu program asagidaki
kapsamdadir (Stingdi, 2011):

adayin basvurusu kabul edilir. Fakat progra-
mi bitirenlerin %85'inin okul mudirl olarak
gorevlendirilmesi hedeflenmistir. Adaylarin
ihtiyacglari ve gelisim surecleri birbirlerinden
farkh oldugu icin devam siiresi 4-12 ay ola-
rak degisiklik gostermektedir.

Okul mudiru yetistirme programi 4 modiil-
den olusmaktadir (Singt, 2011):

Modiil 1: Ogretmenlikten miidiirliige rol de-
gisimi; bir meslek olarak okul yoneticiligi,

Modil 2: Okulda kalite gelisimi kavrami ve
kalite gelistirme araglari,
Modyil 3: Personel yonetimi ve personel ge-

listirme

Modil 4: Okul ve cevre arasinda iliskilerin
gelistirilmesi.

1. Modul (Okul Gelistirme ve Stratejik Lider-
lik): Bu modul tiim adaylar icin zorunlu olup
adaylar, 60 saati kurs calismalari olmak lizere
toplam 180 saati tamamlamaktadirlar.

2. Modiil (Egitim ve Ogretim): Bu modiilde
ogretim yontemlerinin gelistirilmesine yo-
nelik konular ele ahinmaktadir.

3. Modiil (insan Kaynaklari Ydnetimi): Bu mo-
dilde, midirin 6gretmenlere ve diger cali-
sanlarina karsi rolii ele alinmaktadir.

4. Modiil (Finansal Yénetim ve insan Kaynak-
larini Gelistirme): Bu modiilde muddrlere
kaynaklarin etkin kullanimina iliskin bilgi ve
beceriler kazandirilmaya calisilir.

Finlandiyada okul midirinin o6ncelikle
ogretmenlik deneyimi olmasi gereklidir.
Liderlik ve yonetim Uzerine egitim almasi
zorunludur. idareci, okulda “baba” gibi gé-
rilmektedir ve okul muduri 6gretmen kad-
rosunu kendisi secer (Ozdemir, 2017).

ingilterede okul midiri olmak isteyenle-
re mesleki becerileri kazandirmak amaciyla
NPQH (National Professional Qualification
for Headship/Okul Yéneticiligi icin Ulusal
Mesleki Yeterlik) programi uygulanir. Prog-
ram icin yilda 4 kez olmak tizere 2000-2500

Ulkeler kendi icinde bulundugu sosyal, kiil-
turel ve ekonomik kosullar baglaminda okul
yoneticiligi secme ve yetistirme icin benzer
yonleri de olan farkli uygulamalari yapmak-
tadirlar. Yalniz Turkiye'den farkh olarak érne-
gin Almanya, Fransa ve ingiltere okul miiduir-
lerini isbasina gelmeden yetistirmektedirler.
Turkiye'de yapilacak benzer diizenlemelerle
okul etkililigi baglaminda daha nitelikli so-
nuclara erisilebilir.
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Bir Sistem Lideri Olarak
Okul Muduru

Bir acik sistem olan okullar, kendi cevrele-
rinde yasanan her tlrli degisimden etki-
lenmektedirler. Bu durumdan okul yoneti-
cilerinin gorevleri de etkilenmektedir. Okul
yoneticilerin gorevleri, tarihi sire¢ boyunca
farklilasmistir. 1950’li yillarda okul yoneticile-
rinin egitici ve yonetici rolu varken 1970 ve
1980°li yillarda okul yoneticilerinin rollerin-
de carpici degisimler olmustur. 1990'lardan
itibaren okul yoneticilerinin okul etkililigi ve
egitimsel gelisimde anahtar kisi oldugu an-
layisi 6n plana ¢ikmistir (Aksoyalp, 2010).

Okul yoneticisi, 6gretim lideri olmasinin yani
sira yonetim fonksiyonlarina haiz olmasi baki-
mindan bir sistem ve yetenek lideri olmalidir.
Sistem, zamanla birbirlerini strekli olarak etki-
ledikleri icin unsurlan “birbirine bagli olarak”
algilanan yapidir (Senge, 2014). Okul yonetimi
sistemsel olarak buttincil bir bakis agisiyla ger-
ceklestirilebildigi zaman hem nitelik hem de
strdurdlebilirlik bakimindan pek cok asamada
yol alinmis olur. Bu baglamda degisen kosul-
lar altinda artik okul liderinin sadece yonetsel
becerilerle degil glincel liderlik yetkinlikleri ile
de donanmis olmasi ve asagida belirtilen bazi
vasiflara sahip olmasi beklenmektedir.

Yonetim, Veriye Dayali Karar Almaktir

Ana llke 1: Karar almayi ertelememek

Bir liderin en 6nemli gorevi, etkin kararlarin alin-
masini saglamaktir. Clinki yonetim stireci karar-
la baslar kararla biter (Bursalioglu, 2005). Ertele-
nen, netlestirilmeyen hususlar sirekli olarak bir
belirsizlik olustururlar. Bu belirsizligin calisanlar
Uzerinde motivasyon kaybindan tutun kurum
degisikligine kadar uzanan sonuclar olabilir.

Karar almayi ertelemek, sorunlari ¢6zmeyecegi
gibi gecen bu stirecte sorunlar daha karmasik
bir hal alabilir. Kararin alinmasi kadar zamanin-
da alinmasi da 6nemlidir (Eren, 2013).

Ana llke 2: Giindeme getirilen
hususlara 6nemli, 5nemsiz ayirimi
yapmamak

Okul midiriniin kendisine gelen hususla-
ri onemli, Gnemsiz ayirimi yapmadan gin-
demine almasi gerekmektedir. Mudur igin
Onemsiz olarak degerlendirilebilecek bir
husus karsi taraf icin 6nem arz ediyor ola-
bilir. Konuyu getiren, ¢6ziim merci olarak
okul muduarind gordigi halde mudiirden
bir karsilik alamazsa mudurun otoritesini ya
kendi icinde ya da sesli sorgular veya ilerle-
yen slreclerdeki diger hususlara karsi ken-
dini tamamen geri ¢eker. Bu nedenle lider,
kendisine getirilen tim konulara gereken
hassasiyeti gostermelidir.

Ana llke 3: Giindeme getirilen
hususlara olumlu ya da olumsuz da
olsa muhakkak geri dénmek

Okul mdura gerek yogun is temposu gerek-
se kendisine cizilmis mevzuat sinirlar icinde

de olsa yonettigi okul bakimindan tim ilgili-
lerle ve olaylarla muhataptir. ilgililer icin okul

Ulkeler kendi icinde bulundu-
gu sosyal, kilttrel ve ekonomik
kosullar baglaminda okul yone-
ticiligi secme ve yetistirme icin
benzer yonleri de olan farkh uy-
gulamalari yapmaktadirlar.

D,
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Lider,
planlama yapmayi kendisine siar

etkin ve uygulanabilir

edinmelidir.

mudrd, otorite olarak bir cevap kapisidir. Bu
nedenle bir lider olarak okul midurd, kendisi-
ne getirilen her husus icin yanit olumlu da olsa
olumsuz da olsa muhakkak geri dénmelidir.
Eger bizzat kendisinin geri donecegi bir husus
degilse cevap icin mutlaka birisini géreviendir-
meli ve cevabin iletildigini kontrol etmelidir.

Ana llke 4: Kararlar, tiim ilgililerin oldudu
ortamda alinmali ve ilan edilmelidir

Okullar pek cok acidan oldukca dinamik
ortamlardir. Gunluk olarak pek ¢ok girdi ve
sonuglarl mevcuttur. Bu yogun tempo igin-
de olgularin etraflica degerlendirilmesi ve
alinacak kararlarin isabetli olmasi 6nem arz
etmektedir. Miizakere edilirken konu ile ilgi-
li tim taraflarin bulunmasi ve olgunun tiim
yonleriyle masaya yatirilmasi gerekir. Tim
taraflarin olmadigi bir ortamda olgunun
miizakere edilmesi ve hatta karar alinmasi,
okul lideri icin tarafli ve demokratik olmadi-
g1 sonucuna ulasiimasina neden olur. Okul
mudurinin otoritesine zarar verebilecek bu
durumdan kaginmasi gerekir. Ayrica alinan
kararlar herkesin gorebilecedi sekilde ilan
edilmeli, konu ve yapilacaklarla ilgili akillar-
da soru isareti kalmamaldir.

Ana llke 5: Kararlar kanaatle, duyumla
degil veri ile ainmalidir
Lider icin zamaninda ve tim lgililerle birlikte

karar alinmasinin yani sira dogru kaynaklar-
dan alinmis verilerle karar almasi da elzem-

dir. Olgu hakkinda etraflica degerlendirme
yapilirken objektif olabilmek icin kaynaklarin
da mimkin oldugunca nesnel ve dlclilebilir
olmasi onemlidir. Aksi takdirde alinan karar-
lar ylizeysel ve ¢6ziime tam isabet etmeyen
kararlar hatta ileride yenilenmesi gereken
kararlar haline disebilir.

Karar alinirken nesnel ve oOlculebilir veri kay-
naklarini kullanmak, alinan kararlarin zaman
icerisinde etkililigini ve surdurilebilirligini
takip etmek acisindan da 6nemlidir. Bunun
icin okul lideri ayni zamanda iyi bir veri der-
leyici, okuyucu ve yorumlayici olmalidir.

Lider, Sistemi BUtln ve Planli
Olarak Ele Alir

Ana llke 1: Uygulanabilir bir stratejik
plana sahip olmak

Planli ydnetim, sistem ve dizen olusturma-
da temel unsurlardan birisidir. Halen durulan
nokta ile variimasi istenilen nokta arasindaki
hareket bélgesinde eldeki kaynaklarin iyi de-
gerlendirilmesi, hedefe olabildigince isabet
edilmesi, kisilerde degisiklik olsa bile planin
islemesi, 6ngorilemeyen durumlara karsi
hizli hareket etme kabiliyeti ancak en basin-
dan dikkatlice hazirlanmis bir stratejik plan
ile mimkindir. Kendisine emanet edilmis
ve yetistirilmesinde mukellef oldugu 6gren-
cilerin zaman ve kaynak kaybina ugramadan
yetismesi icin okul mudarinin Sekil 6'da
oldugu gibi ne durumdayiz, nereye gitmek
istiyoruz, nasil yapacadiz, neden yapacadiz,
neyle yapacagiz, kim yapacak, ne zaman ya-
pacak sorularini sorup cevaplarinin yer aldigi
bir planinin olmasi gerekir.

insan kaynaginin, zamanin, maddi ve mane-
vi kaynaklarin etkili ve verimli olarak kullanil-
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. Neyle

Ne zaman
yapacak?

. Kim yapacak?

yapacagiz?

. Neden

yapacagiz?

.Nasﬂ

yapacagiz?

Sekil 6. Planlamanin Temel Sorulari

masinin yegane temeli planh olmaktir. Tim
bu kaynaklar, bir liderin sorumlulugundadir.
Bu nedenle lider, etkin ve uygulanabilir plan-
lama yapmayi kendisine siar edinmelidir.

Ayrica okul lideri kendisi icin gegen bir yilini
g0z 6nuinde bulundurup en basit haliyle bir
dongusel plan yapip biytk taslari fotografa
oturtabilir.

Ana llke 2: Olcemediginizi
yonetemezsiniz

Bir okul liderinin sorumlulugu altinda birbi-
rinden farkli pek cok alan vardir. Ogrencile-
rin akademik basarilarindan sportif calisma-
larina, okul temizliginden elektrik faturasina
kadar genis bir yelpaze, okul mudurinin
sorumlulugu altindadir. Okul mudyird, lider-
lik edecegi bu organizasyonun olabildigince
her asamasinda kisisel kanaat ve duygularin
karismadigi, nesnel ve kanit iceren veriye
dayali Olcimler yapmali, alinan kararlarin
uygulamalarini yine 6l¢lime dayali olarak ta-
kip etmelidir. Boylece gercek anlamda basa-

ril mi yoksa gelistirmesi gereken yonler mi
var daha net aciga cikacaktir. Sonucta baska
bir uyarana gerek kalmadan gereken ¢6ziim
Onerileri ve stratejileri icin harekete gecebilir.

Ana llke 3: Siirdiiriilemeyen isler gecici
bir heves olarak hatirlanir

Okul lideri, islerin planl ve olculebilir yapil-
masinin yani sira surdirulebilir olmasini da
hesaba katmalidir. Her baslanilan proje veya
calisma sirdirdlebilir olmalidir ki 6l¢lim ya-
pilarak basariya ulasip ulasmadigi da kont-
rol edilmelidir. SUrdirilebilirligi goéz online
alinmadan bagslanilan calismalar, kaynak ve
motivasyon israfina neden olabilir.

Lider, Gliven, Adalet ve Kontrol
ilkelerini Benimser

Ana llke 1: Giivenin olmadigi yerde
korku boslugu doldurur

Yonetimde gliven, taraflari pek ¢cok agidan et-
kileyen bir unsurdur. Lider, uzmanhgu, dtiriist-
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1GgU, benimsedigi yonetim ilkeleri ile etrafina
gliven vermelidir. Ozellikle calisma arkadasla-
r ve personeli ile Ust diizeyde bir gliven ilis-
kisi tesis etmek okul mudurinin oncelikleri
arasinda olmalidir. Okul miduri calisma ar-
kadaslarinin isleri iyi yapacagina dair kanaat
sahibi olmalidir. Elbette oncesinde calisma
arkadaslarinin isler hakkinda yetkinliklerinin,
uzmanliklarinin ve deneyimlerinin yeterli ol-
duguna emin olmalidir. Ardindan islerin iyi
yapilacagina dair glven gelistirilebilir. Aksi
durumda yani kisilerin yetkinlik ve uzmanlk-
larinin tam olarak bilinmedigi durumda salt
glven duygusu tasimak yetersizdir.

Guven eksikligi iki tarafi keskin bir bicak gibi-
dir. Okul miidiiriiniin etrafina duymadigi gu-
ven, her isin kendisine sorulmasi istegi korku
olarak geri donebilir. Yani okul midurd, isle-
rin iyi yapilmayacagindan korkarken 6gret-
menler ve calisanlar da madurin kendileri-
ne kizacagindan korkar. Korku her iki tarafa
da hakim olur. Korku iklimi icindeki bir okul
ortaminda yenilikler tGretmekten, ¢oziimler
sunmaktan ziyade kabuguna cekilme hali
olusabilir. Insanlar artik isleri umursamaz,
yanhslari gérmek istemezler ve sonunda da
gormez hale gelebilirler. Saghkli bir gtiven
ortaminin tesis edilmesi ise okul liderinin
etkili kararlar vermesine ve yapilan islerde
olumlu sonuclar almasina katki saglar.

Ana llke 2: Lider her isi kendi yapamaz

Ne kadar nitelikli, donanimli, Gistiin meziyetle-
re sahip olsa da bir insanin is yapabilmesinin
belirli sinirliliklar vardir. Burada is bolimi ve
yetki devri glindeme gelir. Lider isleri delege
ettikten sonra calisanlara rahat ¢alisma orta-
mi saglamali yani strekli olarak islerine karis-
mamalidir. En basindan karar verilecek belirli
periyotlarda birlikte durum degerlendirmesi

yapilmalidir. Yine lider tum yetkileri elinde
tutmaktan ziyade belirli kontrol fonksiyonlari
ile birlikte yetki devrinde bulunmalidir. “Akilli
insan kendi aklini, zeki insan ise baskalarinin
da akhint kullanir” prensibinden hareketle okul
midurd tim isleri kendisi yapmaya calisma-
mali, kendisinin gorevinin vizyon olusturma,
paylasilan amag ve degerler yaratma, diizen
saglama ve kontrol gibi hususlar oldugunu
unutmamalidir. Ayrica basarili kurumlarin en
onemli 6zelliklerinden biri, kurumun amacini
ve degerlerini kendi amaci ve degerleri gibi
benimseyen calisanlarin fazlahgidir (Findikgi,
2009). Bu nedenle okul midurl daha fazla
basari icin tum yetkileri kendi elinde tutmak
ya da tim isleri kendi yapmak yerine kuruma
baglh calisan sayisini artirma yoniinde gayret
gOstermelidir.

Ana ilke 3: Lider sorumlu oldugu okulda
herkese esit mesafede ve yalnizdir

Yonetimin insanlarin menfaatleri arasinda
adaleti saglama fonksiyonu da vardir (Gazali,
2017). Zaten kurumlarda liderler ve calisanlar
cogunlukla menfaatler s6z konusu oldugun-
da karsi karsiya gelirler. Bu durum okullarda
Ucretli dersi Gizerine almadan tutun ayarlana-
cak izin guinlerine kadar ¢esitlilik gosterebilir.
Ogretmenin ya da calisanin talepleri ile okul
mudurd karsi karsiya kaldigr zaman adalet il-
kesinden sasmamalidir. Bunun tesis etmenin
yollarindan biri de okul icinde kendisine ¢cok
yakin arkadaslari ya da arkadas grubu olmasi-
na mumkun oldugunca uzak durmasidir.

Ana llke 4: Lider sorumlulugunu
digerlerine atamaz
Okul midirt sorumlu oldugu okulunda ya-

pilan calismalari, isleyisi asir bir baski unsuru
olusturmadan, belirli periyotlarda kontrol et-
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melidir. Okulda eksik ya da yanlis yapilan bir is
oldugunda “bunu bilmiyordum, bundan ha-
berim yok, arkadaslar yanhs yapmis vb." ifade-
ler dinleyenin goziinde lider olmasi gereken
okul mudiriunin ancak otoritesini kugultdr.
Okul midiru bir golge gibi yapilan islerin ar-
kasinda durmali ve gézlemlemelidir. isleri de-
lege etmek kadar kontrol etmek de 6nemlidir.

Bir Okul, Miduru Kadar Okuldur

Ana llke 1: Lider egitimdeki gtincel
gelismeleri takip etmelidir

Okul mudird okulda yapilacak ¢alismala-
ra vizyon katacak kisidir. Okul mudurini
bir nevi insan beynine benzetebiliriz. insan
beyni hem dustnuyor hem kurguluyor hem
de butin vicudu harekete geciriyor. Bunun
icindir ki okullarda o duslinecek digerlerini
de dusundurtecek, o hayal kuracak diger-
lerine de hayal kurdurtacak, o dert edecek
digerlerine de dert ettirecek... Bir yonetici
vaktinin cogunu ge¢mis veya simdiki zama-
na ait rutin islerle mesgul ediyor, gelecege
ait problemlerin ¢6ziimiine az zaman ayiri-
yorsa basari derecesi de o derece distik ola-
caktir (Osmay, 2015). Okul muduri ginlik,
rutin islerde vaktini doldurursa onu izleyen-
ler de benzer yollara gidebilir. Yani toplu bir
basarisizlik s6z konusu olabilir. Bu nedenle
okul midird hem tlkemizdeki hem de diin-
yadaki egitim calismalarini yakindan takip
etmeli, takip ettirmeli, okulun gunlik, rutin
havasinda bogulmasinin 6niine ge¢melidir.

Ana llke 2: Ogretim lideri olmak, okul
mduidtiriiniin olmazsa olmazidir

Ogretim liderligi, okulun 6grenci basari-
sini artirmak icin mudirin kendisinin biz-

zat gosterdigi ya da baskalarn tarafindan
gosterilmesini sagladigi davranislar olarak
adlandiriimaktadir (Sisman, 2011). Okullar
ogrencilerin egitimi, basarisi, niteligi, dona-
nimi gibi unsurlar icin var olduklarina gore
yapilacak tim calismalarin 6grenci lizerin-
de etki olusturmasi beklenmektedir. Evet
okul mudiarinin sinifa girip ders isleme
sorumlulugu bulunmamaktadir. Fakat lider
olan okul midiru, kadrosu icin bir model
olma, oOgretmenlerin ihtiya¢ duyduklari
kaynaklari saglama, 6gretmenler icin mes-
leki gelisim firsatlari hazirlama, 6gretmen-
leri yenilik ve risk alma konusunda tesvik
etme gibi 6grenci basarisi Uzerinde etkisi
olan unsurlarda sorumlulugu vardir. Okul
muduri yeni 6gretim yontem ve teknikle-
rini 6gretmenlerden once bilmeli, takip et-

meli ve yol agmalidir.

Ana llke 3: Lider, egitim ve gelisme
anlaminda kendine yatirhm
yapmalidir

Okul mudurd, ogrencilerinin gelecegi icin
ongordugu gibi kendisini de en degerli ya-
tinm araci olarak goérmelidir. Gerek Kkisisel
gerekse uzmanlik gelisimi icin kendisine ya-
tinm yapmaktan geri durmamahdir. Bu yati-
rimlarin ginidmizde ¢ok yiksek maliyetler
icermesi gerekmiyor. Dijital platformlarda
pek cok Ucretsiz egitim araci var. Yeter ki
belli bir ic disiplin ile bu egitim calismalarini
yapsin, yeni bilgi ve deneyimlerin pesinden
istekli bir sekilde kogsun.

Okul mudurt okulda yapilacak
calismalara vizyon katacak kisidir.

(3
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Liderlik Gorintrlagu ve Algiyi da
Hesaba Katmayi Gerektirir

Okul lideri basta kendisinden baslamak (ize-
re okulunun, yapilan calismalarin disariya
nasil yansidigini Snemsemeli ve takip etme-
lidir. Gerek kendisinin gerekse calisanlarin
gerekse okulunun fiziksel gorlinimini de
g6z ardi etmemelidir. Daginikhgin, bakim-
sizligin oldugu ortamlarda katiimcilardan
yuksek motivasyon beklemek haksizlik olur.

Okulda yiritulen calismalarin toplumsal al-
gisi, 6grencilerin ve 6gretmenlerin okul ikli-
mi hakkindaki diistiinceleri de uzun vadede
okula yansiyacaktir. Ornegin; toplum yarari-
na yuritilen projelerin basarilari, toplumsal
farkindalik saglayan calismalar, 6grencilerin
ders saatleri haricinde okulda ¢alismasi, spor
alanlarini varligi, alinan bilimsel dereceler
gibi hususlar, okulun bulundugu cevrede
ayricalikh hale gelmesine yardimci olacaktir
(Sisman, 2011). Bu nedenle bir okul lideri,
kendisinin, okulunun ve yapilacak her calis-
manin gorunurliginin nasil olacagini ve

Lider olan okul mudurd, kadrosu
icin bir model olma, 6gretmen-
lerin ihtiya¢ duyduklari kaynak-
lari saglama, ©6gretmenler icin
mesleki gelisim firsatlari hazirla-
ma, 6gretmenleri yenilik ve risk
alma konusunda tesvik etme
gibi o6grenci basarisi Uzerinde
etkisi olan unsurlarda sorumlu-
lugu vardir.

disaridan nasil algilanacagini da distinmeli,
istedigi dogrultu her ne ise buna uygun stra-
tejiler gelistirmelidir.

Bir Yetenek Lideri Olarak
Okul Muduru

Okul ortamlari sosyalligin ve insan iliskilerinin
en yogun oldugu ortamlardan biridir. Bu or-
tamlarin pozitif bir iklime sahip olup bir ahenk
icinde hareket etmesi arzu edilir. Bunun icin
okulun lideri olan miidir hem insanlari iyi ta-
niyabilmeli hem kendilerini tanimalarina yar-
dimai olabilmeli hem de iclerindeki potansi-
yeli acida ¢ikarmalarina destek olmalidir. Okul
liderinin yetenek liderine donusebilmesi icin
bazi 6nemli noktalar sunlardir:

Lider, Kendi Ozellikleri ile
Konumunun Gerektigi Ozelliklerin
Uyumunu Saglamalidir

Egitim kurumlarinda liderler kendilerini su-
rekli yenileyen ve okullarina ilham vermesi
beklenen kisilerdir (Altan, 2014). Bunun icin
de okul mudiri gerek mizag gerekse kisilik
ozellikleri bakimindan kendi farkindaligina
sahip olmalidir. Her insanin iyi oldugu yon-
leri oldugu gibi gelistirmesi gereken yonleri
de muhakkak vardir. Hele ki bu degisim ca-
ginda kisinin gelisim ihtiyaci hi¢c durmayan
bir sarkac gibidir. Strekli olarak ama farkli
hizlarda bazen yavas bazen hizli salinir durur.

Okul mudurligu gorevini yerine getiren li-
der, kendi 6zelliklerini ihtiyaca cevap vere-
cek sekilde gelistirmelidir. Ornegin; insanla-
r kontrol altinda tutmak isteyen baskici bir
Ozelligi varsa drama egitimleri alarak empati
yeteneginin gelismesine katkida bulunabilir.
Ya da sahne 6ninde konusmaktan cekini-
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yorsa bu konuda kurslara gidebilir. Burada
onemli olan husus, “farkindaligin” olmasidir.
Yapilan arastirmalarin cogu farkindaligin et-
kili liderligin 6nemli bir 6zelligi oldugunu,
farkindalik ile yonetim basarisi ve liderlik
etkililigi arasinda iliski bulundugunu goster-
mistir (Benligiray, 2013).

Gelisimin ilk asamasi, farkindaliktir. Eger ken-
disi hakkinda farkindaligi diistik ya da sucu,
yetersizligi disari atma egilimi fazla ise 6nce
gelisiminin 6nlindeki bu engeller kaldiriima-
hidir. Bir kisi mudur olup hem okulun hem
de pek cok kisinin sorumlulugunu Uzerine
aldigina gore kendisi ile ilgili gelen elestiri ve
yorumlara kulak kapatmamali, her ne kadar
hosuna gitmeyecek olsa da gercekleri agik
yureklilikle dinleme cesaretini kendinde bul-
malidir.

Lider, Okulda insanlarin Kendilerini
Tanima Firsatlari Sunmalidir

insanlarla kendileri hakkinda konusuldugun-
da farkli noktalardan farkh bilgiler verebilir-
ler. Yani bir kisi ben ¢ok yardimsever biriyim
dedigi zaman bu kendini algilayis bicimidir,
disaridan algilanan farkli olabilir. Bu nedenle
insanlarin kendilerini tanimaya yardimci ol-
masi icin sinirhliklar olan ama olabildigince
objektif anket, test, miilakat gibi yontemlerle
bilgiler toplanmakta ve toplanan bu bilgiler
bilimsel yontemlerle konsolide edilmektedir.
Bu calismalarda Tanatar ve Alpaydin (2019)
tarafindan is degeri olarak ifade edilen ve
kisinin is yasaminda yapmak istenen eylem-
ler ile ilgili inanclari ve kisinin ¢alisma hayati
ile ilgili bireysel amaclarini iceren degerle-
ri, kisinin iletisimi, kisiye ket vurucular gibi
boyutlardaki egilimleri tespit edilmektedir.
Profil calismasi, kisilik envanteri gibi isimler-

le adlandirilan bu yontemler oldukga dusiik
maliyetlerle ya da bazen Ucretsiz bir sekilde
insanlarin istifadesine sunulmaktadir. Okul
muduri hem o6gretmenler hem de 6grenci-
ler icin buna benzer ¢alismalarin yapilmasi-
na 6n ayak olmali, boylelikle insanlarin ola-
bildigince kendisinin farkinda olunmasina
destek olmalidir. Bu ¢alismalardan elde edi-
lecek bilgiler 1s1ginda planlanan yetenek ve
gelisim calismalarinin daha isabetli sonuclar
vermesi kuvvetle muhtemeldir.

Liderin Iletisim Yonetimi

Okul midirunin kurumun beyni oldugunu
ifade etmistik. Beyin dustndr, dustndurtdr,
hayal eder, hayal ettirir, harekete gecirtir.
Nasil ki beyin viicudun her yerine ulasan ke-
sintisiz bir sinir sistemine sahipse midirin
hitap ettigi kitleye iletisimi de benzer olma-
hdir. Orgiitlerde iletisim bilgi saglayici, de-
gerleyici, egitici ve 6gretici, ikna edici olmak
Uzere cesitli sekillerde olabilir (Benligiray,
2013). Okul muduri ihtiyaca cevap verecek
sekilde iletisim yollarini kurgulamalidir.

Eli, Kolu Bagh Bir Sistem ve
Yetenek Lideri Olarak Okul
MUuduara

Okul mudduriniin simdiye kadar bahsettigi-
miz sekilde bir sistem ve yetenek lideri ola-
bilmesi icin Milli Egitim sisteminin izledigi
politikalar kritiktir. Bir sistem olarak Milli EGi-
tim, degisim ve gelismelerin yakindan takip
edilebildigi ve yonetilebildigi bir ozellikte
olmalidir.
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Gorevlerin/Pozisyonlarin
Gerektirdigi Kisilik Boyutlari
Tanimlanmali ve Nesnel,
Olcilebilir Olcme Araclari
Gelistirilmelidir

Pek cok yonetici, yaninda calisan insanlarin
gerektigi gibi calismadiklarindan ve onlarin
yeteneklerinden tam anlamiyla yararlana-
madiklarindan sikayet eder. insanlarin odak-
lanmasi, isini sevmesi ve yeterince gayret
gostermesi saglandiginda kurumun verimli-
ligi ve basarisi ylikselecektir. Bu nedenle ¢a-
lisanlarin performanslarini artiracak yollari
bulmak, yoneticilerin gindemini oldukca
mesgul etmektedir. Yalniz performans di-
zeyi, calisan insanin kisilik 6zelliklerine, zi-
hinsel yeteneklerine, inan¢ ve degerlerine
baghdir (Barutgugil, 2004). GUnimuzde pek
cok sirket blinyesindeki gorev ve pozisyonlar
icin performans olciimlerine de alt yapi tes-
kil eden, nesnel ve Olcllebilir verilere gore
ihtiyaci olan kisilik ve diger boyutlari tanim-
lamaktadir. Basvuran adaylari bu kriterler
baglaminda degerlendirmeye almaktadir.
Ornegin; muhasebe calisani icin detaycilik,
inisiyatif kullanma gibi boyutlar 6zelinde
degerlendirme yapilirken satis pazarlama ¢a-
hsani icin iletisim, sicakkanhhk gibi boyutlar

Okul isleyis sistemimizde nes-
nel ve olculebilir, veriye dayali
bir performans degerlendirme
sisteminin olmayisi, yapilan ¢a-
hsmalar izleme ve gelistirmeye
yonelik 6nerilere imkan verme-
mektedir.

degerlendirmeye alinmaktadir. Boylelikle ki-
siye uygun gorev ve pozisyon elde edilmesi
saglanmis olmaktadir. Benzer bir calisma Mil-
li Egitim Bakanligi biinyesinde de yapilmali-
dir. Yani nesnel ve dlcllebilir veriler 1siginda,
gorev ve pozisyonun gerektirdigi boyutlar
tanimlanmali, adaylar var olan diger se¢me
kriterlerine ilave olarak bu a¢idan da deger-
lendirmeden gecirilmelidir. Ayrica yapilan
calismalarda okul maduriinin yoneticilik be-
cerilerinin artmasinin, yoneticiligin uzmanlik
ve kisilik 6zelliklerine dayali olmasinin 6gret-
menler Uizerinde daha etkili oldugu sonucu-
na da varilmistir (Haveydi ve Alpaydin, 2019).

Okul Bolgelerinin Cografi Kosullari
G6z Oniinde Bulundurulup Okul
Mudyrlerine Tahsis Edilen Sorumluluk
ile Orantili Yetkilendirme Yapilmalidir

Ulkemizin icinde bulundugu cografya ve
yasanan jeopolitik gelismeler, egitim siste-
mimizde hareket etme alanini kisitlamakta-
dir. Devletimizin birligi GUzerinde tehdit olus-
turan unsurlarin varhid muhakkaktir. Okul
mudurine tesis edilecek yetki-sorumluluk
dengesi, bolgenin kendi dinamiklerine goére
bir diger bolgeden degisiklik gosterebilir.
Bu baglamda bolgelere 6zel yetkilendirme
calismalari planlanabilir. Bu yetkilendirme
dogrultusunda belirlenecek bazi alanlar-
da etkili denetim ve kontrol mekanizmalari
olusturulduktan sonra okul mudirlerine ta-
ninan sinirlar genisletilebilir.

Okul Liderligi Profesyonel Bir Alan
Olarak Taninmahdir

MEB 2023 Vizyon Belgesi dogrultusunda
okul mudiirlerinin gelisimi icin planlanan ca-
lismalar yapilmaya baslanmistir. MEB tarafin-
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dan secilen 6500 okul muduru ile okulda pro-
fesyonel yoneticiler gelisim programi 2019
yili itibariyla baslamistir. Uzerlerinde ayri
gelisim calismalan yapilan okul mudurlugu
gerek 0zlik haklari gerekse kariyer planla-
mas! acisindan yeniden yapilandiriimalidir
(Karatas, Radmard, Oksiiz-Giil, Varol ve Dag,
2019). Gorev ve pozisyonlarda istenilen ni-
telikler olcilebilir ve basamakli olarak di-
zenlenirse profesyonellesme adina bir adim
daha atilmis olur.

Genel Degerlendirme

Ulkemizde egitim sistemimizin oturmayan
yapisl, toplumumuza “vasifsiz insan glicii or-

nou

dusu’, “devlet kapisina hiicum”, “yurt disina
akan beyinler’, “halktan kopan aydinlar” ve
“deger bunalimi” seklinde geri dondi (Kaya,
2015). Bu sonuglarin tlkemiz ekonomik, sos-

yal ve siyasal durumuna etkisi muhakkaktir.

Oncelikli olarak okul ydneticisi yetistirme,
bir uzmanlik alani olarak tanimlanmalidir. Bu
egitim slirecinde okul mudurinin sadece
ogretimsel liderlik unsurlari ile degil bitce
yonetimi, insan kaynaklari, finans gibi okul
isletmeciligi unsurlarini da kapsayacak se-
kilde yetistirilmesi gerekmektedir. Ayrica ye-
tistirme sadece formel egitim ile olmamal,
saha egitimleri ile desteklenen, gelisim asa-
malarini iceren bir stire¢ seklinde olmaldir.

Okul yéneticiligi ingiltere, ABD ve Avustral-
ya gibi gelismis Ulkelerde de profesyonel
bir meslek olarak algilanmaktadir. Gelismis
Ulkelerde, okul yoneticilerinin lisanststi du-
zeyde yetistirilmesi ve meslege basladiktan
sonra da hizmet igi egitim programlar yo-
luyla gelistirilmeleri egitim politikasi olarak
hayata gecmektedir (Kesen, Sundaram ve
Abasli, 2019). Bu baglamda Ulkemizde de

Okul mudurinin sadece ogre-
timsel liderlik unsurlari ile degil
bltce yonetimi, insan kaynakla-
n, finans gibi okul isletmeciligi
unsurlarini da kapsayacak sekil-
de yetistirilmesi gerekmektedir.

okul yoneticiligi hem yetistirme hem de pro-
fesyonel uzmanhk alani bakimindan yeterli
hale getirilmelidir. Okul yoneticisi adaylari-
nin psikometrik testlerle uygunluk ve yete-
nek arastirmalari yapilmasindan sonra secim
isleminin yapilmasi liyakat ve etkililigin sag-
lanmasi acisindan faydali olacaktir.

Okul yoneticisi adaylarinin yabanci dil bilme-
si on kosul olarak kabul edilmelidir. Gelecegi
yakalamasi beklenen 6grencilerin yetismesi
icin tim kosullari saglamasi arzulanan, diin-
yadaki glincel gelismeleri takip edip uygun
olanlar kendi okulunda uygulamasi bekle-
nen okul mudurlindn bunlar ve daha fazla
hususlari yapabilmesinin 6n kosulu yabanci
dil bilmesidir.

Yetismekte olan nesle uygun 6grenme, egi-
tim ve gelisim ortamlarini hazirlayacak olan
okul mudydirlerinin kendi kisisel ve 6zliik hak-
lari tatmin edici olmalidir. Okul miidirlerinin
meslekteki profesyonel gelisimi, kendilerine
maddi olarak yuk yetirmeyecek gerek lisan-
sUstl gerekse uzaktan egitim modidilleri ile
desteklenmelidir. Ayrica okul mudurlerine
belirli stirelerde yurt disi deneyimi kazandir-
mak, vizyonlari ve kendilerine verilen degeri
hissetmeleri acisindan faydali olacaktir.
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Okul yonetimi, egitim sisteminin temel alanlarindan biridir. Yonetim vazifesi ile gorevli

olan okul miidiiriiniin liderlik davranislari, okulun biitiiniinde etkili olmaktadir. Ulkemizde

profesyonel bir alan olarak goriilmeyen okul yoneticiligi bir gérevlendirme unvani olarak
yer almakta, liderlik sergileme boyutu ise oldukca merkeziyetci olan egitim sistemi icinde
dar bir alanda sikisip kalmaktadir. Bu calismada etkili ve verimli bir okul yonetimiicin sunlar

onerilmektedir;

Okul mid(irliigi pozisyonunun kendisinden beklenilen etki ve verimliligi goste-
rebilmesi icin okul yonetimi profesyonel bir alan olarak gorilmelidir.

Okul yonetiminde gorevlerin/pozisyonlarin gerektirdigi kisilik boyutlar tanim-
lanmali ve nesnel, 6l¢llebilir 5lgme araglari gelistirilmelidir.

Okul bolgelerinin cografi kosullari g6z 6niinde bulundurulup okul miidirlerine
tahsis edilen sorumluluk ile orantili yetkilendirme yapilmalidir.

Okul miduriiniin sadece 6gretimsel liderlik unsurlari ile degil buitce yonetimi,
insan kaynaklari, finans gibi okul isletmeciligi unsurlarini da kapsayacak sekilde
yetistirilmesi gerekmektedir.

Okul yoneticisi adaylarinin psikometrik testlerle uygunluk ve yetenek aragtirma-
lar yapilmasindan sonra secim isleminin yapilmasi liyakat ve etkililigin saglan-
masl acisindan faydali olacaktir.

Okul mudiurlerinin meslekteki profesyonel gelisimi, kendilerine maddi olarak
yuk yetirmeyecek gerek lisanstistli gerekse uzaktan egitim modiilleri ile destek-
lenmelidir.
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