GELECEGIN TURKIYESINDE
EKONOMI

Sorunlar, Egilimler ve Coziim Onerileri

Murat Tasdemir
Etem Hakan Ergec
Hiiseyin Kaya
Ozer Selcuk

° { ‘/
ikam Q ~ TORKIYESi -“-KE

ki gitim dernegi

Katkilanyla




GELECEGIN TURKIYESINDE EKONOMI:

Sorunlar, Egilimler ve CozUm Onerileri

OZET

Oniimiizdeki 20 yilda diinya ekonomilerini kéklii doniisiimler beklemektedir. Tiirkiye'nin arzu edilen refah seviyesine
ulasabilmesi icin hem mevcut yapisal sorunlarini ¢dzmesi hem de kiiresel gelismelerde 6n alici politikalar gelistirmesi
gerekmektedir. Gelecegin miireffeh ve erdemli toplumuna erisebilmek icin Tiirkiye'nin sosyal adalete dayali, sirdiiri-
lebilir ve uzun dénemli hizli ekonomik bilyiimeye ihtiyaci vardir. Gelecegin Tiirkiyesinde Ekonomi: Sorunlar, Egilimler ve
Coziim Onerileri raporu, gelecekteki miireffeh ve erdemli toplumun alt yapisini olusturabilmek icin biitiinciil bir vizyon
sunmaktadir. Raporda Tirkiye ekonomisinin mevcut durumu veriler 1siginda detayl bir sekilde analiz edilmis; avantaj
ve dezavantajlarindan hareketle gelecege hazirlaniimasinda hangi alanlara odaklanilmasi, hangi bakis agisiyla ne tir
politikalara dncelik verilmesi gerektigi ortaya konulmustur.

Raporda oncelikle (i¢ kiresel egilim, bunlann ulusal ekonomiler ve Tiirkiye icin potansiyel sonuclarina deginilmistir.
Ardindan sosyal adalet, sirdrilebilirlik ve uzun donemli ekonomik blyiime baglaminda, demografik dinamikler ve
isgiict, Islami finans, uluslararasi ticaret ve stratejik oldugu diisiiniilen sektérler ele alinmaktadir.

Raporda, kisa donemde yasanan ekonomik dalgalanmalara odaklanmak yerine, uzun dénemi belirleyen yapisal dzel-
liklere odaklaniimaktadir. Tiirkiye’'nin kisa donemde karsi karsiya kaldigi sorunlarin bircogu uzun dénemli politikalarin
eksikliginden kaynaklanmaktadir. Bu nedenle raporun en dénemli vurgusu uzun vadeli politikalara olan ihtiyactir.

Atif: Tasdemir. M., Ergec. E. H., Kaya. H., Selcuk. O., (2019). Gelecegin Tirkiyesinde Ekonomi: Sorunlar, Egilimler ve
Céziim Onerileri. (Rapor No. 2019/15). Istanbul: ILKE ilim Kiltir Egitim Dernegi.

Bu rapor Gelecegin Tirkiyesinde Ekonomi baslikli raporun 6zet bir versiyonudur. Raporun tamami icin ana rapor metnine
basvurunuz.

ilke.org.tr/gelecegin-turkiyesinde-ekonomi
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Kuruldugu giinden bu yana toplumu tanima, anlama, toplumun ihtiyaclarindan haberdar olarak is iretme, problemleri
¢oziim odakli calismalar yapmayi kendisine siar edinen ILKE Dernegi, sadece belli bir toplulugun degil tiim insanligi
ilgilendiren meselelere dair ¢alismalar yapmanin dnemine inanmaktadir. Her alanda kisir bir dongu yasadigimiz giini-
miizde ozellikle de dislince alaninda dretim becerimizin azalmasi, var olan potansiyelin verimli kullanilamamasi, her
alanda problemlerin biiyiiyerek cogalmasi ILKE Derneginin saha odakli, ¢céziime iliskin ciktilari olan calismalar yapmanin
gerekliligine olan inancini kuvvetlendirmistir. Ge¢misin ¢cok konusuldugu simdinin ise betimsel bir bakis acisiyla islenip
gecildigi calisma aliskanhiginin aksine; ge¢misin birikim ve tecriibelerinin verdigi 6zgiivenle simdiyi iyi anlayan fakat ayni
zamanda gelecege dair ufuk ve plan gizen calismalarla yalnizca kurumlar bazinda degil tek tek insanimizin distinme
beceri ve aliskanhigini da etkileyecek arastirmalar yapmak gerekli ve dnemlidir.

Gelecegin Turkiyesi projesi kapsaminda hazirlanmakta olan raporlar ile amaclanan Turkiye'nin geleceginin belirlenmesinde mi-
henk tasi olan Egitim, Yonetim, Yiiksekogretim, Sivil Toplum, Dis Politika, iktisat, Kiiltiir ve Sosyal Politika konularinda mevcut ve
gecmis uygulamalari ve bu uygulamalarin ¢iktilaniniincelemek ve geleceg@e yonelik plan ve proje iceren ¢alismalar yapmakiir.

Gelecegin Tiirkiyesinde Egitim | Yusuf Alpaydin

“Gelecegin Tiirkiyesinde Egitim” raporu; ekonomik, politik ve sosyokdiltlrel sistemlerdeki
gelismelerin dniimizdeki yillarda egitim sisteminden talep ve beklentilerin artarak ve cesit-
lenerek devam edecegini gosteriyor. Dolayisiyla éniimizdeki yillarda Tirk egitim sisteminin
basarmasi gereken oldukca esasli degisikliklerin bizi bekledigi sdylenebilir. Bu esasl degisim-
ler i¢in gli¢li degisim ajandalarina ihtiyag vardir. Egitim sisteminin temel hizmet birimleri olan
siniflarda ve okullarda gerceklesecek bu degisimde dgretmenin rolii kritiktir. Ogretmenlerin
degdisim ve gelisiminde ise okul yoneticilerine dnemli gorev dismektedir. Bu degisim ve gelis-
melerin yonetilmesinde insan kaynagi kadar egitim paradigmasi da kritik bir yer tutmaktadir.
Rapor, kendi dislince gelenegimizden hareketle toplumumuzun kiltiriine ve degerlerine ya-
banci olmayan bir egitim paradigmasinin insasinin aciliyetine ve ehemmiyetine dikkat ¢ekiyor.

Gelecegin Tiirkiyesinde Yiiksekdgretim | Nihat Erdogmus

“Gelecegin Tirkiyesinde Yiksekogretim” raporu; politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, hukuki ve
cevresel degisimler sonucunda yaganacak degisimlerin yiiksekdgretimde yansimalari ve bu degi-
simlerin nasil yonetilmesi gerektigine dair ipuclan veriyor. Yuksekogdretim alanindaki gelismelerin,
yilksekdogretimi stratejik bir bakisla ele almayi ve bu perspektifle yapisal ve yonetsel degisimi gerek-
li kildigi anlasiliyor. GiinlimUzde yasanacak degisimlere hizli cevap vermenin ve yiiksekdgretimden
beklenen talepleri karsilamanin 6nemli oldugu gortilyor. Yiiksekdgretim kurumlarninin, insanin an-
lam arayisina cevap Uretme, hayat goriisi olusumuna katki saglama ve kiilttrel birikim kazandirma
gibi amaclarin yaninda, mesleki bilgi ve beceri kazandirma amacina da hizmet edecek ¢esitliligi
saglamasi gerektigi vurgulaniyor. Rapor, mevcut durum analizi yaparak gelecekte, isleyen ve giiglii
bir yiksekogretim icin yapiimasi gereken degisikliklere dikkat ¢ekiyor ve on iki temadan olusan bir
vizyon ortaya koyuyor.




Takdim

ILKE ilim Kiiltir Egitim Dernegi olarak sivil olusumlarin ve buralarda planlanan calismalarin;
politika yapicilari, uygulayicilar ve onun hedefi olan toplum agisindan kritik bir 5neme sahip
olduguna inaniyoruz. Dolayisiyla calismalarimizi, karar alicilar ile toplum arasinda bir koprii
vazifesi icra edecek sekilde bicimlendirmeye gayret ediyoruz.

ILKE Dernegi olarak biinyemizde bulunan iLEM, YEKDER ve IGIAD gibi kendi alanlarinda ni-
telikli ve oncii calismalar yapan kurumlarimizla birlikte giigli bir toplumun insasi strecinde
etkin bir rol oynamayi 6énemsiyoruz. Bunu yaparken bir taraftan sivil alanin nabzini tutmaya
Ote yandan da (ilke meselelerinin daha derinlikli ve nitelikli kavranmasinin gerekliligiyle hare-
ket etmeye gayret ediyoruz. Bitiin calismalarimizi, Glkemiz basta olmak tizere biitiin diinyayi
hedefleyen bir perspektifle kurgulamaya 6zen gosteriyoruz. Bu dikkat ve anlayisla, ¢esitli alan-
larda uygulamaya yonelik ¢c6zim 6nerileri iceren politika notlari ve arastirma raporlari hazir-
liyor, kamuoyunun istifadesine sunuyoruz. Bir fikrin insasinda ge¢misin birikiminin 6nemine
inaniyor ama ayni zamanda da bugtiniin iyi analiz edilmesi gerektigini boylelikle gelecege dair
glcli bir perspektif sahibi olunabilecegini savunuyoruz.

Bu tavirla, 2018 yilinda “Gelecegin Turkiyesi” projesini baslattik. Projeyle birlikte, stirekli degi-
simin yasandidi bir dénemde artik gelecegi konusmanin daha kritik bir 5nemi haiz olduguna
dikkat cekmek istiyoruz. Proje kapsaminda, gectigimiz yil Ekim ayinda “Gelecegin Tiirkiyesin-
de Egitim” raporunu yayinladik. Politika notlar ve takip raporlari ile farkl boyutlariyla egitim
meselesini ele almaya devam ederken, egitimin baska bir &nemli boyutu olan “Gelecegin Tuir-
kiyesinde Ylksekogretim” Raporunu Subat 2019'da kamuoyu ile paylastik. Her iki raporumuz
da buytk bir ilgiyle karsilandi. Raporlarda yer alan 6nerilerin uygulamaya konulmasiyla 6nemli
adimlar atilacagini diisiiniyoruz.

Elinizde bulunan calisma, “Gelecegin Tiirkiyesinde Ekonomi” Raporunun ana ¢ergevesini ve
icerdigi 12 vizyoner Oneriyi ele alan 6zet rapordur. Genis raporda, diinya 6lcegindeki ekonomik
gelismelerin veriye dayall bir bicimde analiz edilmesinden demografik dinamikler ve isguici
piyasasina, islami finansdan uluslararasi ticaret ve stratejik oldugu distiniilen tarim, hayvan-
allik, enerji, savunma sanayii ve bilisim sektorlerinin ekonomideki yeri ve 6nemlerine varinca-
ya degin bircok konu detayli olarak ele alinmaktadir. Raporun (izerinde durdugu ana ¢erceve
ele alinmakla birlikte 6zet raporda yalnizca mevcut durum ifade edilerek gelecek vizyonuna
odaklanilmigtir. Bu minvalde ¢alismanin detaylarina erismek agisindan genis rapora ulagilmasi
Onem arz etmektedir.

Turkiye ekonomisini “sosyal adalet, maddi refah ve sirdirdilebilir Gretim ve tiiketim” perspek-
tifinden tim boyutlaryla ele alan ve gelecege dair 6nemli tespitleri olan genis raporun ve
mevcut durumu anlatarak gelecege 1sik tutacak uygulanabilir ¢c6ziim 6nerileri iceren yol hari-
talarini sunan “Gelecegin Tiirkiyesinde Ekonomi: Sorunlar, Egilimler ve C6ziim Onerileri” 6zet
raporunun, ekonomi politikasi yapicilari ve is diinyasi basta olmak tzere toplumun tamami
icin faydali olacagina inaniyoruz.



Bu kiymetli calismanin ortaya citkmasinda pek ¢ok kisinin emegi bulunuyor. Oncelikle bir ekip
calismasi Urlint olan raporun hem editorltigiini hem de yazarhgini tstlenen Prof. Dr. Murat
Tasdemir’e mutesekkirim. Raporun diger yazarlar Dog. Dr. Etem Hakan Ergecg, Dog. Dr. Hiise-
yin Kaya, Dr. Ozer Selcuk’a ayri ayri tesekkir ediyorum. Ekonomi gibi degisken ve éngériide
bulunmanin zor oldugu bir alanda vizyoner bir rapor ortaya koydular. Ayrica calismanin her
bir asamasinda biiyiik bir 8zveri ile calisan ILKE Arastirmacilarina ve farkl asamalarda raporun
hazirlanmasina ve gelistiriimesine katki sunan hocalarimiza ¢ok tesekkiir ediyorum.

Raporumuzun, Gelecegin Turkiyesinde adil, mireffeh ve siirdurilebilir bir ekonomik sistemin
dogusuna vesile olmasi temennisiyle.

Prof. Dr. Nihat Erdogmus
ILKE Mitevelli Heyeti Bagkani
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TURKIYE'NIN EKONOMI ViZYONU

Turkiye ekonomisinin gelecegin diinyasina hazirlanabilmesi, adil ve gelismeye acik bir sistem
icin 6niimiizdeki yillarda su stratejilerin tam olarak yapilmasi gerekmektedir.

Uzun dénem biiyiime

Ekonominin iiretim kapasitesindeki artisi ifade eden ve

beseri sermaye, teknoloji, verimlilik gibi yapisal faktorlere

bagh olan uzun dénem biiyiimenin hedeflenmesi.

Siirdiiriilebilirlik

Ekonomik bilylimenin gelecek nesillerin
refahindan 6diin vermeyecek sekilde
gerceklestirilmesi.

Yatirimlar

Yatirimlarin uzun dénem biiyiimeye katkisi kisitl
olan gayrimenkul sektorii gibi sektorler yerine
daha verimli ve stratejik sektdrlere yoneltiimesi.

Adil vergi sistemi

Vergi sisteminin adil hale getirilmesi ve gelir
adaletini hedefleyen kamu midahalelerinde
bulunulmasi.

isgiicii

Esnek calisma kosullar, ticret geliri vergi iadesi gibi
politikalarin uygulamaya konulmasi. Adaptasyon
yetenegi giiclii bir isgiiciiniin hedeflenmesi.

Dis ticaret

ihracatin ithalata bagimliiginin azaltilarak
ihracatin teknoloji yogunlugu ve katma deger
diizeyinin arttinimasi.

Sosyal adalet

Bireylerin kendilerini gerceklestirmek ve
yeteneklerini ortaya cikarmak icin esit haklara
ve esit firsatlara sahip olmalari.

Beseri sermaye

Beseri sermayeyi artirmak icin adaptasyon yetenegi
yuksek, temel becerilere hakim, ahlaki degerleri
gliclii bireyleri yetistirecek bir egitim sistemi.

Toplam faktor verimliligi (TFV)

Yenilik ve girisimcilik ekosistemi gelistirilmesi
ve kamuda seffaflik, s6z hakki ve hesap
verilebilirligin arttiriimasi.

Cevreci kalkinma modeli

Diisiik karbon salinimli iiretim teknolojilerine yatinm yapilmasi,
buna uygun tiiketim formlarinin gelistirilmesi. Sehirler ve tarim
sektoriiniin kiiresel Isinmanin getirecedi olumsuzluklara karsi
azami derecede uyum saglayacak hale getirilmesi.

islami finans

Sosyal adaleti, siirdiriilebilirligi ve uzun dénem biiyiimeyi
destekleyen bir “iyi finans” modeli olan islami finansin
Tiirkiye ekonomisindeki payi ve niteliginin arttinimasi.

Sektorler

Gelecegin Tiirkiye ekonomisinde stratejik sektorler
olan tarim ve hayvancilik, enerji, savunma ve bilisim
sektorlerine 6zel 6nem verilmesi.
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Girig

Gelecekte nasil bir Turkiye'de yasayacagimizi, bugiin nasil bir tlke tasavvur ettigimiz belirleye-
cektir. Eger toplum olarak ortak bir gelecek tasavvurumuz yoksa baskalarinin kendi hedefle-
rine gore tasarladigi bir ilkede yasamaktan baska secenegimiz olamaz. Bu calismanin temel
motivasyonu “Gelecegin Tiirkiye'sinde nasil bir ekonomide yasamak istiyoruz?” sorusudur. Dik-
kat edilirse bu soru “Tiirkiye ekonomisinde gelecekte neler olacak?” sorusundan radikal sekilde
farklidir. Sorulardan birinin cevabi aktif, caba gerektiren bir talebi; digerinin cevabi ise pasif
bir gelecek tahminini ifade etmektedir. Elinizdeki calismanin amaci gelecede dair ekonomik
tahminler olusturmak degildir.

Bu raporun amaci gelecegin Turkiye'si icin bir ekonomi vizyonu ortaya koyarak, bu vizyon
dogrultusunda odaklanilmasi gereken hususlara dikkat cekmek ve temel bir cerceve sun-
maktir. Bu raporda ortaya konulan vizyon “erdemli bir toplum icin adil, miireffeh ve siir-
diiriilebilir bir ekonomi” fikri etrafinda sekillenmistir. Toplumdaki her bireyin istedigi bir
yasami saglayabilecedi firsatlara erisebilecedi bir maddi refaha sahip oldugu, sosyal adaletin
saglandigi ve surdirdlebilir nitelikteki bir ekonominin gercgeklestirilmesi ancak bu hedefle
uyumlu, kanita dayal, uzak gorisli ve uzun soluklu politikalarin uygulanmasi ile miimkiin-
dir. “Gelecegin Turkiyesinde Ekonomi” vizyonumuza temel teskil eden uzun dénem buyu-
me, sosyal adalet ve surdirilebilirlik kavramlari guinlik kullanimdan ziyade iktisat termino-
lojisindeki anlamlarinda kullanilmistir. Bu kavramlari asagidaki sekilde tanimlamaktayiz:

Uzun donem biiyiime : Ekonominin Uretim kapasitesindeki artistir. Kisa donem bu-
yumeden farkl olarak, talep artisina degil; beseri sermaye, teknoloji ve verimlilik gibi
yapisal faktorlere baghdir.

Sosyal adalet: Bireylerin kendilerini gerceklestirmek, yeteneklerini ortaya ¢ikarmak
icin esit haklara ve esit firsatlara sahip olmasidir.

Siirdiiriilebilirlik: Ekonomik bliylimeyi gelecek nesillerin refahindan 6diin vermeye-
cek sekilde gerceklestirmektir.

Raporda sunulan vizyon, ILKE ilim Kiltir Egitim Dernegi'nin Gelecegin Turkiyesi Projesi kap-
samindaki ¢erceve ve temel de@erleri eksene alinarak biyik 6l¢iide somut verilere dayali
iktisadi analizler cercevesinde ortaya ¢ikmistir. Raporun yazim asamasinda konu ile ilgili ikti-
sat alani ve diger alanlardan uzmanlarin goéris ve degerlendirmeleri alinmistir.

Bu calisma vesilesiyle ekonomideki bitiin karar alicilara ulasmasini umdugumuz ve énem-
sedigimiz en 6nemli mesaj; uzun dénemli bakis agilarina duyulan ihtiyactir. Hizla degisen
siyasal ve ekonomik kosullara uyum saglayabilmek ve bu degisimin ortaya ¢ikardigi giincel
sorunlarla etkin bir sekilde basa ¢ikabilmenin yolu, uzun donem bakis agisina sahip olunma-

O
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sidir. Uzun donem bakis acisi konjonktiirel politikalara yogunlagsmak yerine yapisal degisim-
leri hedefleyen politikalar 6ncelemeyi gerektirir.

Sosyal adalet, ekonomik biylme ve surdirilebilirlik birbirlerinin alternatifleri degil, birbir-
lerini tamamlayan olgulardir. Bir baska ifadeyle bize gore, sosyal adalet ve siirdirilebilirlik
ekonomik blyimeyi besledigi gibi, ekonomik bliyime de adil siyasal ve iktisadi kurumlarla
desteklendiginde sosyal adalete ve gelecek nesillerin refahini gdzetmeye hizmet edecektir.
Bu bakis acisindan hareketle Tiirkiye ekonomisinin mevcut yapisinin sundugu avantaj ve de-
zavantajlari degerlendirerek, gelecegin Turkiye'sindeki ekonomiyi bugiinden hazirlamak icin
gerekli oldugunu distindigimiz politikalar 6nermekteyiz.

Raporun ilk bolimiinde, Ug kiiresel trend ve bunlarin ulusal ekonomiler icin potansiyel so-
nuclarina deginilmistir. ikinci béliim sosyal adalet, siirdiirilebilirlik ve uzun dénemli ekono-
mik buylmenin kesisimini ortaya koymaktadir. Sonraki bolimlerde ise sosyal adalet, stir-
dirilebilirlik ve uzun dénemli ekonomik blylime baglaminda demografik dinamikler ve
isguict, islami finans, uluslararasi ticaret ve stratejik oldugunu diistindigimiiz sektorler ele
alinmaktadir.
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Turkiye Ekonomisinin Temel Sorunlari

Turkiye ekonomisinin performansi degerlendirildiginde yapisal birtakim sorunlar 6ne ¢ikmak-
tadir. Daha 6nce bircok arastirmaci tarafindan da dile getirilen bu sorunlar bilinmesine ragmen
etkili cozlimlerin ortaya konamamasi nedeniyle problemler gliinimuze kadar stregelmistir. Eli-
mizdeki veriler ve literatiirdeki arastirmalardan Tirkiye ekonomisindeki baslica problem alan-
larinin sunlar oldugu tespit edilmistir:

«  Gegmis uzun dénem biiylime performansi gelismis Ulkelerin refah seviyesine ulasabilmek
icin yeterli degildir.

»  Ekonomideki en dnemli sorun verimliliktir. Ekonomik biiyiimenin ¢ok kii¢lik bir kismi top-
lam faktor verimliliginden kaynaklanmaktadir.

«  Kapsayici kurumsal yapilar yeterince olusturulamamistir.

+ Sosyal adalet tatmin edici diizeyde saglanamamistir.

+  Ekonomik bliylime tam anlamiyla stirdurilebilir degildir.

. lIsgiictine katilim ve isgiictiniin niteligi beklenenden diisiiktiir.
. Ihracatta istenilen seviyeye ulasilamamustir.

Bu tespitlerin yaninda gelecekte Turkiye'yi bekleyen degisimler ve yapici bir sekilde insa edil-
mesi gereken alanlar s6z konusudur. Ekonominin mevcut yapisi bu sorunlarla etkin sekilde
basa cikabilecek diizeyde degildir.

Gelecekte Turkiye ekonomisinin karsilasacagi 6ngoriilen baslica meseleler ise sunlardir:

+ Yaslanan nifus yapisi

. Uretim siireclerinde Enduistri 4.0 ile gerceklesecek déniisiim.

+  Kuresel iklim degisikligi.

« Uluslararasi ticareti derinden etkileyecek olan, Uretim ve ticaretin adirlik merkezinin Avru-
pa ve Kuzey Amerika'dan Asya'ya kaymasi.

Bu tespitlerden hareketle raporda, her bir sorun alani icin uzun donemli politika onerileri
sunulmustur.
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Kuresel Egilimler

Kiresel ticaretin ve Uretimin agirlik merkezi Asya-Pasifik bolgesine kaymaktadir.

Dis ticarete ve sermaye hareketlerine agik olan giiniimiiz ekonomilerinin kiresel soklardan ve
trendlerden tecrit edilmis bir sekilde yasamasi, kiiresel gelismelerden etkilenmemesi miimkdin
degildir. Uzun donemde ekonomilerin nereye evrilecedi sadece kendi dinamiklerine degil, ki-
resel egilimlere de bagldir. Diinyadaki trendlerin g6z ardi edildigi bir Turkiye ekonomisi vizyo-
nu saglikl olmayacaktir.
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Sekil 1. Bolgesel GSYH Paylari (On yillik donemler, %)

Kaynak: Economic Intelligence Unit (2015).

Kiresel ekonominin agirlik merkezi Avrupa ve Kuzey Amerika'dan Asya'ya kaymaktadir. 2040’
yillarda Diinya'daki katma degerin ytzde 50'sinden fazlasinin Asya-Pasifik bolgesinde Uretile-
cegi ongorilmektedir. Uretim ve ticaretin agirhiginin Asya’ya kaymasi bélgesel ve kiiresel siyasi
gerilimleri tetikleme potansiyeli tasimaktadir. Dis ticaret politikalarinin bu trendi g6z 6niine
alinarak olusturulmasi gerekmektedir.
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Gelisen teknoloji ve yapay zeka tiretim stireclerinde blyik bir donltstim baglatmistir. Bu
donustiimun sosyo-ekonomik yapida kokli degisimlere neden olmasi beklenmektedir.

Robotik teknolojiler ve yapay zekanin geldigi noktada tiretim surecleri kokli bir doniisim ge-
cirmektedir. Endiistri 4.0 veya otomasyon ¢agi olarak adlandirilan bu dalga sonucunda isgu-
cline olan talep azaltacak ve dolayisiyla ucuz isglictine sahip Ulkelerin mukayeseli Gstlnligi
kaybolacaktir. Bu durum kiresel gelir esitsizliginin teknoloji gelistirme yetenegi olan Ulkeler
lehine daha da artmasina neden olma riski tasimaktadir.
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Sekil 2. Yiiksek Otomasyon Riski Taslyan islerin Payi (%)

Kaynak: PwC (2018).

Otomasyon surecinin son asamasinda Turkiye'de buglin mevcut olan islerin ylizde 48'inin ro-
botlar ve yapay zeka tarafindan yapilacagi 6ngoriilmektedir.

Sera gazi salinimlarinin yeterli diizeye indirilememesi durumunda kiiresel ekonomi igin
onemli sonuglara katlanmak zorundayiz. Kiresel sicakliklarin 2°C’'un Gzerine ¢ikmasi halin-
de, 21.ylizyil boyunca kiiresel GSYH'nin olmasi gerekenden yiizde 23 daha az olacagi tahmin
edilmektedir. Bu tahminin gerceklesmesi durumunda kiiresel ekonomi lizerindeki olumsuz
etkisi buyulk olacaktir. Bugline kadar yapilanlarin disinda herhangi ilave bir 6nlem alinma-
dig1 takdirde kiiresel isinma 2060 yilina kadar yillik ortalama kiiresel GSYH Uzerindeki etkisi
yuzde 1 ile 3 seviyelerine ylikselebilecektir.

O
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icinde bulundugumuz yiizyilda en 6nemli kiiresel sorun iklim degisikligi olacaktir.
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Sekil 3. Enerji Kullanimina Bagh CO, Salinimlari

Kaynak: OECD (2017), s. 33.

Butlin uluslararasi cabalara ragmen, OEDC (lkelerinde talep kaynakh, BRICS Ulkelerinde ise
uretim kaynakl CO, salinimlarinda kayda deger bir azalma gerceklesmemistir.

Turkiye, kiresel iklim degisikliginden en fazla etkilenecek bolge olan Akdeniz havzasinda bu-
lunmaktadir. Bu nedenle Tirkiye'nin gerek kiresel iklim degisikligi ile miicadele, gerekse iklim
degisikliginin olumsuz etkilerine karsi tedbirler alma konusunda on alici politikalar gelistirmesi
gerekmektedir.
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Ekonomik Biiyume, Sosyal Adalet
ve Surdiirilebilirlik

Son on bes yilda ekonomik blyliime 6nemli bir ivme kazanmistir. Buna ragmen Turki-
ye'nin uzun dénem biylme performansi yetersizdir.
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Sekil 4. Turkiye, Brezilya ve Gliney Kore'nin Yakinsama Deneyimi
Kaynak: Conference Board, Total Economy Database (2018).

Not: Kisi Basina Reel GSYH, satin alma glici paritesine gore 2011 uluslararasi dolar cinsinden.

Turkiye'nin bugiine kadar sergiledigi blylime performansi, gelismis Ulkelerin refah seviyesine
ulasmasi icin yeterli olmamistir. Tirkiye'nin kisi basina milli geliri, 2017 Amerika Birlesik Dev-
letleri'nin kisi basina milli gelirinin ylizde 43'(ine tekabil etmektedir. Turkiye ekonomisi 1950
yilindan bu yana sadece yiizde bir daha fazla biiylimis olsaydi, bugiin kisi basina milli gelir
diizeyi Amerika'nin ylizde 83'line ulasmis olacakti. Arzulanan refah seviyesine ulasilabilmesi ve
toplumsal uyuma zarar veren issizligin azaltilabilmesi icin daha ytiksek uzun dénem ekonomik
biylmenin gerceklestiriimesi gereklidir.
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Uzun dénem buyidmenin en 6nemli kaynagi toplam faktor verimliligidir. Toplam faktor
verimliligi teknolojik ilerleme ve kurumsal degisim ile artinlabilir.

Uzun dénem blylimenin kaynaklari beseri sermaye, fiziksel sermaye stoku ve toplam faktor
verimliligidir. Trkiye'nin uzun dénem biiylimesinde toplam faktor verimliliginin ve beseri ser-
mayenin rolii ¢cok disiik olmustur. Toplam faktor verimliligi Ar-Ge faaliyetlerinin sonucunda
ortaya cikan yeniliklerin girisimler tarafindan ticarilestirilmesi ve “ekonomideki aktérler arasin-
daki etkilesimi diizenleyen kurallar” seklinde 6zetleyebilecedimiz “kurumsal yapi” tarafindan be-
lirlenir. Toplam faktor verimliligini ancak uzun dénem bakis acisina sahip bir vizyon artirlabilir.
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Sekil 5. Dénemler itibariyle Turrkiye icin Uretim Faktérlerinin ve Toplam Faktor Verimliliginin Biyiimeye Katkisi.

Kaynak: Conference Database verilerinden olusturulmustur.

Turkiye ekonomisinde bliylimenin en énemli itici gliciinlin sermaye stokundaki artis oldugu
gorulmektedir. Bu durum gelismekte olan Ulkeler icin tipik bir 6zelliktir. Sermaye stokunu arti-
rarak uzun donemli yliksek bilylimenin gerceklestiriimesi miimkiin degildir. Tlrkiye'de yetersiz
tasarruflar nedeniyle sermaye stokundaki artisin dis kaynaklarla finanse edilmesi 6nemli bir is-
tikrarsizlik kaynagidir. Dolayisiyla Tiirkiye'nin uzun donemli yiiksek biyiimeyi gerceklestirmek
icin toplam faktor verimliligini artirmasi sarttir.
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Uretim (GSYH)

Emek Sermaye

(Beceri, Cinsiyet, Yas) [Makine, techizat,

Toplam Faktor
Verimliligi

—

Becerl, Motivasyon, Plyasa Yenlllk ve
Rekabatcilik Organizasyonu Teknolajik lerema

-

Maddi Olmayan Yatinmlar
« Sosyal Adalet

= Egitim
* Arasthirma-Gelistirme

Sekil 6. Ekonomik Buyimenin Kaynaklari

Toplam Faktor verimliliginin, dolayisiyla uzun donem ekonomik biiylimenin en 6nemli kayna-
g1 iktisadi, sosyal ve siyasal kurumlardir.

Ekonomik Performans (t)
Sivasal Kurumlar (t) iktisadi Kurumlar (t)

Siyasal Giic (t) Kaynak Dagilim (E+1)

Kaynak Dagilimi (t) Siyasal Kurumlar (t+1)

Sekil 7. Siyasal Kurumlar, iktisadi Kurumlar ve Ekonomik Biiyiime.

Kaynak: Acemoglu, Johnson ve Robinson (2005)

Siyasal glicli elinde bulunduranlar, kurumsal yapilarin ortaya ¢ikmasinda ve donustirilmesin-
de kilit neme sahiptir. Bugiin siyasal guiciin nasil kullanildidi, gelecegin kurumsal yapisini ve
gelecegin ekonomik performansini belirleyecektir.

O
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Sosyal adalet ve uzun dénem buylme birbirlerini destekleyen unsurlardir.

Sosyal adaletin saglanmasi uzun dénem blyiime hedefine ulasmaya yardimci olacak bir unsurdur.
Sosyal adaleti gerceklestirmek icin bllylime hedeflerinden 6diin vermek zorunda degiliz. “Toplum-
daki bireylerin kapasitelerini ortaya cikarabilmek icin esit haklara ve esit firsatlara sahip olmasi” seklin-
de tanimlayabilecegimiz sosyal adaletin en 6nemli iki unsuru gelir esitsizligi ve firsat esitsizligidir.
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Sekil 7. OECD Ulkelerinde Harcanabilir Gelir Gini Katsayisi
Kaynak: OECD, Inequality Update (2016) verilerinden olusturulmustur.

2007 ve 2010 yillarina gore nispi bir ilerleme kat edildiyse de, Tiirkiye halen gelir esitsizliginin
en yiksek oldugu ilk 4 OECD {lkesi icerisindedir.

Sonug esitsizligi olarak degerlendirilen gelir esitsizligi ile firsat esitsizligi arasinda iki yonli ve
guclua bir iliski s6z konusudur.
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Surdirilebilir blylime sosyal adaletin bir geregidir.

Surdurulebilir ekonomik biyiime, gelecek nesillerin refahindan 6diin vermeden uzun dénem
ekonomik bliylimeyi gerceklestirmek olarak tanimlanir. Surdurulebilirlik ile uzun dénem buyu-
me birbirlerinin alternatifleri degil, birbirlerini destekleyen olgulardir.
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Sekil 8. Gelir Esitsizligi ve Firsat Esitsizligi

Kaynak: ERBD (2017) verilerinden olusturulmustur.

Surdirilebilirligin 6niindeki 6nemli meselelerden biri iklim degisikligidir.

iklim Degisikligi Paneli'nin 2014 yili raporuna gére, Tiirkiye'yi de kapsayan Giiney Avrupa icin sa-
dece yliksek glivenirlige sahip 6ngoriilere bakildiginda asagidaki hususlar goze carpmaktadir:
«  Butlin Avrupa'da ortalama sicakliklarda artislar.

«  Gulney Avrupa'da azalan, Kuzey Avrupa'da ise artan yagislar.

« Hayvan, balik ve bitki yogunluklari bolgesel olarak degismesi ve hayvan hastaliklarinda artis.
+ Asiri hava olaylarinin bir¢ok sektorle birlikte sosyal hayati ve saglhgi olumsuz etkilemesi.

«  Glney Avrupa'da tahil Giretiminde azalma.

+ Artan deniz seviyesi ve seller nedeniyle kiy1 bolgelerde olumsuz yasam kosullari.

. Icme suyu ve tarimsal amacli su kithgu.

O,



Goruldugu gibi kiresel 1sinma 6zellikle Tirkiye'nin tarim boélgelerini Snemli derecede etkileye-
cektir. Bugiin katlanilacak maliyetler iklim degisimine adaptasyonu kolaylastiracak; s6z konusu
etkilerin gelecekteki maliyetlerini azaltacaktir. Kiiresel isinmanin bolgesel etkilerini en aza in-
dirmek ve surdurilebilir bir uzun dénem biyimeyi saglayabilmek icin ¢cok boyutlu politikalar

GELECEGIN TURKIYESINDE EKONOM]I

uygulamalar gerekmektedir.

DEGERLENDIRME VE GELECEGE BAKIS

Adil ve surdurilebilir bir uzun dénem ekonomik bilylime icin asagidaki
asagidaki adimlar atiimalidir:

Dis kaynaklarla finanse edilen sabit sermaye yatirimlarinin, konut gibi
marjinal verimin disiik oldugu sektorlerden ziyade verimliligin ve
ihracat imkanlarinin yiiksek oldugu sektorlere tahsis edilmesi tesvik
edilmelidir.

Ozel sektérdeki Ar-Ge faaliyetleri tesvik edilmeli bu faaliyetlerde cali-
san arastirmaci sayisi artinlmahdir.

S6z hakki ve hesap verebilirligi artiracak kapsayici kurumlarin olustu-
rulmasi gerekmektedir.

Egitimde firsat esitliginin, egitim politikalarinda 6ncelikli hale gelmesi
gerekmektedir.

Gelir ve servetteki esitsizliklerin azaltilabilmesi icin vergi sisteminde
koklu degisikliklere ihtiyac vardir.

Dusuk karbon salinimina sahip tretim teknolojilerini gelistirecek ye-
nilikler tesvik edilmeli, kiiresel 1Isinmayi en fazla hissedecek olan tarim
kesiminde verimlilik arttirilarak istihdam azaltilmaldir.

Sehirleri kiresel iIsinmaya uyum saglayacak hale getirecek uzun do-
nemli tedbirlere ihtiyag vardir.
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Demografik Dinamikler ve Gelecegin
Isgicu

Turkiye nifusu beklenenden hizh bir bicimde yaslanmaktadir. Tirkiye calisma ¢aginda-
ki nifusun en ylksek oldugu “demografik firsat penceresi” donemine girmistir.

Turkiye geng nifus yapisini kaybetmektedir. Bununla birlikte, bagimhlik oraninin en disik ol-
dugu “demografik armagan” olarak nitelenen bir donemin icerisindedir. 2050’li yillara kadar
surecek olan bu firsattan yeterince faydalanabilmek icin isgiictine katilimi artirmak zorundayiz.
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Sekil 9. Nufusun Genis Yas Gruplari

Kaynak: TUIK verilerinden olusturulmustur.

Yapilan projeksiyonlar nifusun yaslandigini géstermektedir. 2080 yilinda nifusun %'inin 65
yas Ustl bireylerden olusacadi tahmin edilmektedir. Ayni zamanda calisma ¢agindaki niifusun
oraninin bagimh nifusa gore en yiksek oldugu bir dénemden gecimekteyiz. Degisen nifus
yapisinin ortaya ¢ikaracadi sorunlarla basa ¢ikabilmek ve getirecegi avantajlardan faydalana-
bilmek icin sosyal ve ekonomik politikalar tasarlanirken niifus dinamiklerinin hesaba katilmasi
gerekmektedir.
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Sekil 10. Bagimhhk Oranlar

Kaynak: TUIK verilerinden olusturulmustur.

Galisma cagindaki nifusun artarak bagimhhk oraninin azaldigi durumlar Demografik Firsat
Penceresi veya Demografik Armagan olarak adlandiriimaktadir. Tiirkiye'de bu dénemin 2010
yilinda basladigi ve yaklasik 40 yil sirecegi tahmin edilmektedir.

Demografik armagan temel olarak ti¢ kanaldan gelmektedir
i) Emek arz

i) Tasarruflar

iii) Beseri Sermaye.

Demografik armagan surecinden faydalanabilmek icin artan isglcliniin istihdam edilebilme-
si, artan tasarruflarin Gretken yatirimlara donustirulebilmesi ve beseri sermaye olusumunun

desteklenmesi gerekmektedir.

Issizligin makul seviyelere indirilmesi icin mevcut biiyiime oranlarinin yiikseltilmesi
gerekmektedir.

Turkiye'de calisma ¢agindaki insan sayisi her yil yaklasik 1 milyon artmaktadir. Bu artis zamanla
azalacak olmasina ragmen mevcut blylme performansi tlkedeki issizligi azaltmak icin yeterli
degildir. Bir yandan uzun dénem biiylime hizimizi artirirken diger yandan gelecegin isgticiinii
hazirlamak zorundayiz.
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Sekil 11. Issizlik ve Biiyiime (%)

Kaynak: Diinya Bankasi, TUIK, Yenilmez ve Kilic (2018) verielerinden olusturulmustur.

Sahip oldugu biiyiik genc niifus sebebiyle Tiirkiye'nin ¢alisma ¢agindaki insan sayisi her yil
yaklasik 1 milyon artmaktadir. Tiirkiye ekonomisi son 15 yilda hizl bir blyime yasamistir ve
bu biyimenin istihdam olusturma kabiliyeti OECD ortalamasindan yuksektir. Ancak tarihsel
olarak ortalama ytizde 5 civarinda seyreden ekonomik biyime hiz, tlkedeki issizligi azaltma
konusunda yeterince basarili olamamaktadir. Ozellikle kadinlardaki diisiik isgiiciine katilim
oraniyla beraber degerlendirildiginde, yliksek issizlik oranlar Turkiye'deki gelir esitsizligini ar-
tirmakta, tasarruf acigi yaratmasi sebebiyle de ekonomik biiyiimeyi yavaslatmaktadir.

Go¢ Turkiye'nin gelecegidir. Gogmenlerin isglici piyasasina olumlu etkileri s6z
konusudur.

Turkiye sahip oldugu cografik konum ve siyasi ge¢misi sebebiyle tarih boyunca énemli gé¢
hareketlerinin merkezinde yer almistir. TUrkiye'ye olan gé¢men akiminin gelecekte de artarak
devam edecegi tahmin edilmektedir. Refah artisi ve sosyal adaletin saglanmasi Tiirkiye'ye olan
talebi artiracaktir.

Yapilan arastirmalar gé¢cmenlerin toplum refahina ve sosyal adalete 6nemli katkilar oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle go¢ hareketleri bir sorun olarak degil, bir firsat olarak gériilmelidir.
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isgiiciiniin Gretimdeki teknoloji kaynakli déniisiime hazirlanmasi gerekmektedir.

Diinyada Endyistri 4.0 olarak da adlandirilan 6nemli bir teknolojik doniisiim yasanmaktadir. Bu
teknolojik dontisiim tretimde kokli yapisal degisimleri beraberinde getirmektedir. Ginimuiz-
de yapilan islerin saat bazinda yiizde 71i insanlar, ylizde 29'u makinalar tarafindan gercekle-
sirken, 2022 yilina gelindiginde makinalarin payinin ylizde 42'ye ¢ikmasi, insanlarin payinin ise
yuzde 58'e gerilemesi beklenmektedir.

Bugiin 6nemli goriilen becerilerin ytzde 35'inin 2022 yilina kadar bu 6zelliklerini kaybedecegi
ve analitik ve elestirel dustinebilme, yenilikcilik, yaraticilik, teknoloji kullanabilme, liderlik gibi
becerilerin ise daha 6n plana ¢ikacagl tahmin edilmektedir. Bu nedenle 6grencilere teknoloji
okuryazarhgi, temel matematik, okudugunu anlama, kendini ifade edebilme ve sorgulama be-
cerilerinin kazandiriimasi egitim sisteminin en dncelikli hedefi olmalidir.

DEGERLENDIRME VE GELECEGE BAKIS

Gelecegin ekonomisindeki isgliciini hazirlamak icin asagidaki adimlar
atilmalidir:

«  Turkiye'yi bekleyen “yasli niifus” problemine yonelik 6n alici politikalar
gelistirebilmek icin benzer deneyimden gecen Ulke tecriibelerinden
faydalaniimalidir.

. lIsglictine katiiminin artirilarak bagiml niifusun azaltiimasi icin isgiicii
piyasasinda giivence ve esnekligin saglanmasina yonelik diizenleme-
ler yapilmalidir.

+ Uzun donem bulylmenin istihdam dostu bir yapida olmasina 6zen
gosterilmelidir. Yatinm politikalari ile isglicii ve egitim politikalar ara-
sinda uyum gozetilmelidir.

«  Uretimdeki déniisiime azami uyum icin adaptasyon yetenedgi yiiksek,
Uretken bir isglici hedeflenmeli; egitim sistemi buna gore tasarlan-
mali ve hayat boyu egitim programlari guinliik yasamin parcasi haline
gelmelidir.

«  Turkiye egitim sisteminin isgliciintin verimliligini artiracak ve ¢alisanla-
rin Uretim sureclerinde yasanan teknolojik donilisime cevap verebile-
cek sekilde yapilandirilmalidir.
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Iyi ve Adil Finans: Islami Finans Modeli

islami finansin reel sektor ile olan iliskisi geleneksel finanstan daha gicliidiir. Bu an-
lamda “reel finans” olarak da nitelendirilebilir.

islami finansin calisma prensiplerine baglilik, bu finansal aracilar ile reel sektér arasinda daha
guicli bir iliskiyi kacinilmaz kilmaktadir. islami finans ile reel sektér arasindaki giiclii iliski faizsiz
calisma prensipleri, fon kullandirma mantigi, kiiresel piyasalara sinirli eklemlenme ve speki-
lasyondan kacinma 6zelliklerinden kaynaklanmaktadir.

|LKESEL KISITLAR:
Islam seriatina dayanr.

- Faize dayali islemlere yasak

« Spekiilatif ekonomik aktivitelerden kaginma

- Islami degerler ile 6rtiismeyen mal ve
hizmetlere yasak

TOPLUM HiZMETi:

Toplum odakli finanstir.

« Pazara degil, topluma hizmet

« Misterilerinde inang ayrimi gézetmeme

- Yoksulluk azaltici araglari barindirma (Zekat ve
Karz-1 Hasen)

Sekil 12. islami Finans Modeli

Kaynak:: Asutay'dan (2011) alinmistir.

PRENSIPLER:
Etik ve degerlere dayalidir.

« Etik yatinm
« Risk paylasimi ve ortakligi onemseme
« Kredi ve borg triinlerinden kaginma

REEL EKONOMI BAGLANTISI:
Alternatif bir finansal paradigmadir.
« Varliga dayali islemlerle, reel varliklara yatinm

« Finansin, tiretkenlige ve reel ekonomiye
baglamasi sebebiyle istikrar.
« Kredi reel akiif iliskisiyle borclanmaya kisit

islami (A) Finansal Aracilik Kaynakl| Reel

Finans

Ekonomi

(B) islami Finans Kaynakli

Sekil 13.islami Finansal Gelisme ve Reel Ekonomi Etkilesimi
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Bir ekonomide islami finansin gelisimi, reel sektérii finansal aracilik (A) ve islami finans (B)
dzelliklerinden kaynaklanan iki kanal tizerinden olumlu etkileme potansiyeli tagimaktadir. On-
celikle islami finansin bir finans tiirii olmasi sebebiyle elbetteki bu aracilarin gelisimi, gelenek-
sel finansal aracilara benzer bicimde reel ekonominin gelisimini olumlu etkileyecektir. Dolayi-
siyla, bir ekonomide islami finans gelistikce, geleneksel finansal araciligin gelisimine benzer
tiim etkilerin ortaya cikmasi beklenir. Clinkii islami finansin gelisimine paralel ulusal finansal
yapida, araci, Urlin ve hizmet cesitliligi artacaktir.

islami finansin Tiirkiye'deki modeli olan katilim bankacihiginin sektérdeki payi
yetersizdir.

Turkiye'de “katilim bankalari” olarak adlandirilan faizsiz finans kurumlari agirlikl olarak banka-
cilhik hizmetlerine yogunlasmiglardir. Katihm bankalarn kurulduklar donemden bugiine hizl bir
sekilde piyasadaki paylarini artirmis olsalar da, bugiin itibariyle gelinen nokta yeterli degildir.
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6,00 438 494 518
' 3,61
4,00 2,82 2,35 2,51
= Al = _
0,00

Krediler Aktifler Mevduat

m2006 ®2017 mFark

Sekil 14. Katilim Bankaciliginin Pazar Pay1 (%)

Kaynak: BDDK'dan elde edilen veriler ile hesaplanmistir.

Katilim bankalar mevduat piyasasindaki payini 2006 yilindan 2017 yilina gore ylzde 2,5, aktiflerini
ylizde 2,3 artirmasina ragmen, kredi piyasasindaki payini on yilda sadece yiizde 0,6 artirabilmistir.

islami finans modelinin gelismesi biylimeye katki yapmasi acisindan énemlidir. Ancak
bu sektoriin gelismesini engelleyen 6nemli sorunlar mevcuttur.

islami finans hem Tiirkiye'de hem diinyada hizla biyiiyen bir sektérdiir. Arastirmalar islami fi-
nansin biyimeye katkisi oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte bu finans modeli hem
Turkiye'de hem diinyada cesitli sorunlarla karsi karsiyadir. Bunlar arasinda bu sektoriin banka-
clhk agirlikh calhismasi, arzu edilen pazar payina ulasamamasi, diisiik bankacilik performansi,
geleneksel finans sistemi ile kendisini yeterince ayristiramamasi, borg finansmaninin agirlikta
bulunmasi gibi sorunlar 6ne cikmaktadir.

©,
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islami finanstan beklenilen sosyal basarinin da arzulanan seviyede olmadig gériilmektedir. Bu
konudaki baslica sorun alanlari sunlardir:

+ Geleneksel finansal sistem ile giiclii iliski: Ulusal finansal yapinin geleneksel finans agir-
likli olmasi ve ekonomik konjonktiir ile giiclii iliski sebebiyle, islami finansal kurumlar, faiz
oranlarindan etkilenmektedir. Bu durum sebebiyle ortaya ¢ikan kar payi-faiz orani iliskisi
ise, faizsiz finans konusunda olumsuz algi olusturmaktadir.

« Borg finansmaninin agirh@i: Ozii geregi, borg finansmanina karsin varlik temelli finans-
mani dnemsendigi islami finansta, risk paylasimi ve kar/zarar ortakligi tarzi finansal Giriinler
onemlidir. Ancak katilim bankalari, biylik oranda ortaklik yontemiyle toplanan fonlari, mu-
rabaha yontemi agirlikli kullandirmaktadir. Aktif yapisini icinde murabahanin payi, %90'in

Uzerindedir. Bu durum, “risk paylasimi ve ortaklik” ve “kredi ve borg liriinlerinden kaginma
gibi islami finansin prensipleri ile celisir gériinmektedir.

« Kalkinma finansmani islevinde aginma: iktisadi kalkinma siirecinde, katma degeri yiik-
sek sektorlerin fonlanmasi ve uzun vadeli projelerin hayata gecirilmesi 6nemlidir. Ancak
kullandirlan fonlar gerek sektorler, gerekse de vadeler agisindan incelendiginde, katilim
bankalarinin, geleneksel bankalardan olumlu yonde ayrismadigi gérilmektedir.

Islami finans modelinin ekonomideki payinin biyutilmesi icin buttnlikli bir gelecek
vizyonu gerekmektedir.

islami finans adil, stirdirilebilir ve uzun dénem bilyiimeyi destekleyecek bir finans modelidir.
Bu finans modelinin sektérdeki payinin artirilmasi gerekmektedir. islami sigorta, sermaye ve
para piyasalari, bireysel emeklilik ve kalkinma ve yatirim bankacilig gibi banka disi islami fi-
nansal aracihgin Tiirkiye'de gelistirilmesi gerekmektedir. Egitime iliskin faaliyetlerin gelisimine
paralel, sektorde kalifiye eleman ihtiyacinin giderilmesi ve sektortintin bilinirliginin arttirmasi
kismen kolaylasacaktir. Katiim bankalarinin islam iktisadi ile uyumlu kalkinma odakli, sosyal
ve ahlaki sonuclar ortaya cikarabilmesi icin, islami prensipleri icsellestirilerek, islam ile sekli
uyumun yaninda 6z uyumunu da benimseyen finansmani 6nemsemesi gerekmektedir.

Ulkemizde islami finansin, arzulanan seviyeye getirilmesi icin izlenecek politikalari; banka digi
finansal aracihgin gelistirilmesi, katihm bankaciliginin gelistirilmesi ve islami finansin
prensipleri ile uyumun giiclendirmesi olarak U¢ grupta degerlendirmek mimkuanddr.
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DEGERLENDIRME VE GELECEGE BAKIS

islami finansin ekonomideki payinin artirilabilmesi icin asagidaki adimlar
atilmahdir:

Katilim bankalarinin fon kaynaklarinin ve driin cesitliliginin gelistiril-
mesi gereklidir.

Katihm bankalarinda borg¢ temelli finansmanin agirhgr azaltilarak, or-
taklik temelli finansmanin payinin artirlmasini tesvik edecek kurumsal
reformlara ihtiyac vardir.

«  Kar payi ve faiz orani arasindaki benzerlik iliskisinin koparilmasina yo-
nelik politikalarin tasarlanmasi gerekmektedir.

- lslami finans alaninda yaygin egitim ve sektérel egitim faaliyetleri
artinlmalidir.

. Tirkiye'de islami finansin gelisimi ve toplum odakl etkilerinin arttiril-
masi icin banka disi finansal aracihigin gelistirilmesi, katihm bankaciligi-
nin payinin artiriimasi ve islami finansal kurumlarin islami prensipler ile
uyumunun gig¢lendirilmesi gerekmektedir.



GELECEGIN TURKIYESINDE EKONOM]I

Gelecegin Kiiresel Ticaretinde Tiirkiye

Turkiye'nin ihracati ithalatini karsilamamaktadir ve bu cari acik olusturarak dnemli bir
kinllganlik yaratmaktadir. ihrac ettigimiz mallarin Gretiminde énemli oranda ithal ara-
mali ve sermaye mali kullanilmaktadir.

Uluslararasi ticaret, ekonomik buytimeyi destekleyerek yoksullugun azalmasina, yeni istihdam
alanlarinin olusmasina, fiyatlarin diismesine, tiiketiciler icin Grlin cesitliliginin artmasina ve
yeni teknolojilerin elde edilmesine imkan taniyarak ulkelerin kalkinma stireclerinde 6nemli bir
rol oynar. Dis ticaret, 6lcek ekonomisine katkida bulunarak maliyetlerin azalmasina, kaynak-
larin daha Uretken sektorlere yonlenmesine neden olarak verimliligi artirmaktadir. Ayrica dis
ticaret, sermaye birikimine katki saglayarak, yenilikciligi tetikleyerek ve kurumlarin kapasite ve
kalitelerinin artisina, firmalarin operasyonel ve yonetsel etkinliklerinin artmasini destekleyerek
surduarilebilir blylimeye katki saglama potansiyeline sahiptir.

Surekli dis ticaret agigi veren iktisadi yapi Turkiye ekonomisinin en 6nemli kirilganlik kaynak-
larindan birisidir.
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Sekil 15. ihracatin ithalati Karsilama Orani (%)

Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir.

Cumhuriyet dénemi boyunca ihracat ithalatin gerisinde kalmis ve siirekli dis ticaret acigi veril-
mistir. 2000 sonrasi dis ticaret buyukligu ¢ok hizli bir artis yasamis olmasina ragmen ihracatin
ithalati karsilama orani 6nceki yillardan farkl degildir.

©
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Sekil 16. Uriin Gruplarina Gére ithalat (%)
Kaynak: TUIK verilerinden hesaplanmistir.
ihrac ettigimiz mallarin tretiminde énemli oranda ithal aramali ve sermaye mali kullaniimak-

tadir. Emtia ve enerji basta olmak Uzere girdi fiyatlarinda yasanan dalgalanmalar, Giretim ve
ihracat agisindan belirsizlik ve 6nemli bir risk olusturmaktadir.

Pazar ve urin cesitliligi ihracati dis soklara karsi direncgli kilmaktadir. Her ikisinde de
nispeten iyi durumdayiz fakat her iki alanda da ilerleme potansiyeli mevcuttur.

ihracatin istikrari ve gelisimi acisindan pazar cesitliligini artirmak énemlidir. Pazar cesitliligi iler-
leme saglanmasi gereken bir alandir. Tirkiye benzer tlkeler ile kiyaslandiginda ihracat Grin
cesitliligi yuksek bir tlkedir.

0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20

0,10
00 il all I‘l ||| “ T

o R < > 2> o K <
A R SR O
@6‘ & QO o

& &

m2000 ®m2010 =2017

Sekil 17.ihrac Uriinlerin Yogunlasmasi (2017)

Kaynak: UNCTAD verilerinden olusturulmustur.
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Turkiye'nin ihracatinin teknoloji yogunlugu disiiktir. Uretimdeki katma deger zinci-
rinde, yliksek katma degerli bélgenin hedeflenmesi gerekmektedir.

Turkiye'nin ihracatinin teknoloji yogunlugu distktir. ihracatta teknoloji yogunlugunun artiril-
masi gerekmektedir. ihracatta iriin cesitliligin artmasi gelecekte yeni teknolojileri yakalamada
ve yeni Urlinler Uretebilmede avantaj saglamaktadir. Tirkiye katma deger zincirinin ortasinda
yani standart emek-yogun uretimin yapildigi segmentte yer almaktadir. Tiirkiye'de dis ticaretin
biylimeye katkisini artirabilmek icin katma deger zincirinde katma degerin daha yliksek oldu-
Jgu asamalara gegcmesi gerekmektedir.
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Sekil 18. Secilmis Ulkelerin ihracatinda Teknoloji Yogunluklari (2015 yili)
Kaynak: OECD-STAN ve TUIK verilerinden hesaplanmustir.

Uretimdeki teknolojik déniisiim Tiirkiye'yi de etkileyecektir. ihracat acisindan hedef
sektor secimlerinde bu husus g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Robotik, yapay zeka, nesnelerin interneti, makine 6grenmesi, buiyiik veri ve ¢ boyutlu yazi-
cllar Gretim dahil hayatin her alanina girmeye baslamistir. Endustri 4.0 olarak bilinen bu degi-
sim sureci 6zellikle gelismekte olan Ulkeler icin “erken sanayisizlesme” siirecinin baslayacagina,
emek-yogun ve ihracat odakli klasik biylime modellerinin anlamsiz hale gelecegine yonelik
endiselerin artmasina neden olmaktadir. Tirkiye'nin katma deder zincirinin emek yogun ve
kitlesel Gretim yapan bolimiinde uzmanlastigi dikkate alindiginda, tiretim otomasyonundan
onemli derecede etkilenebilecedi degerlendirilmektedir.

©



GELECEGIN TURKIYESINDE EKONOM]I

DEGERLENDIRME VE GELECEGE BAKIS

Turkiyenin kiresel ticaretteki payinin arttirlmasi icin asagidaki adimlar
atilmahdir:

Turkiye'de katma deger zincirinde katma dederin yiiksek oldugu ar-ge,
tasarim, markalasma ve uzmanlasmis lojistik gibi asamalara ge¢mesi
icin uygun tesvik politikalar kurgulanmalidir.

«  Turkiye'de rassal bir yapi gosteren trlin uzayi genislemesinin planli bir
yaplya kavusturulmasi gerekmektedir. ihracatta triin cesitliligin art-
masi, gelecekte yeni teknolojileri yakalamada ve yeni uriinler tretebil-
mede avantaj saglamaktadir. Firmalari yeni Urlinler Gretmeye yonelik
tesvik edebilmek icin yeni bir trlindi ilk defa treten firmanin en yiiksek
tesvik almasi saglanmalidir.

«  Turkiye KDZ'nin emek yogun ve kitlesel {iretim yapan boliminde uz-
manlastigi icin Uretimdeki otomasyondan onemli derecede etkilene-
cektir. Bunu en aza indirgeyebilmek icin Gretken nifus basta olmak
Uzere tiim nifusun Uretim slreclerindeki otomasyon trendi ile ilgili
bilinclendirilmesi ve adaptasyon yetenegini artirici bir egitime ulasa-
bilmelerinin imkani olusturulmalidir.

ihracata yeni firma katilimi yetersizdir ve mevcut ihracat tesviklerinin
onemli bir kismi mevcut retim yapisini devam ettirebilmek igin kulla-
nilmaktadir. Yeni firmalarin ihracata girisini tesvik etmek gerekmekte-
dir. Bunun icin ticaret maliyelerini dusirtici destekler ve politikalar ge-
listirilmeli, burokratik siirecler azaltilmali, gumrik altyapisi daha etkin
hale getirilmeli ve tesvik mevzuati sadelestirilmelidir.

KOBI'ler yurtici tGretime yaptiklan katki nispetinde dis ticarete katki ya-
pamamaktadir. KOBi'lerin ihracata daha fazla katki saglamalari icin ya-
sal ortamin diizenlenmesi ve bu firmalara 6zel tesviklerin danismanlik
hizmetlerinin hayata gecirilmesi dnemlidir.

+  Rekabet avantajini koruyabilmek icin Turk Lirasinin asir degerlenmesi-
ne izin verilmemelidir.



GELECEGIN TURKIYESINDE EKONOM]I

Gelecegin Ekonomisinde Stratejik Sektorler

Tarim ve hayvancilik sektoriindeki diistik verimlilik sorunu ¢ozulmeli, kiiresel Isinmaya
uyum saglayacak sekilde donusturulmelidir.

Birlesmis Milletlerin tahminlerine goére 2050 yilinda 9,3 milyara ulasacak diinya nifusunun
gida ihtiyaclarini temini icin tarimsal tretimin glinimuz seviyesinin iki katina ¢ikarilmasi ge-
rekmektedir. Diinyanin dokuzuncu buytik tarim tlkesi olan Turkiye'de, tarimin lilke ekonomisi
icindeki payl zamanla azalmakla birlikte bu sektoriin stratejik Gnemi s6z konusudur. Tarim ve
hayvancilik sektoriinde diistik verimlilik sorunu vardir. Bu sektore iliskin politikalarin verimlilik
odakl olmasi gerekmektedir. Ayrica kiresel iklim degisikliginden en fazla etkilenecek sektor-
lerin basinda tarim ve hayvancilik gelmektedir.
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Sekil 19. Diinyada ve Tirkiye'de Gida Fiyatlari (2003=100)
Kaynak: FAO (2009) verilerinden olusturulmustur.



GELECEGIN TURKIYESINDE EKONOM]I

Surdurulebilir uzun dénem buytumenin en 6nemli girdisi enerjidir. Enerji arzi guivenligi icin
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatinmlar hizlandiriimali, ithalat pazar ¢esitlendirilmelidir.

Onlimiizdeki dénemde kiiresel enerji talebinin yillik ortalama yiizde 1,5 artis géstermesi tahmin
edilmekte, Tirkiye icin ise bu artisin diinya ortalamasinin oldukca Gstiinde olacagi 6ngoriilmek-
tedir. 2040 yilina gelindiginde kiiresel enerji tiiketiminin glinimuize kiyasla yilizde 28 oraninda
artacadi ve bu tiketimin énemli bir kisminin Turkiye’'nin de dahil oldugu gelismekte olan (lke-
ler tarafindan yapilacagi 6ngoriilmektedir. Turkiye yenilenebilir enerji kaynaklar agisindan ¢ok
avantajli bir cografyada bulunmakta fakat bu kaynaklardan etkin bir sekilde faydalanamamak-
tadur. Yenilenebilir enerji teknolojileri alandaki disa bagimliligimizi azaltmak amaciyla kamu, 6zel
sektor ve Universitelerin birlikte Ar-Ge yatirmlarinda bulunmalari ve bu cabalarin desteklenmesi
gerekmektedir. Turkiye'nin enerji glivenligini saglamasi icin kaynaklarini ¢esitlendirmek ve enerji
Uretimi artirmanin yaninda enerjinin verimli kullanimini da basarmasi gerekmektedir.
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Sekil 73.Yenilenebilir Kaynaklarin Elektrik Uretimindeki Yeri.

Kaynak: Uluslararasi Enerji Ajansi verilerinden olusturulmustur.

Savunma sektorinde disa bagimlilik azaltilmali, 6zel sektor tesvik edilmelidir.

Ulkemiz savunmasini disa bagimliliktan kurtarma, kendi kendine yeten savunma sanayiine sa-
hip olma hedefini gerceklestirmek icin emin adimlarla yirimekte, savunma ihtiyaclarinin yerli
kaynaklardan karsilanma oranini her gegen giin artirmaktadir. Tiirkiye savunma sanayii 6zellikle
son yillarda iyi bir performans géstermesine ragmen, sektordeki yerli firmalarin hammadde te-
darikinde ithalata bagiml oldugu goriilmektedir. Savunma Sanayiinde yapilan Ar-Ge faaliyetleri
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tasma etkisi ile diger sektorlerdeki teknolojik gelismeyi de artirdigi bilinmektedir. Dinamik yapila-
r ve esneklikleri yeni teknoloji gelistirmede kiiciik ve orta biyiikliikteki isletmelere (KOBI) biiytik
avantaj saglamaktadir. KOBI'lerin sahip oldugu bu avantaj, teknoloji yogun bir sektér olan savun-
ma sanayiinin Uriin gelistirme suireclerine hiz ve etkinlik kazandiracagindan hareketle, projelerde
alt yiiklenici olarak KOBI'lerin daha fazla rol almasinin faydali olacadi diistiniilmektedir.
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e Askeri Harcamalarinin Kamu Harcamalari icindeki Payi (%)

=== Askeri Harcamalarinin GSYH icindeki Payi (%)

Sekil 20. Turrkiye'nin Askeri Harcamalarinin Kamu Harcamalari ve GSY icindeki Paylari.

Kaynak: SIPRI verilerinden olusturulmustur.

Turkiye'nin askeri harcamalarinin 1990 yilindan bu yana artmasina ragmen, bu harcamalarin
kamu harcamalarn ve GSYH icindeki paylarinin, son iki yil hari¢ 2003 yilindan bu yana azaldig
gozlemlenmektedir. Stockholm Uluslararasi Baris Arastirmalari Enstittisiinin (SIPRI) askeri har-
cama istatistiklerine gore 2000 yilinda kamu harcamalarinin ylizde 9,2'si askeri harcamalardan
olusmustur. Bu oran yillar icinde azalmis ve 2017 yilinda ylizde 6,4'e gerilemistir. Askeri harcama-
larin GSYH icindeki payinin da 2000’li yillarin basindan itibaren istikrarl bir sekilde azaldigi goriil-
mektedir. Her iki orandaki azalma, ilgili ddnemde milli gelirdeki hizl artistan kaynaklanmaktadir.

Turkiye savunma sanayii 6zellikle son yillarda iyi bir performans géstermesine ragmen, Savunma
Sanayii Bagskanhg tarafindan yapilan analiz calismalarinda yurt ici firmalarin ham madde tedari-
kinde agirlikh olarak ithal bagimlisi oldugu ortaya konulmustur. Savunma sanayiinde kullanilan
ham maddelerin ve ara mallarin yurt icinden temini ile 2017 yili itibariyle 1,5 milyar dolar seviye-
sinde bulunan savunma sanayii ithalatimizin ve sektoriin disa bagimhiliginin azaltiimasi mimkiin
olacaktir. Bu sebeple yerli savunma sanayii firmalarinin tesviklerle desteklenmesinin yaninda si-
lahl kuvvetlerin ihtiyaclari icin yapilan ihalelerde yerlilik orani yiiksek olan Griinlerin tercih edil-
mesinin faydali olacadi duistintilmektedir.
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Bilisim sektorinun ihtiyag¢ duydugu isgiclini olusturmaya doénik politikalar
gelistirilmelidir.

Bilisim kurulum maliyetleri disuk, nitelikli istihdama olanak veren, yiliksek katma de gerli ve cev-
reci Uretim yapan bir sektordir. Bilisim sektoriine yapilan yatinmlar sektorde biiylime yaratma-
sinin ve nitelikli personel istihdamini artirmasinin yaninda, Uretilen Griinlerin diger firmalarca
kullanilmasi sonucu ekonomide genel bir verimlilik artisina yol agmaktadir. Dinyanin 17. biiytk
ekonomisi olan ve kiiresel Uretimin ylizde 1 kadarini yapan Turkiye, bilisim sektoriinde yuzde
0,75'lik payi ile bu oranin altinda kalmaktadir. Bunun yaninda bilisim sektoru yetenek yogun bir
sektor olarak tanimlanmakta ve yetismis insan giicli sektoriin en dnemli kaynagi durumundadir.
Fikri ve sinai haklar konusundaki cezalar caydiriciliktan uzak olmasi bilisim sektoriiniin biiylime-
sini engellemektedir. Yazilim sektoriinin en buydk alicisinin devlet oldugu distinildigiinde,
kamu ihalelerinde yerli yazilim firmalarina dncelik taninarak sektor desteklenmelidir.
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Sekil 21. Bilisim Sektorii Hasilasi ve GSYH icindeki Pay.

Kaynak: TUIK verilerinden olusturulmustur.

Bilisim sektoriiniin diinyadaki gelisimine ve Tiirkiye'nin son yillardaki ekonomik biiylimesine pa-
ralel olarak, Glkemizdeki bilisim sektori 1998 yilindaki 5,4 milyar dolarlik hasilasini 2017 yilinda
21,4 milyar dolara ¢ikarmistir. Bununla birlikte bilisim sektoriiniin GSYH icindeki payinin son 20
yillik sirede ylizde 2,5 seviyesini gecememis olmasi ilkemizin yiizde 8 hedefinden uzakta oldu-
gunu gostermektedir.
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DEGERLENDIRME VE GELECEGE BAKIS

Savunma sanayiinin disa bagimhhginin azaltilmasi ve teknolojik tisttinlige sa-
hip olmasi icin asagidaki adimlar atiimalidir:

« Savunma sanayiinin yakalamis oldugu biyimenin strdirilebilir olmasi
icin firmalara verilen tesviklerin artarak devami ve yapilan ihalelerde yerlilik
orani yuksek olan drtinlerin tercih edilmesi gerekmektedir.

«  Savunma sanayiindeki ihracatin desteklenmesi gerekmektedir.

- Sahip olduklari dinamik ve esnek yapi sebebiyle, KOBi'lerin savunma sanayii
sektériinde alt yliklenici olarak daha fazla rol almasi faydali olacaktir. KOBI'le-
rin yiiksek maliyetli Ar-Ge yatirimlari yapmalarinin kolaylastirilmasi amaciy-
la Giniversite-KOBI is birliginin tesvik edilmesi ve KOBI'lere tniversitelerin
sahip olduklari altyapiyi kullanma imkanlarinin artirilmasi gerekmektedir.

- ithal edilen yiiksek teknolojili savunma sanayii tirinlerin yazilimlarinin yer-
lilestirilmesi cabalarinin artirllmasi gerekmektedir.

. Ulkemizin internet lizerinden tehditlere karsi savunmasinin giiclendirilmesi
icin etkin bir siber giivenlik stratejisi gelistirmesi ve savunma sanayiimizin
siber gtivenlik yatirnmlari yapmasinin tesvik edilmesi gerekmektedir.

Her boyuttaki kiiresel rekabetin merkezinde olan bilisim sektériniin gelecegin Tiir-
kiyesinde istenilen diizeye erisebilmesi icin asadidaki asagidaki adimlar atilmalidir:

- Universitelerde yeni bilgisayar ve elektronik mithendisligi bolimlerinin acil-
masi ve var olan bolimlerin laboratuvar, 6gretim Uyesi gibi altyapi eksiklik-
lerinin giderilmesi gerekmektedir.

« llkokul seviyesinde kodlama derslerinden baslayarak bilisimin egitimin her ala-
nina entegre edilmesi, vatandaslarin bilgisayar okur yazarliklarinin artirilmasi ve
bu alandaki doktora seviyesinde calismalarin desteklenmesi gerekmektedir.

«  Yapay zeka, biiylk veri, bulut bilisim ve nesnelerin interneti gibi alanlarda faaliyet
gosteren firmalara 6zel nem verilmesi, tesviklerle desteklenmesi ve Uiniversite-
lerde bu alanlarda arastirma yapilmasi icin kaynak aktarilmasi gerekmektedir.

«  Kamu ihalelerinde yerli yazilim firmalarina éncelik taninmasi ve Pardus isle-
tim sisteminin gelistiriimesine daha fazla kaynak ayrilmasi gerekmektedir.

«  Yeniteknokent yatinmlari icin tGniversitelerin tesvik edilmesi, teknokent ku-
rulumu icin daha fazla kaynak ayrilmasi ve teknokentlerdeki kulugcka mer-
kezlerine erisimin kolaylastirilmasi gerekmektedir.
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DEGERLENDIRME VE GELECEGE BAKIS

Enerjide arz glivenligi ve stirdUrilebilir bliyiimeyi destekleyecek bir enerji sek-

tori icin asagidaki adimlar atilmahdir:

Dogalgaz ithal edilen (ilke sayisinin artirilmasi ve dogalgaz depolama ka-
pasitesinin artirllmasi enerji arz glivenligini saglamak agisindan gereklidir.

Turkiye’'nin yenilenebilir enerji potansiyelinden etkin bicimde yararlanmasi
icin gerekli yatirnmlari hizla gergeklestirmesi gerekmektedir.

Yenilenebilir enerji teknolojileri alanindaki disa bagimlihgi azaltmak ama-
ayla kamu, 6zel sektor ve tiniversitelerin birlikte Ar-Ge yatinmlari yapmala-
rinin desteklenmesi gerekmektedir.

Tarim ve hayvanciligin éneminin giderek artacagi gelecegin Tiirkiye ekonomi-

sinde arzu edilen gelismenin saglanabilmesi icin asagidaki adimlar atilmalidir:

Verimlilik odakli politikalara yonelinmelidir.

Tarim arazilerinin kictk ve parcali birimlerden olusmasi, tarim sektoriinin
en buyik problemlerinden biridir. Parcali ve kilcuk arazilerin birlestirilmesi-
nin tesvik edilmesine ve gerektiginde zorlayici yasal diizenlemelere ihtiyag
vardir.

Nitelikli tohum fiyatlarinin makul seviyede tutulmasi, temininin kolaylasti-
rilmasi, kullaniminin sagladigi avantajlar konusunda ciftcilerin bilgilendiril-
mesi gerekmektedir.

Organik tarim ihracatimizi artirmak ve yeni pazarlara agilabilmek icin fiyat
avantajimizin korunarak sertifikasyon ve kontrol mekanizmalarinin titiz bir
sekilde uygulanmasi gerekmektedir.

Hayvansal Gretimin en biiyik girdisi konumunda olan yem Uretimini artir-
manin ve yem maliyetlerini diisirmeye yonelik politikalarin gelistirilmesi
gerekmektedir. Mera hayvanciliginin yayginlasmasi yem talebini azaltacagi
icin daha fazla desteklenmesi gerekmektedir.

Yetistiricilerin hayvancilikta yeni teknolojileri kullanmasinin ve verimsiz irk-
lar terk etmesinin tesvik edilmesi gerekmektedir.



sonug

Ekonomi gibi hayatin her boyutunu kapsayan bir alandaki ilerleme ayni zamanda diger bitin
alanlardaki ilerlemelerin de anahtari olabilir. Bu rapor gelecegin Turkiyesinde ekonomik yapiya
dair bir vizyon Onerisidir. Sosyal adalet, strdirilebilirlik ve uzun déonem bulylme perspekti-
fi Uzerine insa edilen bu vizyon, Tirkiye ekonomisinin bazi temel boyutlarina iliskin tespitler,
gelecek dngorileri ve politika 6nerilerinden olusmaktadir. Burada sunulan gelecek vizyonu
sosyal adalet, stirdurilebilirlik ve uzun dénem biylimenin kesisiminde yer almaktadir.

Elinizdeki raporun iki temel mesajindan soz edilebilir. Bunlardan ilki, yeni donemdeki politi-
kalarin uzun ufuklu bir gelecek vizyonu ile olusturulmalarinin dnemidir. ikincisi ise genel ka-
naatin aksine sosyal adalet ve siirdurilebilirligin, kisa donem buytimenin aksine, uzun dénem
ekonomik blyime ile ¢elismedigi iddiasidir. Ortaya koydugumuz gelecegin ekonomisi vizyo-
nunun diger boyutlari ise niifus dinamikleri ve isgiicii, islami finans, gelecegin Tiirkiyesinde dis
ticaret ve stratejik sektorlerdir. Her bir b6limde mevcut durumun tespiti yapildiktan sonra bir
gelecek vizyonu sunulmustur.

Gelecek donemde butiin dlinya ile birlikte Tirkiye'yi de etkileyecek ti¢ temel trend s6z konusu-
dur. Bunlardan ilki kiiresel Giretim ve ticaretin Avrupa ve Kuzey Amerika'dan Asya'ya kaymasidir.
ikinci dnemli kiiresel trend Endistri 4.0 olarak adlandirilan Grretim teknolojisindeki biiyiik dé-
nisimdur. Kiiresel ekonomiyi ciddi diizeyde etkileyecegi tahmin edilen Ggtinci kiresel trend
ise iklim degisikligidir. Turkiye'nin bu Ug kiresel trende iliskin uzun soluklu 6n alici politikalara
ihtiyaci vardir.

Turkiye'nin bugtine kadarki uzun dénem buyiime performansi gelismis tilkelerin maddi refah
diizeyine ulasabilmek icin yeterli degildir. Bu nedenle 6niimiizdeki donemde ekonomik hedef
olarak uzun dénem biylimeye odaklanilmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda beseri sermayeyi
gelistirecek, yatinmlari disa bagiml olmaktan kurtaracak ve toplam faktor verimliligini artira-
cak politikalar gereklidir.

Gelecegin Tirkiyesinde ekonomiyi toplum refahini artiracak, sosyal adaleti gelistirecek ve ge-
lecek nesillerin refahindan 6diin vermeyecek bir sekilde insa edebilmek icin bu raporda orta-
ya konulan politika dnerilerinin sunulan butiincil vizyon cercevesinde degerlendirilmesi ve
buna gore tasarlanmasi gerekmektedir. Politika yapicilarin politikalarin tasarlanma asamasin-
da net bir vizyon ile hareket etmesi ve politikalarin kanita dayali olarak gelistirilmesi 6nem arz
etmektedir.
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Katkilariyla

GELECEGIN TURKIYESINDE
EKONOMI

Sorunlar, Egilimler ve C6ziim Onerileri

Gelecekte nasil bir Tiirkiye’de yasayacagimizi, bugiin nasil bir
iilke tasavvur ettigimiz belirleyecektir. Bu nedenle bu calismanin
temel motivasyonu “Gelecegin Tiirkiyesinde nasil bir ekonomide
yasamak istiyoruz?” sorusudur. Gelecegin Tiirkiyesinde arzulanan
bir ekonominin insa edilebilmesi, ancak saglikh ve tutarl bir ge-
lecek vizyonuna sahip olunmasiyla miimkiindiir. iLKE ilim Kiiltiir
Egitim Dernegi olarak Tiirkiye’nin gelecek vizyonuna katki sagla-
mak maksadiyla hazirladigimiz “Gelecegin Tiirkiyesinde Ekonomi”
raporu Tiirkiye’nin arzulanan toplumsal ve maddi refah diizeyine
ulasabilmesi icin gelecegin ekonomisinin sahip olmasi gereken ni-
teliklere dair ipuclar sunmaktadir.

“Gelecegin Tiirkiyesinde Ekonomi: Sorunlar, Egilimler ve C6ziim
Onerileri” raporu, kisa dénemde yasanan ekonomik dalgalanma-
lar yerine, “sosyal adalet, maddi refah ve siirdiiriilebilir iiretim ve
tiikketim” perspektifinden uzun dénemi belirleyen yapisal 6zellikle-
re odaklaniyor. Elinizde bulunan calisma, kiiresel trendler, sosyal
adalet ve ekolojik denge, demografik dinamikler ve gelecegin is
giicii, Islami finans modeli, gelecegin kiiresel ticaretinde Tiirkiye
ve gelecegin ekonomisinde stratejik sektorler gibi kritik konula-
rin ele alindigi “Gelecegin Tiirkiyesinde Ekonomi” Raporunun ana
cercevesini ve icerdigi 12 vizyoner 6neriyi ele alan 6zet rapordur.
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