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Arastirma Universitesi Yapilanmasi:
Imkanlar ve Zorluklar
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Arastirma Universitesi Yapilanmast:
Imkéanlar ve Zorluklar

OZET

Arastirma Universiteleri, Ulkelerin; sosyal ve ekonomik kalkinmasinda kritik rol Ustlenmis kurumlardir.
Kuzey Amerika ve Avrupada gelisen bu Universiteler son vyillarda gelismekte olan ekonomilere dogru
genislemektedir. Gelisen bir Ulke olarak Turkiye, bilim ve teknoloji Gretimini artirmak icin bir stredir
yUksekogretim alaninda cesitliligi artirma ve misyon farklilasmasi arayisi icindedir. Bu kapsamda 2017 yilinda
YOK tarafindan mevcut Universiteler arasindan on arastirma ve bes aday arastirma Universitesi belirlenmistir.
Bu calismanin amaci, Turkiye'de arastirma Universitelerinin yapilanmasinin imkan ve zorluklarini ele almak ve
buna bagli olarak bu Universitelerin yapilanmasina yonelik dneriler sunmaktir. Calisma kapsaminda dncelikle
arastirma Universitelerinin ortaya cikisi, ¢zellikleri ve diinyadaki durumu ele alinmakta sonra secilen arastirma
Universitelerinin mevcut durumlar ortaya konulmakta ve degerlendiriimektedir. Son bélimde arastirma
Universitelerini bekleyen zorluklar ve imkanlar Gzerinden bu Universitelerin yapilanmasina yonelik dneriler
yer almaktadir. Mevcut Universitelerin arastirma Universitesine dontsmesi strecinde zorluklar ve imkanlarin
bulundugu, stirecin stratejik bir bakis ve degisim yonetimi perspektifi ile ele alinmasi geregdi vurgulanmistir
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Girig

Arastirma Universitelerinin 6nemi her giin
biraz daha artmaktadir. Bu Universiteler bu-
lunduklari tlkelere sosyal ve ekonomik an-
lamda biylk katkilar saglamakta, Ulkelerin
kalkinmasinda ve gelismesinde kritik bir rol
Ustlenmektedir. Bilgi Gretimi ve yenilikgilik,
bu Universitelerin kurulmasini veya gelisti-
rilmesini oldukca 6nemli hale getirmistir. Bu
ylzden glinimuizde arastirma Universite-
lerinin bilgi toplumu ve bilgi ekonomisinin
onemli ve merkezi kurumlarindan birisi ha-
line geldigini ifade edebiliriz.

Arastirma Universiteleri tim Ulkelerde az
sayida, yuksek arastirma destegine sahip,
oncl arastirmalarin  yapildigi, bilime ve
teknolojiye en ¢ok katkiyr veren, coklu aka-
demik ve toplumsal rollere sahip seckin
kurumlardir. Liyakat esasini benimseyen
bu kurumlar, akademik personel alimi, aka-
demik yukseltme kriterleri ve 6grenci kabul
streclerinde secici davranirlar. Bu Universi-
telerde gorev yapan arastirmacilar, yiksek
prestijli dergilerde yayin yapan ve en ¢ok
atifi alan akademisyenlerdir. Ayni zamanda
bu Universiteler, yonetisim ilkelerine gore
yonetilen ve akademik 6zgurligun ylksek
oldugu kurumlardir (Altbach, 2011).

Arastirma Universitesi kurmak ve surdiirmek,
¢ok boyutlu, uzun zaman alan ve kaynak
ayirmayi gerektiren bir istir. Arastirma Uni-
versiteleri konusunda calismalaryla bilinen
Altbach’a gore diinya ¢apinda bir arastirma
Universitesi kurmanin maliyeti yaklasik olarak
500.000.000 ABD Dolaridir. Gercekte bu raka-
min bile Uzerine cikildigi ifade edilmektedir.
Ornegin Pakistan Hukdmetinin Mithendislik,
Bilim ve Teknoloji Universitesi icin 700.000.000
ABD Dolart harcama yapmayr planladig
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aktanlmistir (Salmi, 2009, s. 36). Bu konuda
bir baska 6érnek olan Cornell Universitesi'nin
Katarda kurdugu Tip Fakiltesi'nin kurulus
maliyetinin 750.000.000 ABD Dolar oldugu
belirtiimektedir (Mangan, 2008). Bu maliyetine
karsin arastirma Universitelerinin olusturdugu
sosyo-ekonomik deger oldukgca yuksektir. Lea-
gue of European Research Universities (LERU)
tarafindan 2014 yilinda hazirlanan bir calisma
ilging bir sonucu ortaya koymaktadir. LERU
Universitelerine aktarilan 1 euro karsiliginda
LERU Universitelerinin 6 euroluk ekonomik de-
Jer yarattigi hesaplanmistir (TAUG, 2016, s. 5).

Uretilen bu degerden 6tiirii arastirma {ini-
versitelerinin 6nemi konusunda hemen he-
men dunyanin her yerinde bir farkindalik
artisi gortlmektedir. Bu ylizden arastirma
Universiteleri diinya capinda Kuzey Ameri-
ka ve Avrupa gibi ana akim akademik mer-
kezlerden gelisen ve yiikselen ekonomilere
sahip bolge ve llkelere dogru genislemek-
tedir (Altbach ve Salmi, 2011; Liu, Wang ve
Cheng, 2011). Bu sirecte Amerikan arastir-
ma Universitesi modelinin yaygin olarak ku-
resel bir arastirma Universitesi modeli olarak
one ciktigi gortlmektedir. Bunun olusmasin-
da Amerikan Universitelerinin tim Universi-
te siralamalarinda belirgin bir bicimde ilk si-
ralarda olmasinin etkisinden bahsedebiliriz.
Arastirma Universitesi olmak ya da yeni kur-
mak isteyen diger Ulkelerdeki Universiteler,

GUnumuzde arastirma universite-
lerinin bilgi toplumu ve bilgi eko-
nomisinin énemli ve merkezi ku-
rumlarindan birisi haline geldigini
ifade edebiliriz.
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Arastirma Universiteleri tum Ul-
kelerde az sayida, ylksek arastir-
ma destegine sahip, oncl aras-
tirmalarin yapildigi, bilime ve
teknolojiye en ¢ok katkiyi veren,
coklu akademik ve toplumsal
rollere sahip seckin kurumlardir.

Amerikan arastirma Universitelerini bazen
taklit etmeye calismakta, bazen de belirli
akademik ve toplumsal gerceklikleri dikkate
alarak yerel kosullara uyarlamaya calismak-
tadir denilebilir.

Arastirma Universitesi kavrami son yillarda
Turkiye'de de sik¢a konusulmaya baslanmis-
tir. Baslangicta bazi tniversitelerin kendileri-
ni arastirma Universitesi olarak tanimlamasi
ile baslayan bu stre¢ daha sonra 2017 yilin-
da on universitenin Yuksekdgretim Kurulu
(YOK) tarafindan arastirma Universitesi ola-
rak ilan edilmesiyle resmiyet kazanmistir.
Boylece Universitelerin kendi tanimlamalari
yerine Yuksekdgretim Kurulu tarafindan be-
lirlenen kriter ve slreclere gore devlet lini-
versiteleri arasindan on Universite, aragtirma
Universitesi ve bes Universite de aday arastir-
ma Universitesi olarak belirlenmistir.

Turkiye'de arastirma Universitelerinin belirlen-
mesi bundan sonraki konumu, yonetimi, ya-
pilanmasi ve desteklenmesinin nasil olacagi
gibi 6nemli konular 6niimiizde durmaktadir.
Hiikamet ve YOK'tin yaklasimi ve kararlari bu
stirecin nasil sekillenecegini nemli 6l¢lide et-
kileyecektir. Bununla birlikte bu asamada yik-
sekogretim alani paydas ve aktorlerinin bu
konular hakkinda ortaya koyacaklari goris ve
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Onerilerin politika yapicilarin karar strecleri-
ne katki saglayacagi diistintilmektedir. Bu dii-
stinceden hareketle ¢alismanin amaci, Turki-
ye'de arastirma Universitelerinin yapilanmasi
imkan ve zorluklarini ele almak ve buna bagli
olarak arastirma Universitelerinin yapilanma-
sina yonelik 6neriler sunmaktir. Calismada
oncelikle arastirma Universitesi kavraminin
ortaya cikisi, 6zellikleri ve diinyadaki duru-
mu ele alinmaktadir. Daha sonra Tirkiye'de
arastirma Universitelerinin belirlenme siireci
aktarilmaktadir. ilerleyen bélimde arastirma
Universitesi ve aday arastirma Universitesi
olarak belirlenen Universitelerin mevcut du-
rumlari bazi temel gostergelere gore ortaya
konulmakta ve degerlendiriimektedir. Son
boliimde ise arastirma universitelerinin yapi-
lanmasina yonelik neriler yer almaktadir.

Arastirma Universitesinin
Ortaya Cikisl

Arastirma Universitesi kavraminin ortaya cik-
masinda ulusal kalkinma icin arastirmanin
oneminin fark edilmesi 6nemli etkenlerin
basinda gelmektedir (Salmi, 2009). Cagdas
arastirma Universitesinin temelleri 19. yuzyil
basinda (1810 yili) Berlin Universitesi'nin kurul-
masina kadar gider. Wilhelm von Humboldt'un
Berlin Universitesi'ni reforme etmesi ile aras-
tirma Universitelerinin ilk 6rneklerinden birisi
olarak kabul edilen Humboldt Modeli ortaya
cikar. Bu modelde arastirmanin, egitime gore
agirhgi artmakta ve arastirma, kamu kaynaklari
ile desteklenmektedir (Fallon, 1980). Ulusal kal-
kinma icin arastirmanin 6nemine vurgu yapan
Humboldt Modeli'nde uygulamali arastirmalar
one cikar. Disipliner yapi (zerine oturan bu
modelde arastirmaci, sosyal prestiji yiiksek ve
calisma glivencesi olan kamu gorevlisidir. Aka-
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demik personel ve 6grenciler; arastirma, yayin,
ifade ve 6gretim faaliyetlerinde akademik 6z-
gurlige sahiptir. Bu modeli daha sonra kendi
Ulkelerine ve kosullarina en iyi uyarlayan tlke-
ler ABD ve Japonya olmustur (Altbach, 2011).

Diinyada arastirma Universitelerinin gelisi-
minde Amerikan deneyimi, kayda deger bir
Onem ve etkiye sahiptir (Atkinson ve Blanpa-
id, 2008). ABD'de ilk arastirma Universitesinin
1876 yilinda kurulan Johns Hopkins Universi-
tesi oldugu belirtilmektedir (Johns Hopkins
Factbook, 2018; Sample, 2002). ikinci Diinya
Savasi sirasinda ABD'de arastirma Universitesi
kavraminin 6nem kazandigi gorilmektedir.
Devlet-tniversite is birligine dayali bu model,
ABD'nin bilim ve mihendislik yapilanmasin-
da 6nemli degisikliklere yol acmistir. Bilim ve
teknolojinin kullanimi yoluyla radarlar, peni-
silin ve bilgisayar gibi cok sayida bulus ger-
ceklestirilmistir. ABD'nin savas sirasinda sivil
ve askeri amaclari harmanlayarak Urettigi bu
yeni model, savas sonrasi geliserek varligini
devam ettirmistir. Bu slirecin sonunda 6zel ve
devlet aragtirma Universiteleri ortaya ¢cikmaya
baslamistir. ABD'de Ikinci Diinya Savasi sonra-
si alti Universite, arastirma Universitesi olarak
tanimlanmistir. 1960'larda bu sayi yaklasik 20
iken 2000’lerin basinda bu sayi 100’Un Uzeri-
ne cikmistir (Kerr, 2011 akt. National Research
Council, 2012). Bu yillarda arastirmaya verilen
destegin diger bir yansimasi olarak bilimsel
calismalara destek olmasi icin The National
Science Foundation (NSF) kurulmustur (Nati-
onal Research Council, 2012).

ikinci Diinya Savasi sonrasi ABD'de ortaya ¢I-
kan arastirma Universitesi modeli, ilk arastir-
ma Universitesi modeli sayllan Alman Hum-
boldt Modeli'nden bazi bakimlardan fark-
Ilasmistir Altbach’a (2011) goére Amerikan
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Son yillarda arastirma Universi-
telerinin global niteliginin daha
fazla 6ne ¢iktigi gorulmektedir.

arastirma universitesi: (a) Anahtar bir deger
olarak topluma hizmeti vurgular, (b) akade-
misyenlik mesleginin orgitlenmesi hiyerar-
sik kursu sistemi yerine disiplin temelli ve
daha demokratiktir ve (c) daha katimci bir
yonetisim anlayisi ve yonetsel diizenlemeler
bulunur.Yine Amerikan arastirma tniversite-
si, merkezi planlama, devlet kontrol(, devlet
fonlari, disiik rekabet, arastirma ve ileri di-
zey egitime odaklanan geleneksel Avrupa
arastirma Universitesinden de farklilasmistir.

ABD'de ortaya c¢ikan arastirma Universite-
si modeli, ABD kosullarina goére gelismis-
tir. ABD'de arastirma Universiteleri misyon,
blyuklik ve cografya bakimindan cesitlilik
icermektedir. Bu model, genel olarak ademi-
merkezi yapilanma, cogulculuk (kamu ve 6zel
sektor kurumlan), cesitli fon kaynaklar (bagis,
federal fon, eyalet fonu, egitim Ucreti), yiksek
rekabet, lisans ve lisans Ustu egitim ile arastir-
manin ayni yerde ayni kisiler tarafindan birlik-
te ylrutildigu melez bir model olarak gelis-
mistir. Bu 6zellikler ABD'de arastirma Universi-
tesi ekosistemini oldukca verimli kilmistir. Bu
ekosistem ve onun Uretkenligi, arastirmacilar
icin genis ve rekabetci bir pazarin olusmasi-
ni saglamistir (Graham ve Diamond, 1997).
ABD'de gelisen arastirma Universitesi modeli,
Avrupa Ulkelerinde yaygin olan arastirma tni-
versitesi modeline gore diger Ulkeler tarafin-
dan daha fazla tercih edilmistir.

Son yillarda arastirma Universitelerinin glo-
bal niteliginin daha fazla 6ne ciktigi gorl-

)
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Arastirma Universiteleri en iyi aka-
demisyenleri calistiran, doktora
egitimine ve arastirmaya odaklan-
mis ve az sayida lisans 6grencisine
ogrenim veren kuruluslardir.

mektedir. Emerging Global Model (EGM) adi
verilen bir calismada 21. ylzyil arastirma
Universitesinin Ozellikleri sekiz baslikta sira-
lanmaktadir (Mohrman, Ma ve Baker, 2008):

«  Global misyon,

« Arastirma yogunlugu,

«  Profesorlerin yeni rold,

«  Fon cesitliligi,

+ Uluslararasi 6gretim elemani tedarigi,

+  Karmasikhgin artmasi,

«  Hikamet ve sanayi ile yeni iliskiler,

«  Benzer kurumlarla global is birligi.
1800°'lG yillarin basinda Almanya'da Hum-
boldt Modeli olarak baslayan arastirma tni-
versitesi konsepti, ikinci Diinya Savasi son-
rasi ABD'nin kendi kosullarina uyarlamasi ile
farkh bir model olarak gelismistir. Gintimz-

de ise arastirma Universiteleri, temel 6zellik-
lerini buyuk olctide korumakla birlikte daha

global bir nitelige donlismeye baslamistir.

Arastirma Universitesinin
Ozellikleri

Arastirma Universiteleri hakkinda yapilan ¢a-
hismalarda bu Universitelerin bazi ortak 6zel-
liklerinin 6ne ciktigr gorilmektedir. Arastirma
Universiteleri en iyi akademisyenleri calistiran,
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doktora egitimine ve arastirmaya odaklanmig
ve az sayida lisans 6grencisine 6grenim ve-
ren kuruluslardir. Toplam ytksekogretim ku-
rumlar sayisi ve bunlarin icindeki arastirma
Universitesi sayisini tam olarak tespit etmek
mimkun olmamakla beraber yaklasik olarak
ABD'de 4.800 yiksekogretim kurumunun
150'si, Hindistan'da 18.000 yuksekdgretim
kurumunun 10y, Cin'de ise 5.000 yulksekdg-
retim kurumunun 100 tanesi arastirma Uni-
versitesidir. Kliclk Ulkelerde ise bir kag aras-
tirma Universitesi ancak bulunmaktadir. ABD
ve Japonya disindaki Ulkelerdeki arastirma
Universitelerinin hemen hemen tamami dev-
let Universitesidir. Son zamanlarda 6zel aras-
tirma Universitelerinin de artmaya basladigi
gorilmektedir (Altbach, 2011).

Arastirma Universiteleri bazi 6zellikleri ile di-
ger Universitelerden ayrilirlar. Altbach ve Sal-
mi (2011) bu 6zellikleri Niland (2000, 2007),

Altbach (2004), Khoon ve arkadaslarinin

(2005) calismalarindan derleyerek asagidaki

gibi siralamaktadir:

«  Yuksek nitelikli, seckin, ders yiiki az ve
arastirmaya odaklanmis 6gretim elema-
ni kadrosu,

- lleri diizey arastirma altyapisi ve arastir-
ma sonuglarinda mukemmelliyet,

« Seckin lisans Ustli 6grenciler ile egitim
ve 6gretim kalitesi,

«  Yiksek diizeyde devlet ve 6zel sektor
kaynaklarindan saglanan fonlar,

« Uluslararasi ve ¢ok yetenekli 6grenciler,
«  Akademik 6zgurlik,

. lyi tanimlanmis 6zerk yénetim yapilari,

- Ogretim, arastirma, yénetim ve égrenci

yasami icim yliksek donanimli tesisler.

National Research Council (2012) tarafindan
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gerceklestirilen bir baska ¢alismada ise aras-
tirma Universitelerinin 6zellikleri soyle sira-
lanmaktadir:

«  Genis ve kusatici olmak (Large and com-
prehensive): Istisnalar olmakla birlikte
bu Universiteler cok bolimli ve genis
kurumlardir. Clark Kerr'in deyimi ile
“multiversity“dir.

- Lisans deneyimi: Ogrenciler, sinif ici ve
sinif disi 6grenme deneyimine sahip olur
ve akademisyenlerin arastirmalarina ka-
tilma firsati bulurlar.

« LisansUstiU egitim: Lisansiistl 6grencile-
rin lisans 6grencilerine oraninin yuksek
oldugu ve egitim ile arastirmaya entegre
edilmis yuksek kalitede lisansisti egi-
tim vardir.

+ Akademisyenler: Akademik yukselme-
lerde arastirma performansinin kritik rol
oynamasi dolayisiyla arastirmaya odak-
lanmis ve dis arastirma fonlari icin reka-
bet eden akademisyenler vardir.

« Arastirma: Burs, ekonomik verimlilik ve
diunya liderligi ile iliskili yiksek diizey
arastirmalar yapilir.

« Liderlik: Niteligi yuksek insan kaynagi
yoOnetilir.

2017-2018 Akademik Yili Acilis Toreni'nde
yaptigi konusmada YOK Baskani arastirma
Universitelerinin 6zelliklerini su sekilde acik-
lamaktadir (Sarag, 2017):

Arastirma Universitesi, misyonu ve strate-
jik yol haritasini belirlemis ve (iniversitenin
calisma disiplinini bu plana uygun bicimde
yuritebilen bir kurumdur. Bu siirecte Gni-
versite yalnizca arastirma basghginda mu-
kemmeliyeti amacglamaz, egitim ve bilginin
Uretimi, aktarimi ve paylasiminda da en

@
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Arastirma Universitesi, misyonu
ve stratejik yol haritasini belirle-
mis ve Universitenin calisma di-
siplinini bu plana uygun bigim-
de yuratebilen bir kurumdur.

iyiyi hedefler. Universite 6gretim Uyesi ders
disinda da arastirma faaliyetlerine 6grenci
dahil ederek egitimin kapsamini ve katkisi-
ni arttinr. Ogrenciler, arastirma kdiltiriinin
icinde 6grenerek bilgilerini gelistirir ve aka-
demik arastirmanin isleyisine hakimiyet ka-
zanir. Gerceklesen arastirma faaliyetleri Gini-
versitelerin Urettiklerinin deger bulmasiyla
butcelerini gelistirmelerini, verimli arastir-
malarla var olan arastirma fonlarindan daha
fazla pay almalarini ve olusturduklan top-
lumsal degerle parcasi olduklari toplumun
yarinlarinda pay sahibi olmalarini saglar.
idealimiz olan arastirma Universitesi, giiclii
arastirmacilar yetistiren, diinya bilimine ve
Ulkenin kalkinmasina katki sunan doktora
programlari olan kurumlardir. Arastirma
Universitesi, insanligin ortak degerlerine,
uUlkesinin gegmisi ve gelecegi ile ihtiyaclari-
ni dikkate alarak katki saglar.

Yukarida siralanan 6zellikler ve YOK Baska-
ni'nin agiklamasi arastirma Universitelerinin
ortak ozelliklerini acik bicimde gostermek-
tedir. Bu 6zellikler arastirma Gniversitelerini
digerlerinden ayiran ozelliklerdir.

Arastirma Universitelerinin bazi ortak 6zel-
liklere sahip olmasi yaninda Salmi'ye (2009)
gore bu Universitelerin basarisinda birbirini
tamamlayan ¢ faktoriin rolt dnemlidir:

«  Cok sayida yetenege sahip olmak,
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Arastirma Universitesi Yapilanmasi: imkanlar ve Zorluklar

Dinyada basarnl arastirma Uni-
versitelerinin bir diger 6zelligi bu
universitelerin uluslararasi yete-
nekli 6gretim elemani ve 6grenci
bakimindan da yiiksek degerlere
sahip olmalaridir.

«  Zengin bir 6grenme ortami ve ileri aras-
tirmalar icin kaynaga sahip olmak,

«  Uygun yonetisim yapisina sahip olmak.

Yukarida siralanan ti¢ temel 6zellik ve birbiriyle
iliskisi Sekil 1'de detayli olarak goriilmektedir.

Salmi’'nin modeli incelendigi zaman (¢ fak-

tordn arastirma Universitelerinin basarisi icin
kritik oldugu dikkat cekmektedir: Yetenekleri
Universiteye cekebilmek ve tutabilmek, cesitli
ve bol finansal kaynak bulabilmek, iyi bir yo-
netisim ortami olusturmak. Diger bir ifadeyle
bu U¢ faktore sahip olmak ve bunlari birbiriyle
uyumlu bir bicimde yonetebilmek arastirma
Universitelerinde basariyi getirmektedir.

Arastirma Universitelerinin ortak ozellikleri
farkh calismalarda degisik bicimlerde sira-
lanmaktadir. Bu calismalarda, yiiksek nite-
likli arastirmaci ve O0grencilere sahip olma,
ylksek yayin performansi, yiiksek miktarda
arastirma geliri, lisans Ustl programlarin
oraninin yuksekligi, akademik 6zgurlik ve
arastirmayi kolaylastiran yonetisim yaklasi-
mi ortak vurgular olarak dikkat cekmektedir.

Yetenegin

yogunlasmasi

Ogrenciler

Ogretim Personeli

Arastirmacilar

Uluslararasilasma

Mezunlar

Diinya
capinda

Arastirma
Ciktist

Ozerklik

Universite

Bagis gelirleri

Ogrenim harci

Arastirma destekleri
Bol Kamu biitge kaynaklari

kaynaklar

Teknoloji
transferi

Liderlik ekibi
Stratejik vizyon

Akademik 6zg(irliik
Mukemmelik kiilttrt
Destekleyici diizenleyici
cevre

. Uygun
yonetisim

Sekil 1. Diinya ¢capinda Universitenin 6zellikleri: Anahtar faktorlerin hizalanmasi

Kaynak: (Salmi, 20009, s. 8)
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Dinyada Arastirma
Universiteleri

Bu bolimde referans sayilacak arastirma
Universitelerine ait bazi gostergeler sunula-
rak diinyada basarili arastirma Universitele-
rinin mevcut durumu hakkinda bazi temel
veriler sunulmaktadir. Bu gosterge ve veriler,
Turkiye'deki arastirma Universitelerinin du-
rumunu ortaya koymasi ve bu Universitele-
rin katetmesi gereken yolu gostermesi baki-
mindan 6nemlidir.

Tablo 1. Diinyanin En iyi 50 Universitesi

POLITIKA NOTU

Degisik kuruluslar tarafindan diinya capinda
Universite siralamalari yapilmaktadir. Diinya-
nin en iyi aragtirma Universitelerinin hangileri
oldugu konusunda Universite siralamalari bir
fikir vermektedir. Dinyanin en basaril tniver-
sitelerini siralamaya yonelik bu calismalarda,
siralama yapan kuruluslar kendi metodolo-
jilerine ve belli kriterlere gore Universiteleri
siralamaktadir. Bu siralamalarda Ustlerde yer
alan Universitelerin ayni zamanda en iyi aras-
tirma Universiteleri oldugu genel kabul géren
bir yaklagimdir. Universite siralamalari baki-

1 Harvard University 26  Duke University

2 Stanford University 27 Imperial College London

3 University of Cambridge 28  University of Wisconsin - Madison

4 Massachusetts Institute of Technology (MIT) | 29  New York University

5 University of California, Berkeley 30 University of Copenhagen

6  Princeton University 31  University of British Columbia

7 University of Oxford 32 The University of Edinburgh

8 Columbia University 33 University of North Carolina at Chapel Hill

9 California Institute of Technology 34 University of Minnesota, Twin Cities

10 University of Chicago 35 Kyoto University

11 Yale University 36 Rockefeller University

12 University of California, Los Angeles 37  University of lllinois at Urbana-Champaign

13 University of Washington 38 The University of Manchester

14 Cornell University 39  The University of Melbourne

15 University of California, San Diego 40 Pierre and Marie Curie University - Paris 6

16  University College London 41 University of Paris-Sud (Paris 11)

17 University of Pennsylvania 42 Heidelberg University

18 Johns Hopkins University 43 University of Colorado at Boulder

19 Swiss Federal Institute of Technology Zurich | 44 Karolinska Institute

20 Washington University in St. Louis 45  University of California, Santa Barbara

21 University of California, San Francisco 46 King's College London

22 Northwestern University 47  Utrecht University

23 University of Toronto 48 The University of Texas Southwestern Medical Center
at Dallas

24 The University of Tokyo 48 Tsinghua University

25 University of Michigan-Ann Arbor 50 Technical University Munich

Kaynak: Discovering World-Class: Academic Ranking of World Universities 2017 (Shanghai Ranking Consultancy,

18 August 2017, s. 6'dan alinmistir).

©
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mindan yaygin olarak taninan siralama ku-
ruluglarindan birisi de Shanghai Ranking'dir.
ARWU (Academic Ranking of World Universi-
ties) akademik siralama sistemi ile bu kurulus
egitim kalitesi, arastirmaci niteligi, arastirma
ciktilart ve Universitenin blytkliguna dikka-
te alan temel faktorlere gore Dlnya'nin en iyi
500 Universitesini siralamaktadir. Bu siralama-
daki ilk 50 Universite Tablo 1'de verilmistir.

Diinyanin en iyi Universiteleri siralamasinda
Tablo 2'de bolgelere (kitalara) gore, Tablo
3'te ise Ulkelere gore farkh dilimlerde kag

Universitenin bulundugu goérilmektedir. Bu

POLITIKA NOTU

Arastirma Universitesi Yapilanmasi: Imkanlar

e Zorluklar

tablolar bize arastirma Universitelerinin yo-
gunlastigi bolgeler ve tlkeler hakkinda fikir
vermektedir.

Tablo 2'ye gore Diinya’nin en iyi Universiteleri
siralamalarinda Amerika kitasi Universiteleri-
nin belirgin bir Gstlinligl bulunmakta daha
sonra Avrupa Universiteleri gelmektedir. Tab-
lo 2 ve Tablo 3 birlikte degerlendirildiginde
ise Amerika kitasindaki Universitelerin ¢ok
onemli bir kisminin da ABD Universiteleri ol-
dudu aciktr.

Tablo 2 ve Tablo 3 Diinya'da yiksek basari
siralamasina sahip Universitelerin yer aldigi

Tablo 2. Bolgelere Gére Universite Siralamalari

ik 20 ilk 100 ilk 200 ilk 300 ilk 400 ik 500 501-800
Amerika 16 52 79 113 142 164 76
Avrupa 35 82 122 157 198 97
Asya/Okyanusya - 13 39 64 99 132 122
Afrika - - - 1 2 6 5
Toplam 20 100 200 300 400 500 300

Kaynak: Discovering World-Class: Academic Ranking of World Universities 2017 (Shanghai Ranking Consultancy,
18 August 2017, s. 26-27'den alinmistir).

Tablo 3. Ulkelere Gore Universite Siralamalari

ik 20 ilk 100 ik 200 itk 300 ik 400 ik 500 501-800
ABD 16 48 70 99 119 135 55
ingiltere 9 20 28 34 38 12
isvicre 1 5 7 7 7 8 2
Avustralya - 6 10 14 21 23 4
Almanya - 4 15 22 26 37 9
Hollanda - 4 9 10 12 12 1
Kanada - 4 8 11 17 19 7
Fransa - 3 9 14 17 20 10
Japonya - 3 7 9 13 17 19
isvec - 3 5 9 10 11 -
Cin - 2 13 25 44 57 55

Kaynak: Discovering World-Class: Academic Ranking of World Universities 2017 (Shanghai Ranking Consultancy,
18 August 2017, s. 29'dan alinmigtir).



Tablo 4. Secilmis Arastirma Universitelerinde Lisansii
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POLITIKA NOTU

Arastirma Universitesi Yapilanmasi: imkanlar ve Zorluklar

i Ogrenci Oranlari

Diinyada Onde Gelen Lisans Ustti Ogrencilerin
Arastirma Universiteleri Lisans Ogrenci Sayisi Lisans Ustii Ogrenci Sayisi | Toplam Ogrenciye Orani
Harvard 7.002 10.094 59
Stanford 6.442 11.325 64
MIT 4,066 6.140 60
Oxford 11.106 6.601 37
Cambridge 12.284 6.649 35
LSE 4.254 4.386 51
Beijeng 14.662 16.666 53
Tokyo 15.466 12.676 45

Kaynak: Salmi, 2009, s. 22

bolge ve Ulkelerin ayni zamanda arastirma
Universitesi yapilanmasinda da basi cektigini
gostermektedir.

Bundan sonraki boliimde Dulinya'daki basarili
arastirma Universitelerinin durumu bazi ortak
ozellikler bakimindan degerlendiriimektedir.

Diinyada basarili arastirma Universitelerinde
lisans Ustl ogrencilerin toplam 6grenciye
orani yuksektir. Diinya siralamalarinda en
Ustlerde yer alan Universitelerde bu oranin
daha da yiiksek oldugu gorilmektedir. Tablo
4'te secilmis bazi arastirma Universitelerinde
lisans Ustl 6grenci oranlari verilmistir.

Diinyada basarili arastirma Universitelerinin
bir diger 6zelligi bu Gniversitelerin uluslarara-
si yetenekli 6gretim elemani ve 6grenci baki-
mindan da yuksek degerlere sahip olmalaridir.
Ornegin; Harvard'da égrencilerin %19'u, Stan-
ford'da %21'i, Columbia'da %23'l ve Cambrid-
ge'de %18 uluslararasi 6grencidir. Uluslararasi
ogretim elemani bakimindan ise Harvard'da
(tip alani dahil) 6gretim elemanlarinin %30'uy,
Oxford'da %36'si, Cambridge'de %33'U ulusla-
rarasi 6gretim elemanidir (Salmi, 2009).

Yiksek miktarda finansal gelire sahip olmak,
dinya capinda basarili arastirma Universi-

telerinin dikkat ¢eken bir baska ortak 6zel-
ligidir. Bu Universitelerin gelirleri arasinda
temelde dort gelir kalemi 6ne ¢ikar. Bunlar;
(a) hiikimetlerin verdigi butce, (b) kamu ve
Ozel sektor firmalarindan elde edilen arastir-
ma fonlari, (c) bagislar ve (d) 6grenim Ucret-
leri (Salmi, 2009).

Bu boliimde fikir vermesi bakimindan basa-
rili arastirma Universitelerinin bazi 6zellikleri
hakkinda veri sunulmustur. Bu veriler, aras-
tirma Universitelerinin; lisans Ustl 6grencile-
rin toplam icindeki orani, uluslararasi nitelik-
li arastirmaci ve 6grenci oranlari ve arastirma
geliri bakimindan ytiksek degerlere sahip ol-
duklarini gostermektedir.

Turkiye'de Arastirma
Universitelerinin
Belirlenmesi Sireci

Turkiye'de yuksekogretimin  yapilanmasi
temel bir mesele olarak hep giindemde ol-
mus ve bazi calismalarda ele alinmistir (YOK,
2007; Kiclikcan ve Gur, 2009; Erglider ve
ark., 2009; Tekeli, 2010; Glinay, 2011; Cetinsa-
ya, 2014;Batirel ve ark., 2014; Gur, 2016). Yiik-

D,
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Arastirma Universitesi Yapilanmasi: imkanlar ve Zorluklar

sekogretim alaninda orgut tiplerinin ortaya

¢itkmasinda yasa ve alanin tarihsel gelisimi-
nin roliinii ortaya koyan (Usdiken, Topaler ve
Kocak, 2013) konumuz agisindan dikkat ¢eki-
ci bir calismadir. Yiiksekdgretim alaninda ce-
sitliligin artinlmasi ve Gniversitelerin misyon
farkhlasmasina gitmesi hemen hemen tim
yuksekogretimin yapilanmasi calismalarinda
vurgulanan temel bir 6neri olmustur. Arastir-
ma Universitesi tanimi, uzun yillar tniversite-
lerin tanitim metinlerinde odaklarini vurgu-
lamak Gzere kendi kendilerine verdikleri bir
unvan olmustur. Bu bélimde arastirma Gni-

Arastirma  Universitesi  tanimi,
uzun yillar Universitelerin tanitim
metinlerinde odaklarini vurgula-
mak Uzere kendi kendilerine ver-

dikleri bir unvan olmustur.

versitelerinin belirlenmesine giden siirecteki
onemli bir kag gelisme paylasiimaktadir.

8-9 Ekim 2015 tarihlerinde 5 Universitenin
katilimi ve Avrupa Komisyonu'nun destegi
ile Orta Dogu Teknik Universitesi tarafindan
Ankara'da duzenlenen “Turkish Universities
in the European Research Area” konferansin-
da, Bilkent Universitesi, Bogazici Universitesi,
istanbul Teknik Universitesi, Ko¢ Universite-
si, Orta Dogu Teknik Universitesi ve Sabanci
Universitesi bir deklarasyon metni paylasa-
rak Tiirk Arastirma Universiteleri Glicbirligi'ni
(TAUG) kurma kararini ilan etmislerdir. Bu
Universiteler, Avrupa Komisyonu Arastirma
ve Yenilik Cerceve Programi kapsaminda en
cok sayida projesi olan alti Turk Gniversitesi-
dir. Bu birligin kurulus amaci, Turk Gniversi-
telerinin Avrupa Arastirma Alani’ndaki etkin-
liginin artirilmasi ve bu amac dogrultusunda
yuksekogretim sektoriinde yapilmasi gere-
ken degisiklikleri desteklemek ve ulkemizin

@)
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Arastirma Universitesi Yapilanmasi: Imkanlar ve Zorluklar

arastirma ve yenilik ekosisteminin gelisme-

sine katkida bulunma olarak ifade edilmis-

tir. TAUG, benzer kurumsal profile ve aras-

tirma onceligine sahip olan diger tiim Tirk m
arastirma Universitelerine de acik olacagini Sisonnes
vurgulamistir (TAUG, 2016). 2016 yilinda ya-

yinladigi “Arastirma Universiteleri ve Yiikse- s el
kégretim, Arastirma ve inovasyonda Ulusla- C%(@aﬂ@ D ol onsitocs
rarasi Rekabet Raporu” disinda glicbirliginin o
calismalari hakkinda bilgiye ulasilamamistir. O

a7
2016 yih ile birlikte arastirma Universiteleri //f/

Prof. Dr. M. A, Yekta SARAL

konusu resmi makamlarca dile getirilmeye
baslanmistir. 2016 yilinda Yiiksekogretim
Kurulu Baskanhgi, “Bolgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Pro-
jesi” baslattigini kamuoyuna duyurmustur.
18 Ekim 2016 tarihinde Cumhurbaskanlig Arastirma Universitesi olarak ilan
Kiilliyesi'nde gerceklestirilen 2016-2017 Yiik- edilen on iniversite:

sekdgretim Akademik Yili Acilis Téreni'nde Ankara Universitesi
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in Bogazici Universitesi
konuyu 6nemseyen vurgusu ile siire¢ daha
da hizlanmistir. YOK Baskani Sarac, 25 Aralik

2016 tarihinde medya kuruluglarina yaptigi

Erciyes Universitesi

Gazi Universitesi

Gebze Teknik Universitesi
actklamada, 5 arastirma Universitesi belirle-
necedi, bunun icin ilana ¢ikilacagi, ardindan istanbul Teknik Universitesi
tniversitelerin YOK'e miiracat edebilecek- istanbul Universitesi

leri, miracat edecek Universitelerin ¢kt izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisti

1
2
3
4
5
6. Hacettepe Universitesi
7
8
9
1

odakl olarak 100'e yakin pararmetreye gore 0. Orta Dogu Teknik Universitesi

degerlendirilecegini vurgulamistir. 2017 yili
basi itibariyla da arastirma Universitelerinin
belirlenmesi slireci baslamistir.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, 26 Ey- Ara§f|r.ma i?niversitesi aday: olan
[l 2017 tarihinde Cumhurbaskanligi Klliyesi bes Universite:
Bestepe Kongre ve Kiiltiir Merkezi'nde YOK ta- Cukurova Universitesi
rafindan diizenlenen 2017-2018 Akademik Yili

Acihis Toreni'ninde asagida isimleri yer alan on

Ege Universitesi

Selcuk Universitesi
Uludag Universitesi
Yildiz Teknik Universitesi

arastirma Universitesini aciklayarak bu tniver-

UIRERCORIDRS

sitelerin rektorlerine berat takdiminde bulun-
mustur.
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YOK Baskani Yekta Sarag, 2017-2018 Akademik Yili Acilis Téreni'nde yaptigi konusmada
arastirma liniversitelerinin belirlenmesi siirecinin asamalarini su sekilde aciklamistir:

“Titizlikle, bliylk emekle ve adim adim yuritilen arastirma Universiteleri belirleme siire-

cinde 58 Devlet Universitesi niyet beyaninda bulundu. ilk asamada diinyadaki arastirma

Universiteleri kriterleri ile nesnel gostergelere gore puanlari hesaplandi.

Bu gostergeler; SCI indeksli yayin sayisi, Uluslararasi is birligi ile yapilan SCI indeksli yayin
sayisl, bilimsel yayin puani, atif sayisi, proje sayisi ve proje butcesi, Uluslararasi is birligi ile
gerceklesen proje fon biitcesi, doktora mezun sayisi, patent sayisi, TUBA ve TUBITAK &duilli
dgretim Uyesi sayisi, TUBITAK destekli TTO bulunup bulunmadigi ve YOK 100/2000 Doktora
Burs Programi katimidir. Bu asama sonunda bu 6zellikler dikkate alinarak ilk 25 Gniversite

belirlenmistir.

ikinci asamada basvuran kurumun “Arastirma Universitesi Olma Talebi Kapsaminda Hazir-
lamis Oldugu Oz Degerlendirme Raporu” dikkate alindi. Bu asama sonunda 19 (iniversite

belirlendi.
Son olarak ise Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Bakanlhgi, TUBITAK, Kalite

Kurulu, devlet ve vakif Gniversite temsilcilerinden olusan bir jiiri, rektorlerimiz ve tniversite-

lerin Ust yonetimi ile bir miilakat gerceklestirdi ve suire¢ nihayetlendirildi”

YOK Baskani Sarac, arastirma ve aday arastir-
ma Universitelerinin belirlenmesinde Ulke-
mizin 6nceliklerinin dahil edildigi diinyadaki
referans calismalar, Universitelerin mevcut
durumunun degerlendirilmesi ile gelecek
planlamasi, liderlik boyutu ve Universitenin
Ar-Ge stratejisi ve yonetisiminin dikkate alin-
digini ifade etmistir (Sarag, 2017).

YOK Bagkani Sarac'in (2017) aciklamalarin-
dan arastirma Universitelerinin belirlenmesi
slirecinde Universitelerin gelecege yonelik
calismalarinin da dikkate alindigi anlasil-
maktadir:

ilk degerlendirmeyi asan 25 Universitenin
rektorleri ile ayrica gorisilmis ve asagi-
daki basliklarda Universitelerin gelecege
iliskin calismalari 6grenilmeye cahsiimistir:

«  Turkiye'nin bilimsel olarak dncelikli ola-
rak gordukleri alanlar ve bu konularda
ulusal ve uluslararasi alanlardaki refe-
rans calismalarinin ne oldugunu,

. Universitenin arastirma-gelistirme stra-
tejisi ve bu konudaki calismalari ayrica
bu konularda ne tiir dncilikler edebil-
digini veya edebilecegini,

«  Universitenin mevcut bilimsel arastir-
ma potansiyeli, durumu ve gelecege
yonelik ne tlr planlarinin oldugu.

Arastirma Universitelerinin belirlenmesinden
sonra surecin nasil isleyecegdi hakkinda ka-
muoyu ile paylasiimis cok fazla bilgi bulun-
mamaktadir. Bu konuda ulasilabilen bilgi 4
Ekim 2017 tarihinde YOK'te gerceklestirilen
toplanti hakkinda paylasilan bilgidir. YOK Bas-
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kani Sara¢’in baskanlik ettigi bu toplantiya
arastirma ve aday arastirma Universiteleri rek-
tor ve rektor yardimcilar katilmistir. YOK'Gin
yayinladigi toplanti notlarinda bu ilk toplan-
tida projeye iliskin Gniversitelerin yol harita-
lar belirlenerek bu Gniversitelere saglanacak
katkilarin etraflica ele alindigi ifade edilmistir
(Yuksekogretim Kurulu, 2017). Yine toplanti
notlarinda slirecin bundan sonra nasil isleye-
cegi ile ilgili su bilgiler paylasilmistir:

Arastirma (niversitelerinin degerlendirme
sirecinde sunduklari strateji, hedef ve uygu-
lama planlari esasli olarak bir izleme ve takip
komisyonu tarafindan periyodik olarak izle-
necek ve 6nerdigi hedefleri saglayamayan
Universite sistemin disina ¢ikartilacak ve yeri-
ne aday Universitelerden birisi sisteme dahil
edilecektir. Aday arastirma Universiteleri de
stirekli bir rekabet ortaminda izlenecek ve
faaliyetleri YOK tarafindan takip edilecektir.
izleme suirecleri Kalite Kurulu ile is birligi da-
hilinde gerceklestirilecektir.

Son olarak 30 Mayis 2018 tarihinde TUBITAK
baskanliginda diizenlenen “Ulkemizin 2023
Hedefleri Dogrultusunda Yeni TUBITAK'In Ya-
kin Donemdeki Destek Programlarinin Tani-
tim Toplantisi’nda TUBITAK'In arastirma Gini-
versitelerine yonelik yeni destek programlari
baslatacadi duyurulmustur. Bu program sa-
yesinde arastirma Universitelerinin arastirma
odak alanlarinda kapasitelerinin daha da ge-
listirmelerinin beklendigi vurgulanmistir.

Arastirma  Universitelerinin  belirlenmesi
sureci incelendiginde dikkati ¢eken bazi
hususlari siralamakta yarar gorilmektedir.
Birincisi, diinyadaki orneklerde oldugu gibi
arastirma Universitelerinin ilk kurulus asa-
masinda Ust dizey devlet yoneticilerinin

(devlet ve/veya hikimet baskanlarinin) ko-

POLITIKA NOTU

Zorluklar

Dlinya orneklerine bakildigi za-
man arastirma Universitesi kon-
septi, Ulkelerin bilim, teknoloji
ve kalkinma vizyonlarinin bir
parcasl olarak daha makro bir
proje olarak konumlandirilmak-
tadir.

nuyu sahiplenmesi ve yonlendirmesi 6nem
arz etmektedir. Bu baglamda dunyadaki
orneklere benzer sekilde Cumhurbaskani
Erdogan’in arastirma Universiteleri slirecini
sahiplenmesi ve destegini vurgulamasi kritik
onemdedir. Cumhurbaskanligi diizeyinde
sahiplenme ve destek ilgili devlet kurumla-
rinin konuyu 6nemsemesi ve bir devlet poli-
tikasi olarak gérmesi bakimindan énemli bir
baslangic olmaktadir.

ikinci husus, diinyada arastirma (niversi-
telerinin belirlenmesi ve/veya yapilanmasi
streci hikmetlerin bilim, teknoloji ve kal-
kinma vizyonlarinin parcasi makro bir proje
olarak yuritilmektedir. Avrupa ve Asya'da
hikumetler rekabet gliclerini artirmak icin
Universiteleri yeniden yapilandirarak diinya
capinda Universite olusturma projeleri bas-
latmislardir (Deem, Mok ve Lucas, 2007). Al-
manya'da arastirma Universiteleri ve arastir-
ma kuruluslarini gelistirmek icin 2005 yilinda
Excellence 2005-2017 projesi baslatildi (DFG,
2005). Cin'de 1995 yilinda baslatilan “Project
211" ve 1998 yilinda baslatilan “Project 985"
ile Cin Hikameti'nin sectigi Cin Universite-
lerine Ozel destekler saglanarak diinya 6l-
ceginde basarili Universiteler olusturulmasi
hedeflenmistir (Wang, Wang ve Liu, 2011).
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Arastirma Universitelerinin belir-
lenme sureclerinde YOK, temel
degerlendirici ve karar verici ol-
mus, paydaslarin katilimi sinirh
kalmistir.

Japon hukimeti 2008 yilinda Japon Uni-
versitelerinin Asya'da liderligini siirdirmek
ve uluslararasilasma dizeyini artirmak icin
“Global 30" projesini baslatmistir (Yonezawa,
2011).

Bu baglamda Tirkiye'de arastirma uUniver-
sitelerinin belirlenmesi siirecinin “Bolgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
ihtisaslasma Projesi” kapsaminda yiriitil-
mesi Onemlidir. Ancak diinya 6rneklerine
bakildigi zaman arastirma Universitesi kon-
septi, Ulkelerin bilim, teknoloji ve kalkinma
vizyonlarinin bir parcasi olarak daha makro
bir proje olarak konumlandiriimaktadir. Clin-
kii bir ekosistem olan arastirma Universitesi
konsepti, Glkenin sosyal ve ekonomik kalkin-
ma vizyonu cercevesinde arastirma, egitim,
bilgi tretimi, proje destekleri gibi faaliyetleri
bultuncil ele alan bir makro proje olarak ko-
numlandirildigi zaman basari sansi artmak-
tadir. Turkiye'de de arastirma Universiteleri-
nin benzer bir sekilde konumlandirilmasi, bu
Universitelerin kurulmasi ve gelisim sireci-
nin hizi ve basarisi bakimindan 6nemlidir.

Arastirma Universitelerinin belirlenmesi stire-
cinde Uclincl kritik husus, bu Universitelerin
belirlenme yontem ve bicimidir. Kamuoyuna
yansidigi kadariyla, arastirma Universiteleri-
nin belirlenme siireclerinde YOK, temel de-
gerlendirici ve karar verici olmusg, paydaslarin

POLITIKA NOTU

Zorluklar

katilimi simirli kalmistir.  Bu  Universitelerin
belirlenme surecinde ulusal ve uluslararasi
uzmanlarin degerlendirme sureclerine dahil
edilmemesi bir diger kisit olarak dikkat ¢ek-
mektedir. YOK Baskani Sarac’in aciklamalarin-
dan arastirma Universitelerinin belirlenmesin-
de kullanilan kriterlerin genel olarak diinyada
Universite degerlendirmelerinde kullanilan
kriterler oldugu gérilmektedir. Yine YOK Bas-
kani'nin acgiklamalarindan bu kriterlere ilave
olarak Universitelerin 6z dederlendirmesi ve
gelecege yonelik calismalarinin da dikkate
alindigi anlasiimaktadir. Bu yaklasim genel
hatlaryla diinyadaki uygulamalara benzerdir.
Ancak Universite bazinda secim ve degerlen-
dirme kriterleri bakimindan surecin nasil isle-
digi kamuoyu tarafindan bilinmemektedir. Bu
Universitelerin her birinin Turkiye’nin bilim,
teknoloji ve kalkinmasi icin nasil bir misyon
Ustlenecedi, sahip oldugu kapasite ve potan-
siyeli, secim kriterlerine gore performans di-
zeyi gibi degerleme stirecini etkileyen karar
kriterleri kamuoyu ile paylasilmamistir. Aras-
tirma Universitelerinin belirlenme sureci ka-
muoyu ve yuksekogretimin paydaslari arasin-
da llkenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina
uzun vadeli bir yatinm olarak algilanmak ye-
rine daha fazla Universite siralamasi (ranking)
gibi algilanmustir.

Arastirma Universitelerinin belirlenmesi su-
recinde dordlinci kritik husus ise bu Univer-
sitelerin mevcutlar arasindan secilmesidir.
Salmi’ye (2009) gore hiikiimetler, arastirma
Universitesi kurarken Ug¢ yol izlemektedir.
Bunlardan birincisi, potansiyeli olan mevcut
Universiteler arasindan bir kagini secerek
desteklemek (picking winners). ikinci yol,
mevcut Universitelerden bazilarinin yeni bir
Universite olarak birlesmesidir (hybrid for-
mula). Uclincii yol ise yeniden bu amacla
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Universite kurmaktir (clean slate approach).
Turkiye'de arastirma Universitelerinin belir-
lenme siirecinde birinci yolun tercih edildigi
anlasiimaktadir. Mevcut Universiteler arasin-
dan da eskilerin secildigi gortilmektedir. Se-
cilen Universitelerin ve aday Universitelerin
ikisi hari¢c 1982 dncesi kurulmus tniversiteler
(Gebze Teknik Universitesi ve IYTE 1992 yilin-
da kuruldu) olup secilenler arasinda son 10
yilda kurulan tniversiteler bulunmamaktadir.

Kamuoyu ile paylasilan bilgiler genel ve az
olmakla beraber on arastirma Universitesi ve
aday Universiteler incelendiginde, bu Gniver-
sitelerin belirlenmesinde Universitelerin yasi,
kapasite ve potansiyeli ile bilimsel Giretkenligin
dikkate alindigi ve bu gostergelerin de Univer-
sitelere gore degistigi izlenimi edinilmektedir.

Turkiye'de Arastirma
Universitelerinin
Mevcut Durumlarinin
Degerlendirilmesi

Arastirma universiteleri mevcut Universiteler
arasindan belirlendigi icin bu Universitelerin
bazi gostergeler acisindan mevcut durumla-
rinin ortaya konulmasinda yarar gortlmek-
tedir.! Bu gostergelerden yola cikarak, belir-
lenen arastirma Universitelerinin potansiyel-
leri hakkinda degerlendirme yapma imkani
dogmaktadir.

Bu bolimde oncelikle arastirma ve aday
arastirma universitelerinin belli gostergelere
gore mevcut durumlari degerlendirilmekte-
dir. Bu cercevede bu Universiteler hakkinda

POLITIKA NOTU

Arastirma Universitesi Yapilanmasi: Imkanlar

e Zorluklar

birim sayilari, 6gretim elemani sayilari, 6g-
renci sayilari, gelirleri ve bu Universitelerin
bazi siralamalardaki (ranking) yerleri hakkin-
da mevcut durum ortaya konulmaktadir.

Arastirma Universitelerinin sahip oldugu
akademik birimlerin sayi ve cesitliligi bilim-
sel Gretim kapasite ve performanslarini etki-
lemektedir. Bu Universitelerin birim sayilari
Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5 incelendigi zaman Ankara ve Istan-
bul Universitelerinin birim sayilari bakimin-
dan ilk siralarda yer aldigi goériilmektedir. Bu
iki Universiteyi enstitl ve doktora programi
sayisi bakimindan gorece olarak daha dusik
olan Gazi Universitesi izlemektedir. Erciyes
Universitesi, fakiilte ve bélim sayisi baki-
mindan ilk siralardaki Universitelere yakin
sayilara sahipken enstitl, arastirma ve uy-
gulama merkezi, ylksek lisans programi ve
doktora programi sayilari bakimindan daha
diistik sayida birime sahiptir. Hacettepe Uni-
versitesi orta blyUklukte birim sayilarina sa-
hip olmakla birlikte enstitl ile arastirma ve
uygulama merkezi sayilari bakimindan en
yuksek sayilara sahip Universite olarak dikkat
cekmektedir. istanbul Teknik Universitesi bi-
rim sayilari bakimindan genelde orta buyuk-
ltikte bir Gniversite olarak gériilmektedir. iTU
fakilte sayisi yiksege yakin, arastirma ve uy-
gulama merkezi sayisi kendi dlcegine gore
daha az, 1 yiiksekokula sahip ve MYO bulun-
mayan bir Universite olarak dikkat cekmek-
tedir. Bogazici ve ODTU, fakiilte ve bélim
sayilari az, yiksekokul ve MYO birim sayilari
yok denecek kadar az iken enstiti, arastirma
ve uygulama merkezi ile yiksek lisans ve
doktora programlari bakimindan diger birim

1 Bu béliimde kullanilan veriler, kamuoyunda biiytik tiniversitelerin bélinmesi olarak bilinen istanbul, Gazi, Selcuk
ve Erciyes Universitelerinin bazi bolimlerinin yeni kurulacak tniversitelere baglayan yasa dncesi duruma aittir.

1)
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Tablo 5. Arastirma ve Aday Arastirma Universitelerinin Birim Sayilari

X
a
— _ 2 © =
g Elx B2_|8 5
) T " > | | zE S 39
Universite = L= 5 S | g 5o S 2
< o @ Q| & |9 _|5o|E_|5&
2 € £ JE| ® Elc& | LE|C@
o 3| @ S8 ¢ |XG5| 5 |£8|£w|le8|£5
S | 5| 2] 0|23 5 |22 £ =To 25| S0 oL
i~ a ; = © S | =9 co|l Bl 59|
f S| 5| s 23 8 |88 & 8z A85|2& 88
Ankara Universitesi 18 13 2 12 81 148 | 417 | 256 1 8 2 1
Bogazici Universitesi 4 7 2 0 45 37 65 34 0 0 0 1
Erciyes Universitesi 18 7 2 9 39| 168 | 194 | 121 1 4 3 0
— Gazi Universitesi 18 7 8 7 63 | 158 | 351 194 8 8 0 1
% Gebze Teknik Universitesi 4 9 0 0 7 28 37 18 0 3 1 1
é Hacettepe Universitesi 15 15 3 4 98 | 106 | 228 | 149 12 6 38 4
S | istanbul Teknik Universitesi 15 7 1 0| 28| 63| 123| 71 0 8 0 0
g istanbul Universitesi 22| 18 1 10 78 | 173 | 402 | 286 1 1 0 0
g’“ izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 3 1 1 0 7 25 23 18 0 1 0 0
< =
Orta Dogu Teknik Universitesi 6 5 1 1 52 61| 143 81 0 3 0 1
© Cukurova Universitesi 18 4 4 12 37| 182 | 137 82 1 2 0 0
g @ | Ege Universitesi 15 8 3 10 35| 151 255 | 189 0 43 1 24
v U
2 G | Selcuk Universitesi 22 6 6| 22| 49| 287 | 195| 132 1 0 0
<4 .
_§~E Uludag Universitesi 14 4 3 15 24| 193 | 164 85 3 0
<D -
Yildiz Teknik Universitesi 10 2 0 2 27 47 | 175 78 1 1 0 0

Kaynak: Yiksekogretim Bilgi Yonetim Sisteminden derlenmistir (Erigsim Tarihi: 18.05.2018).

sayllarina gore gorece olarak daha yuksek
gorinmektedir. Birim sayilarinin  dagilimi
bakimindan bu iki Universite benzer goriin-
mekle beraber ODTU'deki birim sayilari daha
yiksektir. Gebze Teknik ve izmir Yiiksek Tek-
noloji Enstitlisi birim sayilan bakimindan
oldukca dustk ancak lisans st programla-
r gorece daha fazla universitelerdir. Gebze
Teknik Universitesi'nin enstiti sayisi (9) ile
dikkat cektigi vurgulanmalidir.

Aday arastirma Universiteleri arasinda Sel-
cuk Universitesi tim birimler bakimin-
dan yiiksek sayilara sahip goriinmektedir.
Yuksek-okul ve MYO sayisi yiksek olan Sel-
cuk Universitesi, lisans tistii programlari ba-
kimindan da buytik arastirma universiteleri-
ne gore gorece olarak daha dislk sayilara

sahiptir. Ege Universitesi orta buyuklikte
birim sayilarina sahip goriinurken enstitd,
lisans Gstl programlar ve disiplinlerarasi li-
sans Ustu programlarin sayisinin yuksekligi
bakimindan dikkat cekmektedir.

Arastirma Universitelerinin enstitd, arastirma
ve uygulama merkezi ile lisans Ustu prog-
ramlari bakimindan belli bir kapasiteye sahip
olduklari séylenebilir. Bu birimlerin sayilari-
nin artirlmasi yerine nitelikleri, islevsellik-
leri ve Uretkenliklerinin artirilmasi Gzerinde
yogunlasilmasi daha uygun goriinmektedir.
Arastirma ve uygulama merkezleri bu konu-
da iyi bir érnektir. Ulkemizdeki pek cok aras-
tirma ve uygulama merkezinin etkin sekilde
calismadigi, calisanlarin ise arastirma odakli
olmayip uygulamaya énem veren merkezler
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oldugu degerlendirmesi (Oksiiz-Giil ve Al-
paydin, 2017) bu alanda iyilesme geregine
isaret etmektedir.

Arastirma Universitelerinin basarisinda aras-
tirma ortami ve arastirma alanlari 6nemli bir
etkiye sahiptir. Ancak zaman kisiti ve veriye
ulasma glicligl dolayisiyla bu calismada
birimler diizeyinde veri ile yetinilmistir. Aras-
tirma ortami ve arastirma alanlar hakkinda
daha detayli veri toplanarak gercek¢i durum
tespiti yapilmasi uygun olacaktir.

Arastirma Universiteleri lisans Ustl egitime
yogunlasmis kurumlardir. Bu kurumlarda
ogrenci dagihmi, amaca ulasmayi ve perfor-
mansi etkileyen 6nemli bir faktordir. Arastir-

ma Universiteleri 6grenci sayilarinin dagihmi

Tablo 6'da verilmistir.

Tablo 6 incelendigi zaman arastirma Gniver-
sitelerinin ¢ogunlugunda o6grenci sayilari
oldukca yuksektir. Diinya 6rneklerinde bu
sayinin 20.000'leri ¢ok gec¢medigi dikkate
alinirsa yukaridaki sayilarin biyuklugu daha
da acik hale gelmektedir. Buna ilave olarak
daha fazla arastirma ve lisans Ustl egitime
odaklanmasi gereken arastirma tniversitele-
rinin cogunda 6grenim diizeyi bakimindan
ogrenci cesitliligi de fazladir. Tablo 6'ya ba-
kildiginda bazi arastirma Universitelerinde
(6zellikle 6grenci sayisi ylksek olanlar) 6n
lisans, ikinci 6gretim ve lisans 6grenci sayila-

Tablo 6. Arastirma Universitelerinin Ogrenci Sayilari

— ’g *
E|E|E s | .
ki v k] ©n ©n < = c
= 2l 218 5|5 5% S [58|<&
wE|lwE| O | O | O |8E|ISE S | 29| Ez0°
— =) . —_ o= - -
fSe|se| S| S| §|x%|=x8| ¢ |g |=£2|c¢E
RN I B o} = U5 v o =| o o
i o R c c X WD », £ S au|l , 8 0
= O :~O © S S Lol O > 2s| 2ol X2
L — K] 4] N = = Q om| 0| R o
. O=(0=| O 4 ) S=2 5= Ao Ea|l SRl
Universite
Ankara Universitesi 4.886 508 37.210 594 | 4.071(10.347| 1.319| 5.613 |64.548 | 18,99 8,69
BogazigiUniversitesi 0 0]11.683 0 0| 2713 796 | 1.461|16.653 | 21,07 8,77
= Erciyes Universitesi 8.369 | 5.232(26.927|13.295 0| 6.445 253 | 1.440(61.961| 10,81 2,32
(]
g Gazi Universitesi 4829 | 1.546 |41.549| 4.012| 2.079(18.738| 1.631| 5.349|79.733 | 26,43 6,70
wv
g Gebze Teknik Universitesi 0 0| 2504 0 0| 2.781| 800| 781| 6.866| 52,15| 11,37
c =
=] Hacettepe Universitesi 3.622 | 83332446 0 99| 7.105| 2.702| 4.018 [50.825| 19,49 | 7,90
©
g istanbul Teknik Universitesi 17 37(23.420 0 0(11.231 604 | 4.016 (39.329| 30,08 | 10,22
=
é’" istanbul Universitesi 8.653 | 2.632(70.958| 7.639|14.815(18.175| 2.678 | 7.844|1333% | 16,32 5,88
<
izmir Yiiksek Teknoloji
rfuksekieknolo) 0 0| 3.070 0 o| 1.114| 183| 472 4839 2680| 9,75
Enstitlst
Orta Dogu Teknik Universitesi 0 99 (20.369 0 0| 4602| 403| 3.306(28.779| 17,39| 11,48
Cukurova Universitesi 9.134 | 4.482(24.090| 7.298| 2.126| 4.190| 1.084 | 1.562|53.966 | 11,02 2,89
©
g 5 Ege Universitesi 12.206 | 6.751(30.498 | 4.162 238 | 5.136 945 | 2.644(62.580| 10,09 4,22
= 9
2] -
<((E '5.,' Selguk Universitesi 22.772110.237 |29.731 | 15.469 810|11.002 | 3.128 | 2.307 |95.456 | 15,62 2,41
o -
(?:‘ 2 | Uludag Universitesi 13.178 | 7.878(29.356 |10.708 0| 5.905 308 | 1.642|68.975 9,00 2,38
T E 9
<< D .
Yildiz Teknik Universitesi 819 22720.927 | 2.903 0| 7.014| 1.198| 2.427 [35.565| 23,09 6,81

Kaynak: Yiksekdgretim Bilgi Yonetim Sisteminden derlenmistir (Erisim Tarihi: 18.05.2018).
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rinin yuksekligi, lisans Gstu egitimin kalitesi
ve arastirma performansini olumsuz etkile-
yecek diizeyde goriinmektedir.

Ogrenci sayilari bakimindan arastirma {ini-
versiteleri degerlendirildigi zaman Boga-
zici, Gebze Teknik, ITU, ODTU'de én lisans
ogrencisi ya bulunmamakta ya da yok de-
nilecek kadar azdir. Arastirma Universiteleri
arasinda lisans ikinci 6gretim 6grencisi sayisi
bakimindan Erciyes Universitesi en yiiksek
saylya sahipken onu istanbul ve Gazi Univer-
siteleri izlemektedir. Ankara Universitesi'nde
ise az sayida lisans ikinci 6gretim 6grencisi
bulunmaktadir. istanbul, Ankara ve Gazi Uni-
versitelerinin uzaktan 6gretim programlari
bulunmaktadir. Tezli yiiksek lisans programi
dgrenci sayilari bakimindan Gazi ve istanbul
Universiteleri ilk sirada onlari Ankara Univer-
sitesi ve ITU izlemektedir. Arastirma Univer-
sitelerinin tezli programdaki 6grenci sayila-
rinin yaklasik %10'unun tezsiz yiiksek lisans
programi 6grencisi oldugu gorilmektedir.

Yuksek lisans 6grenci sayisinin toplam 6g-
renci sayisina orani bakimindan Gebze Tek-
nikilk sirada yer almakta onu iTU ve iYTE izle-
mektedir. Doktora 6grenci sayisinin toplam
dgrenci sayisina orani bakimindan ise ODTU
ve Gebze Teknik ilk siralarda yer almakta onu
iTU ve IYTE izlemektedir. Bunlarin pesinden
Bogazici ve Ankara Universiteleri gelmekte-
dir. Doktora 6grenci sayisinin toplam 6gren-
ci sayisina orani bakimindan Erciyes Univer-
sitesi duslik bir degere sahiptir.

Arastirma Universitelerinin 6grenci sayilari
ve 6grenim diizeylerine gore dagihmi in-
celendiginde bazilarinda 6n lisans ve lisans
o0grenci oranlarinin ylksek oldugu buna
karsilik lisans Ustl 6grenci oranlarinin diistik
oldugu dikkati cekmektedir. Diinyadaki iyi

POLITIKA NOTU

arastirma Universiteleri seviyesinin altinda
olmakla beraber bazi arastirma Universite-
lerinin lisans Ustl 6grenci oranlar gorece
olarak iyi durumdadir. Bu tablo 6n lisans ve
lisans 0grenci agirhgi fazla olan arastirma
Universitelerinin lisans st 6grenci oran-
larini artirmak ve arastirmaya odaklanmak
bakimindan islerinin kolay olmadigini gos-
termektedir.

Arastirma Universitelerinin ayirt edici 6zellik-
lerinden birisi de sahip oldugu nitelikli aka-
demik insan kaynagidir. Bu Universitelerdeki
ogretim elemani dagilimi Tablo 7'de sunul-
mustur.

Arastirma Universiteleri arasinda 6gretim
elemani sayilari bakimindan istanbul Uni-
versitesi acik ara 6nde goriinmektedir. istan-
bul Universitesi'ni sirasiyla Gazi, Hacettepe
ve Ankara Universiteleri izlemektedir. Daha
sonra sirasiyla Erciyes, ODTU ve ITU gelmek-
tedir. Bogazici Universitesi 6gretim elemani
sayllar bakimindan daha dusuk iken Gebze
Teknik ve IYTE en duistik iki Gniversite olarak
dikkat cekmektedir.

Aday arastirma Universiteleri arasinda ise
dgretim elemani sayisi bakimindan Ege Uni-
versitesi ilk sirada yer almaktadir. Bu Univer-
siteyi Selcuk, Uludag ve Cukurova izlemek-
tedir. Bu grupta Yildiz Teknik Universitesi go-
rece daha diisiik sayida 6gretim elemanina
sahiptir.

Bu genel degerlendirmelerin birim sayilari,
ogrenci sayilari ve yayin sayilari ile birlikte
ele alinmasi mevcut durumu daha iyi ortaya
koyacaktir. Ogretim elemani sayilari ile Gini-
versite birim sayilar birlikte ele alindiginda
dort grup Universite dikkat cekmektedir. Bi-
rinci grupta, birim sayilari ve 6gretim elema-
ni sayilarinin her ikisinin de ylksek oldugu
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Tablo 7. Arastirma Universitelerinin Ogretim Elemani Sayilari

s 9] 2 v 2

- =% =§ % § < =§ ‘r’:?

£ 8 |3|5% 5|8 5| E|&¢2

Universite 8 8 s § S| 3 z o) 3 §- i
Ankara Universitesi 1.211 303 290 | 1.804| 150 | 1.081 | 289 192 3.516
Bogazici Universitesi 184 130 170 484 | 101 258 93 42 978

& Erciyes Universitesi 394 261 380 | 1.035| 181 808 | 142 65 2.231
'% Gazi Universitesi 906 491 456 | 1.853 | 313 | 1.189| 216 155 3.726
% Gebze Teknik Universitesi 86 55 76 217 13 215 30 35 510
:2 Hacettepe Universitesi 856 367 470 | 1.693 | 215| 1363 | 211 145 3.627
g istanbul Teknik Universitesi 496 270 344 | 1.110 | 113 562 | 206 920 2.081
:’E’ istanbul Universitesi 1.479 538 | 898 | 2915| 149 | 1.834| 236| 107 | 5241
izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 62 52 77 191 24 189 43 48 495
Orta Dogu Teknik Universitesi 379 204 271 854 | 253 718 | 162 97 2.084
o Gukurova Universitesi 481 209 320 | 1.010| 218 730 | 148 82 2.188
g % Ege Universitesi 921 394 | 393 | 1.708 | 206 857 | 203 111 3.085
§ 'g Selguk Universitesi 384 243 472 | 1.099 | 415 833 | 155 96 2.598
gg Uludag Universitesi 496 284 | 294 | 1.074| 288 814 | 166 54 2.398
Yildiz Teknik Universitesi 256 235 369 860 ( 173 470 74 61 1.638

Kaynak: Yiksekdgretim Bilgi Yonetim Sisteminden derlenmistir (Erisim Tarihi: 18.05.2018).

istanbul, Ankara ve Gazi Universiteleri yer al-
maktadir. ikinci grupta, genel olarak birim sa-
yilari orta biyuklikte ancak enstitii ve lisans
Ustl program sayilari ile 6gretim elemani sa-
yisi yiiksek Hacettepe, istanbul Teknik, ODTU
ve Bogazici Universiteleri bulunmaktadir.
Uctincii grupta ise Gebze Teknik ve IYTE gibi
birim sayilari ve 6gretim elemani sayilari az
universiteler yer almaktadir. Erciyes Univer-
sitesi ise birim sayilari yiksek ancak 6gretim
elemani sayisi gorece duslik bir Universite
olarak dikkat cekmektedir. Aday arastirma
Universiteleri arasinda ise Ege Universitesi
birim sayilari bakimindan diger aday Univer-
sitelere benzer iken 6gretim elemani sayisi
daha yuksektir.

Arastirma Universitelerinde 6gretim eleman-
larinin arastirmaya odaklanabilmeleri igin

Ogretim elemani ve 6gretim Uyesi basina 6g-
renci sayisinin diisiik olmasi beklenir. Ogre-
tim Uyesi ve 6gretim elemani basina 6grenci
sayilari Tablo 8'de gorilmektedir.

Tablodaki oranlarin fikir vermesi bakimindan
Turkiye'de 6gretim Uyesi basina 6grenci sa-
yisinin ortalama 55, 6gretim elemani basina
ogrenci sayisinin ortalama 40 (Gur ve ark.,
2017, s. 184-5), OECD'de ise 6gretim elema-
ni basina 6grenci sayisinin ortalama 15 oldu-
Ju bilgisinin paylasilmasinda yarar var.

Arastirma Universitelerinin 6gretim Uyesi ba-
sina 6grenci sayisi dagilimi dikkate alindigin-
da 25,33 ile IYTE en kiiclik degere sahipken
onu 30,02 ile Hacettepe ve 31,64 ile Gebze
Teknik Universitesi izlemektedir. Ogretim
Uyesi basina en yiksek 6grenci sayisina sa-
hip Universiteler ise sirasiyla 59,86 ile Erciyes

)
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Tablo 8. Arastirma Universitelerinde Ogretim Uyesi ve Ogretim Elemani Basina Ogrenci Sayilari

. § =g §

2 £ E_ | ES. | £5.

v [ [ v EcQw v Ecv

Universite S ' «.’E\ ' n? ' 8 5 S g «.’E\

Ankara Universitesi 60.477* 1.804 3.516 33,52 17,20

Bogazici Universitesi 16.653 484 978 34,40 17,02

E Erciyes Universitesi 61.961 1.035 2.231 59,86 27,77
'% Gazi Universitesi 77.654* 1.853 3.726 41,90 20,84
-% Gebze Teknik Universitesi 6.866 217 510 31,64 13,46
Za Hacettepe Universitesi 50.825 1.693 3.627 30,02 14,01
-.V% istanbul Teknik Universitesi 39.329 1.110 2.081 35,43 18,89

g istanbul Universitesi 118.579*% 2915 5.241 40,67 22,62
izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 4.839 191 495 25,33 9,77
Orta Dogu Teknik Universitesi 28.779 854 2.084 33,69 13,80
_ Cukurova Universitesi 53.966 1.010 2.188 53,43 24,66
- g %’ Ege Universitesi 62.580 1.708 3.085 36,63 20,28
§ %g Selcuk Universitesi 95.456 1.099 2.598 86,85 36,74
< g: Uludag Universitesi 68.975 1.074 2.398 64,22 23,80
Yildiz Teknik Universitesi 35.565 860 1.638 41,35 21,71

Kaynak: Tablo 6 ve 7'den yazar tarafindan hazirlanmistir.

*Bu tabloda isaretli tiniversitelerde toplam 6grenci sayisindan uzaktan 6gretim 6grenci sayisi diistilmstir.

Universitesi, 41,67 ile Gazi Universitesi ve mansinin yiiksek olmasi beklenir. Tablo 9'da

40,67 ile istanbul Universitesi'dir. Aday aras- arastirma Universitelerinin bilimsel yayin
tirma Universitelerinde ise bu sayilar daha

yuksektir.

performansi verilmistir.

Tablo  9'daki
dikkate alinmasi gereken bazi hususlarin

veriyi  degerlendirirken
Arastirma universitelerinin 6gretim elemani
basina 6grenci sayisi dagihmi dikkate alin- altini ¢izmekte yarar var. Birincisi burada
(WoS)

tabanindaki makaleler (original article ve

diginda en dusiikler sirasiyla, 9,77 ile IYTE, sadece  WEB of Science veri
13,46 ile Gebze Teknik Universitesi ve 18,89
ile Hacettepe Universitesidir. Bu sayinin review article) yer almakta olup bunun
disindaki yayinlar dahil edilmemistir.
ikincisi bu tabloda CERN'de calisan bilim
insanlarinin Urettigi cok yazarli makaleler

ayristirilmamistir. Bu hatirlatmanin sebebi

yuksek oldugu Universiteler ise 27,77 ile Er-
ciyes Universitesi, 22,62 ile istanbul Univer-
sitesi ve 20,84 ile Gazi Universitesi seklinde
siralanmaktadir. Genel olarak aday arastirma
Universitelerinde bu sayilarin daha yuksek sudur: Son yillarda bazi Universitelerin
oldugu goriulmektedir. makale sayilari fazla artirdigi icin CERN'de

calisan bilim insanlarinin Urettigi cok

Arastirma Universitelerinin odagi arastirma
yazarli makalelerin hesaplamalara dahil

oldugu icin bu Universitelerde yayin perfor-

@)



ILKE POLITIKA NOTU

Tablo 9. Arastirma Universitelerinin WoS Veri Tabanindaki Makale Sayilari

Universite 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Toplam
Ankara Universitesi 1102 | 1.168 | 1.170 | 1.167 | 1.199 | 1.151 | 1204 | 1.431| 1.500 | 1.471 12563
Bogazici Universitesi 302 328| 396 496 | 551 | 562| 541 699 | 721 | 722 5318
Erciyes Universitesi 534 | 631 | 684| 743| 734| 821| 770| 955| 1.000 | 800 7.672
Gazi Universitesi 1117 | 1.149 | 1.194 | 1218 | 1.269 | 1248 | 1324 | 1457 | 1584 | 1428 | 12.988
Gebze Teknik Uni. 168 | 191| 195| 219 200| 250| 267 | 304| 356| 358 2,508
Hacettepe Uni. 1226 | 1302 | 1.281| 1.265 | 1.422 | 1417 | 1362 | 1715 | 1.984 | 1.871 | 14.845
istanbul Teknik Uni. 633| 705| 681 | 797 | 927| 970| 995| 1.034 | 1.165| 1.260 9167
istanbul Universitesi 1112 | 1307 | 1426 | 1.389 | 1.619 | 1.600 | 1.697 | 2.031 | 2.228 | 2.099 | 16.508
IYTE 131 147 | 191| 248| 171| 240| 248 | 255| 339| 363 2333
oDTU 856 | 918 | 965 | 1.048 | 1.148 | 1.150 | 1.067 | 1.044 | 1215 | 1.154 | 10.565

Kaynak: Veriler Web of Science Core Collection TM veri tabaninda dizinlenmis makaleleri (original article ve

review article) gostermekte olup 01.06.2018 tarihinde yazar tarafindan derlenmistir.

edilmedigi belirtiimektedir (Erkut, 2017).
Cakir, Acartirk, Alkan ve Akbulut'un
(2017) calismasinda ise ¢ok yazarli CERN
makalelerinin bazi Tirk Universitelerinin
siralamalardaki (ranking) vyerlerine etkisi
oldugu bulunmustur. Bu ¢alismada bu etki
dikkate alinmamistir.

Bilimsel Gretkenligi 6l¢mek icin hem veri top-
lamada hem de toplanan verinin sistematigi
bakimindan karsi karsiya kalinan kisitlar ve
guglikler bulunmakta, dolayisiyla bu konu-
da calismalarin artmasi gerekmektedir. WEB
of Science makaleleri disindaki yayinlarin da
sistematik ve kiyaslanabilir bicimde toplan-
masi ve Uiniversitelerin bilimsel Gretkenlikleri
kapsaminda kullanilmasi 6nem arz etmekte-
dir.

Universitelerin performanslarini

yayin
degerlendirirken sadece sayilara bakarak
degerlendirme yapmak bilimsel retkenligi
yeteri kadar gostermemektedir. Bu ytzden
yayin
yapan Ogretim Uyesi sayilar ile birlikte
degerlendirilmesi daha saglkli olmaktadir.

sayllarinin  Universitede  gorev

Tablo 10'da arastirma Universitelerinin WEB
of Science kapsamindaki makalelere gore
Ogretim uUyesi basina diisen yayin oranlari
verilmistir.

Tablo 10 incelendigi zaman 6gretim Uyesi
basina disen yayin orani bakimindan en
yiiksek Universiteler IYTE ve Gebze Teknik
Universitesi'dir. Onlari Bogazici ve ODTU
izlemekte daha sonra Hacettepe ve iTU gel-
mektedir. Tablodaki Universiteler dikkate
alindiginda Universite buyuklugu arttikca
yayin performansinin diistiglni ifade ede-
biliriz.

Tablo 10'u tamamlayan bir baska veri ise
Tablo 11'de sunulmaktadir.

Tablo 11'de yayin sayilar buyukligi baki-
mindan buylk Universiteler, yayin perfor-
mansi bakimindan kiiclk Universiteler 6ne
ctkmaktadir. Diger bir ifade ile kiictk Uni-
versiteler kisi basina yayin konusunda daha
Uretken, buyuk Universiteler daha az uret-
kendir. Bu bulgular Erkut (2017), Erdogmus
ve Esen’in (2016) ¢alismalar ile uyumlu go-
riinmektedir.
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Arastirma Universitesi Yapilanmasi: Imkanlar

e Zorluklar

Tablo 10. Arastirma Universitelerinin Ogretim Uyesi Basina Makale Oranlari

L L Ogretim

L. . 3vil Ogretim L

Universite 2015 2016 2017 L Uyesi Basina

Ortalamasi Uyesi Sayisi
Yayin Orani

Ankara Universitesi 1.431 1.500 1.471 1.467 1.804 0,81
Bogazici Universitesi 699 721 722 714 484 1,48
Erciyes Universitesi 955 1.000 800 918 1.035 0,87
Gazi Universitesi 1.457 1.584 1.428 1.488 1.853 0,80
Gebze Teknik Uni. 304 356 358 339 217 1,56
Hacettepe Universitesi 1.715 1.984 1.871 1.857 1.693 1,10
istanbul Teknik Uni. 1.034 1.165 1.260 1.153 1.110 1,04
istanbul Universitesi 2.031 2.228 2.099 2.119 2915 0,73
iYTE 255 339 363 319 191 1,67
oDTU 1.044 1.215 1.154 1.138 854 1,33

Kaynak: Tablo 7 ve Tablo 9'dan yazar tarafindan hazirlanmistir. Buradaki hesaplama WEB of Science kapsaminda

yer alan tiim yayinlar Uzerinden yapilmistir.

Tablo 11. Arastirma Universitelerinin Bilimsel Yayin Performansi (2004-2014)

Universite Atf Sayisi | Yayin Sayisi Etki Degeri H-indeksi
Ankara Universitesi 80.506 11.485 7,01 79
Bogazici Universitesi 48.225 4114 11,72 74
Erciyes Universitesi 49,054 6.562 7,48 72
Gazi Universitesi 75.874 11.374 6,67 70
Gebze Teknik Universitesi 19.332 2.036 9,5 56
Hacettepe Universitesi 190.177 13.457 8,11 92
istanbul Teknik Universitesi 78.949 7.901 9,99 80
istanbul Universitesi 109.137 14.069 7,76 94
izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii

Orta Dogu Teknik Universitesi 92.534 9.908 9,34 83

Kaynak: ULAKBIM. Tiirkiye tniversitelerinin bilimsel yayin performansi 2004-2014.

cabim.ulakbim.gov.tr/bibliyometrik analiz/turkiye-bilimsel-yayin-performans-raporlari/ (Erisim Tarihi: 18 Mayis 2018).

Arastirma Universitelerinin bazi siralamalar-

daki yeri Tablo 12'de verilmistir.

Universite siralamalarinda yer alma tablosu
incelendigi zaman arastirma Universiteleri-
nin diinya capinda siralamalarda ¢ok sayi-
da siralamaya girdikleri ancak siralamalarda
gerilerde olduklan bilinmektedir. Tablo 12

incelendiginde arastirma Universitelerinin

kendi aralarinda ODTU ve ITU siralamalarda
uUstlerde yer almaktadir. URAP ve diger sira-
lamalarda daha yukarilarda bulunan buytk
tniversitelerin, TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i
Universite siralamasinda daha alt siralarda
kaldigi dikkat cekmektedir.

Diinyada arastirma uUniversitelerinin gelir

kalemlerindeki cesitlilik, arastirma Universi-
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Tablo 12. Arastirma Universitelerinin TUBITAK, URAP ve Diinya Siralamalarindaki Yeri

TUBITAK Girisimci ve URAP Diinyadaki 10 Siralama*
Universite Yenilikci Universite Tiirkiye (en az 6 tanesinde yer
Siralamasi * Siralamasi** | almak)
Ankara Universitesi 28 6 10
Bogazici Universitesi 5 10
Erciyes Universitesi 18 13
& | GaziUniversitesi 21 9 10
9 .
G | Gebze Teknik Universitesi 3 7 -
.% Hacettepe Universitesi 16 2 10
= | istanbul Teknik
€ | Universitesi 4
E’” istanbul Universitesi 32 4 10
<
Izmir Yuksek Teknoloji
Enstitisi 8 17 -
Orta Dogu Teknik
Universitesi 2 1 10
Cukurova Universitesi 31 21 -
©
g < | Ege Universitesi 14 8 6
™ =
2 2 | selcuk Universitesi 17 18 -
> .2
§ S | Uludag Universitesi 20 28 -
Yildiz Teknik Universitesi 10 15 7

Kaynak: Tablo asagidaki siralamalardan yazar tarafindan hazirlanmistir.

*TUBITAK (2017).
**URAP (2017).

***TUrk Universitelerinin 2017'de yer aldigi 10 siralama kurumu; Webometrics, SCIMago, US News and World

Report, QS, THE, Leiden (CWTS), CWUR, RUR, ARWU ve ODTU Enformatik Enstitiisiit URAP Laboratuvaridir.

telerinin bir diger 6nemli 6zelligidir. Bu ger-
cevede secilen arastirma Universiteleri ve
aday arastirma Universitelerinin bitgelerinin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Tablo 13 incelendigi zaman arastirma (ini-
versitelerinin butcelerinin merkezi yonetim-
den gelen kismi %90’larin lizerindedir. Bu
dagihm, arastirma Universitelerinin merkezi
yonetimden gelen bitce disinda kaynak
Uretme kapasitelerinin sinirli oldugunu gos-
termektedir. Merkezi yonetim butcesi disin-
da kalan oran, diinyadaki arastirma Gniversi-
telerine gore oldukca dusiik kalmaktadir.

Yukarida arastirma Universitesi ve aday
arastirma Universitesi olarak belirlenen Uni-
versitelere ait bazi gostergeler verilmistir.
Bu gostergeler incelendigi zaman arastirma
Universitelerinin belirlenmesinde agirlikli
olarak “Universitelerin kapasitesi” ve/veya
“Universitelerin  bilimsel Uretkenligi"nin
one ciktigi sdylenebilir. Ozellikle Ankara,
istanbul, Gazi ve Erciyes kapasite baki-
mindan buyulk Universitelerdir. Hacettepe,
Bogazici, ODTU ve ITU orta biiyiklikte ve
akademik uretkenlik bakimindan daha iyi

performansa sahip Universitelerdir. Gebze

&)
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Zorluklar

Tablo 13. Arastirma Universiteleri Biitce Dagilimi

Universiteler Toplam Biitce Merkezi Yonetimden Gelen Biitce

Ankara Universitesi 933.816.000 884.074.000
Bogazici Universitesi 273.562.000 246.698.000

= Erciyes Universitesi 465.567.000 431.132.000
é Gazi Universitesi 866.873.000 814.497.000
.g Gebze Teknik Universitesi 115.714.000 113.369.000
2 Hacettepe Universitesi 932.089.000 876.097.000
g‘q istanbul Teknik Universitesi 494.820.000 453.637.000
E: istanbul Universitesi 1.272.285.000 1.153.404.000
izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisi 106.294.000 103.486.000

Orta Dogu Teknik Universitesi 490.017.000 439.132.000
Cukurova Universitesi 532.873.000 491.216.000

g % Ege Universitesi 764.104.000 711.003.000
g% Selcuk Universitesi 525.873.000 457.403.000
.gg Uludag Universitesi 517.507.000 462.355.000
Yildiz Teknik Universitesi 300.794.000 278.554.000

Kaynak: Yiksekogretim Kurulu WEB sayfasindaki 2018 Yili Merkezi Yonetim Blitcesi (16.11.2017) verisinden yazar

tarafindan hazirlanmistir.

Teknik Universitesi ve izmir Yiiksek Teknolo-
ji Enstitusu ise kiiclik ve akademik Gretken-
lik bakimindan daha iyi performansa sahip
Universiteler olarak dikkat cekmektedir. Bu
verilerden yola gikarak belirlenen arastirma
Universiteleri; (a) kapasitesi ylksek ve Uret-
kenligi gorece olarak daha dusik Universi-

Arastirma Universitelerinin bazi-
larinin nicel biyuklik ve kapasi-
te buyukluginden kaynaklanan
tercih edilme sebepleri zaman
icinde bir kisita donusebilir.

teler, (b) orta biyuklikte ve Uretken Uni-
versiteler, (c) kuiguk ve Uretken Universiteler
olarak siniflandirilabilir.

Universitelerin bilimsel ¢iktilarinin belirlen-
mesinde sayisal goOstergelerin kullaniimasi
blylk Universiteleri avantajli kilmaktadir.
Ancak kisi basina akademisyen Uretkenlik
s6z konusu oldugunda buyik Universitele-
rin daha alt siralara diistigu gorilmektedir
(Erdogmus ve Esen, 2016). Arastirma Univer-
sitelerinin belirlenmesinde buylk universi-
telerin toplam ciktilardan kicik Gniversite-
lerin ise Uretkenlik/performanstan yiiksek
puan aldiklari sdylenebilir.

Arastirma Universitelerinin bazilarinin  ni-
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cel buyukluk ve kapasite buyukligiinden
kaynaklanan tercih edilme sebepleri zaman
icinde bir kisita donisebilir. Yani bu kapa-
site zaman icinde akademik Uretkenlige
donustirilemezse 6nemli bir imkan de-
gerlendirilememis olacaktir. Arastirma Gni-
versitelerinin performanslarinin izlenecedi,
performansi yeterli olmayan Universitenin
cikarilacagi ve yerine aday universitelerden
birisinin dahil edilecegi YOK tarafindan ifa-
de edilmistir. Zamanla performansi disen
Universitelerin liste disina cikarilacadi acik-
lamasi 6nemli olmakla beraber uygulamada
bu ¢cok kolay olmayacaktir. Clnki arastirma
Universitesi, uzun vadeli beseri ve maddi
kaynak yatirimi olup sonuglari da uzun va-
dede ortaya ¢ikmaktadir. Kisa stirede giris ve
cikislarin olacak olmasi arastirma Gniversite-
si konseptine cok uygun gérinmemektedir.
Cunku arastirma Universitesi, uzun vadeli bir
yatirnnm olup bu yatirmin geri dénisi kisa
strede ortaya cikmayacaktir. Dolayisiyla kisa
sureli degerlendirmelerin isin dogasina uy-
gun olmadigr vurgulanmaldir. Bu ylizden
belirlenen Universitelerin degistirilmesi uy-
gulamada hem ¢ok kolay olmayacak hem de
¢ok dogru olmayacaktir.

Dlinya'da arastirma Universitelerinin agirhk-
Il devlet Gniversitesi oldugu ancak ABD ve
Japonya gibi bazi (lkelerde daha fazla 6zel
Universitenin arastirma Universitesi oldugu
bilinmektedir. Turkiye'de vakif Universitele-
rinden bazilarinin arastirma Gniversitesi ola-
rak tanimlanabilecegi gorilmektedir. Tirk
yuksekogretim sistemindeki Universitelerin
arastirma kapasitesi ve performansi dikkate
alindigi zaman vakif Universiteleri arasin-
da Bilkent, Ko¢ ve Sabanci Universitelerinin
arastirma Universitesi olma niteligi one cik-
maktadir. Ylksekogretim alanindaki genel

POLITIKA NOTU

Arastirma Universitesi Yapilanmasi: imkanlar ve

Zorluklar

Yiksekogretim alaninda cesit-
liligin arttinlmasi ve Universite-
lerin misyon farklilasmasina git-
mesi hemen hemen tim ylkse-
kdgretimin yapilandiriimasi ¢a-
lismalarinda vurgulanan temel
bir 6neri olmustur.

kanaat yaninda, Erdogmus ve Esen (2016)
ve Erkut (2017) bulgularn bu tespiti destek-
lemektedir. Bu (¢ Universite performans
gostergeleri bakimindan pek ¢ok siralamada
devlet Gniversitelerinin 6niine gegerek ilk siI-
ralarda yer almaktadir. Arastirma Universitesi
kurma siirecinde uluslararasi 6rnekler yanin-
da bu lc¢ vakif Gnivesitesinin yapilanmasi,
isleyisi ve elde ettigi sonuclarin da dikkate
alinmaya ve incelemeye deger oldugu dusu-
nulmektedir.

Bu asamada vakif tniversiteleri icin YOK bir
actklama yapmamistir. Ancak 6nimizde-
ki yillarda vakif Universitelerinin arastirma
Universitesi olma durumu tartisma glinde-
mine gelecektir. Vakif Universitelerinin aras-
tirma Universitesi olmasi YOK tarafindan mi
belirlenecek yoksa Universite siralamalari,
Universitenin kamuoyundaki algisi gibi fak-
torlere gore mi olusacak bunu zaman gos-
terecektir.
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Arastirma
Universitelerinin
Yapilanmasinda imkan
ve Zorluklar

Turkiye'de yuksekogretimin yeniden yapi-
lanmasina yonelik calismalarin kismi etkisi
oldugu ve genellikle 6neri diizeyinde kal-
digr dikkat cekmektedir. Bu onerilerin ha-
yata gecmesini engelleyen ya da geciktiren
akademik kultir, yonetim kiltiri ve YOK
mevzuatl basta olmak Uzere bir dizi fak-
torden bahsedebiliriz. Sebep her ne olursa
olsun bu sebepleri dogru analiz ederek ve
¢O6zlimler bularak bu Universitelerin Tur-
kiye'nin bilimsel, ekonomik ve sosyal geli-
simine katki saglayici roliiniin arttiriimasi
gerekmektedir.

Yiksekogretim alaninda cesitliligin  artti-
rilmasi ve Universitelerin misyon farklilas-
masina gitmesi hemen hemen tim yuk-
sekogretimin yapilanmasi calismalarinda
vurgulanan temel bir 6neri olmustur. Buna
ragmen bu konuda uygulamaya yonelik
adimlarin atilmasi uzun sure gecikmistir.
YOK 2017 yilinda arastirma Universitelerini
belirlemis ve 2017-2018 akademik yil acili-
sinda ise arastirma Universitelerini kamuo-
yuna duyurarak somut bir adim atmistir. Bu
adim ile arastirma Universitesi kurma konu-
sunda 6nemli bir baslangi¢ yapilmistir.

YOK arastirma Universitelerini var olan {ini-
versiteler arasindan belirlemistir. Arastirma
Universitelerinin mevcut Universiteler ara-
sindan belirlenmesi hem bazi imkanlar sag-
layacak hem de bazi zorluklar getirecektir.
Universitelerin var olan birikim ve kapasite-
lerinin kullanilacak olmasi en 6nemli imkan
iken mevcut yapi ve isleyis, insan kaynagi

POLITIKA NOTU

ve oOrgltsel kaltirin dondstirilmesi en
onemli zorluklarin basinda gelecektir. Bu
surecte Turkiye’nin makro bilim, teknoloji
ve kalkinma vizyonunun yonlendirdigi stra-
tejik ve batlncill bir arastirma Universitesi
yaklasimi ve bunu olusturmaya imkan ve-
ren bir yiksekdgretim mevzuati/mevzuatin
glincellenmesi kritik 6nemdedir.

Arastirma Universitelerini ilgilendiren giin-
cel bir gelismeye ayri bir bashk agmak ge-
rekmektedir. Yiksekdgretim alaninda son
glnlerin en sicak tartismasi bazi Universi-
telerin bolinmesi konusudur. Bazi arastir-
ma Universiteleri bolinecek Universiteler
arasinda olup surecin nasil sekillenecegi
belirsizligini korumaktadir. Bu calisma ta-
mamlandigi zaman béliinen arastirma Uni-
versitelerinin nasil yapilanacagi konusunda
heniiz bir netlik olusmadigi icin bolinme
slrecinin arastirma Universitelerini nasil
etkileyecegi hususunda bir degerlendirme
yapilamamaktadir.

YOK tarafindan belirlenen arastirma tiniver-
siteleri tek tip olmadigi icin ozelliklerine ve
sahip oldugu imkan ve kaynaklara gore yu-
karidaki imkanlardan yararlanma veya zor-
luklarla karsilasma konu ve dereceleri farkh
olacaktir. Bu Universitelerin kapasite ve
uretkenlikleri bakimindan potansiyeli bu-
lundugu disiintldigu icin arastirma Uni-
versitesi olarak belirlendigini ifade edebili-
riz. Bazi Universiteler icin mevcut kapasiteyi
daha uretken hale getirmek oncelikli bir
konu iken bir kismi icinse Uretkenligi daha
ust seviyelere ¢ikarmak oncelikli olabilir.
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Arastirma Universitesi Yapilanmasi: imkanlar ve Zorluklar

Arastirma liniversitelerinin yapilanma-
sinda imkan olarak degerlendirilebile-
cek konular soyle siralanabilir:

Ulkelerin kalkinmasinda arastirma {ini-
versitelerinin rolii konusunda artan far-
kindalik,

Arastirma Universitelerinin kurulmasi ve
gelistirilmesi konusunda diinyada farkli
Ulke ve model deneyimlerinin olusmasi
ve bunlara ulasilabilir olmasi,?

Arastirma Universitelerinin Cumhurbas-
kani diizeyinde sahiplenildigi ve des-
teklendigini gosteren gugli mesajlarin
verilmesi,

Yiiksekogretim Kurulu’nun misyon fark-
hlagsmasi ve ihtisaslasma calismalarini
baslatmis olmasi,

Belirlenen arastirma Universitelerinin
Turk ylksekogretimi bakimindan belli
bir gelenege sahip Universiteler olmasi,

Belirlenen arastirma Universitelerinin
belli bir fiziksel altyapiya sahip olmasi,

Belirlenen arastirma Universitelerinin
ogretim elemani bakimindan gorece iyi
durumda olmasi,

Belirlenen arastirma Universitelerinin li-
sans Ustl programlarinin belli bir orana
ulagmis olmasi,

Yeni nesil 6gretim elemanlarinin aras-
tirma odagi ve niteliginin daha yuksek
olmasi,

Kismi de olsa arastirmayi tesvik eden
Universite ici mekanizmalar ve tesvik uy-
gulamalarinin baslamis olmasi.

Arastirma (liniversitelerinin yapilandinl-

masini zorlastiran konular ise soyle sira-
lanabilir:

« Arastirma Gniversitelerinin kurma ¢alisma-
larinin, 6rnek tilke deneyimlerinde oldugu
gibi hiikiimet diizeyinde bir vizyon proje-
sinin parcasi olarak konumlandirlmamasi,

Arastirma Universitelerinin kurulmasi ve
donustirilmesi  konusunda Tirkiye'nin
bilim, teknoloji ve kalkinma hedefleriyle
uyumlu kisa, orta ve uzun vadeli planlan-
mis bir yol haritasinin hentiiz belirlenme-
mis olmasi ve yapilacaklarin genel hedef-
ler diizeyinde kalmasi,

Yiiksekogretim alanindaki aktorlerin konu-
lari stratejik olarak ele almak yerine bir birin-
den kopuk ve kisa vadeli ele alma tarzi,

Arastirma Universitesini destekleyen ve
tesvik eden bir mevzuatin bulunmamasi,

Belirlenen arastirma Universitelerinin ge-
lir kaynaklarinin devlet tarafindan verilen
biitceden gelmesi ve diger kaynaklarin ve
cesitliligin oldukca duisiik diizeyde olmasi,
Belirlenen arastirma Universitelerinden
sayisal olarak biytik olanlarin degisik alan-
lara dagilmis ve birbiriyle uyumu duisiik fa-
kiilte, bolim ve arastirma alanlarina sahip
olmasi,

Belirlenen arastirma Universitelerinden
sayisal olarak buiylk olanlarin 6grenci pro-
filinin cok farkli 6grenim diizeylerine da-
gilmis olmasi,

Belirlenen arastirma Universitelerinde go-
rev yapan ogretim elemanlarinin arastir-
ma odadi ve niteliginin artirlmasi ihtiyaci,

Yiuiksekogretim alanindaki paydaslarin
yiiksekdgretim alaninda degisim yapilabil-
mesi konusunda inancinin diistik olmasi.

2 Altbach ve Salmi (2011) calismasinda degisik tilkelerde arastirma tniversitesi kurma strecini detayli olarak anlat-
maktadir. Aragtirma Universitesi modellerinin detayi ve farkh tlkelerde arastirma tniversitesi kurma deneyimleri
hakkinda detayl bilgi icin bu esere bakilabilir.
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Arastirma
Universitelerinin
Yapilanmasina Yonelik
Oneriler

Arastirma Universitesinin kurulmasinda bir-
den ¢ok model bulunmaktadir. Turkiye'de
yeni arastirma Universitesi kurmak yerine
var olan Universiteler arasindan potansiye-
li olanlarin secilmesi yolu tercih edilmistir.
Belirlenen Universitelerin gelisimi ve basari-
sinda bu tercihle uyumlu bir yol haritasi iz-
lenmesi 6nemlidir. Bu tercihin dogal sonucu
olarak tiniversitelerin donlisimu s6z konusu
olacaktir. Mevcut bir kurumun degisiminin
yeni bir kurum olusturmaktan daha zor oldu-
gu bilinmektedir. Bu ylizden mevcut arastir-
ma Universitelerinin var olan kapasite ve po-
tansiyellerini imkana ¢evirmeleri ve saglikli
bir donlsiim siireci yasamalari icin etkin bir
degisim yonetimi uygulamasi gerekecektir.

Turkiye'de YOK tarafindan belirlenen arastir-
ma Universitelerinin diinyadaki 6rnekleri gibi
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arastirma Universitesi duizeyine ulasabilmesi
icin planli bir degisim cabasi gerekmektedir.
Burada uygulanacak planh degisim stratejik
bir degisim olacaktir. Bu degdisimin temel
asamalari su sekilde olmahidir:

(i) Universitenin kaynak ve kabiliyetleri

bakimindan mevcut durumunun analizi,

(i) Model arastirma Universitesinin secilme-

si/tasarlanmasi,

(iii) Mevcut durumdan yeni modele gecis
stratejilerinin belirlenmesi ve degisim
yonetimi,

(iv) Stratejik tercihlere gore proje ve faali-

yetlerin gelistirilmesi ve uygulanmasi.

Universitenin Kaynak ve
Kabiliyetleri Bakimindan Mevcut
Durumunun Analizi

Arastirma Universitelerinin mevcut durumla-
rinin degerlendirilmesinde asagidaki 6rgit-
sel teshis modeli cerceve olarak kullanilabilir.

CEVRE FAKTORLERI GIRDILER KURUMSAL BILESENLER CIKTILAR m
- Genel gevre « Nitelikli gretim « Yonetisim tarzi «Yayin « Kurumsal itibar
- Politik ;I'iT'irl'F“ekEbl‘lmek -Organizasyonel yap! < Atif Toplumsal fayda
« Ek ik « Nitellkll ogrenci «Beseri alt «Proji
ek adl i md — > diononiktyt
« Sosyo-kiltrel P - «Fiziksel altyapi « Patent
+ Arastirma geliri §

- Teknolojik bu\?nak g - Arastirma ortam - Doktora mezunu - Dogal cevreye katki
- Yasal - Sahip oldugu -Tewkvemotivasyonaraglarl -Odil
Yiiksekgretim alani isbirlikleri « Orgilt Kiltird « Mesleki tatmin
- Mevzuat S V'S
« Aktorler
« Paydaslar

4

N

Sekil 2. Arastirma Universitesi degisim yonetimi stirecinde kullanilabilecek 6rgtitsel teshis modeli

Kaynak: Arastirma Universiteleri ve 6rgit gelistirme literatiirinden yazar tarafindan olusturulmustur.
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Orgiitsel teshis yaparken birinci 6nemli hu-
sus arastirma Universitelerinin her kurum gibi
icinde bulunduklari genel cevre faktérlerini ve
alani yakindan etkileyen yliksekdgretim alani
faktérlerini kuruma etkileri bakimindan analiz
etmeleri gerekir. Bu faktorler arastirma Uni-
versitelerinin stratejik tercihlerini ve kurum-
sal isleyislerini etkilemektedir. Bu etkinin
sistematik analizi yoluyla kurum icin dogu-

racagi imkanlar ve tehditler belirlenmelidir.

ikinci 6nemli husus arastirma (iniversiteleri-
nin basarisinda nitelikli 6gretim Uyesi ve 6g-
renciye sahip olmak, arastirma geliri elde et-
mek ve ilgili aktorler ve kurumlarla isbirlikleri
gelistirmek dnemlidir. Bu girdiler olmadan ni-
telikli bir arastirma Universitesi olma imkani
bulunmamaktadir. Arastirma Universitesinin
bu girdilere sahip olma ve bu girdileri Gni-
versiteye ¢ekebilmek bakimindan durumu-
nu degerlendirmesi gerekmektedir.

Girdileri degerlendirdikten sonra diger 6ne
ctkan husus kurumsal bilesenlerin analizidir.
Kurumsal bilesenlerin analizinde etkin bir yo-
netisim yaklasimi, arastirmaya uygun organi-
zasyonel yapilanma, beseri ve fiziksel altyapi,
nitelikli bir arastirma ortami, tesvik ve motivas-
yon araglari ile rgtit kiiltiirii ele alinir. Bu bile-
senlerin niteligi yaninda birbiri ile uyumu da
onem arz etmektedir. Arastirma Universitesi
bu bilesenler agisindan durumunu degerlen-
direrek gelisim alanlarini belirlemelidir.

Dordlncl husus ise arastirma (niversitesinin
yayin, atif, proje, doktora mezunu ve 6gretim
elemanlarinin mesleki tatmin ve motivasyo-
nu bakimindan durumunu degerlendirme-
sidir. Ciktilarin degerlendirilmesi arastirma
Universitesinin kurumsal ve 6gretim Uyesi
bakimindan performansini gosterecektir.
Ciktilarin degerlendiriimesinde sadece nice-
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liksel blyuklikler degil, nitelik, performans
ve Uretkenlik de dikkate alinmaldir.

Son olarak arastirma Universitesinin kurumsal
analizinde sadece ciktilarla yetinmek dar ve
kisa vadeli bir bakis acisi ile degerlendirme
anlamina gelir. Arastirma Universitesinin ba-
sarisini belirlemede asil misyonuna katki sag-
lamasi gereken uzun vadeli sonuglar géz ardi
edilmemelidir. Bu kapsamda (niversitenin
kurumsal itibari, lrettigi sosyal ve ekonomik
fayda ile dogal cevreye katkisi ele alinmaldir.

Orgutlerde degisim yénetimi éncesi yapila-
cak orgutsel teshis sirasinda yukarida 6rnegi
verilen benzeri modeller kullanilabilir. Orgii-
tln icinde bulundugu cevre, ihtiya¢ duyaca-
g1 girdiler, 6rgutsel yapi ve isleyisinde one
¢ikan bilesenler ve ortaya koymak isteyecegi
ciktilar bakimindan alt bilesenlerde farkhlik-
lar olabilir.

Bu cercevede arastirma (niversitelerinin
kendilerini yukaridaki modele gore buttncdil
mevcut

bir bicimde degerlendirerek

durumlarini  tespit etmeleri Onem arz
etmektedir. Durum tespiti sonucuna gore bir
arastirma modeli secerek/tasarlayarak buna

gore yol haritasi belirlemesi gerekmektedir.

Model Arastirma Universitesinin
Secilmesi/Tasarlanmasi

Arastirma Universitesi modeli daha oOnce
de ifade edildigi gibi birden cok olabilir. Ya
da arastirma Universitesinin daha fazla 6ne
cikaracagi bilesenler olabilir. Ancak hemen
hemen tiim arastirma Universitesi modelle-
rinde asagidaki ozellikler ortak olup bir bu-
tlnlak icinde ele alinir. Bir arastirma Univer-
sitesi yapilanmasi asagidaki 6zellikleri iceren
bir model lizerine bina edilmelidir:

G)
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Arastirma Universitesi yeni bir yonetim
felsefesi ve vizyonu ile yola ¢ikmali ve
buna goére kendini konumlandirmalhdir.
Arastirma Universitesi, geleneksel bu-
rokratik yonetim anlayisi yerine vizyo-
ner, degerlerini netlestirmis ve stratejik
yonetim anlayisina sahip bir yonetim
yaklasimi gerektirir. Arastirma Universi-
tesi yonetisim anlayisi, yiksek nitelikli
insan kaynagi ve surdirilebilir fonlar
gibi temel bilesenleri butiinlesik olarak
dikkate almaldir.

Arastirma Universitesi, arastirma ve bilgi
Uretimini kolaylastirici bir akademik ve
idari yapilanma ve isleyise sahip olmalidir.

Arastirma Universiteleri, 6gretim Uyesi,
ogrenci ve diger personel bakimindan
nitelikli insan kaynagi istihdam eder. in-
san kaynagdi istihdaminda sadece Ucret
degil bir bitlnlik icinde insan kaynak-
lar yaklasimi uygulanmalidir. Yiksek ni-
telige gore istihdam kosullarini olustur-
mak ve nitelikli insan kaynagini ¢cekecek
stratejiler gelistirilmelidir.

Arastirma Universitesi nitelikli insan
kaynag ve nitelikli arastirma ortami ge-
rektirdigi icin daha fazla gelir elde etme
ihtiyaci bulunmaktadir. Bu ylizden aras-
tirma Universitesinin yeterli ve strdiri-
lebilir biitce olusturmasi ve gelir Gretme

potansiyelini artirmasi gerekir.

Arastirma Universiteleri yonetim ofisleri,
bilgi teknolojileri, egitim ve 6gretim alan-
lan, kiitiiphane, labaratuvar gibi maliyeti
yuksek ve karmasik fiziksel tesisler gerek-
tirir. Bu tesislerin olusturulmasi ve strdi-
rilebilir hizmet vermesi saglanmalidir.

Arastirma Universiteleri lisans Ustl 6g-
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retime agirhk verdigi icin lisans 6gren-
ci sayllarini azaltmaya, yuksek lisans
ve doktora 6grenci sayilarini artirmaya
odaklanmalidir. Yine arastirma Univer-
sitesinde lisans Ustl ogretim ile proje
calismalari uyumlu hale getirilmelidir.
Lisans Ustu 6grenciler, arastirma burslar
ile desteklenmelidir.

« Arastirma {Universiteleri bir ekosistem
icinde calisir. Bu Universitelerin ulusal
ve uluslararasi diizeyde diger arastirma
Universiteleri, Universite digi arastirma
kuruluslar ve sanayi ile iletisim ve is bir-
ligi icinde calisabilecekleri bir ekosistem
olusturulmahdir.

Arastirma Universitelerinin yukarida sirala-
nan temel 6zelliklere sahip olmasi beklenir.
Bu ylizden mevcut Universitelerin arastirma
Universitesine donisimi sirecinde yuka-
rida siralanan Ozelliklere sahip bir model
olusturarak mevcut Universiteyi arastirma
Universitesine donlstlirmek gerekmektedir.

Mevcut Durumdan Yeni Modele
Gegis Stratejilerinin Belirlenmesi ve
Degisim Yonetimi

Devlet Universitelerinin arastirma universi-
tesi olabilmesi icin tabi olduklari mevzuat-
ta da degisim gerekmektedir. Ozellikle bu
Universitelerin yapilanmasi, isleyisi, nitelikli
ogretim elemani istihdami ve arastirma fonu
saglama bakimindan mevcut mevzuatin ye-
niden ele alinmasi ve gelistirilmesi gereken
yonleri belirlenmelidir. Bu agilardan arastir-
ma Universitelerinin diger Universitelerden
nasil farkllasacagi ve nasil desteklenecedi
hakkinda kamuoyuna detayli bir agiklama
yaptimamistir. Arastirma Universitelerinin

®)
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konumu ve onlara saglanacak desteklerin
yapisal ve mevzuatta karsiligi olan bir bicim-
de diizenlenmesi geredi aciktir. Bu konuda
YOK ve hiikimetin gerekli mevzuat degisik-
liklerini yapmasi, arastirma Universitelerinin
de bu cerceveye gore kendi isleyislerini du-
zenlemeleri yararli olacaktir.

Arastirma Universitesinin yapilanmasinda,
Universitenin degisime hazir bulunma
durumu ve degisime direng olusturacak
hususlar da tespit edilmelidir. Degisim su-
recinde degisimin gerekliligine inan¢ ve
yoneticilerin degisim siirecini yonetebile-
cek becerilere sahip olduklarina yonelik
inang ve giiven cok kritik iki konudur. Bu
psikolojik etki degisim sureclerinde genel-
likle ihmal edilen ve siireci en fazla olumsuz
etkileyen hususlarin basinda gelmektedir.

Degisime hazir bulunus bakimindan tniver-
sitenin stratejik yonetim anlayisi, 6rgutsel
yapisi, beseri altyapisi, fiziksel altyapisi, aras-
tirma ortami ve 6rgit kaltlrd bilesenleri dik-
kate alinmalidir.

Arastirma Universitesinin degisimi slirecinde,
bu Universitelerin dinamiklerini taniyan ve
degisim konusunda deneyimli bir degisim
ajanindan (change agent) destek alinmasi
oldukga faydali olacaktir. Bu destek, degisim
icin 6nemli bir kolaylastirici olacak ve sire-
cin daha saglikl gitmesini saglayacaktir. Yine
degisim yonetimi sireci gl¢li bir degisim
liderligi gerektirecektir. Bu siirecin agik ileti-
sim, ilgili paydaslarin katilimi ve ikna ile y(ri-
tllmesi basari icin dnemlidir. Clinkl degisim
sosyal ve teknik yonlerin birlikte el alinmasini
gerektiren sosyo-teknik bir surectir.

Arastirma Universitelerinin ¢evresel kosullar
ve kendi kabiliyetlerini dikkate alarak bu-
tlnlesik ve asamalandinimis degisim stra-
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tejileri belirlemeleri ve buna uygun hedefler
koymalar uygun bir yaklasim olacaktir. Bir
arastirma, Universitesinin hedefine ulagsmasi
icin arastirma universitesi vizyonu ve vizyo-
na ulastiracak stratejik tercihlerinin tim ca-
hsanlar tarafindan benimsenmesi oldukga
onemlidir.

Arastirma Universitesine donlisiim siirecinde
ilgili iniversitenin odak alanlari ve uzmanlik-
lari dogru belirlemesi ve bu kaynaklar dogru
alanlara aktarmasi 6nem arz etmektedir. Bu
hususta Universitenin gucli ve yetenekli ol-
dugu alanlara yonelmesi gerekir.

Stratejik Tercihlere Gore Proje
ve Faaliyetlerin Gelistirilmesi ve
Uygulanmasi

Arastirma Universitesinin hayata ge¢cmesin-
de basarili olmak icin vizyon ve stratejilerin
somut proje ve faaliyetlere donustirilmesi
gerekir. Vizyon ve stratejilere uygun proje
ve faaliyetler adim adim arastirma Gniver-
sitesine gecis imkani saglayacaktir. Proje ve
faaliyetlerin hayata gecmesi, gerekli beseri,
fiziki ve finansal kaynaklarin saglanmasi ile
muamkin olmaktadir. Bu ylizden model tasa-
rimi ve stratejik tercihler cok 6nemli olmakla
beraber bunlarla uyumlu faaliyet ve projeler
olusturmak ve gerekli finansal kaynaklari
saglamak da son derece kritiktir.
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Sonug

Bu calismada, mevcut Universitelerin aras-
tirma Universitesine donitstiimiine yonelik
tespit ve Oneriler ortaya konulmustur. Mev-
cut Universitelerin arastirma Universitesine
donlismesi slirecinde zorluklar ve imkanla-
rin bulundudu, siirecin stratejik bir bakis ve
degisim yonetimi perspektifi ile ele alinmasi
geredi vurgulanmistir.

Turkiye'de ylksekdgretim sistemi en cok tar-
tisilan ve degismesi gerektigi dile getirilen
konularin basinda gelmesine ragmen yenilik
yapmanin da en zor oldugu alanlardan bi-
risidir. Yuksekogretim sisteminin degismesi
ve yeniden yapilandiriimasina yonelik aras-
tirma ve yayinlarda, Universitelerin misyon
farklilasmasina gitmesi ve arastirma perfor-
mansinin artmasi dikkat cekilen hususlarin
basinda gelmektedir. Bu asamada uzun yil-
lardir konusulan temel meselelerden birisi
olan arastirma Universiteleri konusunda so-
mut bir baslangic adimi atiimistir.

2017 yilinda on (niversite YOK tarafindan
arastirma Universitesi olarak belirlenmis ve
resmiyet kazanmistir. Arastirma Universitele-
rinin belirlenmesinde mevcut devlet tniver-
siteleri arasindan potansiyeli oldugu kabul
edilenler secilmistir. Secilen on Universiteye
bakildiginda bunlarin Gebze Teknik ve IYTE
disinda 1982 6ncesi kurulan Turkiye'nin eski
Universiteleri oldugu gorilmektedir. Bu se-
¢imde vakif Gniversiteleri ve yeni kurulan
devlet Universiteleri tercih edilmemistir.

Turkiye gibi buyime ve kalkinma surecinde
bulunan (lkeler icin arastirma Universiteleri
ayri bir 6nem arzetmektedir. Clinkl egitim,
saglik, nitelikli insan kaynag, yenilikgilik, Gre-
tim, istihdam, cevre ve digital caga hazirlik gibi
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oncelikli ve temel meselelerle karsi karsiyayiz.
Orta gelir tuzagini asarak refah diizeyininin
yukselmesi ve ilkemizin sosyal ve ekonomik
gelisimine katki saglamada bu Universiteler
kritik bir rol Ustlenecektir. Bu roliin basariyla
Ustlenilebilmesinde arastirma Universiteleri-
nin dogru yapilanmasi ve etkin yonetisimi en
oncelikli konularin basinda gelmektedir. Bu
noktada arastirma Universitelerinin sadece
teknik alanlara degil sosyal bilimler alanlarina
da odaklanmasi ihmal edilmemelidir.

Yuksekogretim tarihimizde basarili ve isteni-
len basariyi yakalayamayan tniversite kurma
ornekleri bulunmaktadir. Bu siirecte dnceki
girisimlerin basari ve basarisizlik sebepleri
yaninda, niyetlenilen ile gerceklestirilebi-
len arasindaki farklari dikkate almak uygun
olacaktir. Politika yapicilar ve uygulayicilarin
Diinya ve Tirkiye deneyimini dikkate alarak
streci dogru yonetme sorumlulugu bulun-
maktadir.

Turkiye'de arastirma Universitelerinin bun-
dan sonraki konumu, yénetimi ve yapilan-
masinin nasil olacagi konusu 6nemli bir
mesele olarak 6nlimiizde durmaktadir. Aras-
tirma Universitelerinin 6rgltlenmesi, yone-
timi, saglanacak imkan ve tesvikler yaninda
bunlarin mevcut durumdan Uretken ve yuk-
sek performansli bir arastirma Universitesine
donlisimi konularinda yasal, yonetsel ve
kiltirel degisim calismalarinin yapilmasina
ihtiyac duyulmaktadir.

Arastirma Universitelerinin basarisinda Uni-
versitelerin ve Ust otoritelerin sorumluluklari
bulunmaktadir. Bu Gniversitelerin uluslarara-
si diizeyde arastirma Universitesi olma viz-
yonu olusturmasi yaninda, bu vizyona ulas-
tiracak odak alanlarnin belirlenmesi, beseri
ve fiziki altyapinin olusturulmasi, arastirma
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ortami ve arastirma kulturinin gelistiriimesi
gerekmektedir. Bu sirecte bilimsel tGretken-
ligi artinrnci strateji, hedef, proje ve faaliyetle-
re odaklanmasi ve bunlari gerceklestirmesi,
tniversitelerin sorumlulugundadir. Universi-
telerin sorumluluklarini yerine getirebilmesi
icin hiikkimet ve YOK'iin basta ilgili mevzuat
olmak Uizere arastirma Universitelerinin ihti-
yaci olan diizenlemeleri zamaninda yapmasi
Onem arz etmektedir.

Sonug olarak bir Gniversitenin gercek anlam-
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da arastirma Universitesi niteligine kavusma-
si ve bu unvani hak etmesi uzun yillar icinde
bilime ve topluma yaptigi katki ve kendi ba-
sarisi ile gerceklesmektedir. YOK tarafindan
belirlenen arastirma Universitelerinin bun-
dan sonra mevcut kapasitelerini daha da
gelistirerek ve Uretkenliklerini uluslararasi
arastirma universiteleri diizeyine ¢ikararak
uluslararasi bilim diinyasi ve toplum goézin-
de bu unvani hak ettiklerini gosteren cals-

malar yapmasi hepimizin ortak beklentisidir.
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Arastirma Universitelerinin yapilanmasi stirecinin imkanlari ve zorluklarini analiz
eden bu politika notunda su tespitlerde bulunulmaktadir:

m  Mevcut bir kurumun degisiminin yeni bir kurum olusturmaktan daha zor olma-
sl nedeniyle mevcut arastirma Universitelerinin var olan kapasite ve potansiyel-
lerini imkana cevirmeleri ve saglikli bir donilstim siireci yasamalari icin etkin bir
degisim yonetimi uygulamasi gerekecektir.

Arastirma Universitesinin kurulmasinda birden cok model bulunmaktadir. Tiirki-
ye'de yeni arastirma Universitesi kurmak yerine var olan tiniversiteler arasindan
potansiyeli olanlarin secilmesi yolu tercih edilmistir.

Arastirma Universitelerinin basarisinda nitelikli 6gretim Uyesi ve 6grenciye sa-
hip olmak ve arastirma geliri elde etmek 6nemlidir.

Arastirma Universitelerinin basarisinda etkin bir yonetisim yaklasimi, arastirma-
ya uygun organizasyonel yapilanma, beseri ve fiziksel altyapi, nitelikli bir arastir-
ma ortami ve kultirl olusturmak gerekecektir.

Arastirma Universitesinin kisa ve uzun vadeli arastirma ciktilari bakimindan du-
rumunu degerlendirmesi gereklidir.

Arastirma Universitesi yeni bir yonetim felsefesi ve vizyonu ile yola ¢ikmali ve
buna gore kendini konumlandirmalidir.

Arastirma Universiteleri yonetim ofisleri, bilgi teknolojileri, egitim ve 6gretim
alanlan, kiitiphane, labaratuvar gibi maliyeti yliksek ve karmasik fiziksel tesisler
gerektirir.

Arastirma Universiteleri lisans Ustu 6gretime agirlik verdigi icin lisans 6grenci sayi-
larini azaltmaya ve ytuiksek lisans ve doktora 6grenci sayilarini artirmaya odaklan-
malidir.

Arastirma Universitesine dontsim stirecinde ilgili tiniversitenin odak alanlari ve
uzmanliklar dogru belirlemesi ve bu kaynaklar dogru alanlara aktarmasi 6nem
arz etmektedir.
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